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�آ�ة ������ ا��! ��ي
 

 	��&ا/$� (�� أ-�س (�م ا*(�)اض �$��� 	���� ا	�����ي ا	&%�$�ه�"


ء ا��BCD ا�A@? �<:� ا=	
�> أ:F ن�H� >I JK@>� <�LM <CNOأ <P��Qا�� RAPى ه�PUV�W XCYU� ZPإ� \]^�P�W ل
`P� ا

\��
Yا� <@Aa=ا �	
��W?@آ�رAا�� ،R
. ا��BCD ا�A�]LUي �U]Wة آ
�M>دورة f�I اUW<اء ذ�h أن @JU و@[fF أد�

k�
Kا� JI2323066513: ر- >�nا� :P. Medrano �@>	 ا�W \M \��CIsا tUH� \U�PO 
�L)<P�L��uا� 
PH@�	أ


ر@�\Hا� �V�وا�(:

k�
Kا� JIة 2207-066513: ر>�nا� :S. Izzi ل
`�:	�^k ا

JHLPPH�@ل
`PP�
��nPP<ة اW Carpitella  I.،داريsا >:
nPPت� ا��
	>PP{ ة>PP|ات����}PPا��،JH@>PP� ~PP�
 �XPPCYU أCNPPO> إن آ


ل ا��BCD ا�A�]LUي وذ��:�W <�CYUا�� X�
Qل ا��
Oر�WJIر k�
Kا� ZC: h:(066513-2645).
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م CW<ا M\ 	{�� ا���LU> ا����@>182	�a fUV�122?�W ?ا���
 ا�����>Y� 2009.<@A�Uا� ���ل >Y	 >Y@و/?�PW ?	م ا�����Uا�

 <n	

 ا���u 	? ��:� ه� ا=:M ZC\ ا��
�> و@UY��49ا=�[
ل دون O? ا��PH@�	أ \PM ل>PY	 ZPC:أ \M ?P	ر@�\ و
PHا� �PV�وا� <P�L

 \�
Y@؛ وJ�
Yا� \M 

 	? ا=����
�W40? أ:uهK�M <n	
ت ���P ا�M .<P@A�U\ ا��
�> 	? ا=�[
ل دون O? ا��>Y	 f`و� ?	�Pا�� 

Zو55إ� 
�X ا��@[�>Lا�� \M <�

ن ا=�M 69?��C\ ا��Hnا� ?�W <�
. M\ ا��


ر
 PM\ وار�[
:P و��ا�� �aا���
 آ�ارث ��� <�Y	�HUرةYPOأ <P@Aa=و. ا،hPذ� ZPإ� <M
Pإ� ZPإ� <P���
Yد@> ا�
`PUIأدت ا=ز	P> ا

 <��L�=رات ا
��UO
|> و���PM ~`Pص. ا��[
ض ا�u@�VUت ا��
��> وا�`
درات وا�n? ا�	ات >�
Yا� ~CVوا�� ZPC: ل�`PVا� 

	UD.؛ وزادت ا���
�> آ�
 زاد ا�M �DY\ ا����ا��> ا��HV	�> ا���وض f	ا�Yا� RAا وإن ه�PY��� ص
�P�=ا ?	 >@���
W �M>� <Y� \PM

<F�I?��C�=ن ا
Hnا� ���Kة و����Hا� f{>ارق ا��M ?	 ق
�O \M ��]ع وا��Dا� .

<@A�Uا� ��L� ت>Y	 ZC:أ 
K�M >��� \Uت ا�
�M
Vا�� \M ا����ي �	

ت و:ZC ا	U<اد 	��P وA]L�O ا����Y]ا���� \M >��� \Uوا�


ف ]Dوه\ا� :
Wز و
Wا��M 
Uنأ�
W
H��و���� 
W

 و����W
 و���@�Hو�� �O�aز وآ�@��� وإ���و
Wا��M 
�.

�U@و
�P	 ي�Pا��� �	

���PU]C� <Pة)Z� :1 ا������sة ا>:
nP�C� ة>PVUا�� JP	=ا fP�: ر
Pام،2014-2010إ�>PY�ا ZPC: �Pي @�آAPا� 


ت ا��HV	� >PPVC� <PP	 ?PP���PP)2ا=	PP? ا��APPا�\ و���PP ا�PP@A�U> ا���PP	?؛�Dا���UPPO)3 ا�PP@A�U> ا���PP	? واYUPPO<اد ��PPHCارث؛ ا

و <�Lتا�ا��را:> ا���
O
�n<C`ذات ا� .<P�]��� <P��
��sاف ا>Pا=ه XP��V� \PM ي�Pا��� �	

�f هAا ا����`| Jه
nUO4و3و1و

).2011-2008( ا�UOا���D> ا	2)0��1 ���>5و4و3 ا�UOا���D> وا=ه<اف7و

�	
PP���ا� 
Pه
{�U@ \PPUا� <P@

ن أ�PP<ا����Pي هPP\ ا� >PV	 ?PP���P ا�PP@A�U> ا���P	? وا�PPY<ام ا=	P? ا��APPا�\ �PW? وا��HnPا� 
]YPP� \PPM 

<M>KUnت ا��
�M
Vه\. ا�� 
ء و�f�O ?�nV)2ا�V< 	? ��� ا�A�U@> ا���	? �W? ا=�[
ل دون O? ا��
��>؛)1: وا=ه<افLW دة
إ:

<��Y	 ف
]Hار:\ ا��	ت 
	>`�
W ?@�Q�Uا�� 
P@�W hPرة وذ��HUا�� \P:ج ا��را
PU�s3؛ دة ا(�PWر ر
�P� ?�:ار�Pار:�? ا���Pوا��

 �]�Lا�� f{>ا�\؛ ذوي ا�APا�� ?P	=ا �P@�Yل و��{>Pدة ا�
P@ز fPأ� ?P	 اق�PO=
W ا���PM JK@>P� ن�PH� أن ?PH�@ ?@AP4 ا�(�P@�Y�

و  ،<PP��I>ت ا�
@APPا��� �PP�� ?PP	 >PPVاء، وا�APPا�� ZPPC: <PP��

:<ة ا��nPPا�� �	ا�PPW APP�]L� ZPPC: <PP�	�HVرات ا�>PPن ا��
HnPPا� <PP@A�� ?�nPPV�


ت ا���ارئV� <W
DUO
:> ا����@> و��Y@� اYUO<اد واLا�� ���وس ��]W ?�W
.ا��`

�ُ >Iت و
P@ء ا=و��

ت ا��HV	�> ووآ
ت ا=	J ا��VU<ة؛ وا�P��D� f�: <�C| ~��YUO ا���PآnO}ا�� �	 
ور�U�
W �	
�J ا����

 <�Mا��Dا��^�[�> وا� .
Oأ ZC: �	

ت وL��O\ ا����nO}ا�� �	 <��

ت ا=	JP ا��PVU<ة وا=��Pاف ا��HV	�>س ا���اآ
ت ا��Pووآ

.ا�[
:C> ا=}�ى


ت ا����Uآ> M\ إدارة ا���ا	� ا��
��ZPC: <P ا��APاء 	�P ا��Uآ�ZPC: �P ا	2)0��1و@�	\nO}ا��زارات وا�� \M ا��<رات �@�Y� Zإ� 

<��Yا�� f�Oا�\ وA? ا��	ا= f�CVو� ?@>�]Unاف ا��>KUOي. ر�< ا=داءوا�Pا��� �	
P���ا� J�CnP� \PM <�O
و�HUOن �h�A أه��> |

<	�HVC�.


��k ا����
	� ا����ي ا����UحH� ¢C�19.5و�\H@�	ر أ
�M> ا� .\U	��Cن دو�sد@> وا���ارد ا
Yت ا�

ه�nا�� �@>�� Zدا إ�
LUOا

 tUHا�� 
KY�D@ أن ��UL@ا����ي.

 ��5ـ3
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∗�7)وع ا	$ـ)ار

XMا@�اCD��BZC: ZC: اض�U:
س :<م اOأ 
)2014-2010(200031 ا����
	� ا����ي ���ا���

)WFP/EB.1/2010/8(،<@Aa=ا ?	 ��
�C�U	 ¢C�� يA16021 ا�<]CHUW 
@�U	 
L� <��

 إ��KC�VU@0��1(2	ا <���W ¢C��16.9 

\H@�	ر أ.	��Cن دو

∗uار، و��I وع��	ا Aا�<ورةه <@
K� \M درة

ت ا�`���Uا���ارات وا� <��Qو Zا����ع إ� Z��@ ،BCDا�� R>�U:ي اAا� \�
KLا���ار ا� ZC: عu�.
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 >;��: ا	&89

1-�
Pا����a >Y-<P�ا���� fPUV� \PU122 ا�?�PW ?P	182ا>PCW tnPVW <@��P�ا� <P��LUا� �P�}	 -?P	 f{>Pا� �PO�U	 ا>PCW 

\�
��sا \CVا�� ��
L? ا�	ا�[�د  t�`� ¢C�@ ¦�| 

 	{�� �L�D\. دور أ	�@H\5762ا���@V> ا�<��KYF@1(.و(f��P@

55 Yا� \M واة
n�C� 

�> �W? أ�< ا��C<ان ا�Y<ا	| J�
 .?	�Pا�� <P@A�Uء ا��nPW ?�W
`Pا�� Z�POا�� 
PH@�	ل أ
و@��< �`k أ�[

 

ل دون PO? ا��
	nP> إ��a \M)2(،)3(ZPا���P]�=ا ?�PW ?	�Pا�� <P@A�Uا� ���ل >Y	 f`@ ¦�|49<P�
أ:ZPC وهPM �P\ ا��

 \M ل>Y	 \�@ر
Hوا� <�L��uا� 
H@�	أ J�
Yق ا�
�� ZC: ت>Yا�� ZC:أ ?�W ?	4(،و(اAإن ه fW hذ� ?	 ZC:ل أ>Yا��)69\M

<�

�X ا�<ا}�C>) ا��Lا�� \M .�a 
�K<فاو��ا��W ء
Mا�� \M ت آ���ة
@>V� 
���1<�]��� <��
��sا=ه<اف ا ?	 .

2-ZC: ��]ا� �Q}@ن؛51و
HnPا� ?	 <�

ء وأ�kYP ا�PM .)5(HnP\ ا��
� <P	15JKLPا�[��P ا��ZPC: �I>Pو M\ ا��nPLا� JPن ه


 <W�Uف و�<ه�ر ا�
]D�
W ���U� <C|
I ��� <��L	 ف، وه�
Dت وا���� ا�
Y]ا���� \M ن ا������ن��C�=ن ا

ت وا�`���U]وا�

	?2 951)6(و@`kL 	{�� }�� ا�Y<ام ا=	? ا��Aا�\. وا��[
ض ا��uت  
Y�UD	 79222
Pا����a \PM 
P�CV	 
PY�UD	


ت– ��n>932 800أي–Y�UDآ� ¢�

�\ 	? ا�Y<ام ا=	? ا��Aا�\ ا��<@< أو ا�Y<ام ا=	? ا��Aا�\ ا��Y� .

3-\M�Yا�� ��Lوا� <V`ا� ZC: ��
�	 ��Q�� <@A�Uا� ���ع و�DCو� \M �Q}� \�
U�
Wل و�P�=ا ���و f{>وا� <��
U�sوا .

?�W ك�U�	 f�CV� �K^أ >I2)0��1و	ا ̀ UI
��k ��� ا�A�U@> وا�LDC> اH� ر@�\ أن
Hا� �V�ا� <��L	و <�L��uا� 
H@�	= <@د



دل Y� ل

�� ا��CV\ ا��Lnي�W11.4? ا=�[Lا� \�
)M .)7\ ا��
�> 	? إ��

و-4 
 :��ة M\ ا��
�> 	? ا=�[
ل ا���� �
I`\ ا��Pزن؛LQ58و@��< اPW 
�Wن`P	 ل
P]�=ا ?P	 <P�
��L ا�PM <P@A�U\ ا��

<��

واة �PW? ا��nPLD?،4.ا���	? �CVWل O? ا��nPام ا��>PY�وا ،?��CP�=ن ا
HnPت ا�
P:��D	 ��P�KUW <P@A�Uا� �P�� ����@و 


حVP�sوا <PL	©ا R
Pا��� ZPل إ��Pص ا����PM �P��و ،<�V`Pت ا�
	>Pا�� <P@
و���LP. وا��[
ض 	�Unى ا�J�CYU، و:<م آ[

 fP	ا�Vء ا�
nPLل وا�

ت وا:uUPل ا��W <@A�U? ا=�[P�Mا�� ZPC: �P��آ ��Q�P� :¢PC�� <�PO
]Lت ا�
P�Mا�� <�nPLM149/000100؛


ت ا=�[
ل ا�����Mو <�n� ¢C�8(.39/0001و�(\PM ?	�Pا�� <P@A�Uا� ��LP� ل>PY	 ZC:�PW �P��U� \PUت ا�
P�M
Vا�� >Pو��� 


ف، وه\Dذاة ا���� ا�
V�Wت و
Y]وإ��: ا���� ���P@ز وآ�
PWا��M 
�
Wز و
Wا��M 
Uأ� 
PW

 و����PW
 و���@�H�Pو� �PO�aو�


نW
H��و����.

5-<��I>ت ا�
@Aا��� ��� �Q}@ع ا��[\"–و�D؛–" ا�>Pأ� �PV� ZPC: ?��C�=ن ا��@[��? وا
Hnا� ZC: )4(ت
P| �Pوأآ�

 \Pه 
:��� <��I>ت ا�
@Aا��� ��� >P@>Vا� \Pه <nP	

ل دون PO? ا��P]�=ا ?�PW)40PM<P�

	�? أ�kPو)4()\ ا��PU�M)16\PM 


@��B 	{�� ��L\ 	<ى ا��Vاف ��ز@� ا�<}�W f? ا=�Mاد.���@�رك. ���@� ا���LU> ا����@>.2009ا=	J ا��VU<ة،)1(ً	
�� ¬M
HUز@� ا���Uا���� :? ا� \M �O=وا .

ت �L<وق ا=	J ا��VU<ة ���[
ل ا	LUn�0��1(2< ��<@�ات)2(��
).ا�����k�n( إ�Z إ|`

ء)3(`|� 

ء ا���V`� \L> ا=م وا��[ .2002 .f	�a >KYا���`�UO
. �aا���
 U�O\. اF@أ ���ا :،<���
Yا� <V`ا� <��L	2008.

La desnutrición en lactantes y niños pequeños en América Latina y el Caribe: Alcanzando los Objetivos de Desarrollo del Milenio .<��
Yا� ?�Lوا� .
�L@ <���
Yا� <V`ا� <��L	 �@��� ت
�
�W ZC: ة>@>Dا� ��Lا� ��@
Y	 X���� أن ZC: f]ا=م وا�� <V`� \Lء ا���
`�UO	?ا  O? ا��
	n> إ� Z	Y<ل ��� ا��W <@A�U? ا=�[
ل دون@�@<

54.47 <�

ت :? ا=�[
ل دون. M\ ا���
�W أي �Mا�U� .ا��
��>O? و
)4(<��]�C� ة>VUا�� J	=ا <��L	 ،2009.J�
Yل ا�
ت. ���@�رك.|
�> أ�[>Yا�� ZC:أ ?�W ?	54و ،<�Iن و����ر ا���
Un�
�Mأ \M <�
و M\ ا��
�>M 53\ ا�� �W \M 50\Mرو�<ي وا���?، <�
 M\ ا��

�D�Lا�.

ء،)5(`|�ِ \Lا��� >KY2006ا�� .<��Yوف ا����� \Lء ا���
`�UO. �aا���
 U�O\. ا
)6(<�
.2009أ@
ر/، 	
@�ا=	? ا��Aا�\ وا�A�U@>أ	
)7(�	
��W\��
Yا� <@Aa=ا�/ ا �V�ا� <��L	و <�L��uا� 
H@�	= <@د
`UI
ر@�\، ا�LDC> اH2006 .of the Social and Economic Impact of Child Undernutrition in Latin 

America .

�a .�aا����U�
O.

ء)8(`|� \Lا��� >KYوا.2005. ا�� 
ء ا���V`� \L> ا=م`�UO
ت، �aا���
؛ واK	=ت ا
�Mن و��W <V`زارة ا��� <�O
O=ت ا
�
���
W <�CYUات ا���@>�Uا�f]�� .\U�O 
. �aا���
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<�

�Y>. وا���h)9()ا��P� 
P����=وا ،h���]ا� �	

ء ا��Vا	f ه� ��� |nLوا� f�Vا� ?O \M ء
nLا� ?�W \nا���� ��Lوا� .

\�>P�ا� ��L�
PW �FP@ �Pا=وان، وه fP�I ة
PMض وا���P�C� <P��: �Pس أآ�
PLا� hP���]ا� �	
و@fYD ��� ا�V<@< وا���h و|

و \C�Yوا�<��
U�sا ?	 >V@.

6-a=ا <��L	 >�]ف و�
P]Hا� <P:ة أن زرا>PVUا�� JP	�� <:وا��را <@A fP��� 59?P	 <P�

ط PM\ ا���P� ?�:ار�Pا�� .>P�UYو�

	?تا�aا���
 :ZC وارد  <�O
O=ا <@Aa=ا
����

ت. ا�Aرة وا�[�
�U|
W \]@ رةAا� ?	 \CVج ا��
U�s
M80\M?P	 <P�
 ا��

<�nLW 
����

ج ا�[U�[� إ��ا >I؛ و\CVا�� tCص70ا���PM ��LP� <PD�U� ة�P�{=ات ا�LnPا� \M <�
 ا�PV`�ل :M ZPC\ ا��

.ا��<}uت ا��را:�>

7-\Mو ?��PKا��را:\ ه� ا�� ��UDا�� ¦�| 

ء)�a،)10ا���nPLدي ا�}P� �P�M UP�@  ?KLPHو� <P	
إ أدوارا ه ?HC17\PM 

	?. ا��
�> 	? ا���ارع 
ل إن أآ����sو�� ا ZC: ل

ت؛15و	? ا���H? أن @�P�	ء أ
nPLا� ?	 <�
 و@�PC¢ ا��PY<ل)M )11\ ا��

59 ?��C�=ن ا
Hnء ا�
n� ?�W <�

��>.)M )10\ ا��U�sء ا
nLت ا�
��
H	إ ?	 >V@و �@
P�Uا� ?�nPLDا� ?�PW ل�`PVا� ¦P�| ?P	

 ZC:ا���ارد JHVUوا� 
KW<@����� <�M
�Q <�:
�Uا� ��@
Y	و ،.

8-PP��

���PP> إ�ZPP ا� >PPV	PP? ا�u@�PPVUت ا��Yد@> ا�
`PPUI
ر ا��APPاء وا=ز	PP> اYPPOع أ
PP]وأدى ار� <PP��L�=رات ا
��UPPO> وا

ا 
|>، وزاد :�D ا����ا��> ا��HV	�>. ا���وض �V`�ل :ZC و�Mص�nات ا�>�
ت ا���
�P> و@{دي. وه��~ :>PY	 ع
ار�[

و إ���O Zط \M ن
Hnا� ?	 >@�	 <F�I��]ع وا��Dا�.

9-�PP���@ ?�PPW 
PP��Mز/و�PP��2006�PP���@ز/ و�PP��2009<�nPPLW رةAPPر ا�
YPPOدة أ
PP@ر43 أدت ز
YPPOدة أ
PP@وز <PP�
 PPM\ ا��

<�nLW 
����

��k ا�Cn> ا��Aا)M )12\ ا��
�>58ا�[H� �Mر Zإ� <@Aa=ا Zص ا����ل إ��M ?	 >Vدة ا�
وPM\ دراPO>. ��> وز@

0��1(2�	 <�nLW >@�@ >I �I>ر أن ا�[�� ا��>Iُ اءAر ا��
YOع أ
 M 5.2\PM\ ا��
�> وأن ا�[�� ��Q�� ?: 4.5<�nPLW >P@�@ >PI ار�[

<P�

ت PM\)13(.ا��PPYI�Uا� ���Pو� <@��PP�ا� <P��LUا� �PP@��� أن ZP850 000 إ�\PPM ن�PY�@ >PPI <�nP� P�I<F<PP	ز�� <PD�U� �PP�]ا� 


د@>`UI.ا


ر ا=�M <CI <@Aaص ا�f�Y وا��[
ض ا=��ر-10YOدة أ

: k	��Q�� ? ز@F@و .ZP�ا=د \	�Pا�� �P�=ا �PO�U	 د�P@ JPو�

 <�nLW 
.M 2007\ ا��
�> 	10ALإ��
| ¢C�@6.50و،\PH@�	ر أ
 @��P\)14( دوP	 �P56 وه
� <P	P? ا�CnP> ا��Aا��PM <P\ ا��

 JIن ا��

�O>؛ وآO=65ا<Ln� <�nL�
W <�
M 2002.9\ ا��

ا�-11 f�nW ف
]Dت ا�
W��رات ا=ر��> و
�K�
ت وا�
F�]زل وا�
ن ��P�Y> و@�H� �Fر ا=:
��� وا��HnPC� <P|
Uا�� 


�X ا���a<�K ا��YUn<@? إ�Z |< آ���Lا�� \M .Iو~YIو \Uارث ا��Hا� t�nW 
KUI

ت ا���ا�K> ا��M <@>�C�Uق ���° ~C�|ُ >

و 
ت ا��fY�<��K	{}�ا، وه� 	
 أدى إ�Z ار�[
ع 	�Unى ا�Y<ام ا=	?؛:��Dارث ا���HC� <��: >أ� .

12-�W�PUأآ \Mا=ول/و ?@��P�2005ZPC: ن
UPO <ا���UPO
�P[> اYت ا��PQت000200 أ
PY�UDا�� \PM <P�
 ��nP>، و}

¢PC��W ر�FPر@�\ ا�
PHا� �PV�ا� <P��L	و <P�L��uا� 
PH@�	= <@د
`PUIا���CV> ا�[���ة وا���Yو�P> وا=��CP>؛ وPI<رت ا�PLDC> ا

990 \H@�	ر أ
ر ا��P<اري ر��P�2008JPI@? ا=ول/وM\ أآ .�W�PU	��Cن دو`P:sا �PQ16 أZPC: 000150\PM <�nP� 

 أ@�Cل/�a .���U�Oا���
 Status of Food Security and Nutrition of Guatemala .\U�O. 2003. ا=	J ا��VU<ة)9(

د@
f���33 ا��را:> . ���@�رك. 2008-���2007@� ا���LU> ا����@>،. 2007. ا=	J ا��VU<ة)10(`UIا ?���Lن ا�
Hnا� ?	 <�
. M\ ا��

ءا)11(`|� \Lا��� >KY�� .2007.<:را�C� \Lء ا���
`�UO.�aا���
 U�O\. ا

�O> وا�UOا���D>، وزارة ا��را:>، @����)12(�nت ا�
	�CY���2009ز/و|<ة ا��.
)13(\��
Yا� <@Aa=ا �	
��W .2008 ."Market Study on Staple Foods".
. �a \U�Oا���
)14(�U�
�I> ا��HV	�> وزارة ا�f�Y وا=	? ا]�398-2008
:\، ا.
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تY�
�	 �Wأر .>Iو 
Pره
Q° ?P	 kP�]�Uارث وا��PHا� ?P	 <P@
I�C� \L��Pا� �	
P���2011-2009( وُ�� ا�(�P@�YU� رات>Pا��

<W
DUO.ا���ZC: <�L ا

13-f�n� ام>Unا�� ?�nVUه� ا� <�	�HVا��را:�> ا� <O
�nC� \nف ا����>Kوا�<��Y	 X@�� ?: <�

ن ا��@[��?، و}Hnا� 

PP��
U�إ JP�� <P@ر
DUا� <PP��LUوا� XPP]U� <.<PPL	©ا <PP@Aa=ج ا
PPU�دة إ
P@ز XPP@�� ?PP: \ا�APPا�� ?P	=ا <O
�nPPا� RAPPز ه�PPYة و�>PP�Dوا�


دة �PPMص ا����PPل إ�ZPP ا=�PPOاق PP@وز <PP��
U�sا ?�nPPVو� .XPP@�� ?PP: اف>PPا=ه RAPPه XPP��V� \PP��L@و J�:>PP� \PPM ت
PP��Lا��

 ��Mو�� <��Kا�� <@�FVا� X�
Lا��@[�> وا�� X�
Lو�ا�� f�
Oو �	ار:�? ا�[��اء�ا��C� <�:ت ا��راu{>ا��.

 أ	
�> ا=	? ا��Aا�\ وا�A�U@>،2016-2006و�X�nL� Z��U ا�UOا���D> ا���VC� <�L< 	? ��� ا�A�U@> ا���	? ��U]Cة-14


PPP�U�
	PPP> وا��را:PPP> وا�J�PPPCYU وأ	
�PPP> ا�fPPP�Y اYا� <V`PPPوزارات ا� 

�nPPPC� <PPPYW<ة ا=و�ZPPPو���PPPم APPP�]LUWهUا� \: .f��PPPو�


ت وا=�[
ل Yوا���� f	ا�Vء ا�
nLا� <M>KUnت ا��
:��Dو ا�� �]P� ?�PW 35ا�KP� .\PM تu{>P� <�Dا���UPOو��FPU? ا


:> ا�����Y>، وا�A�U@> ا��C��HU>، وا�P�:�U> ا��Aا��P> وا�A�Uو@P>، وا����Pل ��C� �@و�Uوا� ،<�O
O=ا <V`ت ا�

ل }<	D	

 R

ح، وا=���> ا��<رة �f{>C، و�J��L ا����UD ا��CV\إ�Z ا���V�sوا.


:�> �VC< 	? ا�[�� وا��PDع وا�PY<ام-15�U�
ت ا=	
ن اH��� �	ا�W \:
�U�
hO ا�Uا� BCD	 لu{ ?	 <	�HVا� A]Lو�


واةnا�� .P	و ،<Pا��Aزم ا���Pاء، وا��P�]ا� J:
P�	 �	ا�P�ا� RAه fا= و��� <P@
K� ارس> �D	
P���ارع، وا���Pل ا�
P]�= ع��PO ?

?���PPLYا��"JCYUPP� \��PPOم"و" أ>PP�U� \��PPOم."أ>PP�@ �PP�{=ا اAPPوه \PPM ة�PP��]ا� �PPO�� <و���PP	 <PP@>�� تu@�PPV� 136 <PP@>CW 

و <P@وA�Uوا� <�V`Pت ا�
	>Pا�� ZC: <�^ا���ا <�@��/<Pا��>UW
 ا�UPOا�. أو ا��P<ارس اPK�M XP��� \PUا� X�
PLا�� \PMو <�D�

 �KPأ� <UPO ?�PW Jره
P�:اوح أ�U� ?@Aل ا�

ت وا=�[Yوا���� f	ا�Vء ا�
nLا� Z�CU� ?	ا��� <@A�Uا� ��� ?	 >VC� <�Lا���

. ��Kا ���C��H� <@A>35و

 ا	���ون ا	=�?< وا	�روس ا	�=���دة

16-XW
nPي ا��Pا��� �	
P���أ ا�>W100920 \PM 2003 د ZPU| د>P	و ���nP@/ن ا=ول��
P2009آfP�: ر
Pع دورة إ�
P�� 

<��
��sة ا>:
n�C� ة>VUا�� J	=2009-2005 ا .�P�M \PM ��PYا�\ و�APا�� ?P	=ا ZPإ� �P�U]� \PUا� �O=ا ZC: �	
ورآ� ا����

<�O
O> أ���أ <QuQ لu{ ?	 hوذ� ،?��C�=ن ا
Hnا� 
��O :	<�I، و

)1(Aاآ(� C/ ��Dا�E	ة ا�)�=�	اF����	ا 	ر��ا�G�����G��	ا ��H(��	 .?	 <	�HVا� �	>�� 

:<ة 	nا�� RAه ~Cآ� >�M 

?@Aر@> ا�
KLا� <@

:<ة =�[
ل ا���|C> ا��C� <@>�K�U<رM <O\ 	�اآ� ا��:n	 
@�LO �O�Uا�� \M Jده>: ¢C�@

f]� 000 6\M، و�ـ20 000 t@ر>Uت وا�
��Lا�� ZC: ددن�U@ \�uت ا�
Yوا���� f	ا�Vء ا�
nL? ا�	ل 
D	 

<@A�Uوا� <V`ا� .<@A�Uت ا�
O
�O ث�V�� \ا�<و� >KY�C� <Oدرا \M ?��� >I15(و(<YW
nا� ?O ل دون
 أن ا=�[

<�nLW JKز�
L	 \M ���HCKUn@ 

ر@> 	? ا��
I> وا���و��? وا�V<@< أآ�� 	�KLا� <@
�HCKUn@20ن M\ 	�اآ� ا��:

CKUn@ 

	�? أ�k أآ�� 	�U�M ?	 ن�HCKUn@و ،<�

ز�M <�nLW JK\ ا��L	 \M ���H50?	  M\ ا��
�>، وأن �n�> أآ��


ط�Lا ا�Aه <	�HVا� ~�Cn� >I؛ و<��
�Lدر ا�

fW ا��`�	 \M <��در |��ا
`	 ?	 \��� kأ� ?�	
U�Mو >@>Vا�


�U<ر@�W.

)15(Ruel, M.T .2003.

ت ا���a \M <�CVا���Y�UDا�� \M <@ر
KLا� <@

	� ا��:��W :<@�FVا� X�
Lا�� \M <ا��Aا�� <��Y�C� ل
Y]ا� ����Uا� .،<��
Yا� ?�Lث وا��V�� \ا�<و� >KYا��
<@Aa=ت ا
O
�O.
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ط @JKn. ا	����E ا	��ر-��)2(�Lا ا�Aه \Mات�D]ا� >O \M� ا�A�UC@> ا��<ر�O> ا���ا	� ا����@> @`u f	�Y�UA<د 	?

 Z162 500إ�A��C�<]�YFا� X�
Lا�� \M .\M J�CYUزارة ا��� J���� ?�W2007وf{>� 2)0��1 أن	ا ?n| >I 


قVU�ت ا>Y	ح
DLوا� R2)0��1؛ وأو�\ ��<@� أ��ا	ا A�]Lو� ،<�Oم ا��<ر
Yا�� Jا��I ZC: ت
L�nV� ل
 �Wد}

،<�O
O=> ا	؛)16(ا��زJ���Uم ا���< وا�
�� �@�Y17( و�(kI2)0��1 وأو	ا \M ��>:
n	 �@ر>U�
W 2009ن=


K�
	>{ <���� ~��: <	�HVا� .

M\00093 ود:J هAا ا����
	�. وا	�Eاء �$�?: ا	��ر�Kا	�Eاء �$�?: ا	��:)3( 
ز|�?Lن ا�
Hnا� ?	 �O�Uا�� \M 


ت ا=را�\، وإ:
دة ا���D�U وا��را:>؛ ورآL�nVو� ،<�UVUا� ZL�ء ا�
LW \M JKOوأ <Lnا� t@ر>Uا� fW
� ا��Aاء 	�


ء؛nL> ا��	أ �V	 ZC: 


 <PPVM���PP ا� ،<PP@A�U	�0��LL1(2وآ� ~PPC	��PPو:
ت أ}�PPى-17H	 \PPM ة>PP@>� �PPK� ر
PP�U{ا XPP@�� ?PP: ي�PPا��� �	
PP���ا� 


ت Aaا��> و��K �<@<ة �<:J ا=�Oاق@�U�	 ل

ت، وإد}	>`C� ?���Yن ا��
Hnة ا�>:
n	و.

�>:
Oو	اا 
ء :ZC ��� ا��W <@A�U? ا=�[
ل)18(7�CD��1M 104110)وعF�C� <�Dا���UOا <a
�� ZC: <	�HVا� .

�	
��Wن، و
HnC� ة>VUا�� J	=وق ا>Lوا��را:>، و� <@Aa=ا <��L	و ،<���
Yا� <V`ا� <��L	و ،k�n��وو�� ا���

<�Dا���UO
 	��Uآ
 �<:J اD	
��W \��
Yا� <@Aa=ا.

 ا�UOا���D> ا���VC� <�L< 	? ��� ا�A�U@> ا���	? :?)19(104570 ا	����ة 	�PQ%� وا��1Mش ا	�����ود:�~�

�@��� X@�� ل
@��O
U�M tآ�	)Vitacereal (ى��	ط �C�	 اءAa وه� 
�Mو �C�@ ذواق=?�HCKUnيو ا���D@

f@�Wأ AL	 و@�زع 
�CV	 ��
U�ن/إ
n��2006.\Mة2009و>:
nا�� ~	>I Z000100 إ�f]� ?�W Jره
��Uاوح أ:�

و6 �Kا36أ��K� ?50045و	ا��� <@A�Uا� ���ل >Y	 
K�M وز
DU@ X�
L	 \M <Y��	 أة�	وا f	
 �n�> ا	�أة |

60<�

ت ا��VU<ة وأ	
�> ا=	? ا��Aا�\. M\ ا��@�C� <YW
Uا�<و��> ا� <��LUا� <�
وL�W~ دراO> أ��اه
 ا�����k�n ووآ


لوا�A�U@> أن @��O
U�M <@A�Uت ا�
Oر
�	 ����U� �@و�Uا� Zإ� <�
Vا� ZC: وأآ<ت ،<@
�C� ل���	20(.(X�
Lا�� \Mو 

 ��Hن \Uا� <C	

 ا����U> ا��K�M ��O
U�]W@ل
k��
HUا� <�|
� ?	 <�
YM ،إ��اء \M ��L@ وى>� <Oت�درا
�C�Y


�UO<امW hن ذ��H@ >Iن، و
Hnا� ?	 >@�	 Zف ا����ل إ�>KW <Kز@� ا�����Uا� J�
nI <@Aa=ا.

�>:
Oو	اMا 
ت ا�<21(<��I(7�CD��1 104210)وع@Aا��� ��� <D�
Y�� <�Lو�� }�> و� ZC: <	�HVوزود. ا�

 \M \�@�D� �	
��W2007 ل
و6ا��U� ?@Aاوح أ:�
ره�W J? ا=�[ �Kا59 أ��K� ؛<��I>ت ا�
@Aت ا���
I�Vn�W

 

ت ا��VU<ة ووزارة ا�`V> إ�Z أن 	? ا���H? ووآ
�> ا���LU> ا�<و��ا	2)0��1و}�VW ~`Cث أ��اه@�C� <YW
Uا� <


ر�> X��V�50<�nLW أآ�� 	?�	 <��I>ت ا�
@Aت ا���
I�Vn	 X@�� ?: <���Uا� ?	 <�
	?M 5\ ا�� <�
 M\ ا��

h���]ا� �	

��u�Hت ا=}�ى 	? ا�V<@< و|W <���Uت. ا�
I�Vn	 ام>�UOا \M �O�Uا� \��L@و <��I>ت ا�
@Aا��� ZC:

.��	\ا���Unى ا�

)16(f@�Wأ \M/ن
n�� 2000ا� <��L	 ~�]ا� <M

���> و	��L> ا=	J ا��VU<ة ��W�UC> وا�JCY وا���Yا� <V`\��
Yا� <@Aa=ا �	
��Wو k�n��وا��� <V`ا� �	ا�W �@�YU� ك�U�	 ر

وا�ZC: �L إ�<M
<�Oا��<ر <@A�Uوا� .<Oا��<ر ZC: <��

ت ا�`�V> وا�A�Uو@> ا��	>�C� زمuق ا�
�nر ا�
�sا اAه �M�@و.

)17(Facundo, D.A. 2008. Revisión de la Alimentación Escolar y Propuesta de Programa de Nutrición Escolar en Guatemala. .\U�O 
.�aا���
.2009آ
��ن ا=ول/ د@�n��– 2005|�@�ان/@����)18(
)19(���n@ن ا=ول/د��
.2009آ
��ن ا=ول/ د@�n��– 2005آ
)20(Estrada, K., Hurtado, E. and Vielman, L. 2007. Investigación cualitativa sobre las actividades de IEC para la aceptación y uso del alimento 

complementario Vitacereal .<@A�Uا�\ وا�A? ا��	ا= <�

ت ا��VU<ة/�aا���
 U�O\، أ	@�C� <YW
Uا�<و��> ا� <��LUا� <�
.وآ
.2009ن ا=ول آ
��/ د@�n��-���2005ز/@����)21(
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:<ت�O��1ش وMوا �%�PQ	 ة����	ا �����	22(104440ا(hوذ� k�HUا� ZC: ء ا���<رة
LWو ��Yا� f�O <@
�| \M

 �@�YUW��UDت ا��
W
DUOا\CVا�� Cارث��H <�

�X ه�L	 ت
|�n	 لu{ ?	 د>V� \Uا� X�
Lا�� ZC: آ���Uوا� ،


ت	>`C� <��Y	 X�
L�� ع

ر إزا�> ا���F? ا��A@و. ا���Q° ?	 k�]�Uا� f�Yا� fW

ت، وإدارة ا���
R، اء 	�W



رات ا=ر��>، وا��LU@� ا��را:\: ZC	�Unى ا����UD ا��CV\وا=:�
ل �K�
ت وا�
F�]ا� ?	 <@
I�C� .ت�K^وأ

� <�M

رات إ���UOا Zإ� <�
Vة ا�>@>Dت ا���ارئ ا�
|
K� اد>YUO
ر ا��Hارث واQ° ?	 k�]�UC.

�>Iأت و>W $�م�	ا :Tأ U� 7)اء	�2درة ا� \M2007~M>KUO
M 7003\M �F: 36?�:ر ا���ار
�`� <��L	 .\وه

\:
�Dا� X@�nUا� ��Dاق و���O=ا���ار:�? وا ?�W �Wروا <	
Iإ Z\ إ�	. �����و <�CVرة ا��A:�> ا���ء �O ن
وآ


ء 	? ا���uHت ا=nLا� t�

وض وا��[
ض ا���
رآ> 	? �]Uرات ا�
K	
KUKا��	ت �� \Uا� Zآ��>. و� ~Ln|ُو

hان ا��را:>، وذ�>�	 \M ون
YUC� <�H@�	=ان ا>C�ا� >KY	وا��را:> و <@Aa=ا <��L	 �	 
ونYU�
W 
KU�:��ب و��Vا�


د`Vا� >YW دارةsت وا
Oر
و�{آ< و|<ات ���ذ��> �UC<ر@ZC: t ا�X@�� ?: .X@�nU ا��Uو@� =fFM ا���


رات اsدارة، وا��K	و \M ء
nLرآ> ا�

ت ا���Y�UD>، و	���L اآ��	ذ ا���ارات
.ا��

 ا	�)آ�A ا*-�)ا>�C/ C ا	2)0��1 ا	$V)ي

 ا�ه�اف


ت ا�P��� \PU< 200031ا��
@> 	? ا����
	� ا����ي-18@>PC�ا� \PM ن
Hnا� kYا�\ �<ى أ�A? ا��	وا= <@A�Uا� ?�nV� \ه 

ت>Y	 ZC:أ 
K�M ?	ا��� <@A�Uا� ��� .<�	�HVت ا�
O
�nا� �	
	� إ�
ر :�f ا=	JP)1ا��� ا��fH(و@U�� ا���� Z��U@و


��> ��U]Cة ��sة ا>:
n�C� ة>VU2014-2010ا��<�Dا���UO
. 	�2)50��1و4و3 وا=ه<اف اPDK� �P�U@ وه� 
@
FPI \P:ا�@

?�nLDا� ?�W واة
nت ا��
O
�O �	 

��> ���[�> وO))23.ا	0��1(2 ������sا=ه<اف ا \M <�nر�� <]`W Jه
n�17و4و3و.

.2009آ
��ن ا=ول/ د@�n��-2007|�@�ان/@����)22(
)23(<��Qا��WFP/EB.1/2009/5-A/Rev.1 
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:X7	1ا–U�X�<	ا  وا	����E وا��U ا	�EاP C/ CD&ا>���*���2-�7:

�
ا�%$�

������� ��	�
��
��
 �� ���� 

������ ����
�� ��� 

��������
 �������
 �������

������ ��������
 ������� �� ��� ��� 
�!��"# �� $�%&
��� 

إ)�ر ��&
ا+
* ا���%�ة 

 ���/���ة ا.-��,�� 

�� ����� �'����
 ������� ��& 

)�������1(

��+��
 ��%��� ,��-
���

)�������2(

�'����� ��/�
 ����
���

)�������4(

ا���-�
	 ا����ي

�+�-��1:
������ ����
�� ��� �� ����

)�	�
��
�� $�2��4(

�+�-��2:
3�� 4�� ����


 ���5�%��� ��������� 
)�	�
��
�� $�2��3(

�+�-��3:
������ 4+�

 7���/�� 8���+�� �������� 
)�	�
��
�� $�2��5(

�+�-��4:
������� ����


 �������� ����:��� �5 
)�	�
��
�� $�2��5(

ا�3�ف ا����ا1��0
3

3�-�� 4�� ;��� 8���<� ����+
 =>����� �-� �� >�?�@ �5 

=������� �-� �� �@ 
�����
�� >�?�/� �@ 

ا�3�ف ا����4ا1��0
4

>�	�� �� ����
 �������� ����
�� ����

ا�3�ف ا����ا1��0
5

������� ����  ����

 �2�� 7��� >�	�� �� ���� A�� 
����:���� ,���
 ���	�
��
��

 ������� ����
B����

	
ا���-�

C���<� ���-

 ��'��� ������ D?�

�
ا�%$�

������� ��	�
��
��
 �� ���� 

������ ����
�� ��� 

��������
 �������
 �������

������ ��������
 ������� �� ��� ��� 
�!��"# �� $�%&
��� 

إ)�ر ��&
ا+
* ا���%�ة 

 ���/���ة ا.-��,�� 

�� ����� �'����
 ������� ��& 

)�������1(

��+��
 ��%��� ,��-
���

)�������2(

�'����� ��/�
 ����
���

)�������4(

ا���-�
	 ا����ي

�+�-��1:
������ ����
�� ��� �� ����

)�	�
��
�� $�2��4(

�+�-��2:
3�� 4�� ����


 ���5�%��� ��������� 
)�	�
��
�� $�2��3(

�+�-��3:
������ 4+�

 7���/�� 8���+�� �������� 
)�	�
��
�� $�2��5(

�+�-��4:
������� ����
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ا�3�ف ا����ا1��0
3

3�-�� 4�� ;��� 8���<� ����+
 =>����� �-� �� >�?�@ �5 

=������� �-� �� �@ 
�����
�� >�?�/� �@ 

ا�3�ف ا����4ا1��0
4

>�	�� �� ����
 �������� ����
�� ����

ا�3�ف ا����ا1��0
5

������� ����  ����

 �2�� 7��� >�	�� �� ���� A�� 
����:���� ,���
 ���	�
��
��

 ������� ����
B����

	
ا���-�

C���<� ���-

 ��'��� ������ D?�

 


���FU@200031? ا����
	� ا����ي-19L: <YWأر :

ا. ا�V< 	? ��� ا�A�U@> ا���	?)1( J:>ا� �`LYا ا�Aم ه>��Oو ?�W ?	ا��� <@A�Uا� ��� ?	 >VC� \nO}وي وا��A�U�


ت Yوا���� f	ا�Vء ا�
nLل وا�
).4ا�K<ف ا�UOا��D\(ا=�[

)2(f�O ?�nV�<��Y	 ف
]Hار:\ ا��	 .X@�� ?: رة�HUت ا��
	>`�
W ?@�Q�Uا���ار:�? ا�� �`LYا ا�Aه ��
Y�Oو


��UO
ج ا��را:\ وإ��
ء أ��ل 	
د@> و��W@> واU�sدة ا

ت ا����N> ز@Oر
).3ا�K<ف ا�UOا��D\(ر M\ ا���


=�Oاق KW<ف. ا���اء 	? أ�f ا��U<م)3(W ا���M JK@>� ن�H� أن ?H�@ ?@Aر ا���ار:�? ا�
�� �`LYا ا�Aه f`�O

).5ا�K<ف ا�UOا��D\(ز@
دة ا�<}�ل و��Y@� ا=	? ا��Aا�\ 


:<ة)4(nا�� �	ا�W A�]L� ZC: <�	�HVت ا�
nO}رات ا��>I �@�Yاء�Aا�� ZC: <��

�� هAا ا�LY`� ���. ا��Y�Oو


�HC� <Wارث DUO
:> ا����@>، واYUO<اد واLا�� ���وس ��]W ?�W

ت ا�<��I>، و��A@> ا=��
ص ا��`@Aا���

)\Dا���UO).5ا�K<ف ا

@ �FU@200031? ا����
	� ا����ي-20 >PI <P@A�Uا� �P�� ن�W 
Mا�U:ة ا�P�

ب 	��PO= <PD�U� ��PLكآuKUPOPY<م آ[
@P> ا


ب :���PP> ا��APPا�\ وا���PPض؛ �PPOوأ R
PPء ا����PPOل، و
PP]�=ت وا
PPK	=ا <PP@
�f��PP ا�PPY<ام ا=	PP? ا��APPا�\، و:PP<م آ[
@PP> ر:

 <�V`ت ا�

ح، و:<م آ[
@> ا��<	V�sان)24(.وا�`LYا� ��
Y@ان4و1 و�`PLYا� 
P	ة؛ أ�P�

ب ا����O=ن3و2 ا
PD�
Y�M 


ب ا����Y>ا=�O.

)24(k�n��1998. ا��� .J�
Yل ا�
.���@�رك.1998|
�> أ�[
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(Z��	1ا–U�A�	ا ���E�	1$3 ا U� �;	ا 

21-�M��O0��1(2	ا����اة �ـ ا <��Cا��� <@Aa=ا Zص ا����ل إ��M 50045f]� ?�PW Jره
P�:اوح أ�PU�6و �KP35 أ�

ا� ��Kا \PM <�V`Pا��|<ات وا���اآ� ا� ZC: ددون�U@ <Y��	 أة�	وا f	

رآ> PM\ وا	�أة |�Pا�� <�@�P� <P�]@ا�� X�
PL�

 <PM
�Lوا� <V`Pوا� <@A�Uا� ZC: <	�HVا� Rد��� \Uا� t@ر>Uا. ا��UPOا XP@�� ?P: J:>Pا� hPذ� Z�CU�POو��P���U� ل
`P���D> ا

<���Lرات ا��

ت وا��@K	=ا ?�W 
��M J:>ادي ا��� f�KnU� رات
�Un	 ?H@ \H� ت
K	=ا t@ك، و�<ر�Cnا�.

22-RAPP]L@ يAPPوي ا�APP�Uا�\ وا�APPا�� ?PP	=ا �	
PP��W XPP@�� ?PP: ويAPP�Uاف ا��PP�sا ?PP: <و�}nPP	 <V`PPن وزارة ا��HUPPOو

<�	�H| ��a ت
��L	و 
.	�^[�ه

23-،<P���
Yا� <V`Pا� <P��L	و ،k�nP��وا��� ،\��
PYا� <P@Aa=ا �	
P��W ?�PW ك�U�Pا�� �	
P���ا� �M��Oوو<P@Aa=ا <P��L	

 ،<PP:ن وا��را
HnPPC� ة>PPVUا�� JPP	=وق ا>LPPةو�>PPVUا�� JPP	=ا �PP:��U	25(و(<PP�	�HVت ا�
nPPO}�C� <�UnPPو��� <PP�L�� ة>:
nPP	

 ?	�Pا�� <P@A�Uا� �P�� ��
Y� \Uا� �	و�> :? ا���ا}nرس. ا��>�PO0 و��L1(2	ا ?P: اة�Pا��� <P��Cا��� <P@Aa=ا J�CnP� وى>P� 


ريDUع ا�

�J ا��Aاء وا���nI X@��<ا����و� <@>�Lت ا�u@�VUC� \	�HVا� �	

 ا����K�M f��@ \Uا� X�
Lا�� \M .

24-�`LYا� A]L�Oت1و
P�M
V	 \M Huehuetenango وChiquimulaوTotonicapán ر
�PU�ل ا>PY	 
PK�M �P]��@ \PUا�

 \M ء ا���ل
`�UOا \M د>| 
�2009��� ا�A�U@> ا���	? آ� ?�W ا��<ارس A�	u.)26(

25-�`LYر ا�
 	�P�Cن ?P� 7.5	�PUي 	P? ا=P@Aa> ا���P��C> ا����Pاة PI <P]CHUW<ره
2008 ا	��PO 0��L1(2زع1وM\ إ�

\H@�	ر أ.	�ارد 	 <��UL	YI�U>و@LUn< هAا إ�Z. دو

(Z��	2:–2ا- U�=;< �7��� ف��X	ا C)ارA� 

26-�`LYر ا�

ء M2f�O\ إ�LW د
Y�O <��Y	 ف
]Hار:\ ا��	 h�APW fP�H@و ،?nPVUOرة و�PHUت ا��
	>`P�
W ?@�Q�PUا��

ا�  f�O �@�Y� fأ� ?	 <	�HVا� f�:<��Y� t@ر>PUا� fW

@�� هP\. ا��Un<ا	> 	? }uل ا��Aاء 	�
fW ا�f�Y وا��Aاء 	�PYوا�� :

PP|ر وا
PPUHه ?PP	 fPPIل، وأ�PP�=ا <PPCI <PP@ا�<را <PPCIو ،<PP�	=ا �PPV	 ى�UnPP	 ض
PP]��ي، وا�PPام ا�>PPY�ي، وا�PPا� \PPأرا� ?PP	 >


ج ا�V��بU�إ <CIو ،\�

ل ا��
دي أو ا���Oا��أ Zص ا����ل إ��M ام>Y�أو ا <CIت ا��را:�>، و
Oر
���
W.


ت ا����UD ا��-27��L	 �@�Y� Zإ� t@ر>Uا� fW

ت و��O	\ ا��Aاء 	�Y�UDا�� RAت ه
�
�U|ا <��Cو� \CV .<�{ ���UOو


واة f�: ?�W 	�ا:�> n�C� ل
P]�=ا <@

ء ور:nLت ا�
�
�U|وا X]U� �	ا�W 
K� ?�nLDا� .ZPC: fP�Yا� fPW
و��POآ� ا��APاء 	�

ا  
@ <PP	PP� ?PP<ه�رIوا�� ،<PPا��Vوا� �D�PPا� f�
�PP	و ،<PP���Lا�� Xا�>PPVب، وا��PP�Vج ا�
PPU�s <PP�:ت ا��را
PP�L�Uا� ?�nPPV� ارد�PP��

\{
Lا�� ���Uا� �	 .ا�����Y>، وا��`
�t، و	�
ر@� ا��ي، و��ا	� ا��uل، وا��Uاؤم


ت، و	��L> ا=Aa@> وا��را:>،-28@>C�م، وا�unC� \Lوق ا���>L`ا��@[�>، وا� <��LUا� �	
��Wوزارة ا��را:>، و �M�UOو

ا <�CVا�� <�	�HVا� ��a ت
��Lنوا��
�U�
:<ة ا��L�U> واnت ا��را:�> وا��u{>��.

29-�`LYا� A]L�O2و<�
�Pه fP�CV� 

ن 	? ا�Y<ام ا=	? ا��Aا�\ |P<ده���
Y� ن
U�M
V	 

ز وآ�@���، وه�Wا��M 
�
W \M 

<@A�Uا�\ وا�A? ا��	ا= <�

 وأ	Kا���{ JOع ور

� ا	2)0��1و@�UYم. ا=و�W fP�CVUت ا�
P	�CY	 ¦@>PV� <P	�HVا� �P	 ون
YU

 
)25(Uا�� Jوق ا��>Lوا��را:>، و� <@Aa=ا <��L	و ،<���
Yا� <V`ا� <��L	و ،k�n��وا��� ،\��
Yا� <@Aa=ا �	
��Wة>VUا�� J	=ا �:��U	ن و
HnC� ة>V.
)26(J�CYU2009. وزارة ا�.Tercer Censo Nacional de Talla en Escolares.\U�O 
.�aا���
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ا�. ا��Aآ�ر W f�I<ء ا����
	� ا����ي f�nP� \Pأو� fP�CV� دي}�POو <�P�Y� ام>PY�ا ?P	 \�
PY� \PUا� �PO=ا ��
`P{ JPKM ZPإ� 

<L	�	 <]`W \ا�A? ا��	ا= .

30-�`PPLYر ا�
PPإ� \PPM م2و>��PPO 0��LL1(2	12 960 ا
PP@�U	 
PPL� )27(¢PPC�� <PP]CHUW <PPا��Aة ا��>:
nPPا�� ?PP	 8ر 	�PP@u? دو

\H@�	أ .<Kدة ا=��اف ا����>YU	 ت

ه�n�C� �@>�� Zا إ�Aه >LUn@و.

(Z��	$�م–3ا�	ا :Tأ U� 7)اء	ا 

31-?nV�O0��1(2	ا �`LYر ا�

زات ا�P`���ة 	P? ا�P آ��> و��:�>M 3\ إ�P�Vب ا�
VPج أ�
U�إ >PV@و ،
���P�
Aرة وا�[


د، و�P�W »�U�O ا�[�Pا�� ���POاق PKW<ف ��nPV? ا�P<}�ل `Vا� >YW 
	 ��
n{ ?	 .�`PLYا� f��P�O3و،<P�L�Uة ا�>:
nPا�� 


ت ا=�Oاق	�CY	 م
�� ?�nVن، و�
�U� هJP وزارة ا	0��L1(2 و��Pآ
ء. و��Y@� ا��<رات ا��nU@��>، و�f�Kn ا����ل إ�Z ا

��LUا� �	
��Wا��را:>، و ?�PW ك�U�Pا�� >PKYا��را:�>، وا�� <��LUC� \وق ا�<و�>L`وا��را:>، وا� <@Aa=ا <��L	ا��@[�>، و <

،\PP:ا��را X@�nPPUC� \L��PPا� >PPKYوا�� ،<PP@A�Uا�\ وا�APPا�� ?PP	=ا <PP�

ون  \PPM	�PP<ان ا��را:PP>، وأ	PPYUC� <PP�H@�	=ان ا>PPC�ا�

.وا�`L<وق ا���L\ ��را�\


ت : ZPPC��PPV @�ا:f��PP�O3\PP ا�PPLY`�و-32�PPO
Lا�� ��PPارات، و����PPذ ا��
PPا�� \PPM ء
nPPLدور ا� ZPPC: >PPآ��Uا� 
@
FPPI 

،?�nLD28(ا�(kLYوا� ����Uا� ZC: ء
F�C� ت

هD�
ء اLWو .Uة ا�
P:ا�	ات وAPدورات :? ��<@� ا� t@ر>Uا� ?�FU�Oو <P�:� 


@
F�WUا��� �	
	� ا�UO<ام 	�اد �
درة :? ا���� ?�nLDك ا��?�W �@
�Uن ا���W?�nLD29(. ا�(


رآ>-33�	 <YI�Uا�� f�
`Vا� f0003و���Pزات ا�
�Vب ا�
V? أ�	و`���ة ��� ?P	 ?P	 �]�LPا�� f{>Pذوي ا� 


م 30�Iار:�?، و��C� <��L	 0��1(2	اء ا��W 1808و 
 	? ا�Aرة@�U	 
L� 820
���P�

 	P? ا�[P@�U	 
PL� )30(�UPO \PM زع

 �`LYر ا�

.2إ�PKإدار� B�
PD	و 
KU@�FP: ?�FPU� أن \P��L@و ،
P����
I ?�:ار�Pت ا��
P��L�W اف�PU: PM\50و@tD ا


ءnLا� ?	 fI=ا ZC: <�

|> ��PUاوح �PW?. ا��n	 hCU�@ ارع أن�	 fH� \��L@ج3.5و0.5و
PU�s <�PO
L	 أراض \PM ر
PUHه 


����

ت و@tD أن @�Hن ا���ار:�ن. ا�Aرة وا�[�����LH� X���U� اد>YUOا ZC: ة�HU�	 ��
Pا��� f�Vو� .�`PLYا� A]L�POو

3\PM Alta Verapaz وQuichéوEl ProgresoوChiquimulaوJalapaوJutiapaوZacapaوTotonicapán . ?P	و

 \D@ر>Uا� f	
HUن ا�

�nM> ا��u{ �I�Uل �UMة �A�]L ا����
	� ا����ي ��L� ق�O \M ?�:ار��C� م
Uوا� .f{ا>P� ك
PLه Bو��

 ?@�`LYا� ?�W ?@>�]Un? |�¦ ا��	3و2\CVا�� ��UDى ا���Un	 ZC: .

أن-34 
زات ا�`���ة0003و	? ا���<ر�Vب ا�
Vأ� ?	 fI=ا ZC: �]�LPا�� f{>Pذوي ا� ?P	 <P]CHUW J:>Pن ا���CU�PO 

¢C��3\H@�	ر أ
�M> ا��U<@�@> ا���و@LUn< هAا إ� .Z	u@�? دو�sارد ا.

)27(<@�Oا��> أAa <`| م>�UO 
K�ام2.7وز�a �C80ا���م ��<ة/ آ�Zإ� <Lnا� \M 

�\ 	? ا�Y<ام ا=	?000 12 @�	Y� \Uت ا�
@>C�ا� \M \M
 ا��Aا�\ آ�
 |<ده
 �f�CV ه�
�> ا=و�
ع 	�ارع آ[
<@A�Uا�\ وا�A? ا��	ا= <�
.وأ	

)28(،\��
Yا� <@Aa=ا �	
��W2009 .�	

@� �W? ا�M ?�nLD\ ا�����Uم ا�>�Uا� f? أ�	اء ���
W <�LY��
W ن
U�LYا��|<ة ا�� .f? أ�	درة ا���اء 
�	 \M ء
nLرآ> ا�
�	 ?�nVU� <�C�Yاءات ا���ا
.رو	
. ور <I	���O> :? ا���اء 	? أ�f ا��U<م. ا��U<م

ا@��Uك M\ ا����
	� ا����Uك)29( 
@���Wن�U�?�W ،ن
HnC� ة>VUا�� J	=وق ا>Lأة، و���C� \�
��sة ا>VUا�� J	=وق ا>L� ?�nLDو ا� 
�\، و	��L> ا=Aa@> وا��را:>،��sة ا>VUا�� J	=ا �	
��W
<V`ا� <��L	ة، و>VUا�� J	=ا �:��U	و\��
Yا� <@Aa=ا �	
��Wو ،<���
Yا� .


وي)30(n� 
K��W داء��20<ر�nا� 
����
]C� ي�Lnا� ��
. M\ ا��
�> 	? ا�[
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(Z��	4ا-���&X;	[-=�ت ا�	رات ا�^ A�A�< 

35-�`LYز ا��Y�O4رات>Pو ا�� 
ت ا�PLD<رPD	 \PM <P�Lت ا���
PV� <W
DUPO
ل ا�P@A�U> ا��<ر�PO>، واYUPO<اد واPD	


ت ا�<��I>، و��Mوسا��@Aارئ، وا�����	ا����@> و <:
Lا�� ���ز >@sض ا.

36-?H�U�O2)0��1و	ا 	

@� �W? ا��nLD? ا����Uك� fF]W ا�����UC� <C`PUا�� <P@ت ا����
O
�nPا� AP�]L� \M <رآ
 	? ا���

?�nPLDا� ?�PW �@
�U�
W 
nPO}ى ا��>P� <P|
Uرات ا��>Pا�� �P@�Yت، و�<P�	�HVا� .?P	 JPKM \	�PHVا� �	
P���ا� \PM ء

 ا���PآP	أ


ن ا=���C?اHn? ا�	ة ا���أة ��
L	 tUH	ون ا���أة، و}�� <�O

�> ا���	=.


�PU<ر@�-37W <P	�HVا� ~��� >Iون و}P� <�POا��<ر <P@A�Uا� �	
P��WوkPI0 أو��L1(2	ا ��>:
nP	 <Pا��Aا�� \PM fP|ا�	 ZPC:

2009 .fا���O2)0��1و	ا ?�nPVU� <P�L�Uة ا�>:
nPا�� ��M�� <�PO
O=ا <P	ا��ز AP�]L� ZPC: >:
nP�Oءة، و
P]Hوا� <P�:�L31(ا�(

J���Uا���< وا� ?�nVو�.

38->:
n�O2)0��1 و	ل إدارة ا
PD	 \PM <P@A�Uا�\ وا�AP? ا��	ا= <�
 ا�LDC> ا���VC� <�L< 	? ا��Hارث ووزارة ا��را:> وأ	

ا� ا���
�� KW<ف ا� >V	��Q�� ? ا��Hارث ا�� f�PO ZPC: <P�Y�� <�P�Y� .<�UnP��Cت ا�
H��Pا� ?nPV� \Pه <PYI�Uا�� f�
`PVوا�

و  
ت ا���PPارئ،PP| \PPM ت
PP�
�U|
ت ا���PPارئ، و��PP<@�ات اPP| \PPM <PPا��Aة ا��>:
nPP�C� fFPPMا�وإدارة أ<PPC	
HUا�� �	ا�PP�


W> ا����Hة DUOu� .ء

�\، وا������nP ا	2)0��1و�H�Oن ��آP��sة ا>PVUا�� JP	=ا �	
P��W JPه ،<P���
Yا� <V`Pا� <P��L	و ،k

 <P��L	م، و
]nوأوآ ،<�	�HVا� ��a ت
��L�C� <وا��را:>، وا���> ا�<و�� <@Aa=ا <��L	ن، و
HnC� ة>VUا�� J	=وق ا>Lو�

 >Pوور� <P��L	ن و
PH	 fPآ \PM <PQ
asة وا>:
nPا�� <P��و
Yس، و�
U@ر

�H���Q>، و	��L> آHا� <Q
asت ا
إ��
ذ ا��[��>، و}<	

�C`وا� ?D�M\�
.t ا=|�� ا���ا���

39-\P]ع ا���PDا� ?P	 >PVC� تu{>P� �P	 ?	�Pا�� <P@A�Uا� �P�� ?P	 >PVا� ZPإ� \P	ا��ا fP�Yا� XMا�U@ أن tD@و .f�Y�POو


���>، و	P`�ف ا�PC�C� <P��LU<ان ا=	�@P�H>، ووآ
�P> ا�P��LU> ا	2)0��1Yا� <V`ا� <��L	و ،k�n��وا��� ،<	�HVا� �	<Pا�<و��


ء FP�C� <�Lا���> ا��� A�]L� ZC: ص

، وا���
ع ا���LWو Z�Oا�� 
H@�	= <@A�Uا� >KY	 <nO}	ة، و>VUت ا��
@�C� <YW
Uا�

 <��I>ت ا�
@Aا��� ��� ZC: .ل
P]�=ا ZP�CU@ أن \Pه <�Lوا���> ا��� ?�PW Rر
P�:اوح أ�PU� ?@APو6ا� �KPا35 أ��KP� رةAPا�



ل و	VitacerealTM (�Vn( وا�`�@P]�=ا ZP�CU@ ؛ وأن<P��I>ت ا�
@APت ا���
I ?�PW Jره
P�:اوح أ�PU� ?@APا59و36ا��KP� 

��M <��I>ت ا�
@Aت ا���
I�Vn	 .<P�Lا��� <���Uا� X��V� Z\ إ�	وه\ �� ،<��I>ت ا�
@Aت ا���
I�Vn	 <V`وزارة ا� �Mو��

 \M <��I>ت ا�
@Aت ا���
I�Vn�� \�@�DUس ا����وع ا�
Oأ ZC: ء
L�ا� X@�� ?:2008 ز
PWا��M 
PUأ� \PM .م>��PO0 و��L1(2	ا 

t@ر>Uوا� <�L�Uة ا�>:
nا�� .

40-Jه
n�O2)0��1و	ا \M J��Y� �P�� وس�P�]� <P�Lت ا���
W
DUPO PKW<ف اP@s<ز 	�Pض/ ا�A�U@> آ�Dء 	? ا�uPYج PM\ ا

�W >��Uا� ?�nVج و�uYا�< ا��M دة

:<. ز@n�O2)0��1و	وزارةا XP@�� ?P: fPه��Uدة ا�
P:s ل�Pو��آ�W �Pو� ZPC: <V`ا� 


ص ا��`
W ?�W[��وس���� <�nL�
W <@A�Uزا�>@sا .

41-�`PLYا� fPأ� ?P	 \PH@�	ر أ
ك |
��P�C�� <Pن دوL? ا���<ر أن ه	4و.?P	 \PCVى ا���UnPا�� ZPC: ال�P	أ ��DUPOو

<V�

ت ا��KDا�.

)31(f@�Wر أ
و/إ� ،k�n��وا��� ،�Hn�وا��� ،<���
Yا� <V`ا� <��L	 ?�W ك�Uن ا���
n�� 0��1(2	اا ZC: وه� @�آ� ،<�Oا��<ر <@A�Uوا� <M
�Lوا� <V`ا� �	ا�W �@�YU� <C�HUوا� <L	©ا R
���
<M
�Lوا� <@A�Uوا� <V`ل ا�
D	 \M <�:�Uوا� ،<�Oا��<ر Xا�>Vوا� ،<�Oح ا��<ر
V�sا XMا�	و ،<��I>ت ا�
@A���
W.
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 `�ه� و>$����Gإدارة ا	2)ا�0 ور

42-<V`Pا� \Pووزار� ،<P@A�Uا�\ وا�APا�� ?P	=ا <P�

ورات 	�P أ	
�P> ا���P��U، وأ	�P	 ��P��Uا� <PC|�	 ء
PLQت أ�P� >Iو

 ،<�	�HVا� ��a ت
��Lا��را:\، وا�� X@�nUC� \Lا��� >KYم، وا��unC� \Lوق ا���>L`م وا��را:>، وا�>P�� \PUا� 
��O و


ت ا��Aا��>ا��Y��<V�

ت ا��KDا����ي. وا� �	
.واf�: <�C| ~��YUO أو��@
ت آf ا=��اف ا����Uآ> M\ ا����

43-?: 	� ا�����U ا�`
در 

	> ا	2)0��1و����Yا� <O
�nن ا���W WFP/EB.1/2009/5-C ZPC: J���Uز ا���< وا��Y�O 


:<ةnPP�� ��
PPULس ا�
PPOأ	0ا��LL1(2 إدارة ?�nPPVي و��PPا��� �	
PP���ا�� ا��PP�و f�
`PP| س
PP�I ZPPC: ون
PPYUء ا�
ا=داء و��PPآ

J���Uة وا���
Lوا��.


ور 	�P ا��UnP[�<@? وا���Pآ
ء-44�U�
W �@ر
�Uت ا�
�C�U	ت و
�

ت 	L`P[> ا	0��L1(2 و��D�PO. وV� JU�O<@< ��� ا���P�
�W 

?�nLDC� 
ً�Mلوu{ ا����ي �	

�� ا����L: A�]L� .

45-J�PP��Uوا� >Pم ا���
P�� ?H��PO0 و��L1(2	ا �PP@�Yت و�
POر

دة وأfFPM ا���]UnPPروس ا��>Pا� J�P�Yو� ��
PULر ا�
PPK^إ ?P	 


ء�>nا�� .�@�D� يAا� f�CVU�
W م
�Lا� �W��Oو 
�Pه fP�CV� ءات
`P�UOوا <P@A�Uا�\ وا�AP? ا��	ا= <�

ع ورJPO أ	Pا=و� <�


هP< ا���PVث Y	و <P:وا��را <@Aa=ا <��L	و <���
Yا� <V`ا� <��L	و k�n��ا��� 
K@�D@ \Uت ا�
Vت ا�
Oودرا 
Kا���{ .


�PPO
L	 hPPن ذ�
PPآ 
PP�Cر آ
PPQ©ات ا�@>PP�� ى�DUPPOو .JPPO

�� ا��
�JPPKW <PP و��PPULا� >PPر� ?PP: ?و��}nPP	 ء
و�H�PPOن ا���PPآ

 �	 
ت	�CY2)0��1ا��	ا .HVا� J��UOو 
K�M JKn@ \Uا� <�Lا��� �	ر ا���ا
Q° <�H@�	=ان ا>C�C� <��LU`�ف ا�	> و	2)�0��1	ا.

46-fا���O2)0��1و	ا \PL	ول ا��>PDا� >P@>Vو� 
PKا���{ JPOع ور
Pا=و� <�

:<ة ا��HV	f�CV� ¦@>V� ZC: < ه�n	 


ت ا�A�U@> وا�X�nLU أ	
�> وه� 	
 �Y�Oز ا�<:J ا�Aي ��<	�. �u{>UCت	�CY	ا�\ وA? ا��	آ� ا=��� <@A�Uا�\ وا�A? ا��	ا= .


�YWنPU\ ا��ا>Pا���< ا��� ���

 �PIا� J	��P�Y> ���ذ�� <P	�0��L1(2 و���Oم أ}`PK�M ن�	>�UnP@ <آ�U�P	 <P��<ا�	رات 
P@�W .

f�Y�PPO0و��LL1(2	ا <PPI�M=ا �PP	 <�Y�PPا���ا��
��sة ا>:
nPP�C� ة>PPVUا�� JPP	=ا fPP�: ر
PP�s �	
PP���ر ا�
PPQ° fPP�CV� fPPأ� ?PP	 <PP�

.ا����ي

47-<CF]ا�� <�Dا���UO
 	AL: و��اء ا=ZC: <@Aa ا�`�Y< ا��CV\ ه� ا�CV	 <@Aa=ا J�Y	 اء�� J� >�M2007.Z��PU@و


؛ و��UnP<م ا�V ا	2)0��1Pا����a \PM ت
�UnP��Cا� �	ا��را:\ أ X@�nUC� \Lا��� >KYوا�� 
PKW <P�

�f ا�fP�L ا��POو <P	�H

 �PP@ز�Uا� k��
PPH� fPP�VUو� 
K�

 و	�UnPPد:PPK�]^�	و .��PPC�Uا� ?PP: <و��}nPPا�� <PP	�HVا� fPP�VU� <PP@Aa=اد ا��UPPOا >PPL:و

 \PP:ا��را X@�nPPUC� \L��PPا� >PPKY�C� <PPYW

ت. ا���DآPP\، وا�fPP�L وا�PPM ?@�PP�U\ أر <PPYW	�UnPPد:
ت �PP�ا����و �PP�U� JU�PPOو


�� X@�� ?: <@Aa=ت ا

و��VآKC�CVو� 
.م |�آ> ا��Cn و���KDه

48-f�Y�O2)0��1و	و��> ا}nPا�� J�CnP� <�C�: f�Knا����ي و� �	

��> ا����YMءة و
.	� ا���Lاء ا��HV	��ZC: ? ز@
دة آ[


ر ا�UPOا�Pإ� \M ا����اة <��Cا��� <@Aa=ز@� ا�� ~�Cn� >I <	�HVن ا��H� أن �I�U? ا��	و �P�� ?P	 >PVC� <P�Lا��� <�D�


@> ا����
	� ا����ي K� >L: ?	ا��� <@A�Uا� .?@�`LYا� \M آ�ن�Uن ا���ار:�ن ا����H�O3و2وf�PO ا�Ln| >I P�Y	U�JK


:<ة ا��Aا��>nا�� Zإ� hذ� >YW ?��
UV	 ا���H@ ?و� .JO
�U�O2)0��1و	ا <P�

 PM\ ا���Pا	� ا��PKدرا�s دة
]UnPروس ا��>Pا� 


PP�Vب ا�
VPP��Wة���`PPزات ا� .�	
PP���ا� <PP@
K� ب�PPI <��PP�=ا ?PP: <و��}nPPا�� \��PP� ZPPC: <PP	�HVرة ا�>PPI J�PP��� ي�D�PPOو

 A{}UO> ا����ي و	ا>UO
ن :J�Cn� >L ا��n{و��
تا�nVا� \M.
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49-¢C��W ا����ي �	

��k هAا ا����H� 19.5و��<ر\H@�	ر أ
دا إ� >�� Z	��Cن دوLUOارد ا�Pوا�� <P@د
Yت ا�

ه�nPا�� �@


 ا��tUH ا����يKY�D@ أن ��ULا�� <�M
�sا.
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 أ	b–ا	��;< ا�ول

���P3 ا��Z5<و (Z��	ا K=;? U�����=�	ا ��VE< 

(Z��	ا 
��Dا�E	�2ت ا�V��	ا 

)?�	UV ا	��)ي(

ا	�&ز�K=;? 8 ا	���`)

)��&f�	=�2 ا�	ا(

U�����=�	ء (�د ا�=��	 ��&f�	=�2 ا�	ا

 ا	�=����ات
(Z��	1ا:

<@A�Uا� ��� ?	 >Vا�
 ا���	?

8 200 3945 500 60

(Z��	2ا:
f�O ?�nV�<��Y	 


ف]Hار:\ ا��	 
12 960 6160 000 50

(Z��	3ا:
: ا���اء 	? أ�f ا��U<م


ر ا���ار:�?�� fو�

=�Oاق W 

3 000 50

 500 108 160 21 ا	��&ع

 ?�ء–ا	��;< ا�ول

ا F ا	;�Z ا	�Eا1��D&عHاء و�E	 

 1&ع ا	�Eاء ا	��Z) ا	=��/ا���م
FH
�Z;	35/اi/م&�
)P)ام(

1&ع
 �Z;	ا
��Dا�E	ا 

ا	�;�&ى
 U�
�^�V	ا 

U�<2)و	ا 
)�&م/P/35i)ام(

360 

(Z��	1ا:
��� ?	 >Vا�
 ا�A�U@> ا���	?

 ا	��&ع

<��Cا��� <@Aa=ا

 ا����اة

100 

 �Mد@> 100

380 

380 

15 

15 

80 

:Z2) ا	��
f�O ?�nV�

<��Y	 \:ار�	

ف]Hا� 

 ا	��&ع

 ا�Aرة

 ا����ل


 }��C ا�Aرة وا�`�@

\�
�Lا��@~ ا� 

540 

400 

80 

30 

30 

<@�Oأ 

) أ�Mاد5(

2 157

1 456

285 

121 

295 

41 

19 

17 

5

0
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وا	�&ارد��Z&/�–ا	C1�kا	��;< 0D���	ا

0D���	ا�داءا ا*/�)ا�9ت�[i)ات ،(l�5�	اا 	mز��ا	�&ارد

lإ :D�ZHا 	��=�(�ة ا	��;�ة Fا�� :�) إ���D��1Mlر أداء ا�[i)ات 	��=�(�ة ا	��;�ة Fا�� :�) ���D��1Mر

���Z;	1ا


ن�CVW2014لHnا� J�Y�� <�nL�
W ~LnV� >I ا��Hارث ��
�	 إدارة �HUOن


ء]YFا�

ا��Hارث1.4.1 ��
�	 ?	 >VC� إدار@> <O
�O ~Yو�


ن4.4.1Hnا��	 ��UCاؤم <��Cnا� 
تOر
ا��� @����ن 
ء]YFا�
\{
Lا�� ���Uا�

���Z;	2ا
وا�[�ص�CVW2014ل J�CYUوا� <�V`ا� ا��<	
ت Zإ� ا����ل <��
H	إ �HUOن

<M>KUnا�� 
ت@>C�ا� \M ~LnV� >I 
KU�:��و 
د@>`UIا

ا����@>2.2.2 <:
Lا�� ��� W[��وس ?�W
`�C� <@�Nا�� <�nLا�
U@ ?@Aا�<C	
� <@
L: ��Cن

���Z;	4ا
�CVW2014\Mل JKOأ >I <��
��sِا 
:<ةn�C� ا��VU<ة J	=ا f�: إ�
ر �H�Oن

\M 
تYوا���� f	ا�Vا� 
ءnLوا� ا=�[
ل ?�W ا���	? <@A�Uا� ��� ?	 >Vا�
ا=و��@> ذات ا��@[�> X�
Lا��


ل1.1.4D	 \M <@A�Uوا� ا��Aا�\ ا=	? <�
أ	 I<رات ?nV�
LUا�J���Uوا� وا��Uو@� X�n

2.3.4<M>KUnا�� 
ت@>C�ا� ?	 ا���ار:�? 
ر�� I<رات ?nV�
و ،

ر@D� 
K�u�UOوا <@Aa=ا 
جU�إ ZC:ZC: ا�V`�ل

�f{>Cا���وض ا��<رة ا=���> fأ� ?	


ل2.4.4`�ا �<}uت \M <�	�HVا� 
تnO}ا�� آ[
ءات ?nV�
ا���� <:
ا��� ZC: ا��Uآ�� �	 ا��Cnك ����U�<@A�Uوا� <�Y

ا����اة <��Cا��� <@Aa�� J�Cnا� وا�UO<ام <�C��HUا�

2.5.4<M>KUnا�� <�CVا�� 
تY�UDا�� ?	 �O=ا JO
�� ازد@
د
<�O
O=ا <�V`ا� ا��<	
ت ا�UO<ام \M ر�<:�n�C{و��>

وا=	`
ل ،<��I>ا� 
ت@Aوا��� ،��Lا�

(Z��	1ا:U�A�	ا ���E�	ا 3$1 U� ا	;�
���Z;	1.1ا

?�M>KUnا�� وا=�[
ل 
ءnLC� ا�A�Uوي ا���� ?nV�)1(

1.1.1?O دون ?�M>KUnا�� ا=�[
ل ?�W ���UCم <@�Nا�� <�nLا�
<��
���YC(ا�� <�nL�
W )1()ا���ل

?	 >VC� <�Lا��� <�Dا���UOا 
ء�W
أو��@> ا���	? <@A�Uا� ���

@Aa=ا����اةا <��Cا��� <
8:ا�uز	> 200?�
	�Uي

)1(���< �B:�����������	�
��
�� �'�
���2008E2011
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وا	�&ارد��Z&/�–ا	C1�kا	��;< 0D���	ا

0D���	ا�داءا ا*/�)ا�9ت�[i)ات ،(l�5�	اا 	mز��ا	�&ارد

���Z;	2.1ا

<M
�Lوا� <@A�Uوا� <�V`ا� <@
ا��: 
تOر
�	 ا��
ع ز@
دة

ا�`�
ر1.2.1 وا=�[
ل ا���� ا=�[
ل <@A�� 
تOر
�	 ?nV�
–
و��ا��ه 
K:�Lو� 
K�
إد}

%25:ا�K<ف

ا��Hارث 
ت| \M ا���ارد f@�V�
ا�H��ى

?	 	�<م f@���	2)0��1ا

	YU<دة 
ه�
تnا�� ?	


ه�
تnوا�� ا=��اف

ا=��اف 	YU<دة

<Kن7.5:ا������C	

\H@�	أ .دور
���Z;	3.1ا

<�O
O=ا <�V`ا� ا��<	
ت ا�UO<ام ز@
دة

1.3.1<�O
O=ا <�V`ا� ا��<	
ت 
بY�UO <@�Nا�� <�nLا�

nLW�>:ا�K<ف %25ز@
دة


دة@�� <V`ا� \]^�	 <W
DUOا
ا�`�V>ا�UO<ام ا��<	
ت

1.1.1ا	��>0

ا��Uز@� 
م�� f����

Aaا��>1.1.1 �LWدا @��CUن ?@Aا� وا�`��
ن 
ت�U]وا� 
ءnLا� :<د
ا����رة 
مIا=ر ?	 <@�N	 <�nLوآ <N]ا� tnVW Aaا��> ��aو

ا��Aاء2.1.1 J�
nI ��Un<م \Uا� ا��Uز@� 
ط�� :<د

ا���ز:>3.1.1 ا����اة <��Cا��� <@Aa=ا 	?آ��> <@�N	 <�nLآ
ا����ر ا��Uز@�

<V�
ا�� 
تKDوا� <	�HVا� <Cا��	

ط�Lا� هAا f@���

JCnUW <	�HVا� 
��UامW 
ءMا�� :<م
ا��n{و��>

1.2.1ا	��>0

ا��Cnك ����� ا�`
ت f�`]�

1.2.1\M ا���
رآ
ت 
تYوا���� f	ا�Vا� 
ءnLا� :<د
ا��Cnك ����U� 
ت`�ا

ا�2.2.1 
ري�Un	 M\:<د ا���
رآ�? ?��CVا�� <@A�Uوا� <V`
ا��Cnك ����U� 
ل`�ا

3.2.1
K@>� \Uا� <M>KUnا�� 
ت@>C�ا� ?	 <�CVا�� 
تY�UDا�� :<د
<@A�Uوا� <V`C� fI=ا ZC: وا|< \CV	 
ر�Un	

?�Cا��{ه ا���^[�? و��د
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وا	�&ارد��Z&/�–ا	C1�kا	��;< 0D���	ا

0D���	ا�داءا ا*/�)ا�9ت�[i)ات ،(l�5�	اا 	mز��ا	�&ارد

1.3.1ا	��>0

<@A�Uا� 
ت	>{ @�Un<	�ن ا=�[
ل

ا��1.1.3.1 دون ا=�[
ل @�CU:<د ?@Aا� <��

ت@Aا��� ?	 	u�Hت �ن
��I>ا�<

nLW�>:ا�K<ف %25ز@
دة

2.1.3.1��Lا� >��� ?�Y�
ا�� <��
ا�� ?O دون ا=�[
ل :<د

nLW�>:ا�K<ف %25ز@
دة

(Z��	ف:2ا��X	ا C)ارA� �7��� :2- U�=;<

fا��� fW
�	 �A�Cاء ا�uز	> ا=	�ال
	{آ<ة ��a وا��<}uت

f�Yا� fW
�	 ا��Aاء أ���>
t@ر>Uا� fW
�	 :وا��Aاء

96012
@�U	 
L�

���Z;	1.2ا

ا��را:\ 
جU�sا ز@
دة

1.2
U�sا 
دة@�� <@�Nا�� <�nLجا�

%5:ا�K<ف

��ارئ 
تV� ا���ارد f@�V�
<N�
]	

	YU<دة 
ه�
تnا�� ?	
<Kا���� 8:ا=��اف

\H@�	أ دور ?�@u	

���Z;	2.2ا

I<ر �@�Y��Oأ 
فة]Hا� 
}\	�ار:\Lا�� ���Uا� �	 ا��Uاؤم ZC:


ت1.2.2Oر
ا��� X@�� ?: 
دةYUnا�� ��را�\ <@�Nا�� <�nLا�
اsدار@>

���Z;	3.2ا


:<ةnا�� �UMة }uل ا��Aا�\ اuKUOك <@
ا���M>KUn?آ[ 
ف]Hا� )1(	�ار:\

1.3.2Oا ��}	<Kا���ا� 
ت�Dا���U)1(

1.1.2ا	��>0
ا�Aا�\ �uKUOuك 
����
وا�[ ا�Aرة 
جU�إ �Mا��

1.1.1.2JK�
U�إ زاد ?@Aا� ا���
رآ�? ���Cار:�? <@�Nا�� <�nLا�
ا��
ص JKآuKUO �VC��ب

%80:ا�K<ف

1.2.2ا	��>0
	 وا��Aاء ،f�Yا� fW
�	 ا��Aاء X@�� ?: Aaا��> �`VW �O=ا J:دfW
�

t@ر>Uا�.

1.1.2.2
����Dه أ:�< \Uا� 
راتUHKا�

2.1.2.2R
وا��� <W�Uا� ��ن أ���> :<د

ا=��ل3.1.2.2 
:<دKU�
�� أو 
إ��
ؤه JU@ \Uا� <�Y�UDا��

4.1.2.2\{
Lا�� ���Uا� �	 ا��Uاؤم ZC: ?�Wا��<ر ا���
رآ�? :<د

ا�5.1.2.2 X@�� ?: <@Aaأ @��CUن ?@Aا� ا���
رآ�? 
fW:<د�	 �Aاء
،t@ر>Uا� fW
�	 وا��Aاء ا=��ل fW
�	 وا��Aاء f�Yا�
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وا	�&ارد��Z&/�–ا	C1�kا	��;< 0D���	ا

0D���	ا�داءا ا*/�)ا�9ت�[i)ات ،(l�5�	اا 	mز��ا	�&ارد

ا����رة 
مIا=ر ?	 <@�N	 <�nLآ BLDا� و <N]ا� tnVW

1.3.2ا	��>0
أ��ل <�
�� أو 
ءLW أو �@��UW ?�M>KUnا�� وا=�Mاد <�CVا�� 
تY�UDا�� 
م�I

ا� f�O<��Y�)1(

ا1.1.3.2 \M ?�Wا��<ر وا���
ل 
ءnLا� 
ت:<دD��<�Yا���ا��
ا� f�O J:>�<��Y�)1(

(Z��	$�م:3ا�	ا :Tأ U� ا	7)اء

���Z;	1.3ا

،<��
U�sا ا��<}uت Zإ� ا����ل و�Mص ،JKU��
U�s ا���ار:�? 
ر�� ?�nV�
ا�Aرة ��Wو 
جU�s 
ريDUا� اu�UOل 
راتK	و ،X@�nUوا� ?@��Uا� ZC: وا��<رة


����
وا�[

ا�1.1.3 <�nLا�<Cا�� \M 
دة@�C� <@�N�

nLW�>:ا�K<ف ا=و���?%25ز@
دة ?�ULnا� \M

ا���ار:�? 
ت��L	 
ءF:أ
ا�D<@<ة 
تOر
ا��� 
ع�� 	YUn<ون

	YU<دة 
ه�
تnا�� ?	
<Kا���� 3:ا=��اف

\H@�	أ دور ?�@u	

���Z;	2.3ا


رYOأ Zإ� f��Uوا� 
تY��ا�� ز@
دة <��W ا���ار:�? 
ت��L	 
د�>��Yزت:
ا��
ص وا���
ع ا��Aاء ZC: <��
ا�� ا���ا	� ?	 <@Aa��


ت1.2.3Y��ا�� \M 
دة@�C� <@�Nا�� <�nLا��V� ZC: @�DUn��ن  
ء�Oا��
<CnCO \M Jدوره ?	 >VC� \�CO

ا����>

���Z;	3.3ا


ءnLا� 
رآ>�	 وز@
دة ا���ار:�? 
ر�� 
ت��L	 ?nV�

1.3.3?	 ا����Uاة 
تDULا�� ا���ار:�?آ��> 
ر�� 
ت��L	

2.3.3t@ر>Uا� دورات :<د

ا���
د@>3.3.3 t�
Lا�� \M 
ءnLC� <@�Nا�� <�nLا�

ا=fI%50:ا�K<ف ZC:

���Z;	4.3ا

ذات �	
���C� <�CV	 
ت@�U�	 �	 \Lا��� ا���Unى ZC: X@�nUا� �Mص ز@
دة
<�]��
H� <��
YM)1(

1.4.3�N	 <�nLآ 
�CV	 ا����Uاة <@Aa=ا���ز:>ا <@Aa=ا ?	 <@
\M>C�1(ا�(

1.1.3ا	��>0

ق�� ZC: رز	>	�ار:�ن fFMأ ZC: 	<ر�Wن ����<�L�� <	�|

ا�Aرة1.1.1.3 ?	 
K�ua زادت ?@Aا� ا���ار:�? 
ت��L	 :<د

����
وا�[

1.2.3ا	��>0

KC��� \Uا� \CVا�� ا���اء W��ا	� ا���ار:�? 
ر�� 
ت��L	 ار��
ط

nO}صا��
ا�� وا���
ع <�	�HVا� 
ت

ا��Lع1.1.2.3 tnVW ،
�CV	 ا����Uاة <@Aa=ا )1(آ��>
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وا	�&ارد��Z&/�–ا	C1�kا	��;< 0D���	ا

0D���	ا�داءا ا*/�)ا�9ت�[i)ات ،(l�5�	اا 	mز��ا	�&ارد

1.1.3.3?	 ���Cاء :��د \M ا���
رآ> ا���ار:�? 
ت��L	 :<د
	�أ ا��U<م f�0��1(2	ا?@�{° ?@�U�	و

1.3.3ا	��>0
»�
`�� <C��	 ?@�Uا��� �	 
وض]Uا� ZC: 
درةI ا���ار:�? 
ر�`� 
ت��L	


K�
F:أ

?Kرا�
K	و 
ءnLا� 
رآ>�	 ازد@
د

2.1.3.3\M 
ءnLا� 
KCUV� \Uا� ا���
د@> t�
L�C� <@�Nا�� <�nLا�
ا���ار:�? 
ر�� 
ت��L	

%50:ا�K<ف


ت��L	 \M 
ءF:=ا ا���
ل
أ	 @[�Vnن 
رآ>
آا���ار:�?��� ?

ا���
دة \M 
ءnLا�

1.4.3ا	��>0
\CVا�� ا���Unى ZC: <@Aa=ا )1(��اء

1.1.4.3<@Aa=ا \�
إ�� ?	 <@�N	 <�nLآ 
�CV	 ا����Uاة <@Aa=ا
)1(ا����Uاة

(Z��	4ا:���&X;	ا ا	�[-=�ت ^�رات A�A�<
���Z;	1.4ا


تO
�nا� A�]Lو� وإدارة J��`� ZC: <�	�HVا� 
تnO}�C� <LnV	 I<رات
ا���	? <@A�Uا� ��� ?	 >V�
W <�CYUا�� وا���ا	�

ا1.1.4 
ء�Wول>� ZC: آ�و��@> ا���	? <@A�Uا� ��� ?	 >V�
ا����يا=:�
ل ا���Unى ZC:

<�Dا���UOا A�]L� <	�HVا� fا���
<@A�Uا� ��� ?	 >VC� <�Lا���

<@A�Uا� ��� ?	 >VC� آ�داة ا���	?
ا���	?

ا�uزم f@��Uا� >�V�O
ZC: �`LYا� �AKا
\CVا�� 	��Cن:ا���Unى
\H@�	أ دور

���Z;	2.4ا

<��
ا�� ا=	
ن 
تH�� �Wا	� �	>� <�	�HVا� 
تnO}�C� <�L�Uا� 
:<ةnا�� ��M��
ا��Aاء ZC:

2.1.4?�FU� \Uا� ا��Aاء ZC: <��
ا�� ا=	
ن 
تH�� �Wا	� :<د
��Aو@> و	{��ات و�<}uت 
Mأه<ا

���U� 
	>L: \	�HVا� ا��Uام 
ء�W
<	�HVا�

���Z;	3.4ا

و} ،�H�ا�� ��Aار J�� M\و��د <@Aa=ا >��� J��و ا���ارئ، 
تV� ��
?	 J:د �	 <M>KUnا�� <�CVا�� 
تY�UD2)0��1ا��	ا��<راتا <��L� 
لD	 \M

��HCارث1.3.4 اYUO<اد ��}	)1(

���Z;	4.4ا

ا ا���> A�]Lو� إدارة ZC: <�	�HVا� 
تnO}�C� <LnV	 	?I<رات >VC� <�L���
<��I>ا� 
ت@Aا��� ���

دون1.4.4 ا=�[
ل <�
| \M <��I>ا� 
ت@Aا��� �Vn�Wق <C�HUا� A�]L�
<M>KUnا�� 
ت@>C�ا� \M <n	
ا��

���Z;	5.4ا

ZC: J��LUوا� X�nLUا� 
لD	 \M <@A�Uوا� ا��Aا�\ ا=	? <�
أ	 دور ازد@
د
\CVوا�� \Lا��� ?�@�Unا��

1.5.4U�	 <�{ M\و�� <@>C�ا� 	�Unى ZC: 
تnO}ا�� ?�W �آ>
<M>KUnا�� 
ت@>C�ا�
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وا	�&ارد��Z&/�–ا	C1�kا	��;< 0D���	ا

0D���	ا�داءا ا*/�)ا�9ت�[i)ات ،(l�5�	اا 	mز��ا	�&ارد

1.1.4ا	��>0
ZC: J��LUوا� X�nLUا� 
لD	 \M <@A�Uوا� ا��Aا�\ ا=	? <�
أ	 دور ازد@
د

\CVوا�� \Lا��� ?�@�Unا��

1.1.1.4\M <@>C�ا� 	�Unى ZC: 
تnO}ا�� ?�W 	��Uآ> <�{ و��
<M>KUnا�� 
ت@>C�ا�

ا2.1.1.4 ا���ارئ:<د 
تV� ��{ 
K@>� \Uا� <�CVا�� 
تY�UD��

1.2.4ا	��>0
ا����
ت �Wا	� <�:�� �@�Y� fأ� ?	 J�CYUا� ��زارة <�L�Uا� 
:<ةnا�� ��M��

<�Oا��<ر

1.1.2.4n� <�Oا��<ر 
ت���C� \Lا��� �	
ا���� ?�Fت�u{>� <U
LQا ا�u{>Uت ?�W ?	\<�O
O=ا <	�Vا� \M ��:

2.2.4ا	��>0
<O
�O و�� ZC: <	�HVا� 
:<ةn	ا �	
���� <@��If�Yا� fW
�	 ��Aاء


O>و��1.2.2.4�O�	
���� <@��Iاf�Yا� fW
�	 ��Aاء

1.3.4ا	��>0
?	 J:د �	 <M>KUnا�� X�
Lا�� \M ا��Hارث 
رQ° ?	 k�]�UC� ��Wا>� و��د

ا��<راتا	2)0��1 <��L� 
لD	 \M

1.1.3.4
ا�� J�Lا� ��HCارث��>:<د واYUO<اد ��
ا��� ?	 >VC�

K:�� tnVW ،

رهQ° ?	 k�]�Uوا�

1.4.4ا	��>0

ت@A���
W <C�HUا� X���� �@�Y� fأ� ?	 <V`ا� ��زارة <�L�Uا� 
:<ةnا�� ��M��

<��I>ا� 
ت@Aا��� 
تI�Vn	 ا�UO<ام X@�� ?: <��I>ا�


ت1.1.4.4@A���
W <C�HUا� �M�� \Uا� 
ت@>C�ا� ��@X:<د ?: <��I>ا�
<��I>ا� 
ت@Aا��� 
تI�Vn	 ا�UO<ام
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n	�k	;< ا��	ا 

n	�k	;< ا��	ا>���*: ا&E	 ي(V$	2)0��1 ا	ا��1 اA�� 35��200031 
)2010-2014) (CX�(دو*ر أ�(

(Z��	1ا(Z��	2ا(Z��	3ا(Z��	ع4ا&� ا	�
<@Aa=? ا	ت 
�
�U|
��?(اW(8 200 12 960 0021 160 

<@Aa=ا <]CH�)\H@�	=ر ا
�<وW(6 560 000 6 896 400 13 456 400 
00000 ا�f�L ا��
ر�\


و�>Lوا�� ?@��Uا���ي وا� f�Lع(ا���D00000)ا��


و�>Lوا�� ?@��Uا���ي وا� f�Lا�)?��
W(00000


��k ا�f���U ا���
��ة ا=}�ىH� 0204 000 2 400 000 864 500 3 468 500 
6 ��&ع >�X	�b ا	��E7: ا	�i�2)ة 560 000 7 100 400 2 400 000 864 500 16 924 900 


��k ا�<:J ا���
��ةH� 450 000 515 500 310 000 70 000 1 345 500 

��k ا�<:��a J ا���
��ةH� 490 700 533 113 189 700 65 415 1 278 928 

7 2)�0��1�&ع ا	��X	�b ا	��G��;�� C ا	 500 700 8 149 013 2 899 700 999 915 19 549 328 

M> إ�Z 	��ا��> ا����وع�s
W <	�HVه�> ا�
n	 52 500 000 1 000 000 800 000 200 000 54 500 000 
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 ا	��;< ا	)ا?8

)2014-2010( 200031 ا	2)0��1 ا	$V)ي 	E&ا>���*
 ا*-��Gاف

CP-EB12010-9303A

\��
Yا� <@Aa=ا �	
��W kI�	 ?: ? ا=|�ال	ل 
 ��W ��Yي | 
رات ا���Un<	> و��@�> :�ض ا���اد M\ هAا ا����Lر�sإن ا
<��L	 أو <L@>	 أو أرضِ أو >CW أو |<ود أو ���م =ي \���
.��Wن ا���آ� ا��


