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�ي	���
�آ�ة 
����� ا� 

اا	�$�#� ه�! ��
 	�����ي 	�&�%�#��� 	��

m
�
p? �* 07�ن ?��� اn$+o	 أ�C$ء ا��! � ا���	��� 	 qGأ 	r"�s�ا� t�rى ه�r�>�� < &�? :rإ� ��w�r�� ل$ry?5ا


	 ا�&$��� �zoا {+$n��m
�C=أدt$n، ا���آ�ر
�ي ����ة آ$��	 دورة*-= ا���اء ذ�@أن 
�0 و��.ا��! � ا���


� �rr&-	 اmrr+o ا����rrا�n و+�
qrr� <rr�ن  M. Lorentzen:ا�
�� 2343-066513: ر*0 ا�$7?{�rr+

 �� m+o*()��'ا	ا:

0p�rrp�

��rrة اrry?5$ل �$� I. Carpitella،ا�داري ��$rr

0p،ا���rr?��ات�/�rrة ��rr+$ت� ا���rr� Hrrn$إن آ	 qrrGأ <rr &�?

�ي وذ�@ � : ا�7$?{ ر*0��.(2645-066513): �2رG$ل ا��s$;> ا���& "	 ����$ل ا��! � ا���
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∗�-(وع ا	#ـ(ار

	"�s��$� $� � � !ا�� ��>
"m� �آ�ة إ��+�	+ m+oت إدارة ا$-�?�? =
��?) "WFP/EB.A/2010/13-E.( 

$7
	 ا��∗n �� درة$y$ت ا����ا�"�ارات وا�� 	"�sع إ�: و�ا��� :��
.ورةه�ا +��وع *�ار، و��.�ع � : ا�"�ار ا��7$;� ا��ي ا����t ا��! �، 
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 ا	.����


	 �&rr$م-1��rr
�ي ��rr دور?�rr ا�rr���آ�ة"�$��rr"�s	2009أ/rr$ط ا��! rr� ا���rr+	rr�+ا إ�� � ?�?�-rr$ت إدارةrr���? mrr�mrr+o "

)	"�s�ا�WFP/EB.A/2009/13-D (و	n$+oة ?&��م ا�r�-ات آ�r�,? أي mrز و��r>م ا���r"ا�� m� $
 ?�r9أ � r: ا���غ دور

	y/'��()*	ا }��$p0 ا��G$"? 	��� �� أو }��$pا�� ��.

�t ا��rr"�s	  &+�rr+$ت �rry/ mrr	و-2rrم ه�rr"?'��//()*	ا rrا��� mrr+oا }��$rrp? �rr�� ا�ا�n �دارة ا0rr+o ا���<�rrة 
+�rr	 ��rrون�

 $7 �>�
��ل ا����ة ا��$��	 ا�<$��	، ��$ �� ذ�@ ا	*()��'واm+o، ��$ �� ذ�@ �� �$ت ا����
= و?p$��{ اm+o ا��oى ا��� 

���ة  � 	��+oارئ ا�و���وق ا�9 m+oا ���r$+ 	 آ�$ ?&�ض ا��r"�s	 ا*��ا/�r�� $rن ا��rGا?�!�	.2009-�2008��وق /

m+�� 	+ا��
.و+

 ا�45&(اض ا�45(ا�3
0 1�2 ا	*()��' ا	���ا)0

���r�- ? mr+ ���p	 ا/��$�r$ت ا�!r���r� : أي +rp$ن ��r ا�&rw �r� 0�$r=" آ���	 ا�-"$ء"s"$�	 أ+��	 ���ن ا	*()��'ا����-3

m+oام ا�&nوا 	ل ا�&�ا;�$��oا �

m اoول/��r إ�rGم أ�r$د ��r أآ�r��� ا	*()/��' � 8r�p+ :r وآr$ن ا�r!7�م. ?�ا�r�?2009

m+oأو1$ع ا �� ��-p: ا��,�� ا� � 	د�5.

4-:r � 8r!
  r�/ ،	nو���$� m+o0 إدارة ا

�r ووEr1 ا	*()/��' و��� � : +�ا�7	 ا��<�
$ت ا�!�
�ة 
!8 أن ?��>? 


�m+ ��p ا���C �� +�$رG	 أ��9r�n= ا��يأو��
$ت ?&�
� اm+o ا��$+ .$rوآ� Hr¡/5 �
�rةا��r
���
�&m�r ا���آ��r	،ا���

� 
 $+ : �:

1(m+oا m� mو���

 	 ا�"�$دة و�1$ن و1�ح ا��07 ��ي ا�� Gل و$y?5ط ا�و�9 m+oوا1£ �دارة ا =pه� E1و

��m؛w�وأ��$ل ا�� 

2(8

��� �� +!$ل اm+o ��دارة ا�& �$ إ*$+	 ?�ر+ �� m+oا ��w�+و m+o*()��'و+�راء ا	؛ ا�-?$p+و 

3(�n$-ا��  
�!$رات و?<�n5ر ا$s� �
�$د �&'$ت ?"�
� اm+o و?"�
ا5+�'$ل ا�y$رم � �&$
�� ا��m+�� $�n ا���,� � وإ

 m+ }��I� ات��
 ا�ره$��	؛ ا���7

ا� ا	*()��'ز
$دة *�رة)4 �.$Iا�� �
�"- 	 وا5?!$ه$ت ا�!�
�ة د��$ ��E�� : � ��9I و?< �= و��n ا��& �+$ت ��<�

.ا�&� �$ت و+�ا�7	 ا�9�ارئ

5-:r � ظ$r���yف ا��¡� �m ه�ا ا��,��� �� +!$5ت ا���آ�� �2ن أه�اف �&-	 اmr+o ا����rاr¡? �n= آ�r$ ه�r، أي ا�<

:وه�،�� ه�ا ا��yد n¡$م *�ي و+��$G@ �دارة اm+o ا����ا�n وا���5ام �'�s	 +-$دئ

1(m�p�?'��()*	ا m+ 
&	 وا����$pG	 � �I$.� ا���& "	 �$m+o و��zه$�
+m +�$رG	 أ�C� ��9�n$ن ا�G5!$�	 ا�

 /$5ت ا�9�ارئ؛

2(�
��{ +�7$ �� إ.$ر �� �$?� و?<�Iإ��اءات ا�� ����? 	��Gو m+oا �.$I+ دارة� 	&$�� 	د �� ���1$ن و�


��ى +"-�ل +m ا��I$.�؛+ 

3(m+o+!$ل ا �� 	&$�� 	ت دا� �$G$�Gو 	إ��اءات ?�,� � ���.وE1 و?�
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�r7�p$ أن ?"�rم ا�0��rr ا����r� � � �,rراء ا�* ���m�rrو-6 	r��7+و 	rr'
�/ mr+أ 	-&rآ� $r7�
/�rدت �r&-	 اmr+o ا����rrا�n رؤ

 ��r

�p �ن +�rراء اmr+o ا��;�
r � m��r: ا�� m
�ا0r+o و
�&r � m�r: ا��-&r	r&��$� ،$ون +Er إدارة.ى ا����rا�n وا�"�9
�m ا�

mrr+oوا 	+�rr
� ا�-�rrا+} وإ��rrار ا�ر�rr$دات �rrو?��?"rr�م ��Err1، أن ا���<�rrة ���rrون ا�rr��� rrG$�G	 أ+��rr	 دا� �rr	 rrG ��	 و?�

��m وا�&� �rr$ت،w�rrا�� mrr+وأ 	+�rrG ن$�rrC� 8
��@ ا��&rr$ون وآrrو?rr���� ا���rrر $rrآ�ا� m�rr� 	آ��rrا��� 	p-rrا�� Err+ 5ت �دارة

 	��+oا =;$
�ا�!7�د و��n ?���ً$ 5زدوا��	ا�� و��G��: ا��&-	 إ��اء ?< ��ت � �rI$.� و��r� mr+ �r"� $r7-�!?.  ��اردً$


$ت اmrr+o ا����ا
�rrة، إ�8rrn$� :rr ا���rrام ا��rr&-	 ا�rry$رم ا	*()//��'أ�rr= ا���آ�rr* mrr+ �rrرة �rr>? =rrw �rr� �rr �� 	 rrا��+ :rr �

?��r� $r&��� =prءًا ر;�
�r$ ا��
��ى ا��"-�ل +mr ا��rI$.� ا���r و?<�
��	�I$.� اo+�ا�ارة ���2اءات اo+0 ا���<�ة �� إد

$7��7+ m+.

��m آ�$ ?0 ?<�
� ا��w$;{ ا�r1$��	 ا�� 9��r	 � ��rر
8 و?< �r= ا��& �+r$تو-7w�ى ا����
و+�r� mrن. ?0 ا�G&�اض +

8n$� :7} +�ن إ��� 	0 ا?-$ع ا��&-r7� 	n$&�rG�� m��w�rا�� mr+ $��$r1دا إ�r� ���r
��m اm��.$r��/5 أن w���$r� 	r�;$* �
�>?

.��� ا�<$�	

ا��& �+$ت وأ��$ل ?< �= ?
 0 رؤ
	 ا��&-	 �$�<$�	 إ�: ?&�
� ا���وn	 وإدارة اm+o ا��ا� � وا���ر
8 و?����و-8

 �����{ ا��I$.�و?�I? دا إ�: ا��!$/$ت. ?�ا���$��Gا5/��$�$ت ا���,��ة ا 	�7ف ? -��
و.-�&	 ��= ا��&-	 ه� .-�&	 ?�,� �	 ?

m+oا�<$�� �دارة ا =p�7ا��� /""7$ ا� .��w�+ m+وأ 	+�G&� �$ت و � 	: ا�دارة ا©+� � 	*()��'و?�آ� ا��&-	07 اn���&
 m+و

 �n$-+ m+*()��'وأ	ا ���وأ�.

ا:�9 إدارة ا	 	��;�ةا%�2  ا	��;�ة أ�1 ا�A3%�2	�@ 	�?�� وا1�2 <0 -=ون
2011-2010ا	��(ة<0 ا	�(�C �D*3	���ان

� r¡n$م +&�rز2005وا�> ا��! � �� دور?� ا�&$د
r	 اoو�r� �r� :r$م-9r���? �r� ة�r>0 ا���r+�� م$r&ا� m�r+o0 اrد� :r �

0+oا ��w�+ m+/� �دارة أ�ء ا�&$�0 و+$>nأ E��� �� ا���<�ة)	"�s�ا�WFP/EB.1/2005/10.( 

+m أ�= ا����
= ا�����rك ��rp$��{ اA/64/6/Sect.34/Add.1 ( mr+o(و� ,H ا����ا�n	 ا��� ا����?7$ ا�!�&�	 ا�&$+	-10

���ة ا��$��	 ��ون ا����ا�n �دارة  � m+oوا 	+�

&r$دل2011-2010ا� $r+209.9ن�r� + ­ -��$r� 	rnر$"+ �rp
دو5ر أ+�

���ة ا��$��r	 ا�
r$�"	 و*�rرt ا��ي � ®y�174.4�rp
و

mr+ �&-�r ذ�� @r���ry	 ا���r1 m�+�r اr&�o$ل. + �r�ن دو5ر أ+�


���ك ��$7  5 
	 ��+0 ا���<�ة ا�����p*()��'ا�	ا.

ا�-11 
&��م و����8 اGo �ب }��$p0 ا��G$"�� *()��'!$ري	ة ا�r��+ �r�ن2011­r -��24.4-2010ا���$رآ	 ��rل ا�

�p
��m �� ا����ان ا�-$�­. دو5ر أ+�w�ذ�@ إ�: ��د ا�� ���

+�r>n :r � }rw� r+$ أ�r$رت إ���r وr"�s	 r !+�80910و

 m�
���+�"ا��ؤG$ء ا��� (��آ	?�?�-$ت ?"$0G ا��9�n�� }��$p	 ا�����	 �y�رة "CEB/2009/HLCM/FB/8.( 

2011/�:2002ا�
�+	 واm+ m+o ��ون ?p$��{ ا����
= ا�����ك �دارة1
-�m ا�!�ول-12
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)ت�C?��1 ا	�و5را(ا	��A	�@ ا	��1�2�C ��9 ا	���ا) 0	�G% ا	��;�ة:1ا	
�ول
���ان Kدارة ا	��A	�@ ا	���C ��9	 <�(ة ا	����1

 ا	�?�� واL1�2=ون 
:�9 ا	*()��' <�A3 0	�@ ا�2% ا	��;�ة

 ا	���C ��9	���ان
2002-2003 42.9 6.5 

2004-2005 113.1 13.2 

)أ(20.2 172.3 2006-2007

 17.3)ج( 174.4 2008-2009

)ب( 24.4)د( 209.9 2010-2011

.2006ر أ+�
�p �� �$م + ��ن دو5 3.2?0 ? "� +- ­ ا;��$�n *�رt)أ(

.2010+ ��ن دو5ر أ+�
�p �� �$م 0n1.4 ? "� +- ­ ا;��$�n *�رt)ب(

���ة)ج( � m+oوا 	+�

8 ا����ا�n	 ا��"��/	 �دارة ا�/2010-2011.

.ا�
�+	 واm+o اo+0 ا���<�ة ���ون +$ زال ا��*0 ا��7$;� *�� ا�G5&�اض ��ى إدارة)د(

�ي � : ?��
= ?p$��{ إدارة-13��ا ا�
�r+	 واmr+o اo+0 ا���<�rة ���rون وا�> ا��! � ا��� �r� ة�r���2010-2011mr+

�� ?p$��{ إدارة ا�
�r+	 وا�r� mr+oل ا	*()��'و+m ا����*E أن ?- ­ /y	 WFP/EB.2/2009/5-A/1.((ا�<
$ب ا�&$م 


&rr$دل2011-2010ا����rrة  $rr+24.4 أداء إدارة �rr
+ �rr�ن دو5ر أ+�
�rrp، وrrG�ف 
&�rrف ا��rr*0 ا���rr&� �;$rr7 ا���rr$د ?"�

���ة  � m+oوا 	+�
ا و� : �zار. 2009ا� �ي 
�rG$"? 0�r	 G $+ mr+->، �2ن G$;� اoر��ة ��z ا����"	 �� إ.r$ر ا�!�rءr�


$ب ا��آ$5ت ا���$رآ	 +��ا�n	 إدارة>� ��"�G m+oوا 	+�
��r ا���rG �r1$&$د أي ر��r�z ��r، و� r>n :r� �r/ $r+ث ا�

���ة. +��> +m ا�!�ء ا���& 0rG$"�� <r ا���r� }��$rp +��اr�n	 إدارة ا�
�r+	 واmr+o إ�r: ا��آr$5ت ا���r$رآ	 �$r� <r &�
 $rو���

2010-2011	y/ *()��'�2ن	ا �r�� *ا� m+�� m

��$ر+ 	s�s }��$p? =��? $����ان� 	0 ا���<�ة ا���& "+oا }��$p? ��


�� ا�mrr+�� $�n�rr ا���rr,� �، و?�
�rr> أ9rr�n	 اmrr+o ا��$rr&ا�� �rr���? �rrور� ،	rr

�rrو��mrr� m د�0rr ا��8rr?$p ا�* ���rr	 وا�"�9

.وا���ر
8 وا���غ وأ��$ل ا��< �= وا?I$ذ ا���ا��� ا��*$;�	 وا��n5$ر ا���ري �� /$5ت ا�9�ارئ

��� �C�اا	*()��'�G"�م-14y� ،ن�r�� ت$r7���0 ا��
�r"�� ،	r��+oا =;$r
�� ا��p-r	 ا�����rآ	 �m�r ا��آr$5ت �دارة ا��

 �� m+oدارة ا� 	اناا���9 -$ت ا���,� ����� .=rا���G*()/��' و	إدارة ا Er+ =r�&ون ا��r�� ة�r>0 ا���r+oا mr+oوا 	+�r
ا�

 E1ى ا����ان وا��"� �� و��
� ا��Gا?�!�	 و���r$ت � �¡r$م ا�&r$��� �دارة و+E ا��-p	 ا�����آ	 ��m ا��آ$5ت � : +��و?�

�nا����ا m+oا 	-&� =�� mم ا���ا�= ���7$ و���� m+ وا���آ� m+oا .

15-m�rC�
�G�ا�= إدارة ا�
�+	 واm+o إ��اد ا��"$ر
� ا����¡�	 �m ?�ز
E ا��p$��{ ا�����	 �y�رة +���آ	 وG�ف 


r= ا���"r$ت ا���& "r	 �r�¡�� � m+o$r$ت ا���r$رآ	 ?"�
� أد��? �r� ه�$ت$r
اء اrn$+o	 ا�&$+r	 ��0r+ ا���<�rة ?�$�mr� =�r ا��

	 yذات ا� 	� &�.وا���"$ت ا�

ا 0> 0�Nا�	ا1�2 ا @�	�A3'��()*	 

16-=�>�
?rp$��{ دا� �r	 آ-��rة � �
o$� m+o =;$r+0 ا���<�rةاإدارة +�¡�+	، ��وة � : ?p$��{ ا���$رآ	 �� ا	*()��'

.ا��� y	 �m+o$ ا�I$ص ��
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 ����O ا1�2 ا	���ا)0

17-0rrد� 	rr�nا��+ mrr+ �r"ا�� �rr� mrr+oا �rr  >+ mr+ m�rr�sوا mrr+oا ��w�r+ �rr�-وآ �nا�rrا��� mrr+oا 	-&r� �
�rr+ ر�rrد أ��r
?

sر ا�د أ��
�� ا���ر
8 �� +!$ل اm+ m+o ا��- ­r ا��ryI® ا�-�ا+} وا�دارة و?w�+ m+ m��sوا m+oري ا$��
+ m+ m�� 

tو*�ر 	��+oارئ ا�وق ا�9��y�14.5 ة��� � �p
.2011-2010+ ��ن دو5ر أ+�

ا�56/$��$ ا	*()��'

��Iم-18 
����ن ���&$ +p? m$��{ ا���0 $�nأ+��$ +��ا $�w�+ة��$-�.

����A	ا2<&�ل ا �P 1��Q�	�9 ا�	�C 


m ا	*()��'
���ك-19�rا� m�r� >وا�� mو����rا� m��w�rا�� �rGo 	rs$zا� ����r�� 	r
��pل ا�$r&�oا �r1 m�+�rا�� 	ry���� ��

 �r� 07�+�r� ء$�sون /�$?07 أ�"�
��00012و?,�r9 ا�-���ry	. ا	*()/��' w�r+ mr+)*	07 )/��' ا��$r&+ره$ و�r* 	r� p��1.5

�t ا�-���ry	 ��r,ض. + ��ن دو5ر أ+�
p� �p= ���ة +$��r	 mr+ +��اr�n	 د�0r ا�-�rا+} وا�دارةrه �r� �r¡�دة ا�$rي إ��r!
و

m��w�ا�� E��!� EGأو 	�9,? m�C? 	y���� := إ���ا��.

0��R-�	1 ا�G	 ��(�	ا )���&��	 ل�S��5ات ا1�2 وا�&� 

20-	r&�$ا�� 	
�$�	 ا+�'$ل ���E ا��p$?8 ا�"�9p� m+o$� 	 yا�� ا��&�ات ا�����? '��/()*�	 � �,rا��� mr+�� $�n�rا� ��
$r&� �

�.$rrIا�� 	rr7ا��و+ .mrr+ات أ�rr&�� $�n�rrت ا�$rr- 9ل ا����rr�? $rrة، آ��rr�$-0 ا����rrا� }��$rrp? mrr+ $rr�;�� ات�rr&ا�� t�rrل ه�rr�?و

ا �rp? �r$��{ ا��p G�� .0��r ذات ا���دد ا�&$�� ��ا، +p? m$��{ ا���0 ا��-$��ة أ
C$اy?5$5ت، +'= أ��7ةp? 5 $+�r�و�

	��+oارئ ا�وق ا�9��� m+ أو m+oا ��
�m+ =�p ���وق /? $7n2� 	� >ا��-$��ة ا��.

ا0r+o ا���rء وا��"r= وا�<ry	 ا��< �r	 �rp? �r$��{ إدارة ?
�د أ
C$ ا��p$��{ ذات ا� y	 �m+o$ وا���& "	 �&� �$تو-21

��m �� �&³ +�اآ� ا�&�r= ا?-r$ع إ��rاءات أ+��r	. ا�
�+	 واp? m+ m+o$��{ ا���0 ا��-$��ةا���<�ة ���ون w�� � mp�
و

ا� ��	 ?�& > �$��
mp � : ا��<� ا��يإ$1 t�
�ا�> � �� ��
> إدارة اm+o � : ا��
��ى ا�"�9ي و?��ل ه m+ $C
�p$��{ أ

.?p$��{ ا���0 ا��-$��ة

 ا	*()��'<0ا	�#(�( ا	�0W�X 	��#�ت ��Vوق :�T ا1�2

22-�rr� �rr !ا�� <rrة وا��rr��� rr: إrr�n$ء �rr��وق /��rr اmrr+o آrry��وق +
rr�9,�� ="�rr	rr9�)2004-2005(	 ا�دارة � 

	��+oا���ا��� ا }��$p? .ة���
�� ا�mr+�� $�n�r ا���r,� �)2009-2008(و�� ا�$r&� � ل$r'�+�� 	�G$Goذ�@ ا���9 -$ت ا =��



� /$�r		 وا��p$?8 ا�!�
�ة وا��p$?8 ا����� ا��p$?8 ا�"�9�r"? ت$r'&�  
H "n إ�: +�ا/= ذات +
��ى أ+�� أ� : و?<�

 	r

� اr'&��mr+o$ت ?"r ا	*()/��' ا�r� mr+o و?��r= ا���"r$ت +r� mr��وق /��r. اm+o ا�����ة إ�: ا��p$?8 ا�* ���	 وا�"�9

. و+&�ات اm+o وا���ر
8 وا��p$��{ ا��oى

 �S&Cت ا	�#��( ا0��2


� ?�ا��� اm+o ا��$د
	 وا���ا;�	 �� ا��p$?8 ا�"�9
	 +�ة آ= m���rG إذا ?
r�: ذ��r7� @rف إ�$دة ?"� ا	*()��'
&��م-23

و�� ا����ة. ?<
�m أ+m ا��-$�n وا��<0p �� أ+$آm ا����ل إ��7$ وا?I$ذ ا���ا��� �<�$
	 ا���آ-$ت وأ+$آm ا�n¡$ر ا�
�$رات
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2008-2009:rإ� �rr�+أ �
�r"? ت$rr'&� د$r�
و/ry= ا���rrراء ا�"�9
r�ن � rr:. وأ/8rr?$p+ �r اry?5$ل +�rr�+ $r-�pا0r?34$�n إ


� �&'	 ا��"�
� اo+�� و?���$?7$، و?�r. 0ح �"? m�C�
��r ا��$;r	37أن2و
-m�r ا�!�rول. ?���r	1 338*�ص ُ+�+} 

و  وm+33 ا�����$ت ?�& > �!�ا8n ا�"y�ر ا���ا;�	 mr+oات ا�r&�� 	;$��21 ا��

�r ا���ا�r> و/�$�&�� 	r;$ا�� �r� $r7�

�t ا�����r$ت �Er��� �r ا��. �� ا��$;r	 ��r��$ر
8 ا9�r�+oوrه �r���? �nا�rا��� mr+oا 	-&r� E�$r�?و 	r� �� $7� �r� �r8 ا��r?$p

�
.ا��"�

 2009-�32008ز�] �Zا)Y ا	#�9ر ا	�0 :�د�S&C �X3ت ا	�#��( ا0��2 <0 ا	��(ة:2ا	
�ول
=إ��اءات ا��<0p �� ا���ا�� �� ا��$;	37–ا���اءات

�m+oا 	9� 

 إ��اءات ا���ء�

� �� �$ت ا���ء����? 

�	G0 ا�<�ا¡n 

 +&�ات اy?5$ل� �� ا��$;	33–ا��&�ات

 +&�ات ا�G&$ف اoو���

 أ��7ة إ.�$ء ا�<�ا;>�

 +���ات ا���7p$ء�

�!$رات�n5ا 	ر*$;> +"$و+ 

 ?,��� أ+$آm ا��p$?�8 �� ا��$;	21–?<
�m ا���ا�>

 ?���0 /�ا;� ا��-�:�

��  أ��اب ا�9�ارئ/�ا�$ت?���0

�	Gء أآ�$ك ا�<�ا$�nإ 

8
 ا���ر
8 �� +!$ل اy?5$5ت� �� ا��$;	9ا���ر

 ا���ر
� � 8���	 ��m+ ا�<�ا;>�

8 � : ?"�
0 ا�G&$�$ت اoو��	�
 ا���ر

�m�";$
 ?�ر
8 ا�

�	��+oا 	���8 � �
 ا���ر


�	ا���ر
8 � : +�ا�7	�� ا��y+$ت ا��

 ا	�&�ات ا����2

�� اm+o ��&-	 اm+o ا����ا�G �n£ ���وق-24/ ��
$r&� � ل$r'�+5ض ا�r,� 	��$r1إ 	r��+ات أ�r&+ ����r�� =r

0 ا�����"?

�9
$ و�� ا��"�37ا��m+�� $�n ا���,� � �� * $-�p+ .mr+ أ�r9
 $r+ Er+ 	-&r� 	��
+ ��
و
�mp أن 
p�ن ا5+�'$ل �7�t ا��&$

+ =�,�? 8-
� �� ا��-$�n ا�����آ	?,��ات ���8 ��
�ة و?&�
= +�ا/= اm+o وا����� �� ا���?$p.

 ا	��ر�Y وا	��A	�@ اN2(ى


�rr	rr� :rr9z)1(��وق /��rr اrrp? mrr+o$��{ ا���rrر
�rr�2008-2009�rr� 8 ا����rrة-25�)2(؛ +�ا�rr7	 ا��rry+$ت ا��


$�n؛nوض ا�$�� /r� إدارة)3(أ�G$G$ت ا��r؛ ادث أ�m;$r؛)4(ا��هmr+oا =r� >?(5؛)mr+oت ا$r+� &+ =r� >?(6(7$دةr�

و56و?�r? 0rر
r�* .8$دة ا���آ-r$ت)7(؛ اo+0 ا���<�ة ���ون ا�
�+	 واmr+o اm+ m+o إدارة  mr+oا ��w�r+ mr+50mr+
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m�";$
وا. ا� 	+�r
�r�� mr+oن أ�rG$G$ت ا�r� mr+o و
&�-�r"� �r دورات �I�rG5ام ا�r*oاص ا���+!r	 ا��rG�? �r 7$ إدارة ا�

 mr+oوا 	+�r
��m، و
&�-� /C�ر دورات اm+o ا����ا�n ا���"�rم ا��r7�¡�? �r$ إدارة ا�w�ا�� E��!� 	
ا����ان +
��	 إ�-$ر

�� اm+o ا�w��� 	

��	 إ�-$ر+ m��w�� وا إ�: ا���$.> ا������$

+�/ r	 اoو�r: أو ��7$ ا���/ r	 اr��+o	 m &? �"�ر أن 

.:أ� 

�"rr$ت �rr��وق /��rr ا�rr�� mrr+o إ*�rr$ل ا�
rr!�ت ا��$��rr	 ��rr ا����rrة3
-m�rr ا�!�rrولو-26n ®rrI +2006-2007ة�rr��وا�

2008-2009.

)�C	�و5رات ا��V)��A�)�2وق :�T ا3:1�2ا	
�ول

�a�	(ة ا��	ت ا�#�( 

2006 -2007 
 )�#�ت ا	��(ة

2008 -2009 
 016 249-2-ف–إدار
	 +�w{ ��ون

��+oا �
 497 348 260 293 �&'$ت ا��"�

1 +&�ات ا��&$
�� ا��m+�� $�n ا���,� � 692 000 959 102 

��+o8 ا
 719 304- ا���ر

1 ا	�
��ع 985 260 1 861 334 

 	��Dارئ ا����2 ا	*()��'��V 1d )�)#3وق

) �r�)2008-2009()WFP/EB.A/2008/6-C/1دارة ا	*()/��' +& �+r$ت +<�rs	 �r9� mr	(�� ا��r"�s	 �&� ا��¡�-27

 	"�sوو"	r�+آ�ة إ���+ mr� ت$r-�?�? �r��(اmr+o إدارة ?� "WFP/EB.A/2008/13-D ( ­r -+ ام�I�rGا :r � �r !ا�� <rوا�

 	��+oارئ ا�ء ���وق ا�9$�n� ب ا�&$م$

�m دو5ر أ+�
m+ �p ا�<�+ 	
� ا���rا���������� 	r> ر ا��$rs©ا mr+ }r��I� �

	��+oا .	"�s�و�&� ا��¡� �� ا�"	r9I� 	rs�>+ +$ت�*()/��' +& 	دارة ا�r�) "2008-2009) (WFP/EB.2/2008/5-A/1 (

 tإ1$�� *�ر ­ -+ ®�yI? : � � !م22.5وا�> ا��$r&� �rp
?EB.2/5 0r/2009وو�"�r" � $rار.2009+ ��ن دو5ر أ+�

.2009-2008+ ��ن دو5ر أ+�
m+ �p ر��� +��ا�n	 ا����ة 14.5 ?�/�= +- ­

�"$ت ا����ة4
-�m ا�!�ول-28n2008-2009ة���وrG�ف. �� ���وق ا�9�ارئ اr��+o	2011-2010و+yyI$ت ا�

2010-2011
,rr� �rr9��وق ا�rr9�ارئ اrr��+o	 ��rr ا����rrة mrr+ }rr��I8، وا��rr?$pا�� =rr"n ات�
�rr"?رات، و$rr!�n5ر ا$rrs�

�!$رات، n5ا mr+oا };$rwوو ،mr+oات ا�
�r"?8، و
و?�+r� Er&-	 اmr+o. و+&�ات اm+o، و?�rا��� /�$
r	 ا���ا�r>، وا���rر

�$د 
"�
� اm+o �� ا����ة35ا����ا�n إ�� 	�2010-2011&'	��+oارئ ا�وق ا�9��� m+ $7�� p? �9,�Gو .
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)�C	�و5رات( 2011- 2010وا	��(ة 2009-2008ا����2 	���(ة ��Vوق ا	�Dارئ:4ا	
�ول
 )�#�ت ا	��(ة

2008-2009 
 �.�99ت

2010-2011 
m+ }��I8 وا��?$pا�� ="nر$s� رات$!�n52 ا 372 962 5 000 000 

�!$راتn5ا �
�"? 399 712 300 000 

��نw�4 338 730* ا�� 000 000 

 000 250  366 348 ا��G5$ر
�ن

5 �&�اتا� 784 882 2 500 000 

3 ?�ا��� /�$
	 ا���ا�> 345 497 1 700 000 

8
 000 500- ا���ر

	��+oا �.$Iا�� �
�"? -250 000 

12 ا	�
��ع 981 757 14 500 000 

�	 �� ا��y{ ا�'$m+ �n �$م*�w�ا� H ,�2009 


�� أ�1 �*�)0 ا	*()��'	 

29-�nاف أ�r��� ت$r� �&ا� ��w�r+ ��r;ر 	rG$;�� ان�rوا��� �r"ا�� �r� $r� &ا�دارة ا� m+ }���? ا��� �n$-ا�� m+أ 	�!� Hq

ا �!r$رات o+�ال ا���� : ��فn5ر ا$rs� mr+ }r��Iا�� �r� ر$�'�rG58 واr?$pا�� =r"n =rأ� mr+ � !7$ ا��yyI
و
"�rم. 

 r!�n5ا �
�r"? ت$r'&� د$rr�

r> ا��m�rG��7 ا��r�! � E�$r	 إ�� :rr � $7r1و�� 	�rG$Goا 	r��-ا� m�r
$رات ?���r$ت ����اrr�n$ت ?<


�� �$�r	. ا� !�	 � ��ا�"	 � �$7$&+ E1و �� 	ا� !� ��$

���Er+ :r إ��rاءات �C	*()/��' و? $r�� ارات�r"ذ ا�$rI?ا �r�����

و اo+0 ا���<�ة ���rون إدارة  mr+oوا 	+�r
�!r$رات ��
r> ا0r+o ا���<�rة ا�&$+r= ا��&�r� >�� �r= ا�n5و�$ت ا�r�+ �r��&?و ،

�!$رات وn"= ا��p$?8 وا�I�Gام ا��-$�n ا�����آ	 +E اo+0 ا���<�ةn5ر ا$s� m+ }��Iا��.

 )#g ا	�Y3�A وf @��.3$�ر ا5)�
�رات


�rr$ن و�rr�,�د
¶ و��رو�rrnي و��7��rr�2008-2009 ا����rrة-30n$,��� 	rr" &رات ا���$rr!�n5ا �
�rr"? �rr7�nا �rr,n�pا� 	rr
ر

 واoرضو+�ر
�$�rr� $rrr�� ($rrr�n ذ�rr@ ا��8rrr�p ا�"�rr9ي � &�rrrاق ��rr اoردن(ا��
�"�ا.�rr	 وإ�s���rr$ وrrrn$z$ وا��rr�7 واoردن 

mا وا�����zوأو 	

�9��	 ا��<� 	 و�$آ
�$ن و�Gى pn5$ وا�y�+$ل وا�!�7�ر
	 ا�&���	 ا�
�ر �و?&"� �!�	 أ+�n$-+ m ). ا�

�� ا	*()��' 	��Gرات ا���$�$ت ر$r!�n5ا �sأ }��I?و 	ات ا�<$���
وا�"Hr ا� !�r	 � r:2009و�r� :r$م. .�ع � : ا��"�

 ®�yI?14.6 �n$-و?���0 ا�� �n$-ا�� m� &��ة� 	آ$�� 	ت أ+��$�$
+ �
+ ��ن دو5ر أ+�
�7�G5 �pل ا�&�= +m أ�= ?<�

أ m��w�ر ا��$"+ ="n : � H"ت � �7$، آ�$ وا�$��
�ر إد�$ل ا��<&�

�ةا��� �� �n$-+ ء$�nو إ.�r�+ =r+$&ا� <r
��وا7�rG= ا�

 �;$�n105إ �� �41+��و�$ت���? :7�n�158 �ا، واr�p+ي و�rnرو�� �r� ن$�sن وا$�
n$,أ� �� 	�n$�s E"
+��و�$ +�7$ و


�9��	 ا��<� 	 وا���m واoرض�� آ= +m ��7�ر
	 ا�p�n,� ا��
�"�ا.�	 و+�y واoردن  �.ا�

1��O��	3&��1 ا 

، آ�$ r9z: ا�ry��وقE-G =,� 0?2008-2009 وm+o$� < &�? };$w �� إ.$ر ���وق ا�9�ارئ اo+��	 �� ا����ة-31

8
�� اmr+o ا��� }r p�Er1 ا�
�$rG$ت وا���rرw�r+ �r�-آ }��$p? .=r
��? :r � 	r�! ا� Hr"وا� =r+$&ا� <
���$r� <r &�
 $rو���
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����? {+$n�� �
�+ }��$p? إداري ��$r

$ت و+���� � }w�+و m�G��7+ 	s�sو m+oة. ا�r��و?r� 0r,= ا��rw$;{ ا��&���rة � 

.��2009 ا��y{ ا�'$m+ �n �$م2008-2009

���ة-32�$� < &�
�r	 r &�?>14ر�� �r��وق ا�r9�ارئ اr��+o	 ��r +��اryyI+ �r��n$ت �&�rد2011-2010و���$ �wو

+o$�m.mr+ m�r�sوا ،�r�-آ �r�+أ }rw�+ m�r�&? }��$rp? 	r��+oارئ ا�ل ���وق ا�9���G �nا����ا m+oا 	-&�� < &�
و���$ 

 
��$r

��$ري اmr+o، و+�rw{ إداري، واmr+ m�r�s ا��+m�rو�o0 ا�r�&ا�� =rأ� mr+ mr+oا ��w�r+ mr+ m�r�sوا ،m�r
ا�دار

m+o$� 	���ت ا��$-
. ���ر

 �(ا<�3hا�C( :���� ا	�&�ات وا	

33-	r
�C= إ�n$ء ���وق ا�9�ارئ اo+��	 أ�-<H �&-	 اm+o ا����ا�n *$درة � : ?"�
0 ا����
= �0��r ا��8r?$p ا�"�9�

�ت ا���rا��� �<�$
r	 ا��-�n$r و?r���� �r&+ات2009-�2008 ��آ� +m ا+�'$7�$ � �&$
�� ا��m+�� $�n ا���,� � ��r ا����rة rI?وا 

�!rr$رات، وا��rrروع ا��ا*�rr	 ����rrاد، و+&�rrات ا�
�9�rrة � rr: ا���rrا�=، و?rr���� ا�&��rr$تn5ا 	rr+و$"+ <;$rr*5ت، ور$rry?5ا

�9
$ و�� ا��"�40ا���ر�	 �� * $-�p+ .م$� m+ ا©ن :�/ 	�C"�ة ا�����
��2010و?0 �� ا�$r&� � ل$r'�+59 -$ت ا�+ 	�- ?


�� �r� �r$م. 
�p+ $r-$ *15�9ا��m+�� $�n ا���,� � �� $r&ا�� t�r7� ل$r'�+5ى ا�r�� �nا�rا��� mr+oا 	-&r� ات�
�r"? H��rC?و

�9
$ وإ* ���$ ��$ 
�ل � : ا+�'$لm+75 ?& �"$ت 2009* $-�p+'��()*	ا 	-
��90��
$r&ا�� t�و�G�ا�r=. �� ا��$;	 +m ه

� ا���rا��� r���? m+ آ��� � 	
و

r? ���r���� اr+o�ال وا�0��r. اr��+o	 ا��rCور
	 ا��&-	 ا���
�> +E ا��p$?8 ا�* ���	 وا�"�9

��
.�� ا��$;	�100�
-	 ا��"�� � �p$?8 ا��� ?��'= �7�t ا��&$

 )�jم g��;3 ا1�2 وإدارة �&����ت ا1�2 ا	&�	�0

34-mrr+oت ا$rr+� &+ وإدارة mrr+oا =rr� >? م$rr¡n Err1و �rr� �nا�rrا��� mrr+oا 	-&rr� أت�rr� م$rr� �rr� ���$rr&ض2010ا��rr,�

�
+E ا�-�ء �$��p$?8 ا�"�9
	 ا���?&���7$ ��ل ا� �� أ+r? m$�&�ن	w�+ $7� ���
�r�n 0rsه$ �&�r ذ��r� @r أر�r$ء 	�*()/��' 

0�$rr&ا. ا��rrموه$rr¡�ا� ��w�rr+ mrr+وأ 	+�rr
� 	rr" &ت ا���$rr+� &ا�� =rr� >?و Err�� mrr+ ل$rry?5ت ا$rr7و� mrr+oا ��w�rr+ mrrp�


و ا	*()��' 
$ت ���@وأ������
+E إ��غ ا���راء � : ���E ا�� �?$� ��.

 أ�1 أ�D4ل ا	�(آ*�ت

35-mp�
�$G	 ��r ا��r�م ��r أي +rp$ن��G 8"&? m+24 +�آ-$?� � : +�ى ا	*()��'n¡$م إدارة ا+m أ9G�ل ا���آ-$ت 

��	 G$? �	 ا�G"-$ل أ��7ة ا���*�I�G$� Eام و
����� ا�&0�$، I+ 	r�-'+ 	rn�+�+ 	�p-r� ة�r7أ� Er+ ل$ry?�� 	r-آ�+ =rآ �r� .

mrrp�
�rr$ت، و�$I+ ي�rr� mrr+oو�� ا�rr
�ارات ��,��rr ا5?!$هrr$ت � rr: ا��
�rr�ى ا�"�rr9ي وإ��rrغ +rrnإ $rr�;$" ? م$rr¡�ر ا��rry
و


$;"�m ?�,�= زر ا�9�ارئ . -$ � �
$��ة �� /r$5ت ا�r9�ارئ  � .�nا�rا��� mr+oا 	-&r� ت��rا� �r*ة5001و�r/8 وr"&?


Er+ <�r ا�'$�n	���آ�-E��� �� $7 ا���آ-$ت �� ا�- �ان ا��� ?�� �$���/ 	 ���$� mr+oا =r/ا�+ mr+ : ��r� '��/()*	ا ���$r&ا�

.ود�= ا��¡$م +�/ 	 ا���,�= ا�p$+= �� ه$
�� وا�
�دان. q�G5!$ر ا���آ-$ت �� د��
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 D��2010-2011�*�ت ا	����g 	���(ة

36-	� �,rرات ا����r"وا� };$rw�ت ا�$r�$��/ا mr+ �r
0 ?<�
�r ا���r? �nا����ا m+oا 	&-�� 	ا?�!���G5ا 	
آ�$ ورد �� ا��ؤ

 mrr+oام �دارة ا��rr

�7�rrف إrr�n$ء ه��rr�7+ =rrp و+? �rrة. ا���rr��� ا��¡rr$م ��rr ا�rr���? 8rr 9�
ا��&!�rr= 2011-2010وrrG�ف 

�$ق وا���ا�"	 � : إ+�n$p	 ?!$وز ا��n�$� tر�r*و ®yIم 14.5- ­ ا��$r� 	r
$7n ب�r* �rp
و+r� +2010.mr�ن دو5ر أ+�


 � ا����£ أن 
�!m� 0 ا��&!�= �$�I�Gام اo+�ال $+:)1(��I?8 و?$pا�� ="nي��!$رات � : ا��<� ا�n5ر ا$s� }��/��*ا

�n$-ا�� m+أ 	2(؛ �!�(؛�nا�rا��� mr+oا 	-&r�� 	r� � >رات ا���r"0 ا����r? �� �Cا��)3(	r/��"8 ا��
� +-r$درات ا���rرr���?.


�ا إ�: ا��! � �� دور?� ا�&$د
	 ا�'$�n	 �r&$م�"? �nا����ا m+oا 	ف ?"�م �&-�G2010و �, -�rGال و�r+oل ا$�&�rGل ا�r/

. ��ي +�9 -$ت ?��
 �	 إ��$1	

 ا	.�Dات ا	#�د��

37-	��+oت ا$
و+�¡�+	 اo+0 ا���<�ة ��!+ �r��2r� $r7ن ا��ؤ
r	 اr��+o	 ا	*()��'ا��� 
�ا�77$ �� و*H ?�داد ��� ا��<�

�

$تةا�!��r>� � =rC�oا 	ا+��rG5وا 	r� �&ا� 	�$!�G5ا �����7ف ?�
? .	p-rا�� �r� �nا�rا��� mr+oا 	-&r� رك$r�? ف�rGو


> ا�&$+= وا� !�	 ا��ا;�	 ا�����آ	 ���m	اo+�ا��
$;= ا�����آ	 ��m ا��آ$5ت �دارة ��ا�دار
	 � !�	 ا��$�E ا��آ$5ت وا�


�rr ا��&�� <rr &�
 $rr��� ى��rr
� +�¡�+rr	 إدارة اo$rr� mrr+o+0 ا���<�rrة ���&rr	 ا��rr��و��zه�rr� mrr+ $rrق ا0rr+o ا���<�rrة �,�rrض ?�

.�9$*�7$ ا�"y�ى ا	*()��'�� �$ت 


$ ا��� �G!� و?��=-38$C"ا�!

 	 و?���	 ا��ول اrC�o$ء وا�<ry�ل � r: د��r��� $r7$ $د +y$در ?��
=ي ?�$و�7$ إ��


= ا��
��ام��� � =�oا 	 
�. 	 

$ اm+o وإ?$/	 ��$رات ��$C"� < &�
 .}��$p? =
��? 	�C* �� 0G$/ =p�� �¡�8 ا�!
و

.اm+ m+o ا����ا�n	 ا�&$د
	 ��+0 ا���<�ة


rr	و�G�ا-39���
�ة ا����rrا�� =rr� Err��!� mrr+oم إدارة ا$rr¡n �rr�/�?و �rr
� و?&�rr���? �rr� ة�rr>0 ا���rr+�� م$rr&ا� m�rr+oة ا�n$rr
+

�� اo+0 ا���<�ة �� أر�$ء ا�&$�0 ود��ة ا��ول اC�o$ء ورؤG$ء ا��آ$5ت إ�: +9$�-	 ا�!�&�	 ا�&$+	 w�+ =r
���� 	r�¡�+

.��+0 ا���<�ة	د
+m ا����ا�n	 ا�&$ إدارة اo$� m+o+0 ا���<�ة

�يفG�و-40��
	 ?E 9 اn$+o	 ا��! � ا�����
?�?�-r$ت � : ��� +$ 

�!� +r9? m�رات ��r �� آ= دورة +m دورا?� ا�

إ ا	*()/��' ��$ �� ذ�@ ?,�� /y	،إدارة اm+o �� +�¡�+	 اo+0 ا���<�ة و+$ 
�9�ي � �� ذ�@ +s� m$ر +$��	 �r� 	r��� ر$r.

}��$p0 ا��G$"?.
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