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 المجلس التنفيذي

  الدورة السنوية
  

 11/6/2010-7روما، 

 

المشروعات المقدمة 
للمجلس التنفيذي 

 عليهاللموافقة 

  الأعمال جدول من 9 البند

  

  

  

  

  
 للموافقة مقدمة للمجلس

                                  الإنمائي المشروع
 200128 أرمينيا

  تطوير التغذية المدرسية المستدامة

 عدد المستفيدين )المتوسط السنوي( 50 000

  شهراً 36

)1/7/2010-30/6/2013( 

 مدة المشروع

  البرنامجآمية الأغذية التي يتحملها  طناً متريا 6 480

 )بدولار الولايات المتحدة الأمريكية(التكاليف 

 البرنامجتكاليف الأغذية التي يتحملها  3 822 300

 البرنامجمجموع التكاليف التي يتحملها  8 000 000

 

 
(http://www.wfp.org/eb) 

 

Distribution: GENERAL 

WFP/EB.A/2010/9‐A/3 
24 May 2010 

ORIGINAL: ENGLISH 



2 WFP/EB.A/2010/9-A/3 

 

 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 

  

  موافقةللمقدمة للمجلس التنفيذي هذه الوثيقة 

الاتصѧال بمѧوظفي    إلѧى  تتعلѧق بمحتѧوى هѧذه الوثيقѧة     أسئلة فنيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 .المجلس التنفيذي بفترة آافية دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  ويفضلأدناه،  المذآورينبرنامج الأغذية العالمي 

الشرق الأوسط(مدير المكتب الإقليمي في القاهرة   الدالي بالقاسمي: السيد  -3561066513: رقم الهاتف

 ):أسيا وشرقي أوروباووسط 

آبير موظفي اتصال المكتب الإقليمѧي فѧي القѧاهرة M. Jaring: السيدة -2342066513: رقم الهاتف

 :)الشرق الأوسط ووسط أسيا وشرقي أوروبا(

تتعلѧѧق  أسѧѧئلة، إن آانѧѧت لѧѧديكم المѧѧؤتمراتوحѧѧدة خѧѧدمات ل المسѧѧاعد الإداري، I. Carpitella الاتصѧѧال بالسѧѧيدة يمكѧѧنكم

 .(2645-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم
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وقѧد  . أسѧعار الوقѧود والأزمѧة الماليѧة العالميѧة      شهدتهاعانت جمهورية أرمينيا من آثار الفيضان الذي ضربها مؤخرا والقفزات التي 

، بحالѧة مѧن الرآѧود الاقتصѧادي     ات الدخول المنخفضة إلى المتوسѧطة ذ بلدان العجز الغذائيمرت أرمينيا، التي تصنف آواحدة من 

وانعѧدام   الفقѧر  تدواشѧ . 2009فѧي المائѧة فѧي عѧام      15وانخفض الناتج المحلي الإجمالي بنسبة . أشد وقعا مما حدث في معظم البلدان

  .2009و 2008الأمن الغذائي وهشاشة الأوضاع الاجتماعية في عامي 

على الإنفاق علѧى شѧبكة السѧلامة الاجتماعيѧة نتيجѧة       الضغوط الماليةالسلبي للأزمة على تلاميذ المدارس  للتأثيرومن أجل التصدي 

المѧدارس الابتدائيѧة فѧي المنѧاطق الريفيѧة الفقيѧرة لمѧدة ثѧلاث سѧنوات، وسيسѧاعد فѧي             تلاميذلالمساعدة  البرنامج للرآود، سوف يقدم

  .الوقت نفسه على إنشاء برنامج للتغذية المدرسية تملكه الدولة

فѧѧي أشѧѧد الأقѧѧاليم ضѧѧعفا  المѧѧدارس الابتدائيѧѧة تلاميѧѧذمѧѧن  50 000وجبѧѧة متوازنѧѧة تغѧѧذويا لنحѧѧو 200128ويѧѧوفر المشѧѧروع الإنمѧѧائي 

ويهدف المشروع إلى التخفيف من حدة أثر الأزمة الاقتصادية والاجتماعية على الأسر الضѧعيفة  . انعدام الأمن الغذائيومعاناة من 

آمѧا يقѧدم المشѧروع الѧدعم لإعѧداد سياسѧة وبرنѧامج لتغذيѧة         . حصول الأطفال الريفيين الفقراء على التعليم الابتѧدائي  بتحسين إمكانية

وأبدت الحكومة اهتماما باعتمѧاد  . تكلفتهما ويدخلان في صميم الأولويات والميزانيات الوطنية مدرسية وطنية مستدامة يمكن تحمل

  .التغذية المدرسية آشبكة سلامة إنتاجية تسهم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية للبلد

المسѧاعدة الانتقاليѧة للإغاثѧة    " نعѧاش الممتدة للإغاثѧة والإ عملية الالمساعدة لمدارس في أرمينيا من خلال في الماضي  البرنامجوقدم 

 وتأسيسѧا علѧى الѧدروس الإيجابيѧة المسѧتفادة مѧن العمليѧة المتعلقѧة بالتغذيѧة المدرسѧية، سѧوف يعمѧل            ". فةيعللجماعات الض والإنعاش

ة بالتعѧѧاون مѧѧع منظمѧѧة روسѧѧية غيѧѧر حكوميѧѧة، هѧѧي المعهѧѧد الاجتمѧѧاعي والصѧѧناعي للخѧѧدمات الغذائيѧѧة، وشѧѧرآاء التنميѧѧ       ،البرنѧѧامج

لتقديم المشورة في مجال السياسات والدعم التقنѧي للحكومѧة لإعѧداد برنѧامج للتغذيѧة المدرسѧية المسѧتدامة يѧرتبط بالإنتѧاج           ،الآخرين

  .والتصنيع الزراعيين

، ويسѧѧهم فѧѧي تحقيѧѧق الهѧѧدفين الأول والثѧѧاني مѧѧن   )2015 – 2010( ويتفѧѧق المشѧѧروع مѧѧع إطѧѧار الأمѧѧم المتحѧѧدة للمسѧѧاعدة الإنمائيѧѧة   

  )2( .للبرنامجوالهدفين الرابع والخامس من الأهداف الاستراتيجة  )1(الأهداف الإنمائية للألفية

    

                                                      
  .تحقيق تعميم التعليم الابتدائي - الثانيالهدف الاستراتيجي القضاء على الفقر المدقع والجوع؛  -الهدف الاستراتيجي الأول )1(
تعزيز قدرات البلدان على الحد من الجوع، بما في ذلك استراتيجيات تسلم المشروعات  –الحد من الجوع المزمن ونقص الأغذية؛ الهدف الاستراتيجي الخامس  - الهدف الاستراتيجي الرابع )2(

  .والشراء المحلي

  ملخـص
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  مشروع القـرار
  

  

" تطوير التغذية المدرسية المستدامة" 200128يوافق المجلس على المشروع الإنمائي المقترح لأرمينيا 

)WFP/EB.A/2010/9-A/3(رهنا بتوافر الموارد ،.  
  

    

                                                      
  القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورةهذا مشروع قرار، وللإطلاع على. 
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  الأوضاعتحليل 

وأآثѧر مѧن نصѧف سѧكانه حضѧر ويعѧيش       . نسمة مليون 3.2غير ساحلي في القوقاز يبلغ عدد سكانه صغير أرمينيا بلد     -1

بلغ متوسѧط النمѧو فѧي النѧاتج      ،2008و 2004وبين عامي . دخل منخفض إلى متوسط اتوهي ذ. ثلثهم في العاصمة ييريفان

التحويلات المالية  في المائة سنويا، وجاء قطاعا التشييد والخدمات في المقدمة وتحقق هذا النمو بفضل 12جمالي المحلي الإ

   .مالال رأسمن الخارج وتدفقات 

والخѧدمات   المنѧافع  على زيادة الإنفاق الحكѧومي فѧي مجѧال    ،2008حتى الربع الثالث من عام  ،ساعد النمو الاقتصادي    -2

. التحويلات الخاصة، في الحد من الفقѧر فѧي أرمينيѧا    وأسهمت هذه التغيرات الإيجابية، التي اقترنت بزيادة تدفق. الاجتماعية

، فѧي حѧين قلѧت النسѧبة     2008فѧي المائѧة فѧي عѧام      23إلѧى   2004فѧي المائѧة فѧي عѧام      35وانخفضت النسبة العامة للفقر من 

   )3(.آما تراجعت فجوة الفقر وحدته. في المائة 3في المائة إلى  6من  المئوية للفقر المدقع

فارتفع المعدل الإجمѧالي للالتحѧاق بالمѧدارس الابتدائيѧة     : وأحرز تقدم صوب تحقيق عدد ممن الأهداف الإنمائية للألفية    -3

؛ وانخفض معدل الوفيات بين الأطفѧال دون الخامسѧة مѧن    2007م في المائة في عا 93إلى  2000في عام  في المائة 88من 

 100 000؛ وانخفѧض معѧدل الوفيѧات النفاسѧية لكѧل      2007مولود حي في عام  1 000 لكل 12.3إلى  2000في عام  16.3

؛ وزادت نسبة الحصول علѧى المѧاء الصѧالح للشѧرب مѧن      2007لكل  حالة في عام 15إلى  2000في عام  حالة 52حالة من 

؛ وزادت نسѧѧبة الحصѧѧول علѧѧى مرافѧѧق  2007فѧѧي المائѧѧة فѧѧي عѧѧام   94إلѧѧى  2000فѧѧي المائѧѧة مѧѧن عѧѧدد السѧѧكان فѧѧي عѧѧام   88

  .2007في المائة في عام  67إلى  2000في المائة من عدد السكان في عام  63الصرف الصحي المحسنة من 

يعتمѧد   فقد واجهت أرمينيا، باعتبارها بلѧدا . من المكاسب التي حققها البلد مؤخرا وأطاحت الأزمة المالية العالمية بكثير    -4

اقتصاده على الصادرات من الأغذية والوقود بطئا ملحوظا في النمو وتدهورا في مستويات المعيشة نتيجة للانخفاض الحѧاد  

   .2009والرآود الاقتصادي في عام  2008في التحويلات المالية من الخارج في عام 

انهيѧار  ) 2فقѧدان الطلѧب علѧى الصѧادرات؛     ) 1: ونتيجة للأزمة الاقتصѧادية، عانѧت أرمينيѧا مѧن ثѧلاث أزمѧات متزامنѧة           -5

وشهدت . الانخفاض الحاد في التحويلات المالية من الخارج وتدفقات رؤوس الأموال الخاصة) 3الفلزات؛  صادراتأسعار 

في المائة من النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي     9مليار دولار أمريكي أو ما يقارب  1.06الية من الخارج، التي بلغت التحويلات الم

بѧالنظر إلѧى أن الأزمѧة الماليѧة      )4(،2009في المائѧة فѧي الشѧهور السѧبعة الأولѧى مѧن        30، انخفاضا شديدا بلغ 2008في عام 

  .اتسمت بحدة خاصة في الاتحاد الروسي والبلدان الأخرى التي تأتي منها التحويلات

ويعكس ذلك انهيѧارا فѧي قطѧاع التشѧييد، نتيجѧة      . في المائة 15الإجمالي بنسبة المحلي انخفض الناتج  ،2009وفي عام     -6

لازدهار التي اعتمدت على التحويلات المالية من الخارج والانخفاض الحاد في الأسعار الدوليѧة للفلѧزات غيѧر    لانتهاء فترة ا

ويستورد البلد نصف الحبѧوب الغذائيѧة التѧي يحتاجهѧا، الأمѧر الѧذي يجعلѧه        . 2008الحديدية والمواد الكيميائية في أواخر عام 

المحلѧي  فѧي المائѧة مѧن النѧاتج      16حين لا يسѧهم القطѧاع الزراعѧي إلا بنحѧو     وفي . ضعيفا أمام التغيرات المفاجئة في الأسعار

  .مائة من قوة العملفي ال 44الإجمالي، تبلغ نسبة من يعملون في هذا القطاع 

نوات الخمѧѧس هشاشѧѧة الأوضѧѧاع الاجتماعيѧѧة أثنѧѧاء الأزمѧѧة، ليمحѧѧو تمامѧѧا معظѧѧم مكاسѧѧب السѧѧ  اشѧѧتدتالفقѧѧر آمѧѧا  واشѧѧتد    -7

، 2009فѧي المائѧة فѧي الربѧع الثѧاني مѧن عѧام         28.4 نحووقدرت نسبة الأرمينيين الѧذين يعيشѧون تحѧت خѧط الفقѧر بѧ ـ     . السابقة

                                                      
  .2009أيار /مايو. استراتيجية الشراآة القطرية: ، أرمينيا2009البنك الدولي  )3(
  . ات الاحتياطيةجمهورية أرمينيا، الاستعراض الثاني في إطار الترتيب: 2009صندوق النقد الدولي،  )4(
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مسѧتوى الفقѧر الحѧاد     تقريبѧا وتضѧاعف  . في نفس الفترة من العѧام السѧابق   التي سجلت في المائة 25.6 عن نسبةمرتفعة بذلك 

ويقѧدر البنѧك الѧدولي أن عѧدد مѧن      . شѧخص بѧالقيم المطلقѧة    107 000 بعѧدد يقѧدر بنحѧو    وفѧي المائѧة أ   6.9مѧرتين ليصѧل إلѧى    

   )5(.شخص 77 000بنحو  2004العدد الإجمالي في عام  يمكن أن يتجاوز 2010يعيشون في فقر مدقع في عام 

ولا تكفѧѧي المѧѧوارد الحكوميѧѧة لتلبيѧѧة الاحتياجѧѧات   . زاد الطلѧѧب علѧѧى الحمايѧѧة الاجتماعيѧѧة  ونظѧѧرا لتѧѧدهور الأحѧѧوال فقѧѧد     -8

الاجتمѧاعي، الѧذي تضѧاعف منѧه الزيѧادة المطѧردة فѧي         ويؤدي انعدام الحماية للأسѧر المنخفضѧة الѧدخل إلѧى التѧوتر     . المتزايدة

رهѧا  تأثيعلى النساء عѧن   تأثير الأوضاعختلف وي. اءوالفقر الأغنياء بينأسعار الأغذية، والبطالة، والفارق الكبير في الدخل 

ووفقѧا  . على الرجال، في حين يمكن أن يكون الأثر السѧلبي علѧى صѧحة وتعلѧيم الأطفѧال فѧي الأسѧر المنخفضѧة الѧدخل شѧديدا          

 ،التقزم في المائة من الأطفال دون الخامسة من 13، يعاني 2005للدراسة الاستقصائية الديموغرافية الصحية لأرمينيا لعام 

إلى تفѧاقم الأحѧوال التѧي     ةالاقتصادي الأزمةؤدي وينتظر أن ت. المائة من نقص الوزنفي  4في المائة منهم من الهزال، و 5و

  .تعبر عنها هذه المؤشرات

المتوقѧع   الإنعѧاش ، مع زيادة التحѧويلات الماليѧة الخارجيѧة بسѧبب     2010 فيوينتظر أن يكتسب الاقتصاد زخما إيجابيا     -9

غير أن الحكومة ستظل تواجه قيودا تتعلق بالميزانيѧة، ولѧيس مѧن المنتظѧر أن ينمѧو الاقتصѧاد بمعدلاتѧه        . الروسيالاتحاد  في

  .السابقة قبل انقضاء فترة من الوقت

   الغذائيالأمن 

 )6(.بلѧدان مختلفѧة، بمѧا فيهѧا أرمينيѧا      فѧي الأزمة المالية العالمية علѧى الأسѧر الضѧعيفة     دراسة تتعلق بتأثير البرنامج أعد    -10

دراسѧѧة استقصѧѧائية أسѧѧرية مشѧѧترآة مѧѧع  )7(.2009آب /أغسѧѧطس فѧѧيوأجѧѧرت وزارة العمѧѧل والشѧѧؤون الاجتماعيѧѧة الأرمينيѧѧة 

وأظهرت الدراستان أن انعدام الأمѧن  . لأزمة المالية على هشاشة أوضاع الأسرا تأثيرعن  البرنامجالأمم المتحدة تحت قيادة 

تكѧѧون آليѧѧات  التѧѧيلهѧѧا عواقѧѧب قاسѧѧية بصѧѧفة خاصѧѧة علѧѧى الجماعѧѧات الفقيѧѧرة والضѧѧعيفة،     توأن الأزمѧѧة آانѧѧ تѧѧأثير الغѧѧذائي

  .معالجتهم للصدمات الاقتصادية محدودة

فѧѧي المائѧѧة مѧѧن العمالѧѧة المهѧѧاجرة إمѧѧا عѧѧادت أو تخطѧѧط حاليѧѧا للعѧѧودة إلѧѧى   12الاستقصѧѧائية للأسѧѧر أن أآѧѧدت الدراسѧѧة و    -11

طѧرأت زيѧادة    ،2008ومنѧذ عѧام   . أرمينيا، الأمر الذي يسهم في زيادة التنافس، والبطالѧة، والتѧوتر فѧي سѧوق العمѧل الѧداخلي      

من انعدام الأمن الغѧذائي وهشاشѧة الأوضѧاع؛ ولѧم يكѧن لѧدى       آبيرة على آمية الأغذية المشتراة بالأجل في الأسر التي تعاني 

في المائة من الأسر الضعيفة ما يكفيهѧا مѧن الأغذيѧة أو الأمѧوال لشѧراء الأغذيѧة فѧي الأسѧبوع السѧابق، رغѧم أن الدراسѧة             30

خضѧر أقѧل   عنѧدما آانѧت أسѧعار الفاآهѧة وال     2009آب /أغسѧطس  -تمѧوز  /الاستقصائية أجريت أثناء موسم الحصاد في يوليѧو 

واضطر أآثر من خمسين في المائѧة مѧن هѧذه الأسѧر إلѧى اسѧتهلاك أغذيѧة أقѧل وأرخѧص          . بدرجة ملموسة منها في باقي العام

فѧي المائѧة عѧدد الوجبѧات      20أو اعتمѧدوا علѧى الѧدعم المقѧدم مѧن الأقѧارب؛ وقلѧل         في المائة أغذية بالأجѧل  25ثمنا؛ واشترى 

في المائة من الكمية التي يستهلكها أفرد الأسѧرة مѧن البѧالغين لإتاحѧة الفرصѧة       5ها؛ وحد اليومية أو آمية الأغذية التي يأآلون

  .ليحصلوا على الطعامللأطفال الصغار 

                                                      
  .2012-2009استراتيجية الشراآة القطرية لجمهورية أرمينيا، : 2009البنك الدولي،  )5(
 .دراسة حالة أرمينيا -تأثير الأزمة المالية العالمية. 2009. البرنامج )6(
 ).مسودة(العالمية على الأسر رصد تأثيرات الأزمة المالية : البرنامجالمعهد الوطني للبحوث العالمية والاجتماعية و )7(
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الأزمѧة الاقتصѧادية    تѧأثيرات لتѧوفير معلومѧات محدثѧة عѧن      )8(2010شѧباط  /دراسة أخرى في فبراير البرنامجوأجرى     -12

 أمѧور وأآدت هذه الدراسة خطورة الوضع، وأوصѧت، فѧي جملѧة    . الاقتصاد الكلي والأسرة مستويية في أرمينيا على العالمي

  .تقديم المساعدة للتغذية المدرسية لأشد الجماعات ضعفا البرنامج، بأن يستأنف أخرى

   في المرحلة الابتدائية وما قبلهاالتعليم 

 فѧي مѧع إدخѧال مسѧتوى للتعلѧيم      سنة، 12أرمينيا بعملية إصلاح تشمل الانتقال إلى نظام يتألف من  فيظام التعليم يمر ن    -13

ويعد ذلѧك مهمѧا بصѧفة    . قبل المدرسة لمدة عام واحد وذلك بالنسبة للأطفال دون السادسة لإعدادهم للمدرسة الابتدائية سن ما

  . خاصة للأطفال الذين يعيشون في المناطق المهمشة

سѧѧتحداث طرائѧѧق تѧѧدريس تفاعليѧѧة  وتشѧѧمل الإصѧѧلاحات التوسѧѧع فѧѧي المنѧѧاهج التعليميѧѧة وتحسѧѧين جѧѧودة التѧѧدريس، مѧѧع ا      -14

، ووآѧالات أخѧرى تابعѧة للأمѧم     )اليونيسѧيف (وتقѧدم منظمѧة الأمѧم المتحѧدة للطفولѧة      . محورها الطفل وتطوير البنيѧة الأساسѧية  

فѧي فѧرص الحصѧول     التكѧافؤ لتحقيѧق   الوطني والمحلѧي والعلوم على المستويين التربية الدعم لوزارة  ،الدوليالمتحدة والبنك 

  .جيدعلى تعليم 

المائѧة   فѧي  3إلى  2002 في الإجماليالمائة من الناتج المحلى  في 1.2على التعليم زاد من  الحكوميورغم أن الإنفاق     -15

إطѧار الأمѧم المتحѧدة     فѧي وافقѧت عليѧه الحكومѧة     الѧذي والهѧدف  . ، فقѧد خصصѧت معظѧم الأمѧوال لرواتѧب المعلمѧين      2008 في

 التѧي غيѧر أن قيѧود الميزانيѧة    . 2015بحلѧول عѧام    الإجمѧالي المائѧة مѧن النѧاتج المحلѧى      فѧي  4 هو الحاليالإنمائية للمساعدات 

، وحѧѧدت بشѧѧكل خѧѧاص مѧѧن   الاجتمѧѧاعيعلѧѧى القطѧѧاع   الحكѧѧوميعلѧѧى الإنفѧѧاق   سѧѧلبيفرضѧѧتها الأزمѧѧة الماليѧѧة آѧѧان لهѧѧا أثѧѧر    

  .مجال التعليم فيالتحسينات المخطط لها 

عѧدد الأطفѧال    فѧي غيѧر أن هنѧاك زيѧادة تѧدعو إلѧى القلѧق        ،أرمينيا حتѧى الصѧف التاسѧع    في إلزاميوالالتحاق بالمدارس     -16

 التفѧاوت وتعѧد أوجѧه   .  2007عѧام   في 7 534إلى  2003عام  في 1 417من  هذا العدد الذين يتسربون من التعليم، إذ ارتفع

المنѧاطق الريفيѧة وبѧين جماعѧات الأقليѧات؛       فѧي فمعѧدلات التسѧرب أعلѧى    : لفرص التعليمية شاغلا رئيسѧيا الحصول على ا في

مѧرة   1.8الريѧف بنحѧو    فѧي بѧين المقيمѧين    الثانويالمناطق الريفية؛ ويقل احتمال الالتحاق بالتعليم  فيومعدلات الالتحاق أقل 

قبل سن التعليم بين السѧكان   بالمدرسة الثانوية العليا ومدارس ما وتقل معدلات الالتحاق. المناطق الحضرية فيعن المقيمين 

  . الفقراء بدرجة ملموسة

المائѧة، وأنهѧا تعѧزى     فѧي  10وبينت دراسة أجراها اليونيسيف قبل الأزمة الراهنة أن نسѧبة الغيѧاب بѧين الطѧلاب بلغѧت          -17

بѧل إن الأزمѧة   . أعمال أسرية أخرى بأي والاضطلاعالاعتناء بالثروة الحيوانية  إلى إلى الفقر، والمرض المتكرر، والحاجة

 بتأثير 2008 في البرنامجوأثار اقتران توقف مساعدة  .جعلت من الصعب على أبناء الفقراء الحضور إلى المدرسة بانتظام

  . شديدةمخاوف  2009 فيالأزمة الاقتصادية 

   والدروس المستفادة الماضي فيالتعاون 

وقѧت   فѧي و. والنѧازحين بعمليѧات طارئѧة لتوزيѧع الأغذيѧة علѧى اللاجئѧين        1993 فيأرمينيا  في البرنامجت مشارآة أبد    -18

 الاقتصѧاد والطاقѧة، والصѧراع المسѧلح،     لأزمتѧي امتدت المسѧاعدة إلѧى أشѧخاص ضѧعفاء آخѧرين آѧانوا يعѧانون نتيجѧة          ،لاحق

                                                      
  ).مسودة(تقييم عاجل لتتبع تأثير الأزمة الاقتصادية العالمية في أرمينيا : 2010 البرنامج )8(
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الممتѧدة للإغاثѧة    عمليѧة ال فѧي ، أدمجت التغذية المدرسѧية  2002عام  فيو. وعمليات الحصار، وتنفيذ الإصلاحات الاقتصادية

مѧن تلاميѧذ    30 000 إلىاستفاد منها عدد يصل  التي، "والإنعاش للجماعات الضعيفة للإغاثةالمساعدة الانتقالية " والإنعاش

؛ واختѧѧارت الغѧѧذائيمѧѧن انعѧѧدام الأمѧѧن  نيتعѧѧا التѧѧيالمنѧѧاطق  فѧѧيونفѧѧذت التغذيѧѧة المدرسѧѧية . آѧѧل سѧѧنة فѧѧيالمѧѧدارس الابتدائيѧѧة 

مناطق ضѧعيفة، أو جبليѧة، أو حدوديѧة،     فيوقوع المدارس ) 1: الإدارات التعليمية المحلية المدارس على أساس معايير مثل

المدرسѧة؛   إلѧى عدم الانتظام في الحضѧور  ) 2أسها نساء؛ تر التيمجتمعات محلية بها أعداد آبيرة من الأسر الضعيفة  فيأو 

  .التعاون وتعبئة الأغذية والموارد الأخرى فيالمدارس ترغب  فيوجود مجالس للآباء ) 3

المحافظѧة   فѧي ووجد أن الغذاء مقابѧل التعلѧيم أسѧهم    . )9(للعمليات داخليباستعراض  البرنامج، اضطلع 2005عام  فيو    -19

الأجѧل القصѧير وذآѧر نظѧار المѧدارس والمعلمѧون أن        فѧي المدرسѧة مѧع تخفيѧف حѧدة الجѧوع       إلѧى الحضѧور   فيعلى الانتظام 

المѧѧدارس بѧѧالتبرع بالأغذيѧѧة    فѧѧيوزاد الآبѧѧاء والمجتمعѧѧات المحليѧѧة مشѧѧارآتهم    . الوجبѧѧات اليوميѧѧة حسѧѧنت ترآيѧѧز الأطفѧѧال    

رابطѧة قويѧة بѧين المѧدارس والمجتمعѧات       البرنامجوأوجد . تنفيذ التغذية المدرسية فيوالأصناف الأخرى والاضطلاع بدور 

حѧالات آثيѧرة مكѧن الغѧذاء      فѧي و. مدارسѧهم  إلѧى  بالانتمѧاء الأطفال إحسѧاس قѧوى    فيالمحلية وأبدى الآباء تقديرا ودعما ونما 

عنصѧر   فѧي ا حتѧى يمكѧن تأهيلهѧا لѧلإدراج     حالѧة سѧيئة جѧد    فيآانت  التيمقابل العمل المجتمعات المحلية من تجديد المدارس 

   .والإنعاشللإغاثة عملية الممتدة ال فيالتغذية المدرسية 

مقѧابلات شخصѧية مѧع     ،2010 آذار/مѧارس  فѧي أرمينيѧا   إلѧى توجهѧت   ،والمѧانحين  البرنѧامج  بѧين وعقدت بعثة مشѧترآة      -20

غѧرف الدراسѧة؛ وآانѧت     فѧي المعلمين والطلاب من مدارس سبق تقديم المساعدة لها ووجدت أدلة على وجود أطفال جائعين 

إعادة تقديم الوجبات المدرسية حتى يستطيع الأطفال الترآيز ويتحسن أداؤهم مع استمتاعهم بصѧحة وتغذيѧة    إلىهناك حاجة 

آانخفѧѧاض  ،البطالѧѧة وعѧѧودة العمالѧѧة المهѧѧاجرة آѧѧان لهمѧѧا أثѧѧار سѧѧلبية علѧѧى الأطفѧѧال    فѧѧيزيѧѧادة وذآѧѧر المعلمѧѧون أن ال. أفضѧѧل

   .ضعف الترآيز وزيادة نسبة التغيب عن المدرسة فيأسهم بدوره  الذياستهلاك الأغذية وجودتها، الأمر 

 فѧي  البرنѧامج عѧدم حصѧول المѧدارس علѧى مسѧاعدة مѧن        ،طѧا لѧه  الذي آѧان مخط  ،وآان معنى الإنهاء التدريجي للعملية    -21

بغيѧѧر التمويѧѧل مѧѧن الحكومѧѧة   ه وآѧѧان واضѧѧحا أنѧѧ . ومѧѧن ثѧѧم لѧѧن تكѧѧون هنѧѧاك تغذيѧѧة مدرسѧѧية     ،2009-2008 الدراسѧѧيالعѧѧام 

أمѧر التغذيѧة المدرسѧية علѧى      يالسلطات المحلية والمدارس والمنظمѧات المجتمعيѧة لѧن تكѧون قѧادرة علѧى تѧول        فإنالمرآزية، 

والѧدعم   المرآѧزي أهميѧة بالغѧة غيѧر أن التنسѧيق      يوللدعم المحل. والإنعاشللإغاثة عملية الممتدة ال فيلنحو المتصور أصلا ا

   .أرمينيا فيمن خلال الميزانية مطلوبان أيضا لتنفيذ برنامج تغذية مدرسية مستدامة 

  استراتيجية المشروع 

  الغايات والأهداف 

أهمية آبرى لسياسѧات   ييول الذيأرمينيا،  في 2015-2010يتفق المشروع مع إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية     -22

. المѧدارس  فѧي جيѧد، وبقѧاءهم    مدرسѧي تكفѧل حصѧول أشѧد الأشѧخاص ضѧعفا علѧى تعلѧيم         التѧي واستراتيجيات التعلѧيم الشѧاملة   

بتمكѧѧين ) 2و 1للألفيѧѧة  الهѧѧدفان الإنمائيѧѧان(  الابتѧѧدائيمѧѧيم التعلѧѧيم الحѧѧد مѧѧن الجѧѧوع وتحقيѧѧق تع  فѧѧيوسѧѧوف يسѧѧهم المشѧѧروع 

 . الابتدائيالأطفال في المناطق الريفية الفقيرة من الاستفادة الكاملة من التعليم 

                                                      
  .استعراض ما بعد العمل: 2005 البرنامج )9(
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 وطنѧي ة مدرسѧية  ووضѧع الأسѧس لبرنѧامج تغذيѧ     الابتѧدائي وهدف المشروع هѧو تحسѧين حصѧول الأطفѧال علѧى التعلѧيم           -23

  . محلى النشأة ومستدام

  ؛المدرسѧѧѧѧيالحضѧѧѧѧور للمدرسѧѧѧѧة، والاسѧѧѧѧتمرار فيهѧѧѧѧا، والأداء  فѧѧѧѧيزيѧѧѧѧادة الانتظѧѧѧѧام ) 1: وتشѧѧѧѧمل النتѧѧѧѧائج المنتظѧѧѧѧرة    -24

  . استراتيجية وخطة تنفيذ وطنيتين للتغذية المدرسية) 2

سѧن   فѧي وتشمل المكاسب المباشѧرة والطويلѧة الأجѧل تحسѧين الحصѧول علѧى التعلѧيم، وتحسѧين صѧحة وتغذيѧة الأطفѧال                -25

سѧوف يقѧدم المشѧروع الѧدعم      ،الأجѧل القصѧير   فѧي و. التنميѧة الاجتماعيѧة والاقتصѧادية للبلѧد     فѧي ، والمسѧاهمة  المدرسيالتعليم 

وقت تفرض فيه قيود علѧى الميزانيѧة ويسѧود فيѧه انعѧدام الأمѧن        في تطوير شبكات السلامة الاجتماعية الإنتاجية فيللحكومة 

   .بين الأسر الفقيرة الغذائي

 5 الاسѧتراتيجي والهѧدف   -الحѧد مѧن الجѧوع المѧزمن وسѧوء التغذيѧة       -للبرنѧامج  4 الاسѧتراتيجي يعالج المشروع الهѧدف      -26

  .يجيات التسليم والشراء المحلىذلك من خلال استرات فيحد من الجوع، بما تعزيز قدرات البلدان على ال -للبرنامج

  استراتيجية التنفيذ

وهѧي أراغاتسѧوتن، أرمѧافير،     الغѧذائي أآثر مناطق الوحدات الإدارية معاناة من انعѧدام الأمѧن    فيسوف ينفذ المشروع     -27

 2002معظѧم هѧذه المنѧاطق بѧين عѧامي       فيبرنامجا للتغذية المدرسية  البرنامجونفذ . جيغارآونيك، لورى، شيراك، وتافوش

وسѧѧوف يѧѧتم تعѧѧديل الاسѧѧتهداف باسѧѧتخدام بيانѧѧات التقѧѧدير المحدثѧѧة المستخلصѧѧة مѧѧن الدراسѧѧة الاستقصѧѧائية الوطنيѧѧة   . 2008و

 فѧѧيوسѧѧوف يسѧѧتهدف عنصѧѧر المسѧѧاعدة الغذائيѧѧة المباشѧѧرة   . 2009 فѧѧي البرنѧѧامجأجريѧѧت تحѧѧت قيѧѧادة   التѧѧي الغѧѧذائيللأمѧѧن 

طنѧا متريѧا مѧن الأغذيѧة علѧى مѧدى ثѧلاث         6 480مدرسѧة، يحتѧاجون إلѧى     700 فѧي من تلاميذ المѧدارس   50 000المشروع 

  . سنوات

السѧنتين الأوليѧين،    فѧي و. الدراسѧي يومѧا مѧن العѧام     180آل أسبوع ولمدة  في سوف تقدم الوجبات المدرسية خمسة أيام    -28

لمعظم أصناف الأغذية الشراء المحلى  إلىفينتظر أن ينتقل المشروع  ،العام الثالث فيسوف يتم استيراد معظم الأغذية؛ أما 

  .المطلوبة

والإنعѧاش،  الممتѧدة للإغاثѧة   عمليѧة  المكتسبة من تنفيذ التغذية المدرسية من خѧلال  وسوف يستفيد المشروع من الخبرة ال    -29

وأنشئت هياآل منظمة تخضع للمسѧاءلة لإدارة التغذيѧة المدرسѧية تشѧارك فيهѧا      . أثبتت نجاحها وجدواها من حيث التكلفة التي

سѧوف يعѧزز   . ذي يمكن الاستعانة به مرة أخѧرى مقابل التعليم الذي نفذ من قبل وال الغذاءإطار نشاط  فيمجالس الآباء وذلك 

للإغاثѧѧة عمليѧѧة الممتѧѧدة  الوبقيѧѧت أيضѧѧا مѧѧن  . نشѧѧاط التغذيѧѧة المدرسѧѧية الجديѧѧد الارتبѧѧاط بѧѧين المѧѧدارس والمجتمعѧѧات المحليѧѧة    

مقاعѧد،  الموائѧد، و المقابѧل العمѧل، و   الغذاءالمقاصف المحسنة التي تم إصلاحها من خلال مشاريع /والإنعاش مرافق المطابخ

  .الطهيوان وأ

الحѧين الѧذي ثبتѧت فيѧه فعاليѧة هѧذا النمѧوذج         فيومع ذلك، و. تمثل هذه الترتيبات التنفيذية نقطة الانطلاق لهذا المشروع    -30

يهѧدف إلѧى التغطيѧة    الأجل الطويل لبرنامج تغذية مدرسѧية   فيموجه جغرافيا، فإنه قد لا يكون مناسبا  إنسانيإطار نشاط  في

إعѧداد ترتيبѧات    إلѧى وسѧوف تكѧون هنѧاك حاجѧة     . على المستوى الوطني بسبب اعتماده على المساهمات الطوعيѧة مѧن الآبѧاء   

طلبѧا ثابتѧا علѧى     وبالتѧالي يضѧمن  ، يѧة المحل المشѧتريات سѧوف يعتمѧد هѧذا علѧى      ،الأجѧل الطويѧل   فѧي رسمية لتوفير الأغذيѧة؛ و 

  .ة المصنعةالوطنية والأغذيمنتجات المزارع 
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التنفيذ بإدخال تنقيحات علѧى   ستراتيجيةاو، سوف يتم تعديل الحصص الغذائية وطنيومع تطور المشروع إلى برنامج     -31

  .والحكومة البرنامج عليها بين يتفقخطة العمليات 

  استراتيجية الاستدامة 

والمعهد الاجتماعي والصѧناعي للخѧدمات الغذائيѧة وشѧرآاء التنميѧة الآخѧرون المسѧاعدة للحكومѧة          البرنامجسوف يقدم     -32

وسѧوف يحѧتفظ   . عداد سياسات واستراتيجيات التغذية المدرسية الوطنية مѧن خѧلال عمليѧات تشѧاور ذات قاعѧدة عريضѧة      إ في

   ѧع المحلѧم المجتمѧهل   يالمشروع بعنصر قوى من دعѧي ويسѧف  ѧن         نفѧول مѧتدام ممѧية مسѧة مدرسѧامج تغذيѧداد برنѧت إعѧس الوق

وسѧѧوف يѧѧتم تعѧѧديل نمѧѧاذج تغذيѧѧة مدرسѧѧية . توجيهيѧѧة وطنيѧѧة ومبѧѧادئالحكومѧѧة يتسѧѧم باللامرآزيѧѧة ويقѧѧوم علѧѧى أسѧѧاس معѧѧايير 

  .أرمينيا فيبلدان أخرى بحيث تلائم الحالة  فيوطنية  مسؤوليةمشابهة ذات 

 ييجر التيالمناهج الدراسية  فيللتغذية المدرسية استكمالا للإصلاحات التعليمية والتحسينات  وطنييعد أي برنامج و    -33

وسѧوف  . وسوف تساعد هذه الحزمة من السياسات التعليمية على آفالة استفادة آل الأطفѧال مѧن قѧدرتهم علѧى الѧتعلم      .إدخالها

. الأوسѧع نطاقѧا   الاجتماعيѧة من سياسات الحماية  يتجزأجزءا لا  ،من الناحية المالية ،يكون برنامج التغذية المدرسية المستدام

حين تقدم الوجبات المدرسية المجانيѧة لأطفѧال الأسѧر المنخفضѧة الѧدخل، فإنѧه ينتظѧر مѧن الآبѧاء الѧذين يملكѧون الوسѧيلة              فيو

شѧبكة سѧلامة إنتاجيѧة وطنيѧة يمكѧن تحمѧل        مجالبرنѧا وهكѧذا يصѧبح   . تكاليف الوجبѧات المدرسѧية أن يفعلѧوا ذلѧك     فيللمساهمة 

  .نفقاتها، وتتكامل مع السياسات والبرامج الإنمائية الوطنية

 الإدارة والرصد والتقييم 

 ،وعينت وزارات التعليم والعلوم، والعمل والشѧؤون الاجتماعيѧة، والزراعѧة    ،أنشئت هيئة تنسيق وطنية بين الوزارات    -34

مسѧتوى  ) 1: وسوف تقوم هذه الآلية للتنسيق على مسѧتويين . هذه الهيئة فيالمستوى وموظفين فنيين للعمل  رفيعيمسؤولين 

؛ 2010أيلѧول  /الأجل القصير، بدءا من سѧبتمبر  فيمن تلاميذ المدارس  50 000مشروع المساعدة الغذائية لنحو  لتنفيذأول 

التدابير الفنيѧة والقانونيѧة اللازمѧة لإدمѧاج برنѧامج للتغذيѧة        وتنفيذة مدرسية وطنية ومستوى ثان لتوجيه إعداد سياسة تغذي) 2

الѧѧدعم لآليѧѧة التنسѧѧيق المنشѧѧأة حѧѧديثا لوضѧѧع خطѧѧة   البرنѧѧامجوسѧѧوف يقѧѧدم . منظومѧѧات شѧѧبكة السѧѧلامة الوطنيѧѧة فѧѧيالمدرسѧѧية 

سѧتراتيجية تغذيѧة مدرسѧية وطنيѧة تكفѧل      المنѧاطق ضѧعفا وتحديѧد ا    أشѧد  فѧي تشغيلية لاستئناف تقѧديم الوجبѧات المدرسѧية فѧورا     

  .تديرها السلطات المحلية التيتخصيص المدارس للأموال لبرامج التغذية المدرسية، 

مѧع الإدارات التعليميѧة علѧى مسѧتوى المقاطعѧات لاختيѧار المجتمعѧات المحليѧة والمѧدارس بنѧاء            البرنامج وسوف يعمل    -35

  .لمرافق المناسبة للتنفيذعلى البيانات المحدثة لتقدير هشاشة الأوضاع وآفالة امتلاآها ل

والصѧѧناعي للخѧѧدمات الغذائيѧѧة ومؤسسѧѧات أخѧѧرى اتفاقѧѧات شѧѧراآة مѧѧع المعهѧѧد الاجتمѧѧاعي  فѧѧي البرنѧѧامج وسѧѧوف يѧѧدخل    -36

تيسѧير حلقѧات العمѧل الوطنيѧة والأنشѧطة      ) 1: ويشѧمل هѧذا  . وشرآاء تنمية آخرين لتوفير تنميѧة القѧدرات والمشѧورة للحكومѧة    

إعѧداد خطѧوط    تقѧديم المشѧورة  ) 3؛ والمشѧتريات التدريب علѧى إدارة بѧرامج التغذيѧة المؤسسѧية، واللوجيسѧتيات      ) 2 ؛الأخرى

  .الابتكار والبحوث) 4هية وأدلة وطنية؛ توجي

وسѧوف يكѧون هنѧاك    . جورجيѧا  فѧي دوليا عѧن طريѧق السѧكك الحديديѧة مѧن مينѧاء بѧوتى         هوسوف تصل الأغذية المشترا    -37

ك الحديديѧة مѧن   الѧبلاد باسѧتخدام السѧك    إلѧى وهѧي نقطѧة دخѧول     -فانادزور فيييريفان، ومستودع  فيومستودع  رئيسيمكتب 
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مѧع شѧرآات    البرنامجولنقل الأغذية إلى مواقع المشروع، سوف يتعاقد . بالبرنامججورجيا وتعد واحدة من المدن المشمولة 

وسѧوف يسѧتمر نظѧام معالجѧة     . ويسѧتعين بخѧدماتها لفتѧرات تتكѧون آѧل منهѧا مѧن سѧتة أشѧهر          تنافسيشحن خاصة على أساس 

   .لتتبع مسار الأغذية) COMPAS(حرآة السلع  وإدارة وتحليل

 فѧي  50الحكومѧة   يوتغطѧ . والتخѧزين والمناولѧة   الѧداخلي تكѧاليف النقѧل   آامѧل  العѧام الأول   في، البرنامج وسوف يغطى    -38

   .العام الثالث فيالمائة  في 100و الثانيالعام  فيوالتخزين والمناولة  الداخليالمائة من تكلفة النقل 

  الرصد والتقييم 

منظمѧة غيѧر حكوميѧة يѧتم التعاقѧد معهѧا لهѧذا الغѧرض علѧى أسѧاس مѧدى             ،سوف تقوم برصد المشروع بطريقة منتظمѧة     -39

   .توفر الموظفين المؤهلين لهذا العمل لديها

إطار سياسة التغذيѧة المدرسѧية    فيات لتعزيز التغذية المدرسية المستدامة آجزء من جيل جديد من أنشطة تنمية القدرو    -40

، سѧѧوف يѧѧتم رصѧѧد المشѧѧروع علѧѧى مسѧѧتوى المنظمѧѧة بهѧѧدف البنѧѧاء علѧѧى أسѧѧاس التجѧѧارب وأفضѧѧل            )10(للبرنѧѧامج المنقحѧѧة

  . الممارسات وتبادلها

                                                      
  (WFP/EB.2/2009/4-A) "في مجال التغذية المدرسية البرنامجسياسة " )10(
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  الملحق الأول
  

 توزيع تكاليف المشروع

  الكمية  )1( الأغذية

  )بالطن المتري(

متوسط تكلفة الطن 

  المتري

  )بالدولار(

  القيمة

  )بالدولار(

 400 625 1 430 780 3  الحبوب الغذائية

 400 302 840 360  البقول

 000 216 200 1 180  الزيوت

 500 039 1 550 90 1  الحنطة السوداء

 000 540 000 3 180  حليب مجفف آامل الدسم

 000 99 100 1 90  سكر

 300 822 3  480 6 مجموع الأغذية

 500 101 )2(النقل البري والتخزين والمناولة

 650 420 1  تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى

 200 132 2  )3( تكاليف الدعم المباشرة

 650 476 7 البرنامجمجموع التكاليف المباشرة التي يتحملها 

 350 523)4( )في المائة 7.0(تكاليف الدعم غير المباشرة 

 000 000 8مجموع التكاليف التي يتحملها البرنامج

  
   

                                                      
 .ويمكن أن تتباين محتوياتها. الميزنة إعداد لأغراضهذه سلة أغذية افتراضية وضعت )1(
 .38في المائة آما تم توضيحه في الفقرة  50إعانة مالية بنسبة  البرنامجوسيقدم . دولار أمريكي 203 000تقدر التكلفة الإجمالية للنقل الداخلي والتخزين والمناولة ما مقداره  )2(
 . ةسنويا استعراض المبلغ المخصص في إطار تكاليف الدعم المباشرويتم . رقم إرشادي لغرض الإحاطة والعلم)3(
 .يمكن للمجلس، أثناء تنفيذ المشروع، تعديل معدل تكاليف الدعم غير المباشرة )4(
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  الملحق الثاني 
  

 المستفيدون: 1الجدول 

 المجموع فتيات أولاد

25 000 25 000 50 000 

  

 )يوم/شخص/غرام( )5(الحصة الغذائية اليومية: 2الجدول 

  1الحصة   أصناف الأغذية

  )يوما آل سنة 120(

  2الحصة 

  )يوما آل سنة 60(

  210  مقوىطحين قمح 

  20  البقول

  10  الزيوت النباتية

 210   الحنطة السوداء

 20   الحليب المجفف الكامل الدسم

 10   السكر

 240 240  المجموع

 875 891  يوم/مجموع السعرات الحرارية

 28.1 29.8  )غرام( بروتين

 8.6 13.4  )غرام( دهن

                                                      
  .إعادة النظر فيهايوما ويمكن  180تقدم الحصتان بالتعاقب أثناء فترة الـ  )5(
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  المنطقيالإطار : الملحق الثالث

  الموارد المطلوبة  والافتراضات المخاطر  مؤشرات الأداء  )المنطقيالنموذج ( سلسلة النتائج

  :لإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية 3 الحصيلة

يتحسن الحصول على الخدمات الاجتماعية وجودتها لاسيما 

  . بين الجماعات الضعيفة

تكفل السياسات والاستراتيجيات التعليمية  : 3-3 الحصيلة

 فيهالجيد والاستمرار  المدرسيالشاملة الحصول على التعليم 

  بالنسبة لأآثر الأشخاص ضعفا 

على  والعلومتعززت قدرة وزارة التعليم  1-3-3النتيجة 

لكفالة الحصول على تعليم  القوميودون  القوميالمستويين 

  جيد بطريقة منصفة وشاملة

تمت تنمية القدرة الوطنية على تحسين  3-3-3النتيجة 

وقت ال في الابتدائيلبدء التعليم  التطورياستعداد الطفل 

  المناسب وبخاصة الأطفال المهمشين 

  :مؤشرات حصائل إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

 معدل التسرب: 

العام (المائة لكل مجموعات الأعمار في 1.6: خط الأساس

  )  2005-2004 الدراسي

  المائة  في 0.5: 2015الهدف لعام 

 للحضور  فيللالتحاق والمعدل الصا فيالمعدل الصا

  ): مقسما حسب الجنس( للمدارس الابتدائية

 2005( المائѧѧѧة فѧѧѧي 95.9المѧѧѧدارس الابتدائيѧѧѧة : خѧѧѧط الأسѧѧѧاس

DHS ( فتياتللالمائة  في 84ولاد؛ وللأالمائة  في 80منهم  

  المائة  في 99.4المدارس الابتدائية : 2015الهدف لعام 

  مجموع الأطفال دون السادسة الملتحقين ببرامج ما قبل

  : المدرسة سن

  المائة  في 22): 2010(الخط الأساس 

  المائة  في 95: 2015الهدف لعام 

  آنسبة مئوية ( على القطاعات الاجتماعية الحكوميالإنفاق

  ):الإجماليمن الناتج المحلى 

  ) 2008( المائة في 3: خط الأساس للتعليم

  المائة  في 4: 2015الهدف لعام 

  :الافتراضات

التѧѧѧѧѧѧزام الحكومѧѧѧѧѧѧة بتحسѧѧѧѧѧѧين   

الحصѧѧѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧѧѧى التعلѧѧѧѧѧѧѧѧيم  

 أشѧѧѧѧد، لاسѧѧѧѧيما بѧѧѧѧين  وجودتѧѧѧѧه

  الجماعات ضعفا

  : المخاطر

ضѧѧѧѧѧѧѧѧعف قѧѧѧѧѧѧѧѧدرات الإدارات  

مجѧѧѧѧال إعѧѧѧѧداد  فѧѧѧѧيالحكوميѧѧѧѧة 

وتنفيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ السياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

والاسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجيات التعليميѧѧѧѧѧѧѧة 

الشѧѧѧѧѧѧاملة لكفالѧѧѧѧѧѧة الحصѧѧѧѧѧѧول   

  المنصف على التعليم 
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  المنطقيالإطار : الملحق الثالث

  الموارد المطلوبة  والافتراضات المخاطر  مؤشرات الأداء  )المنطقيالنموذج ( سلسلة النتائج

  التغذية ونقصالحد من الجوع المزمن : للبرنامج 4 الاستراتيجيالهدف 

زيѧѧѧادة الحصѧѧول علѧѧѧى التعلѧѧيم وتنميѧѧѧة رأس    :2-4 الحصѧѧيلة 

  تحصل على المساعدة  التيالمدارس  في يالمال البشر

  يحضر  التيعدد الأيام المدرسية : المدرسة إلىالحضور

فيها الفتيات والأولاد الفصول الدراسية آنسبة مئوية من 

  للأيام المدرسية الإجماليالعدد 

 فѧѧي المائѧѧة فѧѧي 2تجѧѧاوز زيѧѧادة سѧѧنوية بنسѧѧبة  تحقيѧѧق أو :الهѧѧدف

تحصѧل علѧى    التيالمائة من المدارس  في 80معدل الحضور لـ 

  المساعدة

 عدد الفتيات والأولاد الذين يتسربون من : التسرب

  المدرسة 

 80المائѧة لѧـ    فѧي  2تجاوز نقص سنوي بنسبة  تحقيق أو: الهدف

  تحصل على المساعدة  التيلمائة من المدارس ا في

  تحسن أداء التعلم  

  زيادة معدل النجاح للأولاد والفتيات: الهدف

  الافتراضات

التѧѧѧزام ودعѧѧѧم السѧѧѧلطات الوطنيѧѧѧة  

  والمحلية

المشѧѧѧارآة الفعالѧѧѧة مѧѧѧن اتحѧѧѧادات   

  المدارس

  :المخاطر

عѧѧѧѧدم تѧѧѧѧوفر الأمѧѧѧѧوال الحكوميѧѧѧѧة  

  الكافية

  دولار  مليون 7.3: البرنامج
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  المنطقيالإطار : الملحق الثالث

  الموارد المطلوبة  والافتراضات المخاطر  مؤشرات الأداء  )المنطقيالنموذج ( سلسلة النتائج

  البرنامجتحصل على المساعدة من  التيعدد المدارس    تغطية التغذية المدرسية تتفق مع برنامج العمل :2ـ4النتيجة 

  بالفعليالمخطط له مقارنة  

  عدد الأطفال الذين يحصلون على المساعدة  

  آنسبة مئوية من الخطة  إليهاتم الوصول  التيالأعداد  

 آمية الأغذية المقدمة  

  المقدمة آنسبة مئوية من الخطةآمية الأغذية  

  :الافتراض

القѧѧѧدرة الكافيѧѧѧة علѧѧѧى التنفيѧѧѧذ علѧѧѧى  

مسѧѧѧѧѧѧѧتوى المدرسѧѧѧѧѧѧѧة والمجتمѧѧѧѧѧѧѧع 

  المحلى

  :المخاطر

  تأخر وصول أموال المانحين 

  

  تسليم المسؤولية والمشتريات المحليةتعزيز قدرات البلدان على الحد من الجوع من خلال استراتيجيات : 5 الاستراتيجيالهدف 

 الѧوطني زيѧادة فѧرص التسѧويق علѧى المسѧتوى       1ـ5 الحصيلة

  التكاليف مردوديةمع مشتريات محلية تحقق 

  

 مسѧؤولية إحѧراز تقѧدم نحѧو حلѧول للجѧوع ذات       2ـѧ 5 الحصيلة

  وطنية

  الأغذية المشتراة محليا آنسبة مئوية من الأغذية الموزعة

  البلد  في

  استراتيجية انتقالية نحو إآمال برنامج تغذية مدرسية

  : ذلك فيبما  ،حكومي

 إعداد الخطط التشغيلية  

  الوقت المحدد فيتحقيق المعالم الأساسية المتفق عليها  

  تعيين الحكومة للموظفين المناسبين  

 تخصيص الميزانية للتغذية المدرسية  

  تغذية مدرسية محلية المنشأ  

  الافتراضات 

  .الأسعار الوطنية تنافسية

التѧѧѧزام الحكومѧѧѧة ببرنѧѧѧامج تغذيѧѧѧة   

  مدرسية وطنية

  المخاطر

ضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعف قѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدرات الإدارات  

إعѧداد وتنفيѧذ    فѧي مجѧال  الحكومية 

سياسѧѧѧات واسѧѧѧتراتيجيات للتغذيѧѧѧة  

المدرسѧѧѧѧية وتخصѧѧѧѧيص الأمѧѧѧѧوال 

  الكافية

دولار  700 000: البرنامج

   أمريكي
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 الملحق الثالث
  

  مناطق عمليات البرنامج في أرمينيا
  

  

D1-EBA2010-9671A 

المواد في هذا المنشور لا تعبر بأي حال من الأحوال عن موقف برنامج الأغذية العѧالمي بشѧأن   طريقة عرض إن الإشارات المستخدمة و
 .أو مدينة أو منطقة أرضِالمرآز القانوني أو حدود أو تخوم لأي بلد أو 

  الأخرىالأقاليم 

الأقѧѧاليم التѧѧي تنفѧѧذ فيهѧѧا بѧѧرامج الوجبѧѧات      
  المدرسية

  الهدف الجغرافي لعملية البرنامج المخطط لها


