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NOTE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

 
 

   
 

1
  Département des opérations  

2
  Bureau pour les solutions au problème de la faim  

3  
Département de la gestion des ressources et de l'obligation redditionnelle  

4 
Département des relations extérieures 

5
 Division de la gestion des résultats et de l'obligation redditionnelle 
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COMMENT UTILISER LE PRÉSENT RAPPORT  

Mobilisation des ressources

Gestion des ressources

Apprentissage et innovation

Processus  opérationnels internes

Efficacité opérationnelle

Mission du PAM
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Les informations ne sont pas suffisantes pour porter une 
appréciation

Si <40% des valeurs de l’indicateur se sont améliorées

Si de 40% à 59% des valeurs de l’indicateur se sont améliorées

Si ≥ 60% des valeurs de l’indicateur se sont améliorées

Pas de progrès

Quelques progrès

Solide

Données 
insuffisantes
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AVANT-PROPOS DE LA DIRECTRICE EXÉCUTIVE  
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PARTIE I - INTRODUCTION 
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Mobilisation des ressources

Gestion des ressources

Apprentissage et innovation

Processus opérationnels internes

Efficacité opérationnelle

Mission du PAM
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http://www.em-dat.net/
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Utilisations novatrices des programmes de transferts monétaires et de bons d'alimentation  
 
Dans le Territoire palestinien occupé, le PAM a distribué des bons de différents magasins qui ont permis à 
47 000 bénéficiaires d'avoir accès à des aliments nutritifs d'origine locale, notamment des aliments riches en 
protéines à base de produits laitiers et d'œufs. À la suite de cette intervention, la proportion de bénéficiaires dont la 
consommation de protéines était insuffisante est tombée de 24 pour cent à 5 pour cent, et la proportion de ceux qui 
en consommaient suffisamment est passée de 47 pour cent à 83 pour cent. La proportion de ce type de produits 
diversifiés dans les stocks des magasins participant à l'opération est passée de 30 à 50 pour cent, et les magasins ont 
pu améliorer leur matériel et recruter du personnel temporaire ou permanent supplémentaire.  
 
En République arabe syrienne, le PAM a lancé un projet pilote de bons d'alimentation électroniques – premier cas 
d'utilisation de la téléphonie mobile – pour aider 2 000 familles de réfugiés iraquiens. À la fin de l'année, 
40 000 réfugiés vivant dans 22 localités du pays bénéficiaient de ce programme de bons électroniques, qu'ils 
pouvaient échanger contre du riz, de la farine de blé, des lentilles, des pois chiches, de l'huile, des conserves de 
poisson, du fromage et des œufs – articles qui ne peuvent généralement pas être distribués dans le cadre de 
l'assortiment alimentaire. Les distributions en nature sont progressivement remplacées par ce système de bons 
électroniques, lequel devrait, en juillet 2011, être utilisé par 100 pour cent des bénéficiaires.  
 
Au Zimbabwe, où le PAM a entrepris un programme pilote de transferts monétaires, l'on a constaté que ce type de 
transfert était celui qui augmentait le plus la consommation d'aliments usuels mais que l'on pouvait améliorer 
encore davantage la diversité du régime alimentaire en distribuant des aliments. La conclusion que l'on peut tirer de 
ce programme pilote est que pour obtenir les effets directs souhaités, le mieux est de combiner des programmes de 
transferts monétaires à des distributions d'aliments riches en protéines. 
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Les Achats au service du progrès en 2010: enseignements tirés et problèmes restant à résoudre 

 

Les enseignements tirés de l'expérience acquise sont les suivants: 

 Les petits exploitants comprennent les normes de qualité du PAM et peuvent y répondre pour peu qu'il leur 
soit fourni une formation adéquate et le matériel nécessaire et que la qualité soit récompensée.  

 En effectuant ses achats par le biais des bourses de produits naissantes, le PAM catalyse les investissements de 
ses partenaires et des gouvernements dans ces circuits commerciaux. 

 Dans les pays sortant d'un conflit où le secteur privé n'est guère encouragé à agir, le PAM et ses partenaires 
peuvent contribuer à revivifier les marchés. En République démocratique du Congo, par exemple, de 
nouveaux marchés de produits alimentaires et d'articles non-alimentaires sont apparus à proximité des points 
où sont rassemblés les achats effectués par le PAM. 

 En vendant leur production au PAM, les femmes ont vu leur statut rehaussé aux yeux de la communauté. 
Elles sont également devenues plus autonomes, grâce à la rémunération de travaux de nettoyage et de tri de 
leurs récoltes au Burkina Faso, au Libéria, au Mali et au Rwanda, et du fait du ciblage des achats sur la 
production de groupes exclusivement féminins et sur les produits, généralement cultivés par les femmes. 

 

Les problèmes qui restent à résoudre, avec le concours des partenaires, sont les suivants: 

 améliorer l'accès des petits exploitants aux services financiers et à des crédits abordables; 

 veiller à ce que les femmes participent à l'initiative Achats au service du progrès en qualité de membres des 
associations d'agriculteurs et tirent un bénéfice économique de cette participation en accroissant leurs 
contributions aux ventes du groupe; et  

 renforcer la présence sur le terrain des partenaires pour faciliter la mise en œuvre de l'initiative. 
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La nutrition: nouveaux produits et nouvelles stratégies 
 
En 2010, le PAM a lancé le mélange maïs-soja enrichi et amélioré (CSB++), version dérivée de l'aliment composé 
enrichi le plus communément utilisé, caractérisée par un meilleur dosage en micronutriments. L'adjonction de sucre, 
d'huile et –surtout – de lait en poudre en a fait un produit approprié pour traiter les enfants souffrant de 
malnutrition aiguë modérée et les enfants de moins de 2 ans exposés à un retard de croissance. Cet aliment a été 
mis à l'essai au Malawi en 2010, et il est apparu que les aliments prêts à consommer et le CSB++ avaient des effets 
analogues s'agissant de traiter la malnutrition aiguë modérée chez les enfants. Cela est important pour le PAM car, 
dans certaines situations, le CSB++ peut être un produit plus économique.   
 
Les résultats donnés par l'utilisation à titre pilote de micronutriments en poudre au Bangladesh, au Kenya et au 
Népal ont permis de tirer plusieurs enseignements pour ce qui est de l'intégration systématique à plus grande échelle 
de ces nutriments en poudre aux programmes de nutrition, par exemple au Népal et aux Philippines.  
 
Le PAM a été appelé à faire face à trois crises majeures en 2010 (en Haïti, au Niger et au Pakistan) et des 
programmes de nutrition ont été mis en œuvre pour prévenir la malnutrition aiguë chez les enfants de moins de 
2 ans, ou de moins de 3 ans, selon la situation régnant dans le pays. Des stratégies novatrices en matière de 
distribution de produits alimentaires selon différentes modalités ont été mises à l'essai, et les enseignements tirés de 
l'expérience sont utilisés pour actualiser les instructions applicables à ce type d'intervention.  
 
En 2010, le PAM a également mis à l'essai l'outil fondé sur le "coût du régime", moyen novateur de comprendre la 
corrélation entre l'accès à l'alimentation et la malnutrition. Les partenariats établis par le PAM avec le secteur privé 
et avec Save the Children Royaume-Uni lui ont permis de calculer le coût minimum d'un régime alimentaire nutritif 
à Djibouti, au Mozambique et en Zambie, et il est ressorti de ce calcul que les obstacles économiques qui 
empêchaient les populations d'avoir accès à des aliments nutritifs constituaient dans ces pays la principale cause de 
la malnutrition. L'intégration de ce type d'analyse à l'évaluation des besoins alimentaires d'urgence réalisée à 
Djibouti en 2010 a beaucoup contribué à rehausser l'élément Nutrition des outils ACV du PAM: d'après l'analyse, 
pour plus de la moitié de la population essentiellement urbaine de Djibouti, le coût théorique minimum d'un régime 
alimentaire adapté sur le plan nutritionnel était prohibitif.  
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PARTIE II – BILAN DES RÉSULTATS PAR OBJECTIF 

STRATÉGIQUE 
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Type d’activité

Transferts
monétaires et

bons
d'alimentation, 2%

VCA/VCT/VPF/ 
installation/ 

réinstallation, 18%

Distribution 
générale de vivres, 

42%Atténuation/
protection sociale/ 

soins et 
traitements, 2%

Alimentation 
scolaire 26%

Supplémentation 
alimentaire/ Santé 

et nutrition 
maternelles et 
infantiles, 9%

Type de bénéficiaire

Hommes
18%

Enfants
61%

Femmes 
21%
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Progrès importants 

Progrès importants 

Progrès importants 

Progrès modérés 

Données 
insuffisantes 

120
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Pourcentage de bénéficiaires en 2010
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Objectif
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Objectif
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Transferts et bons
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Installation/réinstallation



 

RAPPORT ANNUEL SUR LES RÉSULTATS DE 2010 – WFP/EB.A/2011/4 

 
PROGRAMME ALIMENTAIRE MONDIAL – 45  

R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
E

L
 S

U
R

 L
E

S
 R

É
S

U
L

T
A

T
S

 D
E

 2010 – W
F

P
/E

B
.A

/2011/4 

 

 

                                                           

80

40

60

20

100

0

% tendances

négatives

% tendances

positives

Nombre total de 

valeurs comparables 124 24 18

Indicateurs

de 

l’alimentation

scolaire

Indicateurs

de la 

nutrition

Indicateurs relatifs à 

l’atténuationdes effets

des catastrophes/aux 

filets de sécurité/aux 

soins et aux traitements

Prévalence de la 

malnutrition 

aiguë chez les 

enfants de moins

de 5 ans

Score de 

consommation

alimentaire des 

ménages

Score de 

consommation

alimentaire des 

ménages

Score de 

consommation

alimentaire des 

ménages

33 36 10 18

61%

39%

73%

27%

80%

20%

94%

6%

88%

12%

58%

42%

78%

22%

Objectif stratégique 1 Objectif stratégique 2 Objectif stratégique 3 Objectif stratégique 4
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Progrès importants 

Projet
Suivi

2010

Suivi

précédent* Tendance

Soudan (Sud)
(opération d'urgence 200027) Insuffisant

Limite

Acceptable 

Éthiopie
(IPSR 106650) Insuffisant

Limite

Acceptable 

Haïti
(opération d'urgence 200110) Insuffisant

Acceptable 

Limite

Pakistan 
(opération d'urgence 200177)

Acceptable 

Limite

Insuffisant

Afghanistan
(IPSR 200063) Insuffisant

Limite

Acceptable 

Pakistan
(opération d'urgence 108280) Insuffisant

Limite

Acceptable 

Tchad
(opération d'urgence 105591)

Bangladesh
(programme de pays 104100)

Acceptable 

Limite

Insuffisant

Insuffisant

Limite

Acceptable 

* Suivi effectué en 2009 ou début 2010

*
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L’accroissement de la proportion de femmes occupant des postes de responsabilité dans des comités de 

gestion des produits alimentaires est lié à l'amélioration des scores de consommation alimentaire des 

ménages  

 

En 2010, 48 pour cent des postes de responsabilité dans les comités de gestion des produits alimentaires établis 

pour les distributions générales de vivres, étaient occupés par des femmes. Les hommes et les femmes étant 

désormais représentés de manière équitable, le PAM était mieux à même de prendre en compte leurs besoins, 

priorités et préoccupations respectifs lors des distributions de vivres. L'augmentation du nombre de femmes 

occupant des postes de responsabilité dans les comités de gestion des produits alimentaires a été associée à 

l'amélioration des scores de consommation alimentaire des ménages17; ainsi, au Yémen, où les normes culturelles 

s'opposent généralement à la participation des femmes, le PAM a réussi à accroître la proportion de femmes 

occupant des postes de responsabilité, passée de 9 à 33 pour cent; les scores de consommation alimentaire se sont 

également améliorés.  
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Progrès importants 
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Catégories de scores de consommation alimentaire: ménages d'Éthiopie 

 

La proportion de bénéficiaires du PPSAP ayant un score de consommation alimentaire médiocre était sensiblement 

plus faible que celle relevée parmi les non-bénéficiaires. Le pourcentage de ménages présentant un score acceptable 

a presque triplé entre 2008 et 2010 chez les bénéficiaires du PPSAP.  
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Progrès modérés 
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Améliorer l'instruction des filles  

 

Les taux de fréquentation, d’inscription et de réussite scolaires et le ratio garçons/filles dans les écoles sont tous des 

indicateurs de l'impact qu'ont les programmes d'alimentation scolaire du PAM sur l'instruction des filles. En 2010, 

une évaluation des projets qui avaient communiqué des données sur ces indicateurs a montré que 44 pour cent des 

projets avaient constaté une amélioration et 40 pour cent et une stabilisation. L'instruction des filles est l'un des 

moyens les plus efficaces d'améliorer la sécurité alimentaire des ménages à long terme, et elle a des effets positifs sur 

les perspectives économiques qui s'offrent aux filles.  

 

Une évaluation indépendante réalisée au Cambodge a permis de constater que la distribution régulière de repas 

scolaires composés de riz et de poisson encourageait fortement les parents à envoyer leurs enfants à l'école, surtout 

les filles; les rations à emporter destinées aux filles ont contribué de manière particulièrement efficace à améliorer la 

fréquentation scolaire. Les taux d'abandon ont fortement baissé, notamment en deuxième, troisième et quatrième 

années. Le programme d'alimentation scolaire a aidé à réduire la morbidité parmi les élèves et à faire diminuer 

l'absentéisme des filles lié à la maladie. Il est ressorti des enquêtes que le statut en vitamine A s'était amélioré chez 

les élèves bénéficiant de l'alimentation scolaire, ce qui était étroitement lié à l'accroissement des scores de diversité 

alimentaire, indicateur supplétif de la valeur nutritionnelle. 

 

                                                           



 

RAPPORT ANNUEL SUR LES RÉSULTATS DE 2010 – WFP/EB.A/2011/4 

 
PROGRAMME ALIMENTAIRE MONDIAL – 53  

R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
E

L
 S

U
R

 L
E

S
 R

É
S

U
L

T
A

T
S

 D
E

 2010 – W
F

P
/E

B
.A

/2011/4 

 

 

 

 

 



 

RAPPORT ANNUEL SUR LES RÉSULTATS DE 2010 – WFP/EB.A/2011/4 

 
PROGRAMME ALIMENTAIRE MONDIAL – 54 

R
A

P
P

O
R

T
 A

N
N

U
E

L
 S

U
R

 L
E

S
 R

É
S

U
L

T
A

T
S

 D
E

 2010 – W
F

P
/E

B
.A

/2011/4 
R

A
P

P
O

R
T

 A
N

N
U

E
L

 S
U

R
 L

E
S

 R
É

S
U

L
T

A
T

S
 D

E
 2010 – W

F
P

/E
B

.A
/2011/4 

 

 

œ

 

 

                                                           

Données 
insuffisantes 
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Prise en main par le Cap-Vert du programme d’alimentation scolaire 

 

En septembre 2010, le Cap-Vert est devenu le premier pays d’Afrique de l’Ouest à avoir pris en main un 

programme d’alimentation scolaire appuyé jusque là par le PAM. L’organisme chargé d'exécuter le programme 

bénéficie de l'assistance technique du PAM en ce qui concerne la gestion de la filière d’approvisionnement, la 

gestion financière, les achats, la mobilisation de ressources et les jardins scolaires. Après la fermeture du bureau de 

pays du PAM, l’assistance technique était fournie par d’autres organismes des Nations Unies, dans le cadre de 

l'initiative "Unis dans l'action" des Nations Unies, mais les faits semblent montrer que le programme aurait été géré 

plus efficacement si le PAM avait maintenu sa présence dans le pays. 
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PARTIE III – RÉSULTATS INSTITUTIONNELS PAR 

PRIORITÉ DE GESTION 
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Proportion des quantités totales de produits distribués (%)
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Le suivi par satellite des véhicules, facteur de sécurité 

 

En 2010, il a été mis en place dans 12 pays à haut risque un système de suivi des véhicules par satellite: 

950 localisateurs permettant d'assurer un suivi en temps réel ont été installés, tout comme des dispositifs d'alarme 

silencieux à activer en cas d'urgence. Au Soudan, le nouveau système a permis de récupérer cinq véhicules en 2010, 

dont la valeur dépassait le budget total du système. Tous les véhicules utilisés dans les pays à haut risque et à risque 

moyen devraient être équipés de dispositifs de localisation d'ici à la fin de 2011. 
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Accord de partenariat stratégique conclu entre le PAM et l'Australie 

 

L'accord de partenariat stratégique conclu entre le PAM et l'Australie pour une durée de quatre ans a commencé à 

être appliqué en 2010. Il prévoit un financement assuré de 45 millions de dollars australiens (46 millions de dollars 

É.-U.) par an: 35 millions sous forme de financement multilatéral et 10 millions pour des programmes 

d'alimentation scolaire. L'accord prévoit également la possibilité d'un financement supplémentaire pour faire face à 

des situations d'urgence, dont le montant a atteint 40 millions de dollars E.-U. en 2010. La contribution annuelle 

aux programmes d'alimentation scolaire présente un caractère novateur en ce sens qu'elle comprend un montant de 

1 million de dollars australiens par an devant être affecté à l'amélioration des programmes et au renforcement de la 

capacité du PAM et de ses partenaires d'appuyer les programmes nationaux.   
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Évolution de la proportion du budget total (%)
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Préfinancement au Soudan 
 
Un financement anticipé d'un montant de 186,8 millions de dollars a été approuvé pour acheter 182 000 tonnes de 
produits alimentaires et couvrir les frais de livraison et les dépenses d'appui. Les produits ont pu être prépositionnés 
avant la saison des pluies au Darfour et au Sud-Soudan, période pendant laquelle ces régions sont inaccessibles par 
voie terrestre. Ces mesures ont permis de satisfaire les besoins alimentaires de 5 millions de bénéficiaires et ont 
évité de devoir organiser des ponts aériens, qui coûtent cinq fois plus cher que le transport terrestre. 
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Millions de dollars

Pourcentage du 

total des ressources

disponibles en 2010*

Pourcentage 

d’insuf f isance

*Y compris les reports, les ressources multilatérales à emploi spécifique, les ressources multilatérales, les transferts de ressources et le recouvrement des coûts. 
Chiffres fondés sur le Programme de travail pour 2010/WINGS II

60%

40% 54%

46%

30% 70%

39% 61%
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Faire face aux ruptures de la filière d'approvisionnement au Soudan 

 

Les ressources ayant manqué au début de 2010, le PAM a dû revoir l'assistance qu'il avait prévu d'apporter au 

Soudan, afin d'accorder la priorité aux interventions visant à sauver des vies. Même ainsi, il a dû réduire son appui à 

certaines d'entre elles. Au Sud-Soudan, le PAM s'est attaché à secourir 1,9 million de personnes gravement touchées 

par l'insécurité alimentaire et il a dû cesser de venir en aide aux 600 000 personnes qui n'étaient que modérément 

touchées par l'insécurité alimentaire et a suspendu son soutien aux activités de désarmement, de démobilisation et 

de réintégration destinées à 30 000 ex-combattants et leur famille. Toutes les activités VPF ont été suspendues au 

Sud-Soudan, ce qui a touché 57 000 personnes. Les activités Vivres pour l'éducation menées dans le centre et l'est 

du Soudan ont également dû être suspendus pour 180 000 bénéficiaires, de même que le projet visant à encourager 

la scolarisation des filles, dont devaient bénéficier 81 000 filles au Sud-Soudan. Le mélange maïs-soja qui devait être 

distribué dans le contexte des programmes d'alimentation scolaire a été à la place distribué dans le cadre des 

programmes de supplémentation alimentaire généralisée mis sur pied pendant la saison maigre à l'intention de 

450 000 enfants de moins de 5 ans. 
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Unis dans l'action: pour une intervention plus efficace 

 

Plusieurs des pays où a été entreprise l'initiative "Unis dans l'action" ont harmonisé et simplifié leurs pratiques 

opérationnelles. Au Mozambique, par exemple, il ressort d'un rapport sur l'efficacité de l'aide25 publié en 2010 que 

les négociations conjointes menées par les organismes des Nations Unies au sujet de la prestation de services de 

sécurité ont ramené les coûts des mesures de sécurité, initialement estimés à 1 025 dollars par mois, à 780 dollars 

par mois. La négociation conjointe d'un audit de l'application de la politique harmonisée concernant les transferts 

de fonds a réduit les coûts de 15 pour cent. En outre, une analyse des processus opérationnels a révélé que des 

achats harmonisés permettraient d'économiser de 10 à 15 pour cent sur les coûts de transaction de tous les articles 

achetés et jusqu'à 10 pour cent des heures de travail; cette analyse a également montré que la conclusion d'accords à 

long terme avec des fournisseurs, sur la base des mêmes méthodes d'achat, permettrait d'économiser 700 dollars et 

17 heures de travail par opération. 
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PARTIE IV – PERSPECTIVES  
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 OBJECTIF STRATÉGIQUE 1: SAUVER DES VIES ET PROTÉGER LES MOYENS DE SUBSISTANCE DANS LES SITUATIONS 

D'URGENCE  

Buts 

1. Sauver des vies dans les situations d'urgence et ramener la malnutrition aiguë causée par un choc en deçà du seuil critique 

2. Protéger les moyens de subsistance et renforcer l'autosuffisance dans les situations d'urgence et les premières phases de redressement 

3. Porter secours aux réfugiés, aux personnes déplacées et aux autres groupes et communautés vulnérables dont la sécurité alimentaire et 
nutritionnelle a été compromise par un choc 

Contribution à la réalisation des OMD 1 et 4 

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au 

niveau du Programme
1
 

Cibles visées par les projets et source des données  

Effet direct 1.1: Réduction ou stabilisation 

de la malnutrition aiguë dans les groupes 

d’enfants et/ou les populations ciblés 

1.1.1 Prévalence de la malnutrition aiguë 

chez les enfants de moins de 5 ans
2
 

(rapport poids/taille, en pourcentage )
3
  

Réduction de la prévalence de la malnutrition 

aiguë chez les enfants de moins de 5 ans dans 

80% des projets 

Cible: propre à une population donnée – réduction de la 

prévalence de la malnutrition aiguë  

Source: données provenant des enquêtes et/ou du suivi 

Stabilisation de la prévalence de la malnutrition 

aiguë chez les enfants de moins de 5 ans dans 

80% des projets  

Cible: propre à une population donnée – stabilisation du 

taux de prévalence de la malnutrition aiguë au niveau 

existant avant la crise 

Source: données provenant des enquêtes et/ou du suivi 

 1.1.2 Prévalence d'un faible périmètre 

brachial chez les enfants de moins de 

5 ans
45

 

Stabilisation de la prévalence d'un faible 

périmètre brachial dans 80% des projets  

Cible: propre à une population donnée – stabilisation de 

la prévalence d'un faible périmètre brachial 

Source: données provenant des enquêtes ou des 

évaluations 

Effet direct 1.2: Réduction ou stabilisation 

de la mortalité dans les groupes d’enfants 

de moins de 5 ans et les populations 

adultes ciblés
6
 

1.2.1 Taux brut de mortalité Réduction du taux brut de mortalité dans 100% 

des projets 

Cible: propre à une population donnée – réduction du 

taux brut de mortalité  

Source: données provenant des enquêtes annuelles 

Stabilisation du taux brut de mortalité dans 

100% des projets 

Cible: propre à une population donnée – stabilisation du 

taux brut de mortalité au niveau existant avant la crise 

Source: données provenant des enquêtes annuelles 

1.2.2  Taux de mortalité par groupe d'âge 

chez les enfants de moins de 5 ans
7
  

Réduction du taux de mortalité par groupe d'âge 

chez les enfants de moins de 5 ans dans 100% 

des projets 

Cible: propre à une population donnée – réduction du 

taux de mortalité par groupe d'âge chez les enfants de 

moins de 5 ans 

Source: données provenant des enquêtes annuelles 
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OBJECTIF STRATÉGIQUE 1: SAUVER DES VIES ET PROTÉGER LES MOYENS DE SUBSISTANCE DANS LES SITUATIONS 

D'URGENCE  

Buts 

1. Sauver des vies dans les situations d'urgence et ramener la malnutrition aiguë causée par un choc en deçà du seuil critique 

2. Protéger les moyens de subsistance et renforcer l'autosuffisance dans les situations d'urgence et les premières phases de redressement 

3. Porter secours aux réfugiés, aux personnes déplacées et aux autres groupes et communautés vulnérables dont la sécurité alimentaire et 
nutritionnelle a été compromise par un choc 

Contribution à la réalisation des OMD 1 et 4 

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au 

niveau du Programme
1
 

Cibles visées par les projets et source des données  

Stabilisation du taux de mortalité par groupe 

d'âge chez les enfants de moins de 5 ans dans 

100% des projets 

Cible: propre à une population donnée – stabilisation du 

taux de mortalité par groupe d'âge chez les enfants de 

moins de 5 ans au niveau existant avant la crise 

Source: données provenant des enquêtes annuelles 

Effet direct 1.3: Amélioration de la 

consommation alimentaire des ménages 

ciblés pendant la période couverte par 

l'assistance du PAM
8
 

1.3.1 Score de consommation alimentaire 

des ménages 

Score supérieur à la valeur seuil dans 80% des 

projets 

Cible: score de consommation alimentaire supérieur 

à 21 ou 28 parmi les ménages ciblés
9
 

Source: données provenant des enquêtes annuelles 

Effet direct 1.4: Stabilisation du taux de 

scolarisation des filles et des garçons très 

exposés au risque d’abandon dans les 

écoles primaires ciblées 

1.4.1 Taux de rétention scolaire  Taux de rétention scolaire atteint dans 80% des 

projets 

Cible: taux de rétention scolaire atteint 70% pour les 

filles et les garçons dans des situations de crise 

Source: données provenant des enquêtes  

Effet direct 1.5: Maintien de l’accès aux 

services assurant les traitements 

antirétroviraux, les traitements 

antituberculeux et/ou la prévention de la 

transmission de la mère à l’enfant  

1.5.1 Taux d'abandon
10

 Cible atteinte dans 80% des projets Cible: propre à une population donnée – maintien de 

l’accès aux services au niveau existant avant la crise  

Source: données provenant des enquêtes et/ou du suivi 
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 OBJECTIF STRATÉGIQUE 1: SAUVER DES VIES ET PROTÉGER LES MOYENS DE SUBSISTANCE DANS LES SITUATIONS 

D'URGENCE  

Buts 

1. Sauver des vies dans les situations d'urgence et ramener la malnutrition aiguë causée par un choc en deçà du seuil critique 

2. Protéger les moyens de subsistance et renforcer l'autosuffisance dans les situations d'urgence et les premières phases de redressement 

3. Porter secours aux réfugiés, aux personnes déplacées et aux autres groupes et communautés vulnérables dont la sécurité alimentaire et 
nutritionnelle a été compromise par un choc 

Contribution à la réalisation des OMD 1 et 4 

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au 

niveau du Programme
1
 

Cibles visées par les projets et source des données  

Produits Indicateurs 

Produit 1.1.
11

: Produits alimentaires et 

articles non alimentaires de qualité 

distribués en quantité suffisante et en 

toute sécurité aux femmes, hommes, filles 

et garçons ciblés (à utiliser pour les 

Objectifs stratégiques 1 à 4) 

1.1.1 Nombre de femmes, d'hommes, de filles et de garçons recevant des articles alimentaires et non alimentaires, par catégorie et en pourcentage des 
chiffres prévus 

1.1.2 Quantités de produits alimentaires distribués, par type de produit, en pourcentage des distributions prévues
12

 

1.1.3 a) Quantités d’aliments enrichis, de compléments alimentaires et de suppléments nutritionnels spéciaux distribués, par type de produit, en pourcentage 

des distributions prévues 

1.1.3 b) Quantités d’aliments enrichis, de compléments alimentaires et de suppléments nutritionnels spéciaux distribués, par type de produit, en pourcentage 

des distributions effectives 

1.1.4  Quantités d'articles non alimentaires distribués, par type d'article, en pourcentage des distributions prévues 

1.1.5 Nombre d’incidents de sécurité 

Produit 1.4: Nombre d'écoles couvertes 

par le programme d'alimentation scolaire 

conforme au programme de travail 

1.4.1 Nombre d’écoles appuyées par le PAM 
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OBJECTIF STRATEGIQUE 2: PRÉVENIR LA FAIM AIGUË ET INVESTIR DANS LA PRÉPARATION AUX CATASTROPHES ET 

L'ATTÉNUATION DE LEURS EFFETS 

Buts 

1. Appuyer et renforcer les capacités des gouvernements de se préparer aux situations de faim aiguë provoquées par des 
catastrophes, de les évaluer et de réagir en conséquence  

2. Protéger et renforcer la résistance aux chocs des communautés, notamment l'adaptation aux changements climatiques, grâce à 
des programmes de protection sociale ou de création d'avoirs 

Contribution à la réalisation des OMD 1 et 7 

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au 

niveau du Programme 

Cibles visées par les projets et source des données 

Effet direct 2.1: Mise en place et 

amélioration, avec l’aide au renforcement 

des capacités du PAM, de systèmes 

d'alerte rapide, de plans d'intervention 

d'urgence
13

 et de systèmes de suivi de la 

sécurité alimentaire 

2.1.1  Indice de préparation aux 

catastrophes  

Renforcement des capacités du 

gouvernement conformément aux prévisions 

dans 80% des pays recevant une aide  

Cible: l’indice de préparation aux catastrophes est égal ou supérieur 

à 7, montrant que les capacités du gouvernement de se préparer 

aux catastrophes et de gérer les informations relatives à la sécurité 

alimentaire ont été renforcées grâce à l’aide du PAM 

Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes 

Effet direct 2.2: Consommation 

alimentaire suffisante des ménages ciblés 

risquant de connaître une faim aiguë, 

pendant la période couverte par 

l'assistance du PAM 

2.2.1  Score de consommation 

alimentaire des ménages  

Score supérieur à la valeur seuil dans 80% 

des projets  

Cible: le score de consommation alimentaire est stabilisé à 35/42 ou 

plus pour les ménages ciblés 

Source: données provenant des enquêtes annuelles 

Effet direct 2.3: Réduction des risques de 

catastrophe à l’échelon communautaire 

dans les communautés ciblées 

2.3.1 Score des ménages en termes 
d'avoirs

14
 

Augmentation du nombre d’avoirs utilisés 

pour prévenir les catastrophes et en atténuer 

les effets dans 80% des projets  

Cible: une valeur seuil a été définie pour mesurer l’augmentation du 

nombre d’avoirs (créés ou remis en état) des ménages utilisés pour 

atténuer les effets des catastrophes par rapport aux niveaux de 

départ 

Source: données provenant des enquêtes 

2.3.2 Score des communautés en 

termes d'avoirs
15

 

Augmentation du nombre d'avoirs utilisés 

pour prévenir les catastrophes et en atténuer 

les effets dans 80% des projets  

Cible: une valeur seuil a été définie pour mesurer l’augmentation du 

nombre d'avoirs (créés ou remis en état) des communautés utilisés 

pour atténuer les effets des catastrophes par rapport aux niveaux de 

départ 

Source: données provenant des enquêtes 
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 OBJECTIF STRATEGIQUE 2: PRÉVENIR LA FAIM AIGUË ET INVESTIR DANS LA PRÉPARATION AUX CATASTROPHES ET 

L'ATTÉNUATION DE LEURS EFFETS 

Buts 

1. Appuyer et renforcer les capacités des gouvernements de se préparer aux situations de faim aiguë provoquées par des 
catastrophes, de les évaluer et de réagir en conséquence  

2. Protéger et renforcer la résistance aux chocs des communautés, notamment l'adaptation aux changements climatiques, grâce à 
des programmes de protection sociale ou de création d'avoirs 

Contribution à la réalisation des OMD 1 et 7 

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au 

niveau du Programme 

Cibles visées par les projets et source des données 

Produits Indicateurs 

(pour la distribution de produits 

alimentaires et d'articles non alimentaires, 

voir le Produit 1.1) 

 

Produit 2.1: Mesures mises en place pour 

atténuer les effets des catastrophes, avec 

l’aide au renforcement des capacités du 

PAM 

2.1.1 Systèmes de réduction des risques de catastrophes et d'atténuation de leurs effets mis en place, par type (systèmes d'alerte rapide , plans 

d'intervention d'urgence, systèmes de suivi de la sécurité alimentaire, etc.) 

Produit 2.3: Nombre de dispositifs 

destinés à atténuer les effets des 

catastrophes créés ou remis en état par 

les communautés ciblées 

2.3.1 Nombre de dispositifs destinés à atténuer les effets des catastrophes qui ont été créés ou remis en état, par type et par unité de mesure (nombre 

d’hectares protégés/mis en valeur; nombre d’arbres plantés, de digues construites, etc.) 
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OBJECTIF STRATÉGIQUE 3: REMETTRE SUR PIED LES COMMUNAUTÉS ET RECONSTITUER LEURS MOYENS DE 

SUBSISTANCE APRÈS UN CONFLIT OU UNE CATASTROPHE OU DANS LES PÉRIODES DE TRANSITION 

Buts 

1. Faciliter le retour des réfugiés et des personnes déplacées en leur fournissant une assistance alimentaire et nutritionnelle  

2. Aider les communautés et les familles à rétablir leurs moyens de subsistance et leur sécurité alimentaire et nutritionnelle 
après un choc 

3. Aider à créer ou à reconstruire les capacités d'approvisionnement ou de livraison des produits alimentaires des pays et des 
communautés touchés par une crise et contribuer à empêcher la reprise des conflits 

Contribution à la réalisation des OMD 1 et 7 

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au 

niveau du Programme 

Cibles visées par les projets et source des données 

Effet direct 3.1: Consommation 

alimentaire suffisante des ménages, des 

communautés, des personnes 

déplacées et des réfugiés ciblés, 

pendant la période couverte par 

l'assistance du PAM
16

 

3.1.1  Score de consommation 

alimentaire des ménages  

Score supérieur à la valeur seuil dans 80% 

des projets 

Cible: score de consommation alimentaire supérieur à 35/42 pour 

les ménages ciblés 

Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes 

3.1.2 Indicateur des stratégies 

de survie  

Moindre recours à des expédients dangereux 

dans 80% des projets  

Cible: stabilisation ou baisse de l’indicateur des stratégies de 

survie pour les communautés ciblées
17

  

Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes 

Effet direct 3.2: Meilleur accès des 

communautés ciblées à des avoirs dans 

les situations fragiles et les périodes de 

transition 

3.2.1 Score des communautés en 

termes d'avoirs
18

 

Augmentation du nombre d'avoirs productifs 

fonctionnels et utiles dans 80% des projets 

Cible: une valeur seuil a été définie pour mesurer l’augmentation 

du nombre d'avoirs productifs fonctionnels communautaires (créés 

ou remis en état), par rapport aux niveaux de départ 

Source: données provenant des enquêtes  

Effet direct 3.3: Stabilisation au niveau 

enregistré avant la crise de la 

scolarisation des filles et des garçons, y 

compris de ceux qui sont déplacés et 

réfugiés, dans les écoles appuyées par 

le PAM 

3.3.1 Taux de rétention scolaire  Objectif atteint dans 80% des projets Cible: taux de rétention scolaire de 85 % atteint pour les filles et 

les garçons dans les situations postérieures à une crise 

Source: données provenant des enquêtes  

 3.3.2 Taux de scolarisation: taux 

annuel moyen
19

 de variation 

du nombre de filles et de 

garçons inscrits 

Taux annuel d’augmentation de 5% atteint ou 

dépassé dans 80% des projets 

Cible: taux annuel d’augmentation du nombre de filles et de 

garçons inscrits égal à 5%  

Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes 

Effet direct 3.4 a): Réduction de la 

malnutrition aiguë dans les groupes 

cibles d’enfants et/ou parmi les 

populations ciblés 

3.4.1 Prévalence de la malnutrition 

aiguë chez les enfants de 

moins de 5 ans (rapport 

poids/taille, en pourcentage) 

Réduction de la prévalence de la malnutrition 

aiguë chez les enfants de moins de 5 ans 

dans 80% des projets 

Cible: propre à une population donnée – réduction de la 

prévalence de la malnutrition aiguë  

Source: données provenant du suivi et/ou des enquêtes 

 3.4.2 Prévalence d'un faible Stabilisation de la prévalence d'un faible Cible: propre à une population donnée – stabilisation de la 
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 OBJECTIF STRATÉGIQUE 3: REMETTRE SUR PIED LES COMMUNAUTÉS ET RECONSTITUER LEURS MOYENS DE 

SUBSISTANCE APRÈS UN CONFLIT OU UNE CATASTROPHE OU DANS LES PÉRIODES DE TRANSITION 

Buts 

1. Faciliter le retour des réfugiés et des personnes déplacées en leur fournissant une assistance alimentaire et nutritionnelle  

2. Aider les communautés et les familles à rétablir leurs moyens de subsistance et leur sécurité alimentaire et nutritionnelle 
après un choc 

3. Aider à créer ou à reconstruire les capacités d'approvisionnement ou de livraison des produits alimentaires des pays et des 
communautés touchés par une crise et contribuer à empêcher la reprise des conflits 

Contribution à la réalisation des OMD 1 et 7 

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au 

niveau du Programme 

Cibles visées par les projets et source des données 

périmètre brachial chez les 

enfants de moins de 5 ans 

périmètre brachial dans 80% des projets prévalence d'un faible périmètre brachial 

Source: données provenant du suivi et/ou des enquêtes 

Effet direct 3.4 b): réduction du retard 

de croissance chez les 

enfants/populations ciblés dans les 

situations postérieures à une crise 

3.4.3 Prévalence du retard de 

croissance chez les enfants 

de moins de 2 ans (rapport 

taille/âge, en pourcentage) 

Réduction de la prévalence du retard de 

croissance obtenue chez les enfants de moins 

de 2 ans dans 80% des projets 

Cible: propre à une population donnée – réduction de la 

prévalence du retard de croissance  

Source: données provenant du suivi et/ou des enquêtes 

Effet direct 3.5: Amélioration de 

l’observance du traitement antirétroviral 

et/ou du traitement contre la tuberculose 

3.5.1 Taux d’observance
20

 Taux d’observance atteint dans 80% des 

projets 

Cible: propre à une population donnée – taux d'observance du 

traitement antirétroviral et/ou du traitement contre la tuberculose  

Source: données provenant du suivi et/ou des enquêtes 

Produits Indicateurs 

(pour la distribution des produits 

alimentaires et d'articles non 

alimentaires, voir le Produit 1.1) 

  

Produit 3.2: Avoirs créés ou remis en 

état par les communautés et les 

personnes ciblées pour garantir leurs 

moyens de subsistance 

3.2.1 Nombre d'avoirs communautaires créés ou remis en état par les communautés et les personnes ciblées 

3.2.2 Nombre de femmes et d'hommes formés sur les questions d'appui aux moyens de subsistance 

Produit 3.3: Nombre d'écoles couvertes 

par le programme d’alimentation scolaire 

conforme au programme de travail  

3.3.1 Nombre d’écoles appuyées par le PAM 
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OBJECTIF STRATÉGIQUE 4: RÉDUIRE LA FAIM CHRONIQUE ET LA DÉNUTRITION  

Buts 

1. Aider les pays à ramener les taux de dénutrition en deçà du seuil critique et briser le cercle vicieux de la faim chronique 
transmise de génération en génération 

2. Relever le niveau de l'éducation, de la nutrition et de la santé de base grâce à une aide alimentaire et nutritionnelle et à des 
outils destinés à protéger la sécurité alimentaire et nutritionnelle 

3. Satisfaire les besoins alimentaires et nutritionnels des personnes touchées par le VIH/sida, la tuberculose ou d'autres 
pandémies  

Contribution à la réalisation des OMD 1 à 6 

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au 

niveau du Programme 

Cibles visées par les projets et source des données 

Effet direct 4.1 a): Augmentation 

de la capacité de production 

d’aliments enrichis, y compris les 

compléments alimentaires et les 

suppléments nutritionnels 

spéciaux, dans les pays recevant 

une aide du PAM 

4.1.1 Augmentation en pourcentage de 

la production d’aliments enrichis, y 

compris les compléments 

alimentaires et les suppléments 

nutritionnels spéciaux 

Objectif de production atteint dans 80 % des 

pays recevant une aide du PAM 

Cible: hausse en pourcentage de la production, pendant la période 

couverte par l'assistance du PAM par type de produit pour chaque 

pays bénéficiant de l’aide du PAM 

Source: évaluation des capacités 

Effet direct 4.1 b): Consommation 

alimentaire suffisante des 

ménages ciblés pendant la 

période couverte par l'assistance 

du PAM
21

 

4.1.2 Score de consommation 

alimentaire des ménages  

Score supérieur à la valeur seuil dans 80% 

des projets 

Cible: le score de consommation alimentaire est supérieur à 35/42 

parmi les ménages ciblés 

Source: enquête annuelle auprès des ménages ou données provenant 

du suivi 

Effet direct 4.1 c): Accroissement 

du capital humain des ménages 

ciblés pour briser le cercle vicieux 

de la faim chronique transmise de 

génération en génération
22

 

4.1.3 Score des ménages en termes de 

capital humain
23

 

Accroissement du capital humain dans 80 % 

des projets 

Cible: une valeur seuil a été définie pour mesurer l'accroissement du 

capital humain par rapport aux niveaux de départ  

Source: données provenant des enquêtes 

Effet direct 4.2 a): Amélioration 

de l'accès à l'éducation et 

valorisation du capital humain 

dans les écoles appuyées par le 

PAM 

4.2.1 Taux de scolarisation: taux annuel 

moyen
24

 de variation du nombre de 

filles et de garçons inscrits  

Augmentation d'au moins 6 % par an du 

taux dans 80% des projets 

Cible: augmentation de 6 % par an du taux 

Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes 

4.2.2  Taux de fréquentation: nombre de 

jours pendant lesquels les filles et 

les garçons vont en classe, en 

pourcentage du nombre total de 

jours de classe 

Taux de fréquentation égal ou supérieur à 

90% dans 80% des projets 

Cible: taux de fréquentation égal à 90% 

Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes 

4.2.3  Ratio garçons/filles parmi les 

enfants inscrits  

Ratio garçons/filles égal à 1 dans 95% des 

projets 

Cible: ratio garçons/filles égal à 1 

Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes 
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 OBJECTIF STRATÉGIQUE 4: RÉDUIRE LA FAIM CHRONIQUE ET LA DÉNUTRITION  

Buts 

1. Aider les pays à ramener les taux de dénutrition en deçà du seuil critique et briser le cercle vicieux de la faim chronique 
transmise de génération en génération 

2. Relever le niveau de l'éducation, de la nutrition et de la santé de base grâce à une aide alimentaire et nutritionnelle et à des 
outils destinés à protéger la sécurité alimentaire et nutritionnelle 

3. Satisfaire les besoins alimentaires et nutritionnels des personnes touchées par le VIH/sida, la tuberculose ou d'autres 
pandémies  

Contribution à la réalisation des OMD 1 à 6 

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au 

niveau du Programme 

Cibles visées par les projets et source des données 

4.2.4 Taux de passage dans la classe 

supérieure des filles et des garçons 

Taux de passage égal ou supérieur à 50% 

dans 80% des projets 

Cible: taux de passage dans la classe supérieure égal à 50%  

Source: données provenant des enquêtes auprès des écoles 

échantillonnées 

Effet direct 4.2 b): Amélioration 

de l'accès à l'éducation et 

valorisation du capital humain des 

orphelins et des autres enfants 

vulnérables (filles et garçons) 

recevant une aide dans les 

établissements scolaires et dans 

le cadre de l'instruction non 

scolaire 

4.2.5 Taux de scolarisation des 

orphelins et autres enfants 

vulnérables (filles et garçons): 

taux annuel moyen de variation 

du nombre d'orphelins et 

d'autres enfants vulnérables 

inscrits  

Taux annuel d’augmentation des inscriptions 

égal ou supérieur à 4% dans 80% des 

projets 

Cible: taux annuel d’augmentation des inscriptions égal à 4% 

Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes 

4.2.6  Taux de fréquentation des 

orphelins et autres enfants 

vulnérables (filles et garçons): 

nombre de jours pendant 

lesquels les orphelins et autres 

enfants vulnérables vont en 

classe, en pourcentage du 

nombre total de jours de classe 

Taux de fréquentation égal ou supérieur à 

80% dans 80% des projets 

Cible: taux de fréquentation égal à 80%
25

 

Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes  
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OBJECTIF STRATÉGIQUE 4: RÉDUIRE LA FAIM CHRONIQUE ET LA DÉNUTRITION  

Buts 

1. Aider les pays à ramener les taux de dénutrition en deçà du seuil critique et briser le cercle vicieux de la faim chronique 
transmise de génération en génération 

2. Relever le niveau de l'éducation, de la nutrition et de la santé de base grâce à une aide alimentaire et nutritionnelle et à des 
outils destinés à protéger la sécurité alimentaire et nutritionnelle 

3. Satisfaire les besoins alimentaires et nutritionnels des personnes touchées par le VIH/sida, la tuberculose ou d'autres 
pandémies  

Contribution à la réalisation des OMD 1 à 6 

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au 

niveau du Programme 

Cibles visées par les projets et source des données 

Effet direct 4.3: Amélioration de 

l'état nutritionnel des femmes, 

filles et garçons ciblés  

4.3.1  Prévalence du retard de croissance 

chez les enfants de moins de 2 ans 

ciblés (rapport taille/'âge, en 

pourcentage)
26

 

Objectif nutritionnel atteint dans 80% des 

projets 

Cible: réduction de 10%
27

 par an de la prévalence du retard de 

croissance 

Source: données provenant du suivi et/ou des enquêtes  

4.3.2  Prévalence de l'anémie ferriprive 

chez les femmes et les enfants 

ciblés
28

 

Objectif nutritionnel atteint dans 80% des 

projets 

Cibles:  réduction de 10% par an de la prévalence de l’anémie 

ferriprive si des aliments enrichis sont fournis 

   réduction de 20% par an de la prévalence de l’anémie 

ferriprive si des micronutriments en poudre sont fournis 

Source: données provenant du suivi et/ou des enquêtes 

4.3.3 Prévalence de l'insuffisance 

pondérale chez les enfants de 

moins de 5 ans ciblés
29

 (rapport 

poids/âge, en pourcentage)  

Objectif nutritionnel atteint dans 80% des 

projets 

Cible: réduction de 10% par an de la prévalence de l’insuffisance 

pondérale 

Source: données provenant du suivi et/ou des enquêtes 

Effet direct 4.4: Amélioration de 

la réussite du traitement contre la 

tuberculose pour les patients 

ciblés
30

 

4.4.1  Taux de réussite du traitement 

contre la tuberculose  

Taux de réussite du traitement contre la 

tuberculose
31

 de 85% dans 65% des projets 

Cible: taux de réussite de 85 % du traitement contre la tuberculose
32 

 

Source: données provenant du suivi et/ou des enquêtes  
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 OBJECTIF STRATÉGIQUE 4: RÉDUIRE LA FAIM CHRONIQUE ET LA DÉNUTRITION  

Buts 

1. Aider les pays à ramener les taux de dénutrition en deçà du seuil critique et briser le cercle vicieux de la faim chronique 
transmise de génération en génération 

2. Relever le niveau de l'éducation, de la nutrition et de la santé de base grâce à une aide alimentaire et nutritionnelle et à des 
outils destinés à protéger la sécurité alimentaire et nutritionnelle 

3. Satisfaire les besoins alimentaires et nutritionnels des personnes touchées par le VIH/sida, la tuberculose ou d'autres 
pandémies  

Contribution à la réalisation des OMD 1 à 6 

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au 

niveau du Programme 

Cibles visées par les projets et source des données 

Effet direct 4.5: Meilleure 

probabilité de survie des adultes et 

des enfants vivant avec le VIH 

après 6 et 12 mois de thérapie 

antirétrovirale
33

 

4.5.1 Taux de survie 6 à 12 mois après le 

début du traitement antirétroviral 

Objectif atteint pour les adultes et les 

enfants dans 80% des projets 

Cibles:  75% des adultes et des enfants toujours sous thérapie 

antirétrovirale 12 mois après le début du traitement 

antirétrovirale 6 mois après le début du traitement  

Source: données provenant du suivi effectué tous les deux ans 

(session extraordinaire de l'Assemblée générale des Nations 

Unies
34

) 

Produits Indicateur 

(pour la distribution de produits 

alimentaires et d'articles non 

alimentaires, voir le Produit 1.1) 

 

Produit 4.1 c): Capital humain 

créé et/ou amélioré au profit des 

ménages ciblés 

4.1.1 c) Nombre de ménages ciblés dans lesquels du capital humain a été créé ou amélioré, par type 

Produit 4.2 a): Nombre d'écoles 

couvertes par le programme 

d’alimentation scolaire conforme 

au programme de travail 

4.2.1 a) Nombre d’écoles appuyées par le PAM 
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OBJECTIF STRATEGIQUE 5: RENFORCER LES CAPACITÉS DES PAYS DE LUTTER CONTRE LA FAIM, NOTAMMENT 

GRACE À UNE STRATÉGIE DE TRANSFERT DES RESPONSABILITES ET AUX ACHATS LOCAUX  

Buts 

1. Utiliser le pouvoir d’achat du PAM pour appuyer le développement durable des systèmes destinés à protéger la sécurité 
alimentaire et nutritionnelle et faire de l'assistance alimentaire et nutritionnelle un investissement productif dans les 
communautés locales 

2. Élaborer des stratégies de transfert des responsabilités claires pour trouver des solutions au problème de la faim répondant 
à l’initiative nationale 

3. Renforcer les capacités des pays de formuler, de gérer et d’appliquer des politiques, programmes et outils visant à prévoir 
et à atténuer la faim 

Contribution à la réalisation des OMD 1 et 8 

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des 

résultats au niveau du Programme 

Cibles visées par les projets et source des données 

Effet direct 5.1: Nouvelles 

possibilités de 

commercialisation au niveau 

national grâce aux achats 

effectués localement par le 

PAM à des conditions 

avantageuses  

5.1.1  Produits alimentaires achetés sur les 

marchés locaux, en pourcentage des 

produits alimentaires distribués dans le 

pays 

Objectif atteint dans 80% des pays 

recevant une aide du PAM 

Cible: objectif établi pour le pays– augmentation en pourcentage de la 

quantité de produits alimentaires achetés sur les marchés locaux à 

des conditions avantageuses 

Source: données provenant du suivi annuel et de l'analyse du rapport 

coût-efficacité 

Effet direct 5.2: Progrès 

réalisés vers la recherche de 

solutions au problème de la 

faim répondant à l’initiative 

nationale
35

 

5.2.1  Stratégie de transfert des responsabilités 

élaborée et mise en œuvre 

Accord sur le transfert des 

responsabilités mis en œuvre 

conformément à la stratégie dans 50% 

des pays 

Cible: stratégie de transfert des responsabilités mise en œuvre 

conformément aux jalons et au calendrier fixés par le gouvernement 

et le PAM – "oui" ou "non" 

Source: données provenant du suivi et/ou des enquêtes 

Effet direct 5.3: Élargissement 

du cadre directeur national afin 

d'intégrer des solutions au 

problème de la faim 

5.3.1  Pourcentage d'augmentation du 

financement d'outils offrant des solutions 

au problème de la faim figurant dans les 

plans d'action nationaux
36

 

Solutions au problème de la faim 

financées dans 15% des pays 

Cible: dans les pays où le PAM mène des campagnes de 

sensibilisation, les outils offrant des solutions au problème de la faim 

figurant dans les plans d'action nationaux sont financés – "oui" ou 

"non" (on veille à l'augmentation progressive du décaissement des 

fonds) 

Source: données provenant des rapports officiels établis par 

l'administration du pays, du suivi et des enquêtes 
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 OBJECTIF STRATEGIQUE 5: RENFORCER LES CAPACITÉS DES PAYS DE LUTTER CONTRE LA FAIM, NOTAMMENT 

GRACE À UNE STRATÉGIE DE TRANSFERT DES RESPONSABILITES ET AUX ACHATS LOCAUX  

Buts 

1. Utiliser le pouvoir d’achat du PAM pour appuyer le développement durable des systèmes destinés à protéger la sécurité 
alimentaire et nutritionnelle et faire de l'assistance alimentaire et nutritionnelle un investissement productif dans les 
communautés locales 

2. Élaborer des stratégies de transfert des responsabilités claires pour trouver des solutions au problème de la faim répondant 
à l’initiative nationale 

3. Renforcer les capacités des pays de formuler, de gérer et d’appliquer des politiques, programmes et outils visant à prévoir 
et à atténuer la faim 

Contribution à la réalisation des OMD 1 et 8 

Produits Indicateur 

Produit 5.1: Produits 

alimentaires achetés sur les 

marchés locaux 

5.1.1 a) Quantité de produits alimentaires achetés localement, exprimée en tonnes, par type et par catégorie de pays 

5.1.1 b) Produits alimentaires achetés localement, exprimés en pourcentage de la quantité totale de produits alimentaires achetés 

Produit 5.2: Stratégies de 

transfert des responsabilités 

convenues entre le PAM et le 

gouvernement mises en place 

5.2.1  Nombre de stratégies de transfert des responsabilités convenues entre le PAM et le gouvernement 

Produit 5.3: Capacités et 

sensibilisation renforcées grâce 

aux mesures/programmes de 

formation du PAM 

5.3.1 Nombre d'outils offrant des solutions au problème de la faim financés au titre des plans d'action nationaux  

5.3.2 Nombre de personnes ayant reçu une formation dans les domaines suivants: évaluation des besoins, ciblage, gestion des vivres sur les plans quantitatif et 
qualitatif, analyse des marchés, gestion de l'information et procédures locales de soumission des appels d'offres, ventilées par sexe et par type d'intervenant 
(PAM, gouvernement du pays et partenaires) 

5.3.3 a) Pourcentage de pays pour lesquels le Plan-cadre des Nations Unies pour l'aide au développement (PNUAD) comprend une stratégie de lutte contre la faim 
et de renforcement de la sécurité alimentaire et nutritionnelle

37
 

5.3.3 b) Pourcentage de pays pour lesquels la stratégie pour la réduction de la pauvreté (SRP) comprend une stratégie de lutte contre la faim et de renforcement 

de la sécurité alimentaire et nutritionnelle 
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Objectif stratégique 3

Score de consommation 

alimentaire des ménages
20

Indicateur des stratégies de 

survie
8

Score des communautés 

relatif aux avoirs
4

Taux de rétention scolaire 10

Indicateur

Nombre de projets 

ayant rendu compte 

de l'indicateur dans 

le rapport normalisé 

2010

Les informations ne sont pas suffisantes pour porter une 
appréciation

Si <40% des valeurs de l’indicateur se sont améliorées

Si de 40% à 59% des valeurs de l’indicateur se sont améliorées

Si ≥ 60% des valeurs de l’indicateur se sont améliorées

Pas de progrès

Progrès modérés

Progrès importants

Données 
insuffisantes

Objectif stratégique 5

Achat de produits alimentaires sur les marchés 

locaux, en pourcentage des produits 

alimentaires distribués dans le pays

9

Élaboration et mise en oeuvre de stratégies de 

transfert des responsabilités
3

Accroissement en pourcentage des fonds 

publics consacrés aux solutions au problème 

de la faim dans le cadre des plans d'action 

nationaux

2

Nombre de projets 

ayant rendu compte 

de l'indicateur dans 

le rapport normalisé 

2010

Indicateur
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Objectif stratégique 3

Score de consommation 

alimentaire des ménages
39 20 51%

Taux de rétention scolaire 22 10 45%

Indicateur

Nombre de projets 

incluant l'indicateur 

dans le cadre 

logique

Nombre de projets 

ayant rendu compte 

de l'indicateur dans 

le rapport normalisé 

2010

Taux de 

communication des 

données
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Objectif stratégique 3

Score de consommation 

alimentaire des ménages
39 20 51% 20 18

Indicateur des stratégies de 

survie
12 8 67% 8 8

Score des communautés 

relatif aux avoirs
26 4 15% 4 2

Taux de rétention scolaire 22 10 45% 10 7

Indicateur

Nombre de projets 

incluant l'indicateur 

dans le cadre 

logique

Nombre de projets 

ayant rendu compte 

de l'indicateur dans 

le rapport normalisé 

2010

Taux de 

communication 

des données

Nombre total 

de valeurs

Nombre total 

de valeurs 

comparables

Objectif stratégique 3

Amélioration Stabilisation Recul

Score de consommation alimentaire des 

ménages
18 94% 0% 6%

Indicateur des stratégies de survie 8 75% 0% 25%

Score des communautés relatif aux avoirs 2 50% 50% 0%

Taux de rétention scolaire 7 57% 29% 14%

80%
Progrès 

importants

Indicateur
Nombre total de 

valeurs comparables

Résultats
Taux d'amélioration (pondéré)

D

C

B

A 1

2

3

4
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ANNEXE VIII (A) : VENTILATION DES DÉPENSES DIRECTES
1
 PAR CATÉGORIE DE PAYS ET RÉGION, 2007-2010

En milliers de 

dollars

% En milliers de 

dollars

% En milliers de 

dollars

% En milliers de 

dollars

%

TOTAL GÉNÉRAL 2 753 308 100 3 535 746 100 3 985 613 100 4 000 330 100

  DÉVELOPPEMENT 309 318 11 292 112 8 275 906 7 287 842 7

  SECOURS 2 005 656 73 2 733 744 77 3 239 887 81 3 220 081 80

      Opérations d'urgence 716 411 944 581 1 418 385 1 660 195

      IPSR 1 289 245 1 789 163 1 821 502 1 559 885

  OPÉRATIONS SPÉCIALES 166 244 6 200 252 6 176 364 4 221 510 6

  OPÉRATIONS BILATÉRALES, FONDS 

D'AFFECTATION SPÉCIALE ET AUTRES
2

272 090 10 309 639 9 293 457 7 270 898 7

AFRIQUE SUBSAHARIENNE 1 831 640 100 2 214 246 100 2 519 433 100 2 340 804 100

      Pourcentage pour l'ensemble des régions 67 63 63 59

  DÉVELOPPEMENT 154 001 8 165 351 7 187 950 7 169 819 7

  SECOURS 1 513 588 83 1 892 447 85 2 171 822 86 1 978 477 85

      Opérations d'urgence 645 048 719 838 927 054 890 118

      IPSR 868 540 1 172 609 1 244 768 1 088 359

  OPÉRATIONS SPÉCIALES 134 782 7 141 532 6 130 703 5 131 967 6

  OPÉRATIONS BILATÉRALES, FONDS 

D'AFFECTATION SPÉCIALE ET AUTRES 29 269 2 14 916 1 28 958 1 60 540 3

 ASIE 484 657 100 690 747 100 763 435 100 895 743 100

      Pourcentage pour l'ensemble des régions 18 20 19 22

  DÉVELOPPEMENT 121 606 25 83 631 12 77 256 10 84 286 9

  SECOURS 320 518 66 551 548 80 650 793 85 769 909 86

      Opérations d'urgence 36 760 124 197 321 789 440 383

      IPSR 283 758 427 352 329 004 329 525

  OPÉRATIONS SPÉCIALES 28 096 6 44 522 6 27 036 4 35 622 4
  OPÉRATIONS BILATÉRALES, FONDS 

D'AFFECTATION SPÉCIALE ET AUTRES 14 436 3 11 046 2 8 349 1 5 927 1

1 À l'exclusion des dépenses d'administration et d'appui aux programme. 

2 Les dépenses opérationnelles comprennent le Fonds général, les comptes spéciaux et les fonds d'affectation spéciale qui ne peuvent être ventilées par projet/opération.

3 Les dépenses de 2008, 2009 et 2010 établies selon les normes IPSAS ne peuvent pas être comparées à celles de 2007 et des années précédentes où le PAM appliquait les normes UNSAS.

 Les montants négatifs représentent les ajustements financiers.

2009 
3 

2008 
32007 2010 
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ANNEXE VIII (A) : VENTILATION DES DÉPENSES DIRECTES
1
 PAR CATÉGORIE DE PAYS ET RÉGION, 2007-2010

En milliers de 

dollars

% En milliers de 

dollars

% En milliers de 

dollars

% En milliers de 

dollars

%

EUROPE ORIENTALE ET CEI 33 603 100 37 747 100 50 432 100 29 313 100

      Pourcentage pour l'ensemble des régions 1 1 1 1

  DÉVELOPPEMENT - - - - - - 2 550 9

  SECOURS 33 597 100 37 192 99 49 992 99 26 060 89

      Opérations d'urgence 8 053 6 254 9 035 12 683

      IPSR 25 544 30 938 40 957 13 376

  OPÉRATIONS SPÉCIALES 0 0 555 1 413 1 704 2
  OPÉRATIONS BILATÉRALES, FONDS 

D'AFFECTATION SPÉCIALE ET AUTRES 6 0 - - 26 0 -1 0

AMÉRIQUE LATINE ET CARAÏBES 178 219 100 258 692 100 242 893 100 362 832 100

      Pourcentage pour l'ensemble des régions 6 7 6 9

  DÉVELOPPEMENT 30 177 17 26 771 10 22 264 9 13 541 4

  SECOURS 48 776 27 100 697 39 113 970 47 237 827 66

      Opérations d'urgence 15 359 29 167 28 299 177 783

      IPSR 33 418 71 530 85 671 60 044

  OPÉRATIONS SPÉCIALES 473 0 7 485 3 4 232 2 47 122 13
  OPÉRATIONS BILATÉRALES, FONDS 

D'AFFECTATION SPÉCIALE ET AUTRES 98 793 55 123 739 48 102 427 42 64 342 18

MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE DU NORD 117 065 100 159 130 100 175 272 100 197 617 100

      Pourcentage pour l'ensemble des régions 4 5 4 5

  DÉVELOPPEMENT 10 128 9 12 358 8 10 440 6 13 952 7

  SECOURS 102 383 87 138 288 87 161 727 92 181 221 92

      Opérations d'urgence 17 199 60 657 111 978 122 337

      IPSR 85 184 77 631 49 839 58 883

  OPÉRATIONS SPÉCIALES 1 736 1 194 0 1 576 1 446 0
  OPÉRATIONS BILATÉRALES, FONDS 

D'AFFECTATION SPÉCIALE ET AUTRES 2 818 2 8 289 5 1 440 1 1 998 1

1 À l'exclusion des dépenses d'administration et d'appui aux programme. 

2 Les dépenses opérationnelles comprennent le Fonds général, les comptes spéciaux et les fonds d'affectation spéciale qui ne peuvent être ventilées par projet/opération.

3 Les dépenses de 2008, 2009 et 2010 établies selon les normes IPSAS ne peuvent pas être comparées à celles de 2007 et des années précédentes où le PAM appliquait les normes UNSAS.

 Les montants négatifs représentent les ajustements financiers.

2007 2008 
3

2009 
3 

2010 
3 
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Developpe- Secours Opér. Opér. bilat. Total Developpe- Secours Opér. Opér. bilat. Total Developpe- Secours Opér. Opér. bilat. Total Developpe- Secours Opér. Opér. bilat. Total

ment spéciales fonds d'aff. spéc. ment spéciales fonds d'aff. spéc. ment spéciales fonds d'aff. spéc. ment spéciales fonds d'aff. spéc.

et autres
2

et autres
2

et autres
2

et autres
2

TOTAL GÉNÉRAL 309 318 2 005 656 166 244 272 090 2 753 308 292 112 2 733 744 200 252 309 639 3 535 746 275 906 3 239 887 176 364 293 457 3 985 613 287 842 3 220 081 221 510 270 898 4 000 330

AFRIQUE SUBSAHARIENNE

Angola - 3 457 839 - 4 296 - 3 503 - - 3 503 - 1 015 - - 1 015 - 35 - - 35

Bénin 2 336 528 - - 2 864 4 333 294 - - 4 627 2 959 2 283 - 38 5 280 1 856 959 - 0 2 815

Burkina Faso 4 027 6 864 - 855 11 747 4 668 8 531 - 982 14 182 8 689 18 351 - 884 27 924 5 484 11 386 - 1 011 17 881

Burundi - 38 257 0 456 38 713 - 31 738 - 108 31 845 - 44 512 - 462 44 973 - 22 918 - 31 22 948

Cameroun 1 953 1 402 - 1 3 356 2 057 5 997 698 - 8 752 3 447 7 735 - 44 11 226 2 165 14 212 - 47 16 424

Cap-Vert 789 - - - 789 673 - - - 673 385 - - - 385 630 - - - 630

République centrafricaine 2 147 19 768 3 104 - 25 019 2 641 28 948 4 570 - 36 160 4 270 28 860 3 281 - 36 411 3 599 17 563 2 695 45 23 902

Tchad 4 669 62 028 5 615 - 72 312 3 815 78 844 12 056 - 94 714 9 986 107 412 11 817 343 129 558 6 678 127 362 11 685 832 146 557

Congo - 2 808 - - 2 808 - 3 411 - - 3 411 - 4 568 - 4 4 571 - 11 383 226 - 11 610

Congo, Rép. dém. du - 71 776 4 459 - 76 234 - 93 902 7 422 - 101 323 - 165 448 11 932 38 177 418 - 115 237 19 990 1 234 136 461

Côte d'Ivoire - 23 289 270 288 23 847 - 16 286 257 - 16 543 916 14 905 151 - 15 971 1 043 6 338 0 37 7 418

Djibouti 1 488 3 125 - - 4 613 701 7 526 - - 8 227 552 6 609 - 39 7 200 801 8 137 - -0 8 938

Érythrée - 241 - - 241 - 137 - - 137 - 285 - - 285 - 35 - - 35

Éthiopie 17 836 148 862 164 2 040 168 902 19 658 261 831 2 578 3 337 287 404 26 414 354 215 4 041 15 178 399 847 26 247 416 298 3 125 32 859 478 529

Gambie 1 919 896 - - 2 815 2 933 916 - - 3 849 2 201 556 - 8 2 764 1 267 543 - 128 1 939

Ghana 2 275 1 838 316 - 4 430 2 779 6 218 284 -72 9 209 2 956 10 387 - 114 13 457 4 370 1 889 -0 911 7 169

Guinée 4 149 6 848 929 14 11 940 5 895 13 209 621 8 19 733 6 312 8 949 332 61 15 653 1 920 2 939 273 7 5 139

Guinée-Bissau - 5 078 - - 5 078 - 3 316 - - 3 316 - 4 096 - 249 4 344 - 4 700 - 649 5 348

Kenya 28 532 153 561 8 205 - 190 298 25 022 136 528 681 61 162 293 23 722 222 834 - 449 247 005 21 655 191 706 - 1 264 214 625

Lesotho 1 331 10 199 - 128 11 658 1 368 9 355 - 204 10 927 1 439 6 257 - 1 133 8 829 957 5 742 - 157 6 856

Libéria - 31 477 3 166 206 34 850 969 27 277 3 727 7 31 980 1 985 12 990 2 451 188 17 614 2 354 14 511 1 535 683 19 084

Madagascar 3 966 9 327 598 0 13 891 4 554 7 891 675 - 13 120 8 706 7 068 24 138 15 936 7 982 7 532 - 437 15 951

Malawi 12 809 30 402 - 1 43 212 12 823 15 961 - 74 28 858 16 303 21 186 - 2 123 39 613 7 423 9 818 - 695 17 936

Mali 3 544 8 360 - 1 237 13 142 4 565 6 880 - 2 133 13 577 6 179 3 185 - 1 297 10 661 5 258 6 628 - 1 432 13 318

Mauritanie 4 519 14 693 - - 19 212 6 993 20 666 - - 27 659 3 454 9 317 - - 12 771 4 149 7 503 - 801 12 453

Mozambique 12 832 22 206 2 509 95 37 643 9 231 29 813 2 909 102 42 055 5 298 22 508 169 638 28 612 3 863 19 165 46 1 443 24 516

Namibie - 6 369 - - 6 369 - 3 313 - - 3 313 - 485 - 15 500 - 746 - 89 835

Niger 5 813 16 853 - - 22 666 10 997 18 394 1 990 - 31 382 6 206 17 514 1 304 36 25 060 7 211 127 635 6 796 239 141 880

Rwanda 6 794 8 711 - - 15 505 7 477 11 586 - 279 19 343 11 363 10 075 -0 504 21 943 8 324 9 830 - 653 18 807

Sao Tomé-et-Principe 956 - - - 956 635 - - - 635 1 030 - - 82 1 112 665 - - 78 743

Sénégal 2 853 3 557 - 8 6 418 3 458 5 101 - - 8 559 2 201 8 449 - 217 10 867 1 931 9 120 - 1 960 13 011

Sierra Leone 4 885 7 335 123 7 12 350 3 392 11 169 242 - 14 803 2 657 9 462 171 467 12 756 815 8 880 62 1 600 11 356

Somalie - 64 508 3 169 - 67 678 - 168 086 10 696 - 178 781 - 247 236 20 057 596 267 889 - 104 916 13 362 1 611 119 889

Afrique du Sud 894 - - - 894 -10 77 - - 67 - 7 - - 7

Soudan 3 340 463 199 98 693 23 653 588 886 5 375 531 255 91 546 7 141 635 316 5 231 527 724 74 197 -225 606 927 1 639 545 624 71 617 704 619 584

Swaziland - 11 155 - - 11 155 - 9 432 - - 9 432 - 3 811 - - 3 811 - 3 282 - 132 3 415

Rép.-Unie de Tanzanie 8 683 31 004 - 33 39 719 6 684 22 345 - 205 29 233 6 907 17 645 399 781 25 733 15 961 16 648 209 1 502 34 320

Togo - 1 836 59 - 1 896 - 3 817 217 - 4 034 - 1 766 - 1 1 767 - 1 647 - 7 1 654

Ouganda 3 437 107 029 2 440 234 113 140 4 228 113 236 363 - 117 827 9 969 80 669 -9 205 90 834 16 838 38 017 -0 913 55 768

Zambie 5 205 13 654 - - 18 859 7 438 19 090 0 0 26 529 6 217 9 425 - 375 16 018 6 740 8 372 - 1 305 16 416

Zimbabwe - 97 913 - 25 97 938 - 155 610 - - 155 610 - 153 769 386 270 154 425 - 79 123 350 676 80 148

Autres dépenses régionales 20 3 173 123 -14 3 302 0 958 0 349 1 307 -6 -1 742 -0 2 207 459 -4 98 -2 4 367 4 460

TOTAL POUR LA RÉGION 154 001 1 513 588 134 782 29 269 1 831 640 165 351 1 892 447 141 532 14 916 2 214 246 187 950 2 171 822 130 703 28 958 2 519 433 169 819 1 978 477 131 967 60 540 2 340 804

1
 À l'exclusion des dépenses d'administration et d'appui aux programme. 

2 
Les dépenses opérationnelles comprennent le Fonds général, les comptes spéciaux et les fonds d'affectation spéciale qui ne peuvent être ventilées par projet/opération.

3
 Les dépenses de 2008, 2009 et 2010 établies selon les normes IPSAS ne peuvent pas être comparées à celles de 2007 et des années précédentes où le PAM appliquait les normes UNSAS.

 Les montants négatifs représentent les ajustements financiers.

ANNEXE VIII (B) : VENTILATION DES DÉPENSES DIRECTES1 PAR PAYS, RÉGION ET CATÉGORIE D'ACTIVITÉS, 2007-2010 

(en milliers de dollars)

2008 
3 2007 2009 

3 
2010 
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Developpe- Secours Opér. Opér. bilat. Total Developpe- Secours Opér. Opér. bilat. Total Developpe- Secours Opér. Opér. bilat. Total Developpe- Secours Opér. Opér. bilat. Total

ment spéciales fonds d'aff. spéc. ment spéciales fonds d'aff. spéc. ment spéciales fonds d'aff. spéc. ment spéciales fonds d'aff. spéc.

et autres
2

et autres
2

et autres
2

et autres
2

ASIE

Afghanistan - 118 893 14 821 6 133 719 - 189 836 14 636 369 204 841 - 189 089 16 457 1 075 206 621 - 142 559 13 553 494 156 606

Bangladesh 65 185 12 387 - 1 858 79 430 33 119 62 476 - -658 94 938 39 299 27 778 - 164 67 241 42 492 32 793 - 453 75 738

Bhoutan 3 711 - - - 3 711 2 210 - - - 2 210 1 831 - - 5 1 836 2 027 - - 19 2 046

Cambodge 2 028 13 459 - 2 883 18 371 1 777 18 059 - 351 20 187 2 254 11 861 - 59 14 175 1 455 14 597 - 219 16 272

Chine - - - - - - 402 - - 402 - - - - -

Inde 14 879 - - 6 403 21 282 8 855 577 - 9 696 19 128 5 773 6 - 3 941 9 720 9 530 - - 953 10 482

Indonésie - 36 876 5 171 2 989 45 036 - 24 290 1 007 728 26 025 - 15 495 2 300 539 18 334 - 8 488 1 519 423 10 429

Pôle d'Islamabad - 49 - - 49 - - - - - - - - - -

Rép. pop. dém. de Corée - 33 699 - - 33 699 - 73 026 - - 73 026 - 37 225 - 785 38 010 - 29 780 - 692 30 472

Rép. dém. pop. lao 4 356 2 965 - - 7 321 5 788 3 648 - - 9 436 7 815 7 496 - 101 15 411 6 808 8 454 - 182 15 444

Maldives - - - - - - - - - - - - - - -

Myanmar - 11 307 - - 11 307 - 54 559 26 606 - 81 165 - 35 086 3 139 54 38 279 - 20 872 295 11 21 178

Népal 15 703 21 463 152 - 37 318 6 238 38 150 - - 44 388 1 296 51 825 - 154 53 274 7 137 49 660 - 133 56 931

Pakistan 14 368 11 187 4 171 85 29 812 24 623 21 829 260 79 46 792 18 890 201 826 763 195 221 674 13 728 347 829 17 690 868 380 116

Philippines - 11 588 - - 11 588 - 8 327 - - 8 327 - 24 105 2 656 75 26 836 - 38 458 940 126 39 524

Sri Lanka 1 376 38 070 3 329 213 42 988 1 021 48 528 1 958 195 51 702 97 38 615 1 501 188 40 401 1 109 71 366 1 221 31 73 727

Timor-Leste - 8 576 - - 8 576 - 7 838 - 285 8 123 - 10 388 221 220 10 829 - 4 995 404 465 5 863

Autres dépenses régionales - - 451 - 451 - - 55 - 55 - - - 793 793 - 56 - 859 915

TOTAL POUR LA RÉGION 121 606 320 518 28 096 14 436 484 657 83 631 551 548 44 522 11 046 690 747 77 256 650 793 27 036 8 349 763 435 84 286 769 909 35 622 5 927 895 743

EUROPE ORIENTALE ET CEI

Albanie - - - - - - - - - - - - - - -

Arménie - 5 388 - - 5 388 - 3 824 - - 3 824 - 449 - 30 479 106 1 424 - - 1 531

Azerbaïdjan - 7 836 - - 7 836 - 1 473 - - 1 473 - 213 - - 213

Géorghie - 4 381 - 6 4 387 - 8 956 555 - 9 510 - 15 226 413 -4 15 635 - 4 331 7 - 4 338

Kirghizistan - - - - - - 69 - - 69 - 8 663 - - 8 663 - 12 046 697 -1 12 742

Fédération de Russie - 8 212 - - 8 212 - 6 185 - - 6 185 - 371 - - 371 - 421 - - 421

Serbie/Monténégro - - - - - - - - - - - - - - -

Tadjikistan - 7 780 - - 7 780 - 16 685 - - 16 685 - 25 070 - - 25 070 2 444 7 621 - - 10 065

Autres dépenses régionales - - - - - - 217 - - 217

TOTAL POUR LA RÉGION - 33 597 - 6 33 603 - 37 192 555 - 37 747 - 49 992 413 26 50 432 2 550 26 060 704 -1 29 313

1
 À l'exclusion des dépenses d'administration et d'appui aux programme. 

2 
Les dépenses opérationnelles comprennent le Fonds général, les comptes spéciaux et les fonds d'affectation spéciale qui ne peuvent être ventilées par projet/opération.

3
 Les dépenses de 2008, 2009 et 2010 établies selon les normes IPSAS ne peuvent pas être comparées à celles de 2007 et des années précédentes où le PAM appliquait les normes UNSAS.

 Les montants négatifs représentent les ajustements financiers.

ANNEXE VIII (B) : VENTILATION DES DÉPENSES DIRECTES1 PAR PAYS, RÉGION ET CATÉGORIE D'ACTIVITÉS, 2007-2010 

(en milliers de dollars)
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Developpe- Secours Opér. Opér. bilat. Total Developpe- Secours Opér. Opér. bilat. Total Developpe- Secours Opér. Opér. bilat. Total Developpe- Secours Opér. Opér. bilat. Total

ment spéciales fonds d'aff. spéc. ment spéciales fonds d'aff. spéc. ment spéciales fonds d'aff. spéc. ment spéciales fonds d'aff. spéc.

et autres
2

et autres
2

et autres
2

et autres
2

AMÉRIQUE LATINE ET CARAÏBES

Barbade - 28 36 - 64 - 84 2 - 86 - - - - -

Bélize - 145 - - 145 - 50 - - 50 - - - - -

Bolivie (État plurinational de) 3 325 3 968 - 306 7 599 3 434 6 773 - 1 184 11 391 1 588 2 973 - 778 5 339 2 574 2 468 - 2 559 7 601

Chili - - - - - - - - - - - - - - - - 442 - - 442

Colombie - 15 480 - 3 858 19 338 - 17 071 - 2 587 19 658 -0 20 581 - 6 104 26 685 -2 19 743 - 12 741 32 483

Cuba 2 036 265 - - 2 301 2 332 1 802 - - 4 134 634 3 701 - - 4 335 213 236 - 162 611

République dominicaine - 569 - - 569 - 3 057 - - 3 057 - 564 - - 564 - - - 60 60

Équateur - 890 144 63 433 64 467 - 2 186 9 77 090 79 284 -9 1 745 - 37 739 39 475 -15 2 540 - 1 578 4 103

El Salvador 1 226 1 431 77 - 2 734 2 300 51 3 483 3 837 - 876 - 15 397 16 274 - 3 338 - 22 522 25 859

Guatemala 2 423 4 132 - - 6 555 2 874 5 291 - - 8 165 1 105 7 786 - 486 9 377 711 13 504 - 1 519 15 733

Guyana - - - - - - - - - - - - - - -

Haïti 11 200 10 542 - - 21 742 1 649 50 455 7 419 - 59 523 2 393 65 808 4 232 71 72 504 548 188 537 47 122 175 236 382

Honduras 4 269 1 445 - 17 262 22 976 1 894 966 - -3 844 -983 7 320 5 939 - 14 756 28 014 4 807 3 094 - 20 538 28 439

Jamaïque - 32 - - 32 - 1 - - 1 - - - - -

Mexique - 112 - - 112 - 314 - - 314 - - - - -

Nicaragua 2 371 5 226 - - 7 597 8 658 7 236 - - 15 893 5 474 3 211 - 489 9 174 1 525 3 630 - 948 6 103

Panama - 17 17 - 34 - 53 2 - 55 - 50 - - 50

Pérou 1 816 4 474 - 13 934 20 223 4 191 4 945 - 43 239 52 375 604 512 - 26 241 27 358 -7 -0 - 1 154 1 147

Autres dépenses régionales 1 511 20 198 - 1 729 1 737 113 1 - 1 851 3 154 223 - 366 3 743 3 186 296 - 386 3 868

TOTAL POUR LA RÉGION 30 177 48 776 473 98 793 178 219 26 771 100 697 7 485 123 739 258 692 22 264 113 970 4 232 102 427 242 893 13 541 237 827 47 122 64 342 362 832

MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE DU NORD

Algérie - 13 278 - 6 13 285 - 22 776 - - 22 776 - 17 477 - 1 120 18 596 - 18 027 - 1 434 19 461

Égypte 1 568 - - 2 684 4 251 4 536 - - - 4 536 5 517 - - 109 5 627 8 467 - - 44 8 511

Iran (Rép. islamique d') - 826 - - 826 - 1 238 - - 1 238 - 2 551 - - 2 551 - 3 035 - - 3 035

Iraq - 12 915 - 59 12 974 - 37 144 - 8 244 45 388 - 36 473 - - 36 473 271 16 402 - - 16 673

Jordanie 516 - - - 516 138 - - - 138 - - - - - - - - 102 102

Liban - 470 1 239 -0 1 709

Jamahiriya arabe libyenne - - 497 - 497 - - 194 - 194 - - - - -

Maroc - - - - - - - - - - - - - - -

Territoire palestinien occupé - 69 993 - 0 69 993 - 52 244 - -0 52 244 - 60 726 1 576 16 62 317 - 76 304 123 -0 76 427

République arabe syrienne 3 544 2 868 - 69 6 481 639 19 069 - 45 19 753 1 258 21 499 - 22 22 778 1 796 31 981 - 38 33 815

Yémen 4 499 2 033 - - 6 532 7 045 5 797 - - 12 842 3 665 22 903 - -1 26 568 3 417 35 296 323 57 39 092

Autres dépenses régionales - - - - - - 21 - - 21 - 187 - 174 361 177 324 502

TOTAL POUR LA RÉGION 10 128 102 383 1 736 2 818 117 065 12 358 138 288 194 8 289 159 130 10 440 161 817 1 576 1 440 175 272 13 952 181 221 446 1 998 197 617

AUTRES 
2

-6 594 -13 207 1 157 126 769 108 124 4 001 13 571 5 964 151 649 175 185 -22 004 91 493 12 404 152 256 234 149 3 694 26 588 5 648 138 091 174 021

1
 À l'exclusion des dépenses d'administration et d'appui aux programme. 

2 
Les dépenses opérationnelles comprennent le Fonds général, les comptes spéciaux et les fonds d'affectation spéciale qui ne peuvent être ventilées par projet/opération.

3
 Les dépenses de 2008, 2009 et 2010 établies selon les normes IPSAS ne peuvent pas être comparées à celles de 2007 et des années précédentes où le PAM appliquait les normes UNSAS.

 Les montants négatifs représentent les ajustements financiers.

ANNEXE VIII (B) : VENTILATION DES DÉPENSES DIRECTES1 PAR PAYS, RÉGION ET CATÉGORIE D'ACTIVITÉS, 2007-2010 

(en milliers de dollars)

2007 2008 
3 

2009 
3 

2010 
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ANNEXE VIII (C) : VENTILATION DES DÉPENSES DIRECTES
1
 PAR CATÉGORIE DE PAYS ET RÉGION, 2007 - 2010

2007 2008 
4 

2009 
4 

2010 
4 

En milliers de 

dollars
%

En milliers de 

dollars
%

En milliers de 

dollars
%

En milliers de 

dollars
%

DÉVELOPPEMENT ET SECOURS: 2 314 974 100,0 3 025 855 100,0 3 515 792 100,0 3 507 923 100,0

PAR CATÉGORIE DE PAYS
2

       Pays les moins avancés 1 710 707 73,9 2 178 093 72,0 2 392 382 68,0 2 371 939 67,6

       Pays à faible revenu et à déficit vivrier 2 175 770 94,0 2 810 174 92,9 3 285 073 93,4 3 308 053 94,3

PAR RÉGION/GROUPE DE PAYS

       Afrique subsaharienne 1 667 589 72,0 2 057 798 68,0 2 359 772 67,1 2 148 296 61,2

       Asie 442 125 19,1 635 179 21,0 728 049 20,7 854 194 24,4

       Europe orientale et CEI
3

33 597 1,5 37 192 1,2 49 992 1,4 28 610 0,8

       Amérique latine et Caraïbes 78 953 3,4 127 468 4,2 136 234 3,9 251 367 7,2

       Moyen-Orient et Afrique du Nord 112 511 4,9 150 646 5,0 172 167 4,9 195 173 5,6

DÉVELOPPEMENT: 309 318 100,0 292 112 100,0 275 906 100,0 287 842 100,0

PAR CATÉGORIE DE PAYS
2

       Pays les moins avancés 227 011 73,4 192 657 66,0 193 079 70,0 204 474 71,0

       Pays à faible revenu et à déficit vivrier 302 146 97,7 273 412 93,6 268 834 97,4 276 860 96,2

PAR RÉGION/GROUPE DE PAYS

       Afrique subsaharienne 154 001 49,8 165 351 56,6 187 950 68,1 169 819 59,0

       Asie 121 606 39,3 83 631 28,6 77 256 28,0 84 286 29,3

       Amérique latine et Caraïbes 30 177 9,8 26 771 9,2 22 264 8,1 13 541 4,7

       Moyen-Orient et Afrique du Nord 10 128 3,3 12 358 4,2 10 440 3,8 13 952 4,8

1 À l'exclusion des dépenses d'administration et d'appui aux programmes. 
2 Classement pour chaque année.
3 Secours uniquement.
4 Les dépenses de 2008, 2009 et 2010 établies selon les normes IPSAS ne peuvent pas être comparées à celles de 2007 et des années 
précédentes où le PAM appliquait les normes UNSAS.
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