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اُخ٘ل٤ز١ٓزًشة ُِٔضِظ   
 

 

 ٔٞاكوتُِٓوذٓت ُِٔضِظ اُخ٘ل٤ز١ اُٞر٤وت ٛزٙ 

ً  طظ٬ڀدٶ رڄلظدىي ندٌل حٿىػُٸدش     أٓدجڀش ٳنُدش  ٿديَهڂ  ٷدي طټدىڅ   طي٫ى حْڃخنش أ٠٫خء حٿڄـڀْ حٿٌَن  حٖطٜدخٽ رڄدى٧ٴٍ    اٿد

 حٿڄـڀْ حٿظنٴٌٌُ رٴظَس ٻخٳُش. ىوٍسٷزپ حرظيحء  ًٿٺأڅ َظڂ  وَٴ٠پأىنخل،  حٿڄٌٻىٍَنرَنخڃؾ حْٯٌَش حٿ٬خٿڄٍ 

نخثذ حٿڄيََ حٿظنٴٌٌُ وڃيََ حٔىحٍس حٿ٬خڃش ٔىحٍس   A. Abdullaحٿُٔي  -2401066513ٍٷڂ حٿهخطٲ: 

 حٿ٬ڄڀُخص:

  حٿڄيََ حٿظنٴٌٌُ ٔىحٍس كڀىٽ ڃټخٳلش حٿـى٩: شنخثز S. Sisuluحٿُٔيس  -2005066513ٍٷڂ حٿهخطٲ: 

 حٿڄىحٍى وحٿڄٔخءٿش طَُُٔ ٿيحثَس اىحٍس حٿڄيََ حٿظنٴٌٌُ شنخثز  G. Casarحٿُٔيس  2885-066513ٍٷڂ حٿهخطٲ: 

 :حٿ٘ئوڅ حٿڄخٿُش شوٍثُٔ

 نخثذ حٿڄيََ حٿظنٴٌٌُ ٔىحٍس حٿ٬ٗٷخص حٿوخٍؿُش:  R. Lopes da Silvaحٿُٔي  2200-066513ٍٷڂ حٿهخطٲ: 

 :وحٿڄٔخءٿش٬ٗزش اىحٍس حْىحء  ڃيََ حٿُٔي  -2197066513ٍٷڂ حٿهخطٲ: 

 :٬٘زش اىحٍس حْىحء وحٿڄٔخءٿشر حٿزَحڃؾ سڃٔظ٘خٍ K. Oppusungguحٿُٔيس  3068-066513ٍٷڂ حٿهخطٲ: 

 

طظ٬ڀٶ ربٍٓخٽ  أٓجڀشاڅ ٻخنض ٿيَټڂ  ،حٿڄئطڄَحصىكيس هيڃخص ٿ شحٔىحٍَ سحٿڄٔخ٫ي ،I. Carpitella رخٿُٔيس حٖطٜخٽ َڄټنټڂ

 .(2645-066513)حٿىػخثٶ حٿڄظ٬ڀٸش رؤ٫ڄخٽ حٿڄـڀْ حٿظنٴٌٌُ وًٿٺ ٫ڀً حٿهخطٲ ٍٷڂ: 
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ٓؾشٝع اُوـشاس

 

 

 

دٗ ْىحء  WFP/EB.A/2011/4) 2010حٿٔدنىٌ ٿ٬ددخځ  حْىحء َىحٳدٶ حٿڄـڀددْ ٫ڀددً طٸََددَ   دٗ ٗددخڃ ( ڃدد٪ ڃٗك٨ددش أندم َظ٠ددڄن ٓددـ

 طڀٺ حٿٔنش.ٳٍ  اُبشٗآش

 

 

 

  

                                                      
 وٍس.نٌح ڃَ٘و٩ ٷَحٍ، وٿ٩ٗ٣ٕ ٫ڀً حٿٸَحٍ حٿنهخثٍ حٿٌٌ ح٫ظڄيل حٿڄـڀْ، ََؿً حٿَؿى٩ اٿً وػُٸش حٿٸَحٍحص وحٿظىُٛخص حٿٜخىٍس ٳٍ نهخَش حٿي 
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 صذٍٝ أُغخ٣ٞاث

 اُصلغت 

 5 ڃَ٘و٩ حٿٸَحٍ

 10 طٸيََ حٿڄيََس حٿظنٴٌَُش

 12 ڃڀوٚ

  

  

 19 ٓوذٓت -اُضضء الأٍٝ

 20 حٿُٔخٵ حٖٓظَحطُـٍ 

 22 اُبشٗآشحٓظـخرش 

  

  

 35 ٗخائش الأداء بغغب اُٜذف الاعخشاح٤ض٢  -اُضضء اُزا٢ٗ

 35  ن٨َس ٫خڃش

 36 حٿنظخثؾ رلٔذ حْنيحٱ حٖٓظَحطُـُش

 48 حٿيٍوّ حٿڄٔظٴخىس

  

  

 49  أبؼاد ٗخائش الإداسةالأداء اُخ٘ظ٢ٔ٤ بغغب  -اُضضء اُزاُذ

 49 ن٨َس ٫خڃش

 49 أر٬خى نظخثؾ حٔىحٍسحٿنظخثؾ رلٔذ 

 69 حٿيٍوّ حٿڄٔظٴخىس

  

  

 71 آكام أُغخوبَ  -اُضضء اُشابغ
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 اُصلغت 

  

  أُلاعن 

  

 77 ڃٔخنڄش حٿزَنخڃؾ ٳٍ حْنيحٱ حٔنڄخثُش ٿٓٿٴُش - أُِغن الأٍٝ

  

 79 (2013-2008حٿو٤ش حٖٓظَحطُـُش ) -ا٣خٍ حٿنظخثؾ حٖٓظَحطُـُش أُق: -أُِغن اُزا٢ٗ

 93 ن٨َس ٫خڃش ٫ڀً حٔرٗ٭ ٫ن حٿلٜخثپ باء:   

 96 طٸُُڂ حْنيحٱ حٖٓظَحطُـُش  –حٿڄنهـُش  ص٤ْ:   

 99 2010حٔرٗ٭ ٳٍ  -حٿيٍوّ حٿڄٔظٴخىس داٍ:   

  

 100 2010ڃئَٗحص حْىحء ٿ٬خځ   -أُِغن اُزاُذ

  

 102 ر٬ٸىى ٿڄيس ٓنش أو أٻؼَ اُبشٗآشحٿڄى٧ٴىڅ ٳٍ    –أُِغن اُشابغ 

  

 103 حٿڄٗڃق حٿ٬خٿڄُش ٿڀڄ٬ىنش حٿٌٰحثُش  -أُِغن اُخآظ

  

 104 2010ڃن حْٯٌَش ٿ٬خځ  اُبشٗآشڃ٘ظََخص    -أُِغن اُغادط

  

 108 2010ڃـڄى٩ حٿڄٔخنڄخص حٿڄئٻيس ٳٍ ٫خځ    -أُِغن اُغابغ

  

 110  2010-2007حٿنٴٸخص حٿڄزخَٗس رلٔذ حٔٷڀُڂ وحٿٴجش  -اُق   -أُِغن اُزآٖ

 112 2010-2007حٿنٴٸخص حٿڄزخَٗس رلٔذ حٿزڀيحڅ وحٔٷڀُڂ وحٿٴجش  -باء    

-2007حٿڄزخَٗس رلٔذ ٳجخص حٿزڀيحڅ ًحص حٿىٟ٪ حٿودخٙ وحٔٷڀدُڂ ٿڀٴظدَس    حٿنٴٸخص  -ص٤ْ    

2010 

115 

  

 116 حٿَ٘حٻخص ڃ٪ ڃن٨ڄخص حْڃڂ حٿڄظليس وحٿڄن٨ڄخص حٿيوٿُش -أُق  -أُِغن اُخاعغ

 117 حٿڄن٨ڄخص ٯَُ حٿلټىڃُش رلٔذ ٷ٤خ٫خص حٿظ٬خوڅ  -باء   

  

 118 ڃٗك٨خص هظخڃُش   -أُِغن اُؼاؽش
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 ٤ًل٤ت اعخخذاّ ٛزا اُخوش٣ش

أٓخّ َوظڀٲ طٸَََ حْىحء حٿٔنىٌ ٿهٌح حٿ٬خځ ٫ن حٿظٸخٍََ حٿٔخرٸش ڃن كُغ حٿ٘ټپ وحٿڄ٠ڄىڅ، ونى ٤٬ٍَ ڃٔظىي ؿيَيحد ڃن طلڀُپ حٔنـخُحص ٫ڀً 

 ٳٍ أٍر٬ش أؿِحء: 2010(. وَٸ٪ طٸَََ ٫خځ 2013-2008) ُِبشٗآشحٿو٤ش حٖٓظَحطُـُش 

 ؛اُبشٗآش، و َظ٠ڄن حٿُٔخٵ حٖٓظَحطُـٍ حٿٌٌ طنٴٌ ٳُم ڃهڄش أُوذٓت اُضضء الأٍٝ:

٫ڀً ڃٔظىي حٿنىحطؾ وحٿلٜخثپ ٿټپ ڃن  اُبشٗآش، وَزڀٮ ٫ن حْىحء حٿڄىكي ٿ٬ڄڀُخص ٗخائش الأداء عغب الأٛذاف الاعخشاح٤ض٤ت اُضضء اُزا٢ٗ:

 ْنيحٱ حٖٓظَحطُـُش؛ح

 ؛اُبشٗآش، وَٸيځ ٫َٟخد ٿڀ٬ڄپ حٿڄنٴٌ ٿي٫ڂ حْنيحٱ حٖٓظَحطُـُش ٳٍ أبؼاد ٗخائش الإداسةاُضضء اُزاُذ: أداء أُ٘ظٔت عغب 

 ، وَيٍّ حٿظليَخص وحٿٴَٙ حٖٓظَحطُـُش حٿظٍ َلظڄپ أڅ طىحؿم ٳٍ حٿڄٔظٸزپ.اُضضء اُشابغ: اُخؽِغ هذٓاً

 ءحص حٿظٴُٜڀُش وڃ٬ڀىڃخص حْىحء. حٔكٜخ أُلاعنوط٘ڄپ 

ٳٍ طٸيَڂ حٿويڃخص. ونٍ  اُبشٗآشحٿظٍ طَُ٘ اٿً ٻٴخءس  أر٬خى نظخثؾ حٔىحٍسڃُ٘ي ٻزنخء ٿم أٓخٓخص وأ٫ڄيس وٓٸٲ. ٳخْٓخٓخص نٍ  اُبشٗآشاڅ 

أڅ َڄټن  أر٬خى نظخثؾ حٔىحٍسرڄخ َٸىځ رم رٜىٍس ٓڀُڄش؟" وڃن ٗؤڅ طلٸُٶ نظخثؾ أٳ٠پ ٳٍ ا٣خٍ ٻپ ر٬ي ڃن  اُبشٗآشطـُذ ٫ڀً حٿٔئحٽ: "نپ َٸىځ 

ٳٍ هيڃش حٿڄٔظٴُيَن  اُبشٗآشا٣خٍ حٿنظخثؾ حٖٓظَحطُـُش حٿٌٌ َليى ٳ٬خٿُش  أر٬خى نظخثؾ حٔىحٍس وطي٫ڂ ڃن طٸيَڂ هيڃخص أٳ٠پ ٿڀڄٔظٴُيَن. اُبشٗآش

رخْڃىٍ حٿٜلُلش؟" وا٣خٍ حٿنظخثؾ حٖٓظَحطُـُش َـٔي  اُبشٗآشونى َـُذ ٫ڀً حٿٔئحٽ: "نپ َٸىځ  ٳٍ ا٣خٍ حْنيحٱ حٖٓظَحطُـُش حٿوڄٔش.

ٿي٫خثڂ حٿظٍ َٸىځ ٫ڀُهخ حٿنظخثؾ حٿظٍ طئػَ رٜىٍس ڃزخَٗس ٫ڀً حٿڄٔظٴُيَن: ونٌح ح٣ٔخٍ ٠َڂ حٿنظخثؾ حٿظٍ طئػَ ٫ڀً حٿنخّ وحٿيوٽ وحٿظٍ ط٘ټپ ح

 .اُبشٗآش، ونٍ وأ٫ڄيس ا٣خٍ حٿنظخثؾ حٖٓظَحطُـُش، طٸىځ ڃ٬خ ري٫ڂ ڃهڄش أر٬خى نظخثؾ حٔىحٍسحٿزنخء. وأٓخٓخص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خثؾ حٖٓظَحطُـُش حٿڄليىس وى٫خثڂ ا٣خٍ حٿنظ أر٬خى نظخثؾ حٔىحٍسوحٿظٸَََ ڃزنٍ ٫ڀً أٓخّ نٌح حٿڄٴهىځ وطزَُ أٷٔخڃم حٿـىحنذ حٿڄوظڀٴش ڃن أٓخٓخص 

 رخْٿىحڅ ٿظڄټُن حٿٸخٍة ڃن ٳهڂ حٿنظخثؾ حٿڄلَُس:

 

 

 

 

 

 . اُبشٗآشوَظ٠ڄن حٿڄَٳٶ حٿؼخنٍ )ؽ( طٴخُٛپ ٻخڃڀش ٫ن حٿ٤َحثٶ حٿظٍ َٔظويڃهخ حٿظٸَََ ٿٕرٗ٭ ٫ن أىحء 

وڃ٬خََُ حٿٸُخّ حٿيحهڀُش ٿټپ ڃن حْر٬خى حٔىحٍَش ٳٍ  ٫خڃخد ٿٗهظزخٍ وحٿظؼزض. وٓظىٟ٪ حْنيحٱ 2010وڃن كُغ حٔنـخُحص حٔىحٍَش، ٻخڅ ٫خځ 

 :2009رخٿڄٸخٍنش ڃ٪  2010. وٿهٌح حٿٔزذ، حٓظويځ حٿظَڃُِ حٿظخٿٍ ٧ٔهخٍ حٿظٸيځ حٿڄلَُ ٳٍ 2011
 

 2009طلٔن أو ػزخص رخٿنٔزش ٿ٬خځ                        

 2009َىؿي طَُٰ أو طلٔن رخٿڄٸخٍنش ر٬خځ                        

  
  

 
  
 
 ا
 
 ا
 
 ا 
الن
  
 ا
  

 

ا 
ا 
 

 
  
 
  
 ا
  
 
 ا
 
 ا 
الن
  
 ا
 

 

حؤ٤ٖٓ أُٞاسد

اُغصاكت الإداس٣ت

اُخؼ٤ِْ ٝالابخٌاس

أعا٤ُب اُؼَٔ اُذا ٤ِت

اٌُلاءة اُخؾـ٤ِ٤ت

ٜٓٔت اُبشٗآش

 ٢
ض
ح٤
شا
عخ
لا
 ا
ف
ٜذ
اُ
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ح٤
شا
عخ
لا
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ٜذ
اُ

1  ٢
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ح٤
شا
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ف
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 ٢
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ح٤
شا
عخ
لا
 ا
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ٜذ
اُ
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 ٢
ض
ح٤
شا
عخ
لا
 ا
ف
ٜذ
اُ

5

الب ا ا       ا    ل      

   الما   من   م  الم            نا      ا  ا      من 

   الما   من   م  الم            نا  59-    ا  ا    ن 

   الما   من   م  الم            نا      ا  ا       من 

لا ٣ٞصذ حوذّ

بؼط اُخوذّ

حوذّ ه١ٞ

اُب٤اٗاث ؿ٤ش ًاك٤ت
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 حوذ٣ش أُذ٣شة اُخ٘ل٤ز٣ت

، رڄخ ٗهيل ڃن ُٿِحٽ ٳٍ نخَظٍ، وؿٴخٱ ٳٍ حٿنُـَ، وٳ٠ُخنخص ٳٍ رخٻٔظخڅ، وڃخ رڀٰظم أ٬ٓخٍ حْٯٌَش ڃن أٍٷخځ ٷُخُٓش، ڃڄخ ٬َ2010ظزَ ٫خځ 

ٻڀدم،  ندٌح  طٴخٷڂ رخن٬يحځ حْڃن حٿٌٰحثٍ وٓىء حٿظٌَٰش ٳٍ ٻؼَُ ڃن حٿيوٽ، وحكيحد ڃن أٻؼَ حٿٔنُن طليَخد ٳٍ طدخٍَن رَندخڃؾ حْٯٌَدش حٿ٬دخٿڄٍ. وڃد٪      

رڀديحد. وٷدي حٓدظويځ     75ڃن ڃَُٗن حٿـُخ٩ وُوىنڂ رخٿي٫ڂ حٿٌٰحثٍ وحٿظٌٰوٌ وري٫ڂ ٓزپ حٿ٬ُٖ، وًٿٺ ٳٍ  109 2حٿڄٔخ٫يس ٿـ  اُبشٗآشٳٸي ٷيځ 

 .ٳٍ نَ٘ نٌل حٿڄٔخ٫يس أىوحص حٓظهيحٳُش وڃزظټَس أٻؼَ ڃن أٌ وٷض ڃ٠ً ونٍ ط٘ڄپ حٿنٸي وحٿٸٔخثڂ وحٿظٌَٰش حٿڄ٬ُِس وحٿڄ٘ظََخص حٿڄلڀُش

ٳدٍ   82ٳٍ طخٍَوم، وٻخڅ نٜٴهڂ ڃن حٿزنخص، ٳٍ كُن رڀٰض نٔدزش حٿنٔدخء وح٣ْٴدخٽ رُدنهڂ      اُبشٗآشوٻخڅ ٫يى حٿڄٔظٴُيَن ػخنٍ أ٫ڀً ٫يى رڀٰم 

 حٿڄخثش. 

ٴدپ،  ڃڀُدىڅ ٣  8.5ٳدٍ حٿڄخثدش، ٿُدىٳَ ٿنڄدى      44وٻخنض ٿظىُٓ٪ ن٤خٵ حٿي٫ڂ حٿظٌٰوٌ حٿٌٌ َٔظهيٱ ٰٛخٍ ح٣ْٴخٽ أنڄُش هخٛش. ٳٸي ُحى رنٔزش 

هدٗٽ  ُٖٓڄخ ح٣ْٴخٽ ىوڅ حٿؼخنُش ڃن حٿ٬ڄَ رُنهڂ، حٿلڄخَش ڃن حٿ٠ٍَ حٿ٬ٸڀٍ وحٿزينٍ حٿٌٌ ٖ َڄټن حٿ٘ٴخء ڃندم وحٿدٌٌ َندظؾ ٫دن ٓدىء حٿظٌَٰدش       

 ٗهَحد. 24حَْخځ حْٿٲ حْوٿً، حرظيحء ڃن أوٽ حٿلڄپ وكظً ٓن حٿـ 

حٿڄلٔدنش ٫ڀدً طٸديَڂ حْٯٌَدش      اُبشٗاآش حكظُخؿدخطهڂ َ٘دټپ ؿدِءحد ڃدن ٷديٍس       اڅ حٓظهيحٱ أٻؼَ حٿنخّ ٬ٟٴخد رلڀىٽ ٿڄ٘ټڀش حٿـى٩ ڃٜڄڄش ٿظڀزُش

حٿڄنخٓزش ٿڀڄـڄى٫خص حٿٔټخنُش حٿڄنخٓزش ٳٍ حٿىٷض حٿڄنخٓذ، ونى ردٌٿٺ َٔدخ٫ي حٿديوٽ ٫ڀدً أڅ طٜدزق أٻؼدَ ٷديٍس ٫ڀدً حٿظټُدٲ وأٻؼدَ أڃندخد ڃدن             

خ٫يس حٿٌٰحثُش وٳٸخد ٿو٤ظم حٖٓظَحطُـُش، ٳبننخ نٸىځ، ورٜىٍس ڃظِحَديس، رن٘دَ   ڃن حٿڄ٬ىنش حٿٌٰحثُش اٿً حٿڄٔ اُبشٗآشحٿنخكُش حٿٌٰحثُش. وڃ٪ حنظٸخٽ 

٣َحثدٶ وردَحڃؾ وأىوحص ؿيَديس حٓدظ٬يحىحد ٿظىٓدُ٪ ن٤دخٵ        2010أىوحص ؿيَيس ڃن ٷزُپ حٿنٸي وحٿٸٔخثڂ وحٿَ٘حء ڃن أؿپ حٿظٸيځ. وٷدي ؿدبـَرض ٳدٍ    

 .2011حٓظويحڃهخ ٳٍ 

اكيي حٿىٻخٖص حْوٿً ٳٍ ڃن٨ىڃش حْڃڂ حٿڄظليس حٿظدٍ طٸدُْ حٿظٸديځ ڃدن      اُبشٗآشىحء. وٷي ٻخڅ ونلن ن٬ڄپ أ٠َخد ٫ڀً طلُٔن ٣ََٸش ٷُخّ حْ

، ٳدبڅ  2010حٿظٍ أؿََنخنخ ٿڄـڄى٫ش حٿڄئَٗحص حٿـيَيس ٳٍ حٿيوٍس حٿٔنىَش ٳٍ  صكُغ نظخثـم حٿزََ٘ش حٿلٸُٸُش. وٻڄخ ٓڀّڄنخ ٳٍ ُٓخٵ حٿڄنخٷ٘خ

 ٔش ٷخثڄش ٫ڀً حٿظ٬ڀڂ، ُٓىحٛپ طلُٔن نٴٔم.، ٻڄئٓكاُبشٗآشنٌح حٿ٬ڄپ ؿخٍ ٿڂ َټظڄپ: 

وَظڄؼپ حٿظليٌ ٳٍ ٫ڄڀُش حٿظىٛپ اٿدً حٿنظدخثؾ وٻدٌٿٺ اٿدً حٿندىحطؾ ٳدٍ أڅ حٿٰدٌحء ٿدُْ اٖ أكدي حٿ٬ىحڃدپ حٿټؼُدَس حٿظدٍ طدئػَ ٫ڀدً وٟد٪ حْڃدن                 

يحځ حْڃدن وٖ َڄټدن ٿڀزَندخڃؾ ٳُدم طڀزُدش اٖ      اٖ ٳٍ ر٬ٞ حٿ٬ىحڃپ ٳٍ ُٓخٵ ٻؼَُحد ڃدخ َظٔدڂ ردخٿو٤َ ورخن٬د     اُبشٗآشحٿٌٰحثٍ وحٿظٌَٰش. وٖ َظلټڂ 

دٗ أڅ وٟد٪ ح٣ْٴدخٽ حٿظٰدٌوٌ َڄټدن أڅ َظدؤػَ رؤكديحع ڃدن ٷزُدپ حنظ٘دخٍ                     ؿخنذ ڃدن حٿلخؿدخص ڃدن هدٗٽ طَطُدذ أوٿىَدخص ڃدىحٍىل. ڃدن ًٿدٺ ڃدؼ

 حٿټىٿَُح أو حٿ٬نٲ حٿٌٌ َڄن٬هڂ ڃن حٿٌنخد اٿً حٿڄيٍٓش.

ثؾ حٿظٍ طٔظويځ أىوحص حٿظٸُدُڂ وحٿدظ٬ڀڂ ڃدن ٷزُدپ طٸََدَ حْىحء حٿٔدنىٌ ٻ٬ڄڀُدخص اىحٍَدش طٔدخ٫ي ٫ڀدً           ڃڀظِځ رخٔىحٍس حٿڄٔظنيس اٿً حٿنظخ اُبشٗآشو

حٿظ٬ڀڂ وحٿظَُٰ وحٿظټُٲ وحٿظلٔن. وٷي وؿينخ أڅ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص ٖ طٸخّ رٜىٍس ڃظٔٸش ىحثڄخد وأننخ ٷي نلظخؽ اٿً اٟخٳش ڃئَٗحص أهَي ڃدن  

 أو ڃيي ٫َٓش اَٜخٽ حْٯٌَش ٿڀنخّ ر٬ي وٷى٩ ٻخٍػش ڃخ. ٷزُپ ٍٛي ٫َٓش حٓظـخرظنخ ٳٍ كخٖص حٿ٤ىحٍة 

ٳٍ حٿڀـنش حٔىحٍَش حٿَٳ٬ُش حٿڄٔظىي حٿظخر٬ش ٿٓڃڂ حٿڄظلديس، وندٍ ٿـندش أطَأٓدهخ، وٻخٿدش ٍحثديس ڃدن كُدغ طلٔدُن ٷُدخّ حْىحء            اُبشٗآشو٬َظزَ 

 څ نظوڀٚ ڃن حْن٤٘ش حٿِحثيس ورؤڅ نٴ٬پ ًٿٺ رٜىٍس ڃنهـُش.واىحٍس حٿڄوخ٣َ وڃ٠خ٫ٴش حٿٴ٬خٿُش وحٿټٴخءس. و٫ڀُنخ أڅ نظټٴپ ٳٍ ٷُخڃنخ رٌٿٺ رؤ

ن٬َ٘ رخٿٴوَ رٔڄ٬ظنخ ٻىٻخٿش ٫َٱ ٫نهخ أنهخ طنٴٌ ىحثڄخد رَحڃـهخ ڃظٰڀزش ٳٍ ڃ٨٬ڂ حْكُخڅ ٫ڀً طلديَخص ٻزدَي. و٫ڀُندخ أ٠َدخد      اُبشٗآشاننخ ٳٍ 

ظدٍ نظىٛدپ اٿُهدخ ٫ڀدً حٍْٝ. واندٍ ْط٤ڀد٪ اٿدً حٿ٬ڄدپ ڃد٪ حٿڄـڀدْ           رٸُخٓدنخ ٿڀنظدخثؾ حٿ   ٽأڅ نبـ٤ڄجن أ٠٫خءنخ اٿً أننخ نلٸٶ حٿٸُڄش ڃٸخردپ حٿڄدخ  
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حٿڄٸزڀش ٫ڀً طلُٔن أىوحص حٿٸُخّ ٿيَنخ ٟڄخنخد ٿٴخثيطهخ ٳٍ طليَي أوؿم حٿنـدخف واردَحُ حٿڄـدخٖص حٿظدٍ طظ٤ڀدذ       12وح٠٫ْخء هٗٽ حْٗهَ حٿـ 

 حٿظلُٔن.

حٿٌٰحء أٍٷخڃخد ٷُخُٓش وحٓظڄَحٍ كخٖص حٿ٤ىحٍة حٿڄظ٬ڀٸش رخٿـى٩ وحٓظڄَحٍ ٻزَُس، ڃ٪ رڀى٭ أ٬ٓخٍ  2011اڅ حٿظليَخص حٿظٍ ٓنىحؿههخ ٳٍ ٫خځ 

حٿنِح٫خص وح٤َٟٖحرخص حٿُٔخٓدُش. و٬َظزدَ طٸََدَ حْىحء حٿٔدنىٌ أىحس أٓخٓدُش ڃدن كُدغ أندم َزڀدٮ ٫دن حٿنظدخثؾ، وندى ٳدٍ حٿىٷدض نٴٔدم َٜدى٭                 

ٸدخل أٷٜدً ڃدخ َڄټدن طلٸُٸدم ڃندم ٳدٍ حٿظٜديٌ ٿلدخٖص حٿـدى٩ حٿ٬خؿڀدش            حٓظـخرخطنخ ٿٗكظُخؿخص رٜىٍس طڄټننخ ڃن حٿظټٴپ رؤڅ َلٸٶ ٻدپ طزد٩َ نظڀ  

 وٿزنخء حٿٸيٍس ٫ڀً حٿظټُٲ.

 

 

 صٞص٣ج ؽ٤شإ

 حٿڄيََ حٿظنٴٌٌُ
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 ِٓخص

، أىص آػخٍ حٿټىحٍع حٿ٤ز٬ُُش، وطٴخٷڂ حن٬يحځ حْڃن حٿنخؿڂ ٫ن حٿنِح٫دخص، وحٍطٴدخ٩ أٓد٬خٍ حٿٰدٌحء وحٿىٷدىى      2010هٗٽ ٫خځ  -1

دٗ ٫ڀدً ڃىحؿهدش ندٌل حٿظلديَخص، حٓدظويځ          ٣خثٴدش   اُبشٗاآش اٿً ٟخثٸش حؿظڄخ٫ُش وحٷظٜخىَش أٛخرض ڃجخص حٿڄَُٗن ڃدن حٿز٘دَ. و٫ڄد

 ُش ٿظٸيَڂ حٿٌٰحء حٿڄنخٓذ ٿڀڄـڄى٫خص حٿٔټخنُش حٿڄنخٓزش ٳٍ حٿىٷض حٿڄنخٓذ ٳٍ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ.ڃظنخڃُش ڃن أىوحص حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحث

. اُبشٗاآش رڀيحد، ونى ػخنٍ أٻزَ ٫يى ڃن حٿڄٔظٴُيَن ٳٍ طدخٍَن   75ڃڀُىڅ ڃن حٿڄٔظٴُيَن ٳٍ  109.2رخٿٌٰحء  اُبشٗآشوُوى  -2

؛ ورڀٰددض نٔددزش حٿنٔددخء اُبشٗااآشٳددٍ حٿڄخثددش ڃددن ڃـڄددى٩ حٿڄٔددظٴُيَن ڃددن  61خځ حْوٽ اً رڀٰددض نٔددزظهڂ ورٸددٍ ح٣ْٴددخٽ ڃَٻددِ حٖنظڄدد

 ٳٍ حٿڄخثش. 82وح٣ْٴخٽ ڃ٬خد 

 ٳدددٍ طلٸُدددٶ أنددديحٱ ه٤ظدددم حٖٓدددظَحطُـُش    2010هدددٗٽ ٫دددخځ   اُبشٗاااآشوَڄؼدددپ طٸََدددَ حْىحء حٿٔدددنىٌ ندددٌح طٸُُڄدددخد ْىحء    -3

ٳددٍ طڀزُددش  اُبشٗااآشٿزڀددى٭ طڀددٺ حْندديحٱ وٻُٴُددش ى٫ڄهددخ؛ ٻڄددخ ٬َددَٝ ڃٔددخنڄش    اُبشٗااآش(. ونددى َن٨ددَ ٳُڄددخ ٳ٬ڀددم  2008-2010)

 حكظُخؿخص حٿـُخ٩ حٿٴٸَحء حْٻؼَ ط٠ٍَحد وڃيي ٷُخڃم رٌٿٺ رٜىٍس حٷظٜخىَش ورٴ٬خٿُش وٻٴخءس.

ٳُدم؛ ؤَدظ٬َٝ حٿـدِء حٿؼدخنٍ نظدخثؾ حْىحء       اُبشٗاآش حٿُٔخٵ حٖٓظَحطُـٍ حٿٌٌ ٬َڄدپ  وَن٨َ حٿـِء حْوٽ ڃن حٿظٸَََ ٳٍ  -4

؛ أڃخ حٿـِء حٿَحرد٪ ٳُظ٤ڀد٪   أر٬خى نظخثؾ حٔىحٍسكٔذ حْنيحٱ حٖٓظَحطُـُش، ٳٍ كُن أڅ حٿـِء حٿؼخٿغ َن٨َ ٳٍ أىحء حٿڄن٨ڄش كٔذ 

 .اُبشٗآشٷيڃخد نلى حٿظليَخص وحٿٴَٙ حٿظٍ طىحؿم 

ٿٕرٗ٭ ٫ن أىحثم. ونى َټڄدپ حْىوحص حٿظخٿُدش ؤَدظٴُي     اُبشٗآشو٬َظزَ طٸَََ حْىحء حٿٔنىٌ اكيي حْىوحص حٿظٍ َٔظويڃهخ  -5

( حٿټ٘ىٱ حٿڄخٿُش حٿٔنىَش وحٿظٸخٍََ حٿٴَىَش حٿٜخىٍس 2( طٸخٍََ حٿڄ٘خٍَ٪ حٿ٬خىَش حٿظٍ طٜيٍ روٜىٙ ٻپ ڃن حٿڄ٘خٍَ٪؛ 1ڃنهخ: 

ټظذ حٿظٸُُڂ. ونى َوڀٚ ٫ڀً أٓخّ نٌل حٿڄ٬ڀىڃخص اٿً حٓظنظخؿخطم كىٽ حْىحء ٫ڀدً حٿڄٔدظىي حٿڄئٓٔدٍ. ٫ڀدً أندم ٿدڂ َټدن        ٫ن ڃ

ڃن حٿڄڄټن طٸيَڂ ڃڀوٚ ڃىكي ٿٓىحء ڃٸخرپ ؿڄُ٪ ڃئَٗحص حٿلٜخثپ حٿوڄٔش وحٿ٬ََ٘ن حٿظٍ َظ٠ڄنهخ ا٣خٍ حٿنظدخثؾ حٖٓدظَحطُـُش   

دٗ ٬َىٽ ٫ڀُم. وٷي طؤػَ رهٌح حٿىٟ٪ حٿهيٱ حٖٓدظَحطُـٍ   ن٨َحد ٿ٬يځ وؿىىنخ ؿڄ٬ُخد ٳٍ ٫يى ٻخٱ ڃن حٿڄ٘خٍَ٪ ٿـ٬پ حٿڄڀوٚ ٓـ

 رٜىٍس هخٛش. 5

، ٫ڀً أٓخّ حٓظ٬َحٝ ڃئَٗحص حٿنىحطؾ وحٿلٜخثپ ٳٍ ا٣خٍ حٿنظدخثؾ حٖٓدظَحطُـُش حٿڄظلٸٸدش وحٿظٸدخٍََ     اُبشٗآشوٷي كٸٶ  -6

، وًٿٺ رخٿنٔزش ٿؼٗػش ڃن أنيحٳم حٖٓظَحطُـُش حٿوڄٔش، ونٍ: حٿهيٱ 2010ٍَ٪، طٸيڃخد ٷىَخد هٗٽ ٫خځ حٿوخٛش ر٬يى ٻخٱ ڃن حٿڄ٘خ

 حٿلددخى حٿـددى٩ ڃندد٪ - 2وحٿهدديٱ حٖٓددظَحطُـٍ  كددخٖص حٿ٤ددىحٍة؛ ٳددٍ حٿ٬ددُٖ ٻٔددذ ٓددزپ وكڄخَددش حٍْوحف انٸددخً - 1حٖٓددظَحطُـٍ 

 حٿ٬ددُٖ ٻٔددذ وٓددزپ حٿلُددخس حٓددظ٬خىس - 3؛ وحٿهدديٱ حٖٓددظَحطُـٍ كدديطهخ ڃددن وحٿظوٴُددٲ ٿڀټددىحٍع حٖٓددظ٬يحى طدديحرَُ ٳددٍ وحٖٓددظؼڄخٍ

. وط٤ٰددٍ نددٌل حْندديحٱ ػٗػددش أٍرددخ٩  حٖنظٸددخٽ كددخٖص أو حٿټددىحٍع ر٬ددي ڃددخ كددخٖص أو حٿٜددَح٩ ر٬ددي ڃددخ كددخٖص ٳددٍ رنخثهددخ وا٫ددخىس

 وڃخ َٸيڃم ڃن ٯٌحء وڃخ َظټزيل ڃن طټخٿُٲ. اُبشٗآشحٿڄٔظٴُيَن ڃن 

 80: ٳٸدي أ٧هدَص نٔدزش    4ٳٍ ا٣خٍ حٿهيٱ حٖٓدظَحطُـٍ   ٻڄخ أرڀٮ ٫ن طٸيځ طلٸٶ ٳٍ طوٴُٞ حٿـى٩ ونٸٚ حٿظٌَٰش حٿڄِڃن -7

ٷي رڀٮ رخٿٴ٬پ ڃٔدظىي ٫خٿُدخد ڃدن حٔنـدخُ. ٻڄدخ طلٸدٶ طٸديځ ٳدٍ          اُبشٗآشٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄَ٘و٫خص طلٔنخد أو ػزخطخد، ڃڄخ َيٽ ٫ڀً أڅ 

ٳٍ ٫يى ڃن حٿڄ٘خٍَ٪، ٻڄخ ٨َهَ ٳدٍ حٿظٸدخٍََ حٿ٬خىَدش     5َُخىس حٿٸيٍحص حٿى٣نُش ٫ڀً حٿلي ڃن حٿـى٩ رڄىؿذ حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ 

 .2010ٿڀڄَ٘و٫خص، ٯَُ أڅ حٿزُخنخص حٿڄ٘ظَٻش ٯَُ ٻخٳُش ٿظٸيَڂ ڃڀوٚ ٫خځ ٿٓىحء هٗٽ ٫خځ 
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 أُغائَ اُبشٗآض٤ت

( حٖٓظـخرش ر٫َٔش ٿڀټىحٍع حٿ٤ز٬ُُش حٿټزدَي وٿڀٜديڃخص   ٫1ڀً حٿلخؿش اٿً ڃخ َڀٍ:  2010ٳٍ  اُبشٗآشٍٻِص ٫ڄڀُخص  -8

( ان٘دخء  3حٖنظٸخٽ؛  ( حٿلٴخ٥ ٫ڀً حٿظؤنُپ ڃخ ر٬ي حٿټىحٍع وڃخ ر٬ي حٿنِح٫خص ٳٍ حٿزڀيحڅ حٿظٍ طڄَ رلخٖص2حٖٷظٜخىَش وحٿنِح٫خص؛ 

دٗ رخٿظټٴپ رؤڃن َٗٻخء  ( حٿظٜيٌ ٿڄ٘ټڀش حٿـى٩ رلڀدىٽ  4وڃى٧ٴُم ٿظىٳَُ حٿڄٔخ٫يس؛  اُبشٗآشكُِ انٔخنٍ ٳٍ حٿزُجخص حٿ٬ٜزش، ڃؼ

 ؿيَيس.

 اُغش٣ؼت ٌُِٞاسد اُؽب٤ؼ٤ت اٌُب٤شة تالاعخضاب

. ٳٸدي أ٫ڀندض ٻدىحٍع ُٿدِحٽ     2010حٔنٔخنُش هٗٽ ٫دخځ   اُبشٗآشنُڄنض ٫ڄڀُخص حٖٓظـخرش ٿڀټىحٍع حٿ٤ز٬ُُش ٫ڀً أ٫ڄخٽ  -9

نددخَظٍ وحٿـٴددخٱ حٿنُـُددٌَ وحٿٴ٠ُددخنخص حٿزخٻٔددظخنُش ؿڄ٬ُهددخ ٣ددىحٍة ڃئٓٔددُش وط٤ڀزددض ى٫ڄددخد حٓددظؼنخثُخد ٿڄٔددخنيس ٷدديٍحص حٿڄټخطددذ     

 حٿڄُيحنُش وحٔٷڀُڄُش.

ڃـڄى٫خص حْڃڂ حٿڄظليس وك٘دي ڃدى٧ٴُن    سٿهٌل حُْڃخص ٳٍ حٿٸيٍس ٫ڀً ٷُخى اُبشٗآش وٷي طڄؼڀض ؿىحنذ نخڃش ڃن حٓظـخرش -10

ٍ  حٿٔدََ٪  حٿدي٫ڂ  ٳََدٶ اٟخٳُُن َظڄظ٬ىڅ ردخٿوزَس ٿڀڄٔدخ٫يس ٫ڀدً اىحٍس حٿ٬ڄڀُدخص، وهٜىٛدخد ك٘دي ڃدى٧ٴٍ حٿ٬ڄدپ حٿڀىؿٔدظٍ و           ٳد

 .حٿ٤ىحٍة كخٖص ٳٍ وحٖطٜخٖص حٿڄ٬ڀىڃخص طټنىٿىؿُخ ڃـخٽ

ڃڀُىڅ ڃٔظٴُي، ڃٔخ٫يس ٔنٸدخً حٍْوحف ڃدن هدٗٽ     109.2، وحٿزخٿٮ ٫يىنڂ 2010ٳٍ  اُبشٗآشوطڀٸً نٜٲ حٿڄٔظٴُيَن ڃن  -11

زخد اٿً ؿنذ ڃ٪ حٿـهخص حٿٴخ٫ڀدش  أىوحص ؿيَيس و٫ڄپ ؿن اُبشٗآش. وٷي حٓظويځ 1طىَُ٪ حْٯٌَش حٿ٬خځ ٳٍ ا٣خٍ حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ 

 ٳٍ ڃـخٖص طلٸُٶ حٖٓظٸَحٍ وحٿظنڄُش وكٸىٵ حٔنٔخڅ ٫ڀً طَُُٔ حٖنظٸخٽ ڃن حٔٯخػش اٿً حٔن٬خٕ وحٿظؤنُپ. 

حٿڄظدىٳَس رٔدزذ   وحطٜٴض كخٿظخ نخَظٍ ورخٻٔظخڅ رؤڅ حٿنخّ ٳُهڄخ ٻخنىح ڃلَوڃُن ڃن ٓزپ حٿ٬ُٖ وڃٸ٤دى٫ُن ٫دن حْٯٌَدش     -12

ػٰدَس ٻزدَي ٳدٍ     ىط٤٬پ ن٨ڂ حٿنٸپ وحٔڃيحى، ٳٍ كُن أڅ حٿلخٿش ٳٍ حٿنُـَ حطٔڄض رزٔخ٣ش ر٬يځ طىٳَ حْٯٌَش رټڄُخص ٻخٳُش ورىؿدى 

اڃټخنُش حٿلٜىٽ ٫ڀً حٿٌٰحء ٿظڀزُش حكظُخؿخص حٿٔټخڅ حٿظٌٰوَش. وٳٍ كخٖص حٿ٤ىحٍة حٿؼٗع نٌل، ٫خونض حٿڄٔدخ٫يس حٿٔد٬ََش حٿظدٍ    

 ٫ڀً ڃن٪ ٻخٍػش ٣ز٬ُُش ٻخڅ ڃن حٿڄڄټن أڅ َٴٸي ٫يى أٻزَ ڃن حٍْوحف ٳُهخ نظُـش ٿڀـى٩. شٗآشاُبٷيڃهخ 

وٳدٍ ندخَظٍ وحٿنُـددَ، وؿديص حٖٓظٸٜددخءحص أڅ أٯٌَدش حٿظٌَٰدش حٿـيَدديس نـلدض ٳددٍ حكظدىحء ڃ٬ديٖص ٓددىء حٿظٌَٰدش وٍٳ٬ددض           -13

ٓد٬ََخد، ر٬دي حٿدظڄټن ڃدن طڀزُدش حٖكظُخؿدخص حٔنٔدخنُش         اُبشٗاآش حٿڄظ٠دٍََن. وٷدي حنظٸدپ    ڃٔظىي حْڃن حٿٰدٌحثٍ ٳدٍ أوٓدخ١ حٿٔدټخڅ     

ٳددٍ نددخَظٍ روڀددٶ ٳددَٙ حٿ٬ڄددپ، وٳددٍ حٿنُـددَ ورخٻٔددظخڅ رظ٘ددـُ٪    –حٿٴىٍَددش، اٿددً حٿظ٘ددـُ٪ ٫ڀددً حٿ٬ددىىس ٫ڀددً حْوٟددخ٩ حٿ٤ز٬ُُددش  

ي وحٿٸٔدخثڂ أ٠َدخد ٫ڀدً ٫دىىس حْٓدىحٵ. ورنهخَدش       حٿڄِح٫ٍُن ٫ڀً حٿ٬ىىس اٿً حٿلٸىٽ. وٳٍ نخَظٍ ورخٻٔظخڅ، ٓخ٫يص ڃو٤٤دخص حٿنٸد  

 حٿٔنش، ٿڂ ٬َي طىٳَُ حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش حٿ٤خٍثش ڃ٘ټڀش ه٤َُس ٳٍ حٿزڀيحڅ حٿؼٗػش ؿڄ٬ُهخ.

٫ددُِ حٓددظـخرظم  اُبشٗااآشأڅ  2010ٳددٍ  1وطئٻددي حٿڄئٗددَحص حٿظددٍ أرڀٰددض ٫نهددخ حٿڄ٘ددخٍَ٪ ٳددٍ ا٣ددخٍ حٿهدديٱ حٖٓددظَحطُـٍ   -14

" حْٓددٌَ حٿٰددٌحثٍ حٖٓددظهٗٹ ىٍؿددشورخٓددظويحځ " ٳددٍ حٿڄخثددش. 63حٿٔدد٬ََش ٳددٍ حُْڃددخص: ٳٸددي رڀٰددض نٔددزش حٿظلٔددن حٿڄددَؿق حٿ٬ددخځ  

ڃڀُىنددخد ڃددن ٟددلخَخ حٿټددىحٍع نظُـددش  24ٻڄٸُددخّ ٿڀظٸدديځ، أ٧هددَص حٿظٸددخٍََ أىٿددش ڃزخٗددَس ٫ڀددً حٿظلٔددن ٳددٍ حٓددظهٗٹ حْٯٌَددش ٿدديي  

 اُبشٗاآش ٿٕٯخػدش طنٴدٌ ؿُديحد وأڅ     اُبشٗاآش أڅ ٫ڄڀُدخص   2010حٿڄٔدظٸڀش ٳدٍ    ص. ٻڄدخ وؿديص حٿظٸُُڄدخ   بشٗاآش اُٿڀڄٔخ٫يس حٿظٍ ٷديڃهخ  

حٿڄ٘دهىى ٿهدخ ٫خٿڄُدخد ٷخ٫ديس ْن٘د٤ش حٿڄٔدخ٫يس حٿٌٰحثُدش حٿظدٍ          اُبشٗاآش  ص٬َڄپ ؿُيحد ٳٍ حٿزُجخص حٿظُٰ٘ڀُش حٿ٬ٜزش. ووٳَص ٿىؿٔظُخ

 ٤٠َڀ٪ رهخ.
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ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄَ٘و٫خص حٿظٍ أرڀٰدض ٫دن وؿدىى ٓدىء طٌَٰدش ردُن ح٣ْٴدخٽ ىوڅ حٿوخڃٔدش طلٔدنخد ٳدٍ            60وأ٧هَ أٻؼَ ڃن  -15

كخٿظهڂ. ٫ڀً أڅ طٸخٍََ حٿظٸُُڂ حٿڄٔظٸپ أٗخٍص اٿً أڅ أن٤٘ش حٿظٌَٰش وحؿهض ٫يىحد ڃن حٿظليَخص ٳٍ طنخوٽ أنيحٳهخ وٷُخٓهخ. وَ٘ڄپ 

 ٻخء وحٿظليٌ حٿڄظڄؼپ ٳٍ طليَي ه٤ى١ حْٓخّ وٷُخّ حٿنظخثؾ ًٿٺ حٿلخؿش اٿً حٿظنُٔٶ ڃ٪ حٿَ٘

ٳدٍ حٿڄخثدش هدٗٽ     85طلٔنخد ڃَؿلخد ٫خڃخد َزڀٮ  2وطزُن حٿڄئَٗحص حٿظٍ أرڀٰض ٫نهخ حٿڄ٘خٍَ٪ ٳٍ ا٣خٍ حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ  -16

أٳدخىص   2010ڃڀُدىڅ. ٻڄدخ أڅ طٸُُڄدخص ٫دخځ      3.6ڃدن حٿندخّ َزڀدٮ    ، ڃڄخ َڄټن أڅ َظَؿڂ اٿً طلٔن ٳٍ حٓظهٗٹ حْٯٌَش ٿ٬يى 2010

  هَحث٤هخ وٍٓڂ حْوٟخ٩ ن٘خٗش طلڀُپأٓهڂ حَـخرُخد ٳٍ ط٤ىََ حٿٸيٍحص حٿلټىڃُش ٫ڀً  اُبشٗآشنٍ أ٠َخد رؤڅ 

 اُبِذإ اُخ٢ حٔش بغالاث الاٗخواٍ

رخٖٓظـخرش ر٬ي حٿټىحٍع و طٸيَڂ ڃندخٳ٪ حٿٔدٗځ حٿڄزټدَس ٳدٍ حٿزڀديحڅ حٿظدٍ طنظٸدپ ڃدن          ىوٍ ٍثٍُٔ َظڄؼپ ٳٍ حٿڄزخىٍسُِبشٗآش  -17

كخٖص حٿنِح٩. وطڄټنم وَٖظم حٔنٔخنُش وحٔنڄخثُش حٿڄِىوؿش، حٿظٍ طٔهڂ ٳٍ حْنيحٱ حٖٓظَحطُـُش حٿوڄٔش، وڃخ َظڄظ٪ رم ڃن هزدَس  

 حثٍ وحٿظٌٰوٌ ٳٍ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُش وحَْٓ حٿڄظؤػَس رخٿٜيڃخص.وح٬ٓش ىحهپ حٿزڀيحڅ، ڃن ى٫ڂ حٓظ٬خىس ٓزپ حٿ٬ُٖ وحْڃن حٿٌٰ

ٳدٍ حٿڄخثدش    80طلٔدنخد ڃَؿلدخد ٫خڃدخد َزڀدٮ      3وط٨هَ حٿڄئَٗحص حٿظدٍ أرڀٰدض ٫نهدخ حٿڄ٘دخٍَ٪ ٳدٍ ا٣دخٍ حٿهديٱ حٖٓدظَحطُـٍ          -18

ٌ  حٿٌٰحثٍ حٖٓظهٗٹ ىٍؿش. وڃن رُن حٿڄَ٘و٫خص حٿظٍ أرڀٰض ٫ن حٿڄئَٗ "2010هٗٽ  "، رڀٰدض نٔدزش حٿڄ٘دَو٫خص حٿظدٍ     حْٓدَ

 ڃن حٿڄَُٗن. 2.6ٳٍ حٿڄخثش. وَڄټن أڅ َظَؿڂ ًٿٺ اٿً طلٔن ٳٍ حٓظهٗٹ حْٯٌَش ٿ٬يى ڃن حٿنخّ َزڀٮ  94أٳخىص رىؿىى طلٔن 

ڃڀُدىڅ ڃدن    1.5ظو٢ُ٤ ٿڀ٤ىحٍة، ڃن طٸديَڂ حٿٰدٌحء ٿدـ    ، رٴ٠پ حٿظوَِن حٿڄٔزٶ وحٿ2010ٳٍ  اُبشٗآشوٳٍ حٿٔىىحڅ طڄټن  -19

. وٷدديڃض حٿڄٔددخ٫يس ٿڀڄٔددظٴُيَن 2011حٿ٬خثديَن ٳددٍ حٿـنددىد ٷزددپ حٖٓددظٴظخء ٫ڀددً حٓددظٸٗٽ ؿنددىد حٿٔددىىحڅ ٳددٍ َنخََ/ٻددخنىڅ حٿؼددخنٍ  

 حٿٸََزُن ڃن حْٓىحٵ ڃن هٗٽ حٿٸٔخثڂ؛ أڃخ حٿز٬ُيوڅ ٫ن حْٓىحٵ ٳٸي ٷيڃض ٿهڂ ڃٔخ٫يس ٯٌحثُش ٫ُنُش.

أن٤٘ش حٿٌٰحء ڃٸخردپ حٿ٬ڄدپ ٳدٍ حٿڄندخ٣ٶ حٿظدٍ حٓدظٸزڀض حٿ٬خثديَن رؤ٫ديحى          اُبشٗآشوٳٍ ؿڄهىٍَش حٿټىنٰى حٿيَڄٸَح٣ُش ، نٴٌ  -20

ٻزَُس وحٓدظويځ ٣َحثدٶ حٿ٘دَحء ڃدن أؿدپ حٿظٸديځ ٖٓدظهيحٱ ڃِح٫ٍدٍ حٿلُدخُحص حٿٜدَُٰس. وٻٸخثدي ٿڄـڄى٫دش حٿڀىؿٔدظُخص، ٗدخٍٹ               

ٳٍ طنُٔٶ اٛٗف حٿ٤َٵ ٳٍ حٿڄنخ٣ٶ حٿَ٘ٷُش ڃڄخ أٓهڂ ٳٍ ٳظق ڃَِدي ڃدن حٿڄندخ٣ٶ ؤَدَ نٸدپ حٿڄنظـدخص حٿٍِح٫ُدش اٿدً          شاُبشٗآ

 حْٓىحٵ ووٳَ ٳَٙ حٿ٬ڄپ رؤؿَ.

ٽ حٔن٬ددخٕ ر٬ددي ورٰددٞ حٿن٨ددَ ٫ددن نددٌل حٿنـخكددخص، أػددخٍص طٸددخٍََ حٿظٸُددُڂ حٿڄٔددظٸپ ٿڀ٬ڄڀُددخص ٗددىحٯپ طظ٬ڀددٶ رٴ٬خٿُددش أ٫ڄددخ    -21

حٿټىحٍع ٫ڀً حْؿپ حٿ٤ىَپ. و٬َزَ ًٿٺ ٫ن ٛد٬ىرخص حٿلٴدخ٥ ٫ڀدً ڃٔدظىي ڃدن حٿظڄىَدپ ٻدخٱ ٿظ٤ُٰدش ٳظدَس حٿڄٔدخ٫يس حٿڄ٤ڀىردش            

 ٿ٠ڄخڅ ا٫خىس رنخء ٓزپ حٿ٬ُٖ ٫ڀً أٓخّ ڃٔظيحځ.

 اُغ٤ض الإٗغا٢ٗ

وحٿـهدخص حٿڄظ٬خٷديس ڃ٬دم ٳدٍ      اُبشٗاآش حكظُخؿدخص حٿٔدټخڅ حْٗدي ٟد٬ٴخد، ڃدى٧ٴٍ       شحٿڄظىحٛپ رڄ٬خٿـ اُبشٗآشوَٟ٪ حٿظِحځ  -22

ڃىٟ٪ حٿظ٬َٝ ٫ْڄخٽ حٿ٬نٲ. وطڄؼپ كڄخَش حٿڄٔظٴُيَن وحٿ٬خڃڀُن ٫ڀً طٸيَڂ حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش طليَخد ڃٔدظڄَحد. وٷدي ٷظدپ ٓدظش ڃدن      

 ش.ٳٍ ُٓخٵ طٸيَڄهڂ ٿڀڄٔخ٫يس حٔنٔخنُ اُبشٗآشڃى٧ٴٍ حٿـهخص حٿڄظ٬خٷيس ڃ٪ 

ٿڀظَطُزخص حْڃنُش حٿَحڃُش اٿدً طوٴُدٲ ه٤دَ ح٫ٖظديحء ٫ڀدً نٸدخ١ طىَُد٪ حْٯٌَدش ن٘دَ ٫ديى            اُبشٗآشوٗڄڀض حٓظ٬َحٟخص  -23

اٟخٳٍ ڃن ڃى٧ٴٍ حْڃن وطلُٔن حٖطٜخٽ رخٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُش، وهٜىٛدخد ڃدن هدٗٽ ٗدُىم ندٌل حٿڄـظڄ٬دخص، وطدىٳَُ كُدِحص         

 ٟخٳٍ ٿڀٴجخص حٿ٬٠ُٴش ڃن ٷزُپ حٿنٔخء حٿلىحڃپ وٻزخٍ حٿٔن وحٿڄ٬ىٷُن ٳٍ نٸخ١ حٿظىَُ٪.آڃنش وى٫ڂ ا
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 اُغٍِٞ اُضذ٣ذة ُٔؾٌِت اُضٞع

 طَٻِ حٿلڀىٽ حٿـيَيس ٿڄ٘ټڀش حٿـى٩ ٫ڀً طىٳَُ حْىوحص حٿڄنخٓزش وحْٯٌَش حٿڄنخٓزش ٿڀڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش حٿٴ٬خٿش. -24

 ٳڄن كُغ طىٳَُ حْٯٌَش حٿڄنخٓزش: -25

  ِٳٍ ا٣خٍ ڃٴهىځ حْڃڂ حٿڄظليس ٿظٸُٔڂ حٿ٬ڄپ، ٫ڀً اىهخٽ ڃنظـخص ؿيَيس ڃٸدىّحس طٰدٌوَخد ڃدن ٷزُدپ حْٯٌَدش       اُبشٗآشٍٻ

كُدغ حٿظټڀٴدش    حٿظټڄُڀُش حٿـخنِس ٿٗٓظ٬ڄخٽ وڃٔخكُٶ حٿڄٌَٰخص حٿيٷُٸش حٿظٍ َڄټن حٓظويحڃهخ رٜىٍس آڃندش وٳ٬خٿدش ڃدن   

ٿڄ٬خٿـش ٓدىء حٿظٌَٰدش حٿڄ٬ظديٽ حٿلديس وحٿىٷخَدش ڃندم ردُن حٿنٔدخء حٿلىحڃدپ وحٿڄَٟد٬خص وٛدٰخٍ ح٣ْٴدخٽ. وٷدي وٛدپ               

ڃن ح٣ْٴخٽ حٿڄ٬َُٟن ىوڅ حٿؼخنُدش ڃدن حٿ٬ڄدَ، ڃڄدخ َڄؼدپ َُدخىس        ڃڀُىڅ 3.7ؿيَيس اٿً  نظـخصرڄ 2010ٳٍ  اُبشٗآش

 .2009ٷيٍنخ ٓظش أ٬ٟخٱ رخٿڄٸخٍنش ر٬خځ 

  ردخٿظَٻُِ ٫ڀدً أنڄُدش اىڃدخؽ      2010، ٳٍ ا٣خٍ ڃٴهىځ حْڃدڂ حٿڄظلديس ٿظٸٔدُڂ حٿ٬ڄدپ أ٠َدخد، طٸديڃخد هدٗٽ        اُبشٗآشوكٸٶ

ڃٔخثپ حْٯٌَش وحٿڄٔخثپ حٿظٌٰوَش رخٿزَڃـش حٿوخٛش رٴَُوّ نٸٚ حٿڄنخ٫ش حٿزََ٘ش/حَٖيُ وحٿٔپ. وٷي أىي ح٫ظدَحٱ  

وٯَُل ڃن حٿَ٘ٻخء رخٿيوٍ حٿلخٓڂ حٿٌٌ  حٿڄنخ٫ش حٿزََ٘ش/حَٔيُرَنخڃؾ حْڃڂ حٿڄظليس حٿڄ٘ظَٹ حٿڄ٬نٍ رٴَُوّ نٸٚ 

طئىَم حْٯٌَش وحٿظٌَٰش ٳٍ ط٬َِِ حٿ٘ٴخء وطلُٔن نظخثؾ ٫ٗؽ حٿڄٜخرُن رخٿٴَُوّ اٿً طڄهُي حٿ٤ََدٶ ٿٓهدٌ رزَڃـدش    

٬خٿُددش ٳددٍ ڃُيحنُددش طَح٫ددٍ رٜددىٍس ڃظِحَدديس حٿٴُددَوّ وحٿظٌَٰددش. وَڄټددن ٿڀڄنظـددخص حٿـيَدديس وحٿڄلٔددنش أڅ طټددىڅ أٻؼددَ ٳ

 حٿظؤنُپ حٿظٌٰوٌ ٿڀزخٿُٰن حٿوخ٬ُٟن ٿڀ٬ٗؽ ڃن حٿٴَُوّ أو حٿٔپ.

 وڃن كُغ طىٳَُ حْىوحص حٿڄنخٓزش: -26

  ڃ٘دَو٫خ ٳدٍ ٫دخځ     20. وحٍطٴ٪ ٫يى حٿڄَ٘و٫خص ڃدن  2010حٓظڄَ حٿنڄى حٿټزَُ ٳٍ طلىَٗص حٿنٸي وحٿٸٔخثڂ هٗٽ ٫خځ

ڃڀُدىڅ   140ڃڀُىڅ ڃن حٿڄٔظٴُيَن رظلىَپ ٻڄُش ڃن حٿنٸي وحٿٸٔخثڂ طزڀٮ ٷُڄظهخ  4.4ٔظهيٱ ڃَ٘و٫خ، ط 35اٿً  2009

ىوٍٖ أڃََټٍ. وطوظڀٲ آٿُخص طلىَپ حٿنٸي وحٿٸٔدخثڂ: ٳبٟدخٳش اٿدً طلىَدپ حْوٍحٵ حٿنٸيَدش وحٿٸٔدخثڂ حٿىٍٷُدش، أطخكدض         

دٗ ر٤خٷدخص        حٿټ٘د٢ وحٿٸٔدخثڂ حٔٿټظَونُدش وحٿز٤خٷدخص     حٿظټنىٿىؿُخص حٿنخٗجش ٳَٙ نٸپ ڃزظټدَس رخٓدظويحځ أڃدىٍ ڃنهدخ ڃدؼ

ڃن حٿظَٻُدِ ٫ڀدً حهظٜخٛدخطهڂ حْٓخٓدُش:      اُبشٗآشحٿٌٻُش وحٿهىحطٲ حٿنٸخٿش. وٷي ڃټّن حٓظويحځ حٿنٸي وحٿٸٔخثڂ َٗٻخء 

دٗ ٿڂ ٬َىىوح رلخؿش اٿً طوُٜٚ وٷض ٿڄنخوٿش حْٯٌَش ڃڄدخ َڄټدنهڂ ڃدن حٿظ٬خڃدپ رٜدىٍس       ٳَ٘ٻخء حٿٜلش وحٿظٌَٰش ڃؼ

٫ڀدً حٿظ٬خڃدپ ڃد٪ أندىح٩     اُبشٗاآش  ُش ڃ٪ حكظُخؿخص حٿڄٔظٴُيَن حٿٜدلُش. ٻڄدخ َ٘دـ٪ حٓدظويحځ حٿنٸدي وحٿٸٔدخثڂ       أٻؼَ ٳ٬خٿ

 ؿيَيس ڃن حٿَ٘ٻخء، هٜىٛخد ٳٍ ٷ٤خ٩ ح٫ْڄخٽ، رُٰش حٖٓظٴخىس ڃن ٳَٙ حٿٔىٵ.

 ڃدن حْٯٌَدش   ٳدٍ حٿڄخثدش    14. وٷي ٯ٤ض ندٌل حٿڄ٘دظََخص   حٿظٸيځ أؿپ ڃن حٿَ٘حء حٍطٴ٪ كـڂ حٿڄ٘ظََخص رڄىؿذ ٣َحثٶ

 ڃزدخىٍس . ورخٿَ٘حء ڃلڀُخد رڄىؿدذ  2009ٳٍ حٿڄخثش رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ ٫خځ  5رڀيحد، أٌ رَِخىس ٷيٍنخ  20حٿظٍ طڂ َٗحإنخ ٳٍ 

ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ ڃدن طټڀٴدش حٓدظَُحى حْٯٌَدش نٴٔدهخ.         22.6طدىٳَُحد ٷديٍل    اُبشٗاآش ، كٸدٶ  حٿظٸديځ  أؿپ ڃن حٿَ٘حء

وٯَُل ڃدن حٿـهدخص حٿٴخ٫ڀدش ٳدٍ حٿٔدىٵ ر٘دَحء        ُِبشٗآشوَڄؼپ نٌح حٿظىٳَُ ڃئَٗحد ٿڄخ َڄټن طلٸُٸم ڃن ڃنخٳ٪ رخٿنٔزش 

، رڀددٮ ٫2009دخځ   ٸدديځحٿظ أؿدپ  ڃددن حٿ٘دَحء  ڃزددخىٍسحْٯٌَدش ڃدن حٿڄددِح٫ٍُن أٛدلخد حٿلُددخُحص حٿٜدَُٰس. وڃنددٌ ريحَدش      

 ٣ن ڃظٌَ. 150 000حٿلـڂ حٿظَحٻڄٍ ٿڀڄ٘ظََخص حٿڄظ٬خٷي ٫ڀُهخ ٳٍ ا٣خٍ حٿڄزخىٍس 
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 أُغائَ الإداس٣ت

 حؤ٤ٖٓ أُٞاسد

ڃڀُددخٍ ىوٍٖ أڃََټددٍ ٳددٍ ٫ددخځ   4 ٫129ڀددً حٿددَٯڂ ڃددن حٿزُجددش حٖٷظٜددخىَش حٿٜدد٬زش، رڀٰددض حٿڄٔددخنڄخص حٿڄئٻدديس ٿڀزَنددخڃؾ     -27

ػڀؼٍ اََحىحطم ڃن حٿڄٔخنڄخص؛ وَ٘ټپ ڃخنلى حٿٸ٤دخ٩ حٿودخٙ ٓدخىّ أٻزدَ ڃٜديٍ       ُِبشٗآش. وٷيځ حٿڄخنلىڅ حٿوڄٔش حْٻزَ 2010

ىوٍٖ أڃََټدٍ. وٳدٍ ُٿدِحٽ ندخَظٍ، ٗدټڀض ٻُخندخص حٿٸ٤دخ٩ حٿودخٙ ػدخنٍ أٻزدَ            ڃڀُدىڅ  143ٿڀڄٔخنڄخص، اً رڀٰض ٷُڄدش ڃدخ ٷديڃىل    

ڃڀُدىڅ ىوٍٖ   129ٳٍ حٿڄخثش ڃن حْڃىحٽ حٿڄـڄى٫ش. ٻڄخ وٍىص ڃٔخنڄخص ٻزُدَس ٷديٍنخ    17ڃٜيٍ ٿڀڄٔخنڄخص، اً أٓهڄض رنٔزش 

ٍ ردؤڃىحٽ ڃدن حٿڄدخنلُن حٿنٸديَُن     ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټد   115كټىڃش ڃ٠ُٴش. وطڄض ڃ٤خرٸش ڃٔدخنڄخص ٫ُنُدش ٷديٍنخ     23أڃََټٍ ڃن 

 .حٿـيى حٿڄخنلُن ڃٔخنڄخص ڃ٤خرٸش ٛنيوٵوڃن 

٫ڀددً أڅ طٸدديََحص حكظُخؿددخص حٿڄٔددظٴُيَن حٓددظڄَص ٳددٍ طـخوُنددخ ٿڄٔددظىي حٿظڄىَددپ حٿڄظددىحٳَ. وٯ٤ددض ٫خثدديحص حٿڄٔددخنڄخص    -28

ڃڀُخٍ ىوٍٖ أڃََټٍ. وٷي ٳَٟض كخٖص حٿ٤ىحٍة حٿټزَي ٣ڀزخص  6.7ٮ حٿڄٸيٍس رڄزڀ اُبشٗآشٳٍ حٿڄخثش ڃن حكظُخؿخص  62حٿ٬خڃش 

ٻزَُس ٫ڀً ٷيٍحص حٿظ٬زجش وحٖٓظـخرش ٿيي ڃـظڄ٪ حٿڄٔدخ٫يحص حٔنٔدخنُش، ٻڄدخ أڅ حٿنديحءحص حٿ٬خٿڄُدش ٿڀڄٔدخ٫يحص حٔنٔدخنُش ٿدڂ طڄدىٽ          

 رؤٻؼَ ڃن نٜٲ حٿڄ٤ڀىد هٗٽ حٿ٬خځ.

 الإداسة ٝاُخؼِْ ٝالابخٌاس

وحٿڄٔدخءٿش وٳٸدخد    شطٸيڃخد ٳٍ طلُٔن حٿ٠ىحر٢ حٿيحهڀُش رظنٴُدٌ ڃزدخىٍس ط٬دُِ حٿَٷخردش حٔىحٍَد      اُبشٗآش، كٸٶ 2010هٗٽ ٫خځ  -29

ْٳ٠ددپ حٿڄڄخٍٓددخص. وٗددڄڀض حٿظدديحرَُ ان٘ددخء ٫ڄڀُددخص أٗددي ٛددٗرش ٔىحٍس حٿڄوددخ٣َ، وه٤٤ددخد طٔددظني اٿددً حْىحء، وطىٟددُلخص             

ش ڃددن هددٗٽ طلدديَغ حْىٿددش حٿظىؿُهُددش وطىَُدد٪ حٿٔددڀ٤ش وحٿڄٔددئوٿُش. وهددٗٽ حٿ٬ددخځ، حنوٴددٞ كـددڂ طىٛددُخص      ٿڀڄڄخٍٓددخص حٔىحٍَدد

 طىُٛش. 400ٳٍ حٿڄخثش كُغ طڂ حٓظ٬َحٝ وطنٴٌُ أٻؼَ ڃن  45حٿڄَحؿ٬ش حٿيحهڀُش ٯَُ حٿڄنٴٌس رنٔزش 

ٌ حٿ٬ڄددپ ٫ڀددً طنٴُددٌ أٍردد٪ ڃزددخىٍحص هخٛددش رظټنىٿىؿُددخ حٿڄ٬ڀىڃددخص ، َـددَاُبشٗااآش وٻـددِء ڃددن ط٬َِددِ اىحٍس حٿڄ٬َٳددش ٳددٍ -30

( ڃزدخىٍس  2وٷديٍحطهخ؛   اُبشٗاآش ( حٿظٍ ٓظ٠خ٫ٲ حٿظ٤ُٰش حٿظٍ طىٳَندخ حطٜدخٖص   FoodLink( ڃزخىٍس "ٳىىٿُنٺ" )1وحٖطٜخٖص: 

ٖ     اُبشٗآش( حٿظٍ ٓظِوى ڃى٧ٴٍ Connect"ٻىنُټض" ) ( 3طٜدخٽ حٿٜدىطٍ وحٿٴُديَىٌ؛    رٸخ٫يس ڃظټخڃڀدش ٻڀُدخد ٿڀزََدي حٔٿټظَوندٍ وح

( حٿددٌٌ َزنددٍ ٫ڀددً حٿڄ٘ددَو٫خص حٿٔددخرٸش ٿظنٴُددٌ أكدديع حٖطٜددخٖص ْٯددَحٝ كددخٖص       EPICڃَٻددِ طټخڃددپ حٖٓددظ٬يحى ٿڀ٤ددىحٍة )  

( حٿظٍ ٓدظنٴٌ ٛدُٰش ڃىكديس ٓدهڀش حٖٓدظويحځ ٿڀڄ٬ڀىڃدخص       One Truth( ڃزخىٍس "حٿلٸُٸش حٿىحكيس" )4حٿ٤ىحٍة وحٿ٬ڄڀُخص حٿڄُيحنُش؛ 

 ڄڀُخص.ْٯَحٝ حٿ٬

 أعا٤ُب اُؼَٔ اُذا ٤ِت

ن٨ڂ ٿڀظوُٜٚ طلٸٶ حٿٴ٬خٿُش حٿٸٜىي ڃن حٿڄىحٍى حٿڄٸيڃش وطٸڀپ ڃن حٖنٸ٤خ٫خص ٳٍ طٸيَڂ حٿڄٔدخ٫يس   اُبشٗآشطظىحٳَ ٿيي  -31

، طڂ حطوخً ؿڄُ٪ حٿٸَحٍحص حٿوخٛش رظوُٜٚ حٿڄىحٍى حٿڄظ٬يىس ح٣ْدَحٱ ڃدن هدٗٽ ٿـندش حٿظوٜدُٚ      2010حٿٌٰحثُش. وهٗٽ ٫خځ 

ڄظ٬ديىس ح٣ْدَحٱ ٿڀظنڄُدش ٿڀزڀديحڅ حْٗدي ٳٸدَحد، ڃڄدخ َظـدخوُ حٿهديٱ          ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄدىحٍى حٿ  94حٖٓظَحطُـٍ ٿڀڄىحٍى: طڂ طوُٜٚ 

 ٳٍ حٿڄخثش حٿٌٌ ٻخڅ حٿڄـڀْ حٿظنٴٌٌُ ٷي كيىل. 90حٿڄظڄؼپ رنٔزش 

 ڃڄدخ  –ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ   586.2ٷَٟخد ڃن ٷَوٝ طڄىَپ حٿٔڀٲ رٸُڄش ٻڀُش طزڀٮ  ٫124ڀً  2010وطڄض حٿڄىحٳٸش ٳٍ  -32

ڃټظزدخد ٷ٤ََدخد وى٫ڄدض     59ٿظڄىَپ حٿٔڀٲ  اُبشٗآشَڄؼپ ٍٷڄخد ٷُخُٓخد ٓىحء ڃن كُغ ٫يى حٿٸَوٝ أو ٷُڄظهخ حٿټڀُش. وٓخ٫يص آٿُخص 
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. ٻڄخ ڃټنض حٿڄټخطذ حٿٸ٤ََش وحٔٷڀُڄُش ڃن ٣ڀذ حٿظڄىَپ ٷزپ أڅ طظؤٻي حٿُٔخٍحص ٿظؤؿَُ حٿ٬خٿڄٍ اُبشٗآشهيڃخص ڃئُٓٔش ڃن ٷزُپ 

 طنزئحص حََٔحىحص ٿ٠ڄخڅ طىٍَي حْٯٌَش ٳٍ حٿىٷض حٿڄنخٓذ وطٴخىٌ حٖنٸ٤خ٫خص ٳٍ طٸيَڂ حٿڄٔخ٫يس. 

حٿ٘يَيس حْنڄُش. وكخٳ٦ ڃ٨٬دڂ   اُبشٗآشڀُخص وڃ٪ ًٿٺ، ٳٸي أىي حٿنٸٚ ٳٍ حٿڄىحٍى اٿً حٿظ٬َٝ ٿظليَخص ٳٍ ٻؼَُ ڃن ٫ڄ -33

حٿڄټخطذ حٿٸ٤ََش حٿظٍ وحؿهض نٸٜخد ٻزَُحد ٳٍ حٿڄىحٍى ٫ڀً حٿظِحڃهخ ري٫ڂ حٿڄٔدظٴُيَن حٿڄٔدظهيٳُن رظوٴدُٞ ٻڄُدش حْٯٌَدش حٿڄٸيڃدش       

ڃدن طٸديَڂ حْٯٌَدش     ُبشٗاآش اٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄٔظىي حٿڄٸٍَ ٿم، طڄټدن   70ٿٓٳَحى. ونظُـش ٿٌٿٺ، وڃ٪ أڅ طىَُ٪ حْٯٌَش حٿٴ٬ڀٍ رڀٮ 

ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄٔظٴُيَن حٿڄٸٍَ ڃٔخ٫يطهڂ. وٷي حٷظَڅ نٸٚ حٿڄىحٍى وحنٸ٤خ٫خص طٸديَڂ حٿڄٔدخ٫يس رظدينىٍ ٳدٍ حْڃدن       93ٿڄخ نٔزظم 

 ".حٌَْٓ حٿٌٰحثٍ حٖٓظهٗٹ ىٍؿشٳٍ ڃئَٗ" حٿٌٰحثٍ، وأىي نٸٚ حْٯٌَش ٳٍ ٫يى ڃن حٿزڀيحڅ اٿً حنوٴخٝ

 اٌُلاءة اُخؾـ٤ِ٤ت

دٗ ٿټٴخءس  -34 حٿظُٰ٘ڀُش. وٷي حنوٴٞ نٌح حٿڄظى٢ٓ اُبشٗآش٬َظزَ ڃظى٢ٓ حٿظټڀٴش ٿڀڄٔظٴُي حٿىحكي ڃٸُخٓخد ريَ
(1)

هدٗٽ حٿٴظدَس ردُن     

ً حٿدَٯڂ  ىوٍٖحد أڃََټُدخ ٗدهََخد، ٫ڀد    2.8، أو 2010ىوٍٖحد أڃََټُدخد ٳدٍ    33.7ٳٍ حٿڄخثش كُغ رڀٮ  3رنٔزش  2010و ٫2008خڃٍ 

حٿظ٘دُٰڀُش ٫ڀدً أ٫ٗندخ ٳدٍ ٫ڄڀُدخص حٿ٤دىحٍة ٳدٍ         ٲڃن َُخىس طټڀٴش حْٯٌَش وحٿىٷىى ٳٍ حٿنٜدٲ حٿؼدخنٍ ڃدن حٿ٬دخځ. وٻخندض حٿظټدخٿُ      

ىوٍٖحد أڃََټُخد ٳٍ حٿ٘هَ، وٳٍ  4.5حٿڄنخ٣ٶ حٿظٍ ََطٴ٪ ٳُهخ حن٬يحځ حْڃن ٻڄخ ٳٍ ر٬ٞ أنلخء رخٻٔظخڅ، كُغ حٍطٴ٪ نٌح حٿَٷڂ اٿً 

 ىوٍٖحد أڃََټُخد ٳٍ حٿ٘هَ. 4.2ىوٍٖحد أڃََټُخد ٳٍ حٿ٘هَ، وٳٍ حٿٔىىحڅ كُغ رڀٮ  4.4رڀٮ حٿٜىڃخٽ كُغ 

، 2010وٳٍ حٿظٜيٌ ٿلخٖص حٿ٤ىحٍة حٿڄئُٓٔش، ط٬ظزَ ٫َٓش حٿظٔدڀُڂ حٿ٬خڃدپ حْٻؼدَ أنڄُدش وٿدُْ حٿظټڀٴدش. وهدٗٽ ٫دخځ          -35

ٓخ٫ش ٿنَ٘ حٿڄى٧ٴُن ٿظٸُُڂ حٿلخٖص وط٬َِِ حٿٸيٍحص حٿڀىؿٔظُش  48-24( 1ٻخٿظخٿٍ:  اُبشٗآشٻخنض أوٷخص حٿظٔڀُڂ وحٖٓظـخرش ڃن 

ٓددخ٫ش وٟدد٪ حٿ٤ددخثَحص ٳددٍ     72( 3ٓددخ٫ش ٍٔٓددخٽ حْٯٌَددش وحٿزنددىى ٯُددَ حٿٌٰحثُددش وڃ٬دديحص حٿددي٫ڂ حٿظ٘ددُٰڀٍ؛        48( 2حٿڄلڀُددش؛ 

٫ڀدً طڀزُدش حٖكظُخؿدخص حٿٌٰحثُدش حٿٴىٍَدش ٳدٍ        ُِبشٗاآش ڃىح٬ٟهخ. وٷي كٸٶ طلىَپ وؿهش حٿلڄىٖص ٳٍ أ٫دخٿٍ حٿزلدخٍ ٷديٍس ٳََديس     

 حٿلخٖص حٿ٤خٍثش.

٫ڀً حٿ٬ڄپ ڃد٪ حٿ٘دَٻخء ٫ڀدً حٓدظويحځ هزَطدم ٳدٍ ى٫دڂ         اُبشٗآشوَظڄؼپ أكي حٿڄٸخَُْ حْٓخُٓش ٿڀټٴخءس حٿظُٰ٘ڀُش ٳٍ ٷيٍس  -36

ط٘ټپ ؿِءحد ڃدن   اُبشٗآشٳٍ حٿڄخثش ڃن ڃَ٘و٫خص  32، ٻخنض نٔزش 2010حٿـهخص حٿٴخ٫ڀش ٳٍ ڃُيحڅ حٿڄٔخ٫يس حٔنڄخثُش. وٳٍ ٫خځ 

حٿڄُيحنُدش حٿوڄٔدش    ٗاآش اُبشڃټظزدخد ڃدن ڃټخطدذ     28رَحڃؾ حْڃڂ حٿڄظليس حٿڄ٘ظَٻش؛ وٳٍ أٳََٸُخ ؿنىد حٿٜلَحء حٿټزَي، ٻخڅ ٿديي  

 وحٿؼٗػُن رَنخڃؾ وحكي ٫ڀً حْٷپ ڃن رَحڃؾ حْڃڂ حٿڄظليس حٿڄ٘ظَٻش.

 اُخؽِغ هذٓاً

دٗ. وط٘دڄپ ندٌل حٿ٬ىحڃدپ            2011ٳٍ  اُبشٗآشُٓىحؿم  -37 ؿڄڀش ڃن حٿ٬ىحڃپ حٿظدٍ ٓظ٠دخ٫ٲ حٿ٠د٢ٰ ٫ڀدً حٿڄدىحٍى حٿڄؼٸڀدش ٳ٬د

وحٿىٷددىى، و٫دديځ حٖٓددظٸَحٍ ٳددٍ ٗددڄخٽ أٳََٸُددخ وحٿ٘ددَٵ حْوٓدد٢، وَُددخىس حٿ٤ڀددذ ٫ڀددً حٿڄددىحٍى حٔنڄخثُددش.     حٍطٴددخ٩ أٓدد٬خٍ حْٯٌَددش 

؛ ٻڄدخ  اُبشٗاآش وُٓئىٌ حٍٖطٴدخ٩ حٿٸُخٓدٍ ٳدٍ أٓد٬خٍ حْٯٌَدش وحٿىٷدىى اٿدً حٍطٴدخ٩ ٳدٍ ٫ديى حٿـُدخ٩ وٓدُظليي اڃټخنُدخص ڃُِحنُدش               

حٿڄٔخ٫يس حٔنڄخثُش أ٠َخد. ونظُـش ٿدٌٿٺ، َدَؿق أڅ ََطٴد٪ حٿ٤ڀدذ ٫ڀدً      ٬َُ٘ٓ حٿڄخنلىڅ رؤػَ ًٿٺ وٷي َٔزذ ٤ٰٟخد ٫ڀً ڃُِحنُخص 

 ڃ٪ ٫ـِ حٿنخّ حٿڄظؤػََن ٫ن طڀزُش حكظُخؿخطهڂ حٿٌٰحثُش ٫ن ٣ََٶ حْٓىحٵ. اُبشٗآشحٿڄٔخ٫يس حٿظٍ َٸيڃهخ 

حٿڄٔدزٸش وطوَِندم حٿڄٔدزٶ ٿڀٔدڀ٪ ٿهدخ ٳخثديس اٟدخٳُش         اُبشٗاآش وٳٍ ُٓخٵ حٍطٴخ٩ ح٬ْٓخٍ ٳٍ أٓدىحٵ حٿٰدٌحء، ٳدبڅ ڃ٘دظََخص      -38

اٿدً حٿظ٘دـُ٪ ٫ڀدً َُدخىس      2011، ٿڄىحؿهدش حٿظلديَخص، ٓد٬ُڄي ٳدٍ     اُبشٗاآش طظڄؼپ ٳٍ طٸڀُپ حٿظټخٿُٲ ٫ڀً حْؿپ حٿٸَُٜ. ٫ڀدً أڅ  

                                                      
 .ڃلٔىرخد ٫ڀً أٓخّ حٿظټخٿُٲ حٿڄزخَٗس حٿٴ٬ڀُش ٻڄخ ؿخءص ٳٍ حٿټ٘ٲ حٿڄخٿٍ حٿوخڃْ، ڃٸٔڄش ٫ڀً حٿ٬يى حٿټڀٍ ٿڀڄٔظٴُيَن هٗٽ ٓنش حٔرٗ٭ (1) 
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َُدخىس ى٫دڂ حٿظ٤دخرٶ    حٿڄَونش ٳٍ طڄىَڀم ڃن كُغ طو٢ُ٤ حٿڄَ٘و٫خص واىحٍس حٿڄىحٍى وطَطُذ حْوٿىَخص حٿڄظ٬يىس ح٣َْحٱ. وطٸيځ 

 287 اُبشٗاآش رُن حٿڄٔخنڄخص حٿ٬ُنُش وحٿنٸيَش ٣ََٸخد ڃڄټندخد ٿظوٴُدٲ حٿٜد٬ىرخص حٿظدٍ َڄټدن أڅ َىحؿههدخ طدؤڃُن حٿڄدىحٍى. وَڀدظڄْ          

٣ن ڃظٌَ ڃن حٿڄٔخنڄخص حٿ٬ُنُش حٿظدٍ طدڂ حٿظزد٩َ رهدخ      620 000ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ ڃن حٿڄٔخنڄخص حٿنٸيَش ٿڄ٤خرٸظهخ رڄخ كـڄم 

دٗ.  ٳ٬

وحٿڄٔددخنڄش  1طظڄؼددپ ٳددٍ ڃٔددخ٫يس حٿزڀدديحڅ ٫ڀددً طلٸُددٶ حٿهدديٱ حٖٓددظَحطُـٍ   اُبشٗااآشاڅ حٿظلدديَخص حٿ٘ددخڃڀش حٿظددٍ َىحؿههددخ  -39

، ندى وحٿديوٽ ح٠٫ْدخء ٳُدم، ٫ڀدً حٿظٜديٌ رخٓدظڄَحٍ ٿهدٌل حٿظلديَخص، وندى           اُبشٗاآش رٜىٍس ٳ٬خٿش ٳٍ حٿلي ڃدن حٿٴٸدَ. وٿٸدي ىأد    

 ٫ڀً ڃىحٛڀش ًٿٺ ٳٍ حٿڄٔظٸزپ.ڃٜڄڂ 
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 ٓوذٓت  -اُضضء الأٍٝ 

حٖٓددظَحطُـُش  اُبشٗااآشٳددٍ طلٸُددٶ أندديحٱ ه٤ددش  2010َڄؼددپ طٸََددَ حْىحء حٿٔددنىٌ نددٌح طٸُُڄددخد ٿڀظٸدديځ حٿڄلددَُ هددٗٽ ٫ددخځ   -40

رظ٬َِددِ ن٨ددڂ اىحٍس أىحثددم ورظٸدديَڂ طلڀُددپ أٻؼددَ طڄخٓددټخد ٿڀنظددخثؾ وحِػددخٍ     اُبشٗااآش( وڃٸخٛددينخ. ونددى ٬َټددْ حٿظددِحځ  2008-2013)

ڃدن حٿڄ٘دَو٫خص ٷُدي حٿظنٴُدٌ ٷديٍحد ٻزُدَحد ڃدن         208رڀديحد، و  75وحٿڄيهٗص وحٿنىحطؾ. وَظ٤ڀذ وٟ٪ ن٨دخځ ڃظدُن ٬َدىٽ ٫ڀُدم، َ٘دڄپ      

ء ْڅ طليَدي حٿنظدخثؾ وحِػدخٍ ٫ڀدً حٿىٟد٪ حٔنٔدخنٍ       حٖٓظؼڄخٍ ٳٍ حٿىٷض وحٿڄىحٍى. ٻڄخ َٸظ٠ٍ ح٫ٖظڄخى ٫ڀدً حٿلټىڃدخص وحٿ٘دَٻخ   

دٖ َٸظَٜ ٫ڀً  . وط٘ټپ حٿڄٔخ٫يس ٳٍ ڃـخٖص حٿٌٰحء ٓزپ حٿ٬ُٖ وحٿظٌَٰدش ٫نخٛدَ ڃدن حٿدي٫ڂ حٿڄ٤ڀدىد ٿظلََدَ       اُبشٗآشٿُْ ڃـخ

        ْ ڃدڂ حٿڄظلديس وحٿـهدخص    حٿنخّ ڃن رَحػن حٿٴٸَ أو ڃن وٟ٪ َهيى كُخطهڂ. وحٿنظدخثؾ وحِػدخٍ حٿڄظىهدخس ندٍ نظدخثؾ وآػدخٍ ڃ٘دظَٻش ڃد٪ ح

ٳدٍ   اُبشٗاآش حٔنٔخنُش حٿٴخ٫ڀش وحٿلټىڃخص، وَنزٍٰ أڅ طٴهڂ حٿنظخثؾ حٿظٍ َزڀٮ ٫نهخ حٿظٸَََ ٳٍ ندٌح حٿٔدُخٵ. وَٸدُڂ حٿظٸََدَ ڃٔدخنڄش      

ٌ         اُبشٗاآش ، ونى َٸُْ ٳ٬خٿُش 2010طڀزُش حكظُخؿخص حٿـُخ٩ حْٻؼَ ن٘خٗش ٳٍ ٫خځ  ٌ" وٻٴخءطدم ٳدٍ حٿٸُدخځ ردٌٿٺ. ٳهدى َزلدغ "ڃدخ حٿد

 و"ٻُٲ" ٷخځ ري٫ڂ ڃنـِحطم، وٳٶ ڃخ َزُنم حٿَٓڂ حٿزُخنٍ أىنخل. اُبشٗآشٳ٬ڀم 

ً  - 1طٸيڃخد ٻزَُحد، وًٿٺ ٳٍ ػٗػش ڃدن حْنديحٱ حٖٓدظَحطُـُش حٿوڄٔدش، وندٍ: حٿهديٱ حٖٓدظَحطُـٍ         اُبشٗآشوٷي كٸٶ  -41  انٸدخ

 طدديحرَُ ٳددٍ وحٖٓددظؼڄخٍ حٿلددخى حٿـددى٩ ڃندد٪ - 2كددخٖص حٿ٤ددىحٍة؛ وحٿهدديٱ حٖٓددظَحطُـٍ   ٳددٍ حٿ٬ددُٖ ٻٔددذ ٓددزپ وكڄخَددش حٍْوحف

ٍ  رنخثهخ وا٫خىس حٿ٬ُٖ ٻٔذ وٓزپ حٿلُخس حٓظ٬خىس - 3؛ وحٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ كيطهخ ڃن وحٿظوٴُٲ ٿڀټىحٍع حٖٓظ٬يحى  ڃدخ  كدخٖص  ٳد

وڃدخ َٸيڃدم    اُبشٗاآش حْنيحٱ ػٗػش أٍردخ٩ حٿڄٔدظٴُيَن ڃدن    . وط٤ٍٰ نٌل حٖنظٸخٽ كخٖص أو حٿټىحٍع ر٬ي ڃخ كخٖص أو حٿَٜح٩ ر٬ي

ڃددن ٯددٌحء وڃددخ َظټزدديل ڃددن طټددخٿُٲ. ٻڄددخ أبرڀددٮ ٫ددن حٿظٸدديځ حٿڄظلٸددٶ ٳددٍ طوٴددُٞ حٿـددى٩ ونٸددٚ حٿظٌَٰددش حٿڄددِڃن ٳددٍ ا٣ددخٍ حٿهدديٱ       

ٷدي رڀدٮ    اُبشٗاآش ڀدً أڅ  ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄَ٘و٫خص طلٔنخد أو ػزخطخد ٳٍ نٌح حٿٜيى، ڃڄخ َيٽ ٫ 80، ٳٸي أ٧هَص نٔزش 4حٖٓظَحطُـٍ 

، ٯُدَ  5رخٿٴ٬پ ڃٔظىي ٫خٿُخد ڃن حٔنـخُ. ٻڄخ طلٸٶ طٸيځ ٳٍ َُخىس ٷيٍحص حٿزڀيحڅ ٫ڀً حٿلدي ڃدن حٿـدى٩ وٳٸدخد ٿڀهديٱ حٖٓدظَحطُـٍ       

 أڅ حٔرٗ٭ حٿَٓڄٍ ر٘ؤڅ حٿڄئَٗحص حٿڄ٤ڀىرش ٳٍ نٌح حٿڄـخٽ ٿڂ َټن ٻخٳُخد ٿڀظيٿُپ ٫ڀً حٿظٸيځ.
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حؤ٤ٖٓ أُٞاسد

اُغصاكت الإداس٣ت

اُخؼ٤ِْ ٝالابخٌاس

أعا٤ُب اُؼَٔ اُذا ٤ِت

اٌُلاءة اُخؾـ٤ِ٤ت

ٜٓاّ اُبشٗآش
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وطٔددظني  ٫خڃددخد ٿٗهظزددخٍ وحٿظؼزددض.  2010وڃددن كُددغ حٔرددٗ٭ ر٘ددؤڅ حٿڄئٗددَحص حٿڄَطز٤ددش رخٔنـددخُحص حٔىحٍَددش، ٻددخڅ ٫ددخځ     -42

ر٬دي   2009اٿً حٿڄئَٗحص حٿڄٔظويڃش ٳدٍ طٸََدَ حْىحء حٿٔدنىٌ ٿ٬دخځ      أر٬خى نظخثؾ حٔىحٍسحْنيحٱ وڃ٬خََُ حٿٸُخّ حٿيحهڀُش ٿټپ ڃن 

وڃدخ   2009ربنـخُحص ٫دخځ   2010. وطٸخٍڅ انـخُحص ٫خځ ر٬خى نظخثؾ حٔىحٍسىرش رڄىؿذ حٿڄٴهىځ حٿڄظ٤ىٍ ْطي٫ُڄهخ رخٿظٸخٍََ حٿڄ٤ڀ

 ٷزڀم؛ و٨َهَ ڃ٨٬ڂ حٿڄئَٗحص طلٔنخد ٳٍ حْىحء.

وحٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿٰدٌحء وحٿىٷدىى   ، أىص آػخٍ حٿټىحٍع حٿ٤ز٬ُُش، وطٴخٷڂ حن٬يحځ حْڃن حٿنخؿڂ ٫ن حٿنِح٫خص، 2010وهٗٽ ٫خځ  -43

اٿددً ٟددخثٸش حؿظڄخ٫ُددش وحٷظٜددخىَش ڃٔددظڄَس أٛددخرض ڃجددخص حٿڄَٗددُن ڃددن حٿز٘ددَ. وٷددي أؿهدديص نددٌل حُْڃددخص آٿُددخص حٿظټُددٲ حٿه٘ددش       

 اُبشٗاآش وٟخ٫ٴض حٿلخؿش اٿً ڃٔخ٫يس انٔخنُش أٻؼَ ٻٴخءس وٳ٬خٿُش، واٿً ڃَِي ڃن حٖٓظؼڄخٍ ٿظ٬َِدِ حٿٸديٍس ٫ڀدً حٿظټُدٲ. وَزٸدً      

ِڃخد رظٸيَڂ هيڃخص طي٫ڂ ٫َٓش حٿظنٴٌُ وٻٴخءس حٿ٬ڄپ حٔنٔخنٍ، وٷي كٔن أىوحطم رُٰش طىٳَُ ڃٔدخ٫يس ٯٌحثُدش أٗدي ٳ٬خٿُدش. و٣دىحٽ      ڃڀظ

٫ڀدً حٿظَٻُدِ ٫ڀدً ٟدڄخڅ طدىٳَُ حٿٰددٌحء حٿڄنخٓدذ ٿڀڄـڄى٫دخص حٿٔدټخنُش حٿڄنخٓدزش ٳدٍ حٿىٷدض حٿڄنخٓدذ وٳددٍ              اُبشٗاآش حٿ٬دخځ، ىأد  

ٻخء ٿڀظټٴپ رظنُٔٶ أن٤٘ظم وري٫ڄهخ ْوٿىَخص حٿزڀديحڅ حٿڄٔدظٴُيس. وٷدي ٣َكدض حْكديحع ندٌح حٿ٬دخځ        حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ، و٫ڄپ ڃ٪ حٿَ٘

 وحٛپ ٫ڄڀم ٿڄىحؿهظهخ وٿظلُٔن أىحثم وٳ٬خٿُظم وٻٴخءطم. اُبشٗآشطليَخص ٻزَُس، ٯَُ أڅ 

 حٿُٔخٵ حٖٓظَحطُـٍ

ڃڀُدىڅ   925اٿدً   2010َٴهڂ ڃن آهَ حٿظٸيََحص حٿڄظخكش أڅ ٫يى حٿنخّ حٿٌَن ٬َخنىڅ ڃن نٸٚ حٿظٌَٰدش حنوٴدٞ هدٗٽ ٫دخځ      -44

وًٿٺ نظُـش ٿظلٔن ٳٍ حٿلخٿش حٖٷظٜخىَش حٿ٬خٿڄُش وحٿ٬ىىس اٿدً ٷديٍ    – 2009ٳٍ حٿڄخثش ٫ڄخ ٻخڅ ٫ڀُم ٳٍ  9.6أٌ رنٔزش  –ٗوٚ 

ڃن حٿىٟ٪ حٿ٤ز٬ٍُ ٳٍ ڃ٨٬ڂ أٓىحٵ حْٯٌَش. ٯَُ أڅ أ٬ٓخٍ حْٯٌَش وحٿىٷىى ريأص ٳٍ حٍٖطٴخ٩ ڃَس أهَي هٗٽ حٿنٜدٲ حٿؼدخنٍ   

ڃن حٿ٬خځ: وَٸيٍ حٿزنٺ حٿيوٿٍ أنم رنهخَش حٿ٬خځ
(2)

أٷدپ ڃدن    ًحٿٴٸدَ حٿڄديٷ٪ وٻدخنىح ٬َُ٘دىڅ ٫ڀد     ڃڀُىڅ ٗوٚ ؿيَي ٳٍ ٍرٸش  44ٓٸ٢  

ىوٍٖ أڃََټٍ ٳٍ حٿُىځ حٿىحكي. 1.25

 

 (3)حغ٤ِْ أُؼٞٗت اُـزائ٤ت اُؼا٤ُٔت :1اُؾٌَ 

 

                                                      
(2) Food Price Watch 2011، ٳزَحََ/ٗزخ١. 
ش حٿظٸىَڄُش، ونٍ طوظڀٲ ٫ن رُخنخص حٿ٘لن أو حٿڄ٬ىنش حٿٌٰحثُش حٿڄى٫ُش ٫ڀً حٿڄٔظٴُيَن. حٿڄٜيٍ: طَُ٘ ٻڀڄش "طٔڀُڂ" اٿً ٻڄُخص حْٯٌَش حٿظٍ وٛڀض رخٿٴ٬پ اٿً حٿزڀيحڅ حٿڄٔظٴُيس هٗٽ حٿٔن (3)
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حٿڄٔدخوحس  اڅ حٿٸىي حٿڄلَٻش ٖن٬يحځ حْڃن حٿٰدٌحثٍ ڃدن ٷزُدپ حٿ٬ىٿڄدش وطُٰدَ حٿڄندخم، اٿدً ؿخندذ حٿنِح٫دخص حٿڄينُدش وحن٬ديحځ             -45

و٫ڀً حٿَٯڂ ڃن طِحَي حٿى٫ٍ رڄ٘دټڀش حٿـدى٩، ٻدخڅ     و٬ٟٲ حٿلىٻڄش، ٻڀهخ أىص اٿً ط٬ََٞ ڃَِي ڃن حٿنخّ ٿو٤َ حٿـى٩ حٿلخى.

(. ٫ڀدً أڅ  1ڃڀُىڅ ٣ن ڃظدٌَ )أن٨دَ حٿ٘دټپ     5.7، اً رڀٮ ٫1990ڀً أىنخل ڃنٌ ٫خځ  2010طٔڀُڂ حٿڄ٬ىنش حٿٌٰحثُش حٿ٬خٿڄُش ٳٍ ٫خځ 

 66 اُبشٗاآش رخ٫ظزخٍل حِٿُش حْوٿً ٿظىٍَي حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُدش ٿڄدن َلظدخؽ اٿُهدخ: ٳٸدي ٯ٤دً        اُبشٗآشل ٫ڀً حٿ٬خٿڂ حٓظڄَ ٳٍ ح٫ظڄخى

 )أن٨َ حٿڄَٳٶ حٿوخڃْ(. 2010ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄ٬ىنش حٿٌٰحثُش حٿ٬خٿڄُش هٗٽ ٫خځ 

، ٓـڀض حٓظَحطُـُش حْڃڂ حٿڄظلديس  2010حٿڄٔخ٫يس: ٳٴٍ ٫خځ  ٪ڄوطىحٛپ حٿټىحٍع حٿ٤ز٬ُُش حٿلخىس ٤ٰٟهخ ٫ڀً ٷيٍس ڃـظ -46

ٻخٍػدش ٣ز٬ُُدش.   373حٿيوٿُش ٿڀظوٴُٲ ڃدن حٿټدىحٍع   
(4)

ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ ٿ٠دلخَخ     761ڃٔدخ٫يس ٯىػُدش ٷديٍنخ     اُبشٗاآش وٷديځ   

، رُنڄدخ  2010ٳدٍ حٿڄخثدش ڃدن ڃـڄدى٩ ٷُڄدش حٿڄٔدخ٫يس حٿڄٸيڃدش ٳدٍ          20حٿـٴخٱ وحٿُِٖٽ وحٿٴ٠ُخنخص وحٿ٬ىحٛدٲ، ڃڄدخ َڄؼدپ نلدى     

ىحٍع ٣ز٬ُُدش ٻزدَي:   . وٷي نُڄنض نٌح حٿ٬خځ ػدٗع ٻد  2008ٳٍ حٿڄخثش ٳٍ  8رڀٰض نٔزش ڃخ أنٴٶ ٫ڀً حٖٓظـخرش ٿڀټىحٍع حٿ٤ز٬ُُش، 

 ُٿِحٽ نخَظٍ وحٿـٴخٱ ٳٍ حٿنُـَ وحٿٴ٠ُخنخص ٳٍ رخٻٔظخڅ.

وأىص حٿنِح٫ددخص وحن٬دديحځ حْڃددن حٿڄددينٍ اٿددً ط٘ددََي حِٖٱ ڃددن حٿنددخّ وؿ٬ڀددض حٿ٬ڄڀُددخص أٻؼددَ ط٬ٸُدديحد وطلدديَخد. وحٓددظڄَص      -47

"حٿ٬ددخځ  2010حٿڄظلدديس: رددپ اڅ حطلددخى ڃددى٧ٴٍ حْڃددڂ حٿڄظلدديس ٓددڄًّ ٫ددخځ    حْڃنُددش حٿټزددَي ط٬ظددَٝ ٓددزُپ ڃن٨ىڃددش حْڃددڂ  صحٿظلدديَخ

( ٿټؼدَس حٿڄدى٧ٴُن حٿدٌَن ٳٸديوح كُدخطهڂ ٳدٍ ٓدُخٵ طدؤىَظهڂ ٿ٬ڄڀهدڂ. ٳٸدي أوىي حٿِٿدِحٽ حٿدٌٌ ٟدَد              annus horribilisحٿڄ٫َدذ" ) 

ز٬ش ڃدى٧ٴُن ڃدينُُن، و٫٘دَس ڃدن     ڃن ڃى٧ٴٍ حْڃڂ حٿڄظليس، وٷظپ ٳدٍ كدىحىع ٫ندٲ ٓد     102نخَظٍ ٳٍ َنخََ/ٻخنىڅ حٿؼخنٍ، رلُخس 

كٴ٨ش حٿٔٗځ، و٫يى ڃن حٿڄى٧ٴُن حٿڄينُُن حٿ٬خڃڀُن ٿيي َٗٻخء حْڃدڂ حٿڄظلديس حٿڄنٴدٌَن وحٿڄظ٬خٷديَن ڃ٬هدخ. وَىحؿدم ڃى٧ٴدى حْڃدڂ         

دٖ ٿـَحثڂ حٿٸظپ َزڀٮ   7.6َزڀدٮ  ٗوٚ، ڃٸخرپ ڃ٬ديٽ   100 000ٿټپ  19.2حٿڄظليس حٿٌَن ٬َڄڀىڅ ٳٍ حٿزڀيحڅ حٿؼٗػش حْٗي ه٤َحد ڃ٬ي

دٗ ٫ڀً طنٴٌُ رَحڃـهخ وأن٤٘ظهخ، حٿظِڃض حْڃدڂ حٿڄظلديس رڄٴهدىځ "ٖ رَندخڃؾ ردٗ أڃدن".        100 000ٿټپ  ٗوٚ ٳٍ حٿ٬خٿڂ ٻټپ.و٫ڄ

وكظً ڃ٪ ڃ٠خ٫ٴش حٿظيحرَُ حْڃنُش، ُٓىحٛپ ڃى٧ٴدى ٫ڄدپ حْڃدڂ حٿڄظلديس حٔنٔدخنٍ ط٬َٟدهڂ ٿڄودخ٣َ ٻزدَي ٳدٍ حٿزُجدخص حٿ٬خٿُدش            

 حٿو٤ىٍس.

كدىٽ حٖطٔدخٵ ٳدٍ حٿڄن٨ىڃدش ٻټدپ، حٿڄَِدي        63/311و٫ڀً ٟىء نٌل حٿظليَخص، َ٘ـ٪ ٷَحٍ حٿـڄ٬ُش حٿ٬خڃش ٿٓڃڂ حٿڄظليس  -48

ڃن حٿظ٬خوڅ رُن وٻخٖص حْڃڂ حٿڄظليس. وَهيٱ اٛٗف ڃـڄى٫دش حْڃدڂ حٿڄظلديس حٔنڄخثُدش اٿدً طىٿُدي أػدَ ؿڄدخ٫ٍ أٻزدَ وهٜىٛدخد           

، طَٻدِ ٫ڀدً   2011-2010ٍ: وط٘ڄپ ڃزخىٍس حٔٛٗف أوٿىَخص حٓظَحطُـُش ؿيَيس ٿڀڄـڄى٫دش ٿٴظدَس حٿٔدنظُن    ٫ڀً حٿڄٔظىي حٿڄُيحن

طىؿُم أٳَٷش حْڃڂ حٿڄظليس حٿٸ٤ََش رٸٜي َُخىس حْػَ ٫ڀً حٿڄٔظىي حٿٸ٤ٌَ. وڃن حْڃؼڀش ٫ڀً ًٿدٺ، ٗدَحٻش حٿـهدىى حٿڄٔظ٬َٟدش     

، وهٜىٛدخد حٿٰخَدش حٿوخٛدش    شٿٓٿٴُد  1ٿو٤ً نلى رڀى٭ حٿهيٱ حٔنڄخثٍ ٿڀٸ٠خء ٫ڀً حٿـى٩ رُن ح٣ْٴخٽ )َٗحٻش "ٍَظٖ"( ٿلغ ح

رنٸٚ حٿظٌَٰش. وٻخڅ ٿڀزَنخڃؾ حٿيوٍ حٿٸُخىٌ ٳٍ ا٣خٍ حٿڀـنش حٔىحٍَش حٿَٳ٬ُش حٿڄٔظىي، ٳُڄخ َظ٬ڀدٶ رخٿڄـدخٖص حٿڄ٘دظَٻش ڃدن ٷزُدپ      

طلٸددٶ أكددي حٔنـددخُحص حٿهخڃددش ٳددٍ ڃـددخٽ حْڃددن  حْڃددن واىحٍس حٿڄددىحٍى حٿز٘ددََش وحٿ٬ڄددپ حٿڄ٘ددظَٹ ٿظلٔددُن حٔرددٗ٭ وحٿټٴددخءس. وٷددي   

رخٿڄىحٳٸدش ٫ڀددً ن٨دخځ ؿيَددي ٿڄٔدظىَخص حْڃددن. ٻڄدخ ردديأ حٿ٬ڄدپ رظنٔددُٶ وطزٔد٢ُ ٫ڄڀُددخص ٗدَحء طټنىٿىؿُددخ حٿڄ٬ڀىڃدخص وحٖطٜددخٖص،         

 اُبشٗاآش ورنهؾ ڃنٔٶ ٿڀظلىَٗص حٿنٸيَش، ورخٿويڃخص حٿڄ٘دظَٻش حْٓخٓدُش، وٿټدپ ڃدن ندٌل حٿڄزدخىٍحص طدؤػَُ ڃزخٗدَ ٫ڀدً طديهٗص           

 ٫ڀً حٿڄٔظىي حٿٸ٤ٌَ.

                                                      
 EM-DAT; the Office of United States Foreign Disaster Assistance/Centre for Research on the Epidemiology of Disasters; Internationalحٿڄٜخىٍ:  (4)

Disaster Database www.em-dat.net and the Université Catholique de Louvain, Belgium 

 وحٿزَحٻُن وحٿلَحثٶ حٿزََش. ڄپ حٿزُخنخص حٿټىحٍع حٿڄ٬ٸيس وكخٖص حٿـٴخٱ وحٿُِٖٽ وىٍؿخص حٿلَحٍس حٿڄظ٤َٳش، وحٿٴ٠ُخنخص وحٖنِٖٷخص حٍُْٟش وحٿ٬ىحٛٲ وحٿ٬بـَحځوط٘

http://www.em-dat.net/
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 اُبشٗآشحٓظـخرش 

ٳٍ طٸيَڂ حْٯٌَش حٿڄنخٓزش ٿڀڄـڄى٫خص حٿٔټخنُش حٿڄنخٓدزش ٳدٍ حٿىٷدض حٿڄنخٓدذ وٳدٍ حٿڄټدخڅ حٿڄنخٓدذ.         اُبشٗآشَظڄؼپ نيٱ  -49

( 2حْٯٌَدش وٻدىڅ حٿندخّ ؿُخ٫دخد رٜدىٍس َخثٔدش؛       ( ٫ديځ وؿدىى ڃدخ َټٴدٍ ڃدن      1: اُبشٗاآش وننخٹ أٍر٪ كخٖص ؿى٩ طلديى حٓدظـخرش   

( طدىحٳَ حْٯٌَدش ٳددٍ   3حٿڄٔدظىي حٿدى٣نٍ أو حٔٷڀُڄدٍ ٯُدَ أڅ حٿندخّ ڃٸ٤دى٫ُن ٫نهدخ رٔدزذ ٻخٍػدش أو ندِح٩؛            ًطدىحٳَ حْٯٌَدش ٫ڀد   

َ ( طدىٳَ ٳدىحثٞ ڃدن حْٯٌَدش ٿديي أٛدلخد حٿلُدخُحص حٿٜدَُٰس ٯُدَ أنهدڂ ٯُد           4حْٓدىحٵ ٯُدَ أڅ ٗدَحءنخ ٿدُْ رڄٸديوٍ حٿندخّ؛       

نهدبــخد وأىوحص   2010ٳدٍ   اُبشٗاآش ٷخىٍَن ٫ڀً نٸڀهخ اٿً حْٓىحٵ ٳٍ ڃنخ٣ٶ ٗلش حْٯٌَش. وٿټپ ڃن نٌل حٿُٔنخٍَىنخص حٓدظويځ  

 ڃليىس ٿظلُٔن حٓظـخرظم.

٫ديى ڃدن حٿڄٔدظٴُيَن ٳدٍ     رڀديحد، ڃڄدخ َڄؼدپ ػدخنٍ أٻزدَ       75ڃڀُىڅ ڃن حٿڄٔظٴُيَن ٳٍ  109.2اٿً  2010ٳٍ  اُبشٗآشووٛپ  -50

ڃڀُىندخد ٳدٍ ٫ڄڀُدش حٿ٬دَحٵ حٿؼنخثُدش.       26، وحٿدٌٌ ٗدڄپ   2004ڃڀُدىڅ ڃٔدظٴُي ٳدٍ     113، ر٬ي ٫يىنڂ حٿٌٌ وٛپ اٿدً  اُبشٗآشطخٍَن 

واٿددً ؿخنددذ حٿٴٸددَ وحٿټددىحٍع حٿ٤ز٬ُُددش، هڀٴددض حٿنِح٫ددخص وحٖٟدد٤َحرخص حٿڄينُددش ڃَٗددُن حٿنددخّ حٿددٌَن ٬َظڄدديوڅ ٫ڀددً حٿڄٔددخ٫يس      

ٳدٍ حٿڄخثدش ڃدن حٿدٌَن طڀٸدىح حٿڄٔدخ٫يس.        80طؤػَص حٿنٔخء وح٣ْٴخٽ رٜىٍس ٯَُ ڃظټخٳجش رهٌل حُْڃدخص، وطڄؼدپ حٿٴجظدخڅ    حٿٌٰحثُش. وٷي 

وحٓظڄَص حكظُخؿخص حٿڄٔظٴُيَن حٿڄٸيٍس ٳٍ طـخوُنخ ٿڄٔدظىي حٿظڄىَدپ حٿڄظدىحٳَ. وٷدي ُحىص حٿزُجدش حٖٷظٜدخىَش ڃدن حٿظلديَخص حٿظدٍ          

ڃ٠خ٫ٴش حٿ٢ٰ٠ ٫ڀً ڃُِحنُخص حٿڄٔخ٫يس حْؿنزُش ٳٍ وٷدض ط٘دظي ٳُدم حٖكظُخؿدخص. وٷدي ٻدخڅ       طىحؿم كخٿش طؤڃُن حٿڄىحٍى وأىص اٿً 

حٖكظُخؿخص وٟدڄخڅ طٔدڀُڂ حْٯٌَدش ىوڅ حنٸ٤دخ٩ ٳدٍ أوحثدپ ٫دخځ         شڃن طڀزُ اُبشٗآشٿڀظڄىَپ حٿٔوٍ وحٿڄَڅ ىوٍ أٓخٍٓ ٳٍ طڄټُن 

2010. 

 اُبشٗااآش،. وٷددي ٫ددُِ  2010ونُڄنددض حٿټددىحٍع حٿ٤ز٬ُُددش حٿڄٴخؿجددش ٫ڀددً ؿدديوٽ أ٫ڄددخٽ حٿڄٔددخ٫يس حٔنٔددخنُش هددٗٽ ٫ددخځ        -51

ر٤َٵ ڃزظټَس ٿٗكظُخؿخص حٿٌٰحثُدش   اُبشٗآشرخٓظـخرخطم حٿڄَٻِ حٿٌٌ َظزىّأل رخ٫ظزخٍل حٿڄن٨ڄش حٔنٔخنُش حْرَُ ٳٍ حٿ٬خٿڂ. وحٓظـخد 

دٗ حٿزيء ڃزټَحد رظَطُزخص ٫ڄڀُخص طلىَٗص حٿنٸدي وحٿٸٔدخثڂ. ٻڄدخ كٔدن ط٘دټُڀش ٓدڀّظم حٿٌٰحثُدش رخٿ٬ڄدپ          ٿڀڄظؤػََن رخٿټىحٍع. ڃن ًٿٺ ڃؼ

طددىٳَُ  اُبشٗااآشرٜددىٍس ڃنهـُددش ٫ڀددً اىهددخٽ ڃنظـددخص ڃ٬ددُِس ٿڀظٌَٰددش ڃددن ٷزُددپ حْٯٌَددش حٿظټڄُڀُددش حٿـددخنِس ٿٗٓددظ٬ڄخٽ. ووحٛددپ   

  ٖ ص ٿظڄټدُن ڃـظڄد٪ حٿڄٔدخ٫يس حٔنڄخثُدش ڃدن طدىٳَُ حٓدظـخرخص ٿلدخٖص         حٿويڃخص حٿڀىؿٔظُش وهيڃخص طټنىٿىؿُخ حٿڄ٬ڀىڃدخص وحٖطٜدخ

 حٿ٤ىحٍة طظٜٲ رخٿ٘ڄىٽ وحٿظنُٔٶ.

ڃ٪ حٿـهخص حٿٴخ٫ڀش ٳٍ ڃـخٖص ط٬َِِ حٖٓظٸَحٍ وحٿظنڄُش وكٸىٵ حٔنٔخڅ ٿظَُُٔ حٖنظٸخٽ ڃدن حٔٯخػدش اٿدً     اُبشٗآشو٫ڄپ  -52

ڃن حٿن٨ڂ حٿ٬خٿڄُش ٿڀَٛي وحٿظٸُُڂ: نڄىًؽ حٿظَٻُِ حٿ٬خٿڄٍ ٿيي ڃټظذ طنُٔٶ حٿ٘دئوڅ حٔنٔدخنُش، وحٿن٨دخځ     حٔن٬خٕ وح٫ٔڄخٍ، ري٫ڂ

 حْوٟدخ٩  ن٘خٗدش  ظلڀُدپ ٿ اُبشٗاآش حٿ٬دخٿڄٍ ٿڀڄ٬ڀىڃدخص وحٔندٌحٍ حٿڄزټدَ حٿظدخر٪ ٿڄن٨ڄدش حْٯٌَدش وحٿٍِح٫دش ٿٓڃدڂ حٿڄظلديس، ون٨دخځ            

ٿيي حٿزنٺ حٿيوٿٍ، ونٍ ن٨ڂ ڃټندض ڃدن ٍٛدي حٿ٬دَٝ      ٍ حُْڃخص وڃىح٣ن حٿ٬٠ٲحٿن٨خځ حٿ٬خٿڄٍ ٿٕنٌحٍ رآػخ، وهَحث٤هخ وٍٓڂ

َديٍٹ أڅ طلٔدُن أىوحص    اُبشٗاآش وحٿ٤ڀذ حٿ٬خٿڄٍ حٿوخٙ رخْٯٌَش وطليَي حُْڃخص حٿنخٗجش طَُُٔحد ٿٗٓظـخرخص حٿڄزټَس. ٫ڀً أڅ 

ؿڄُد٪ حٿٸ٤خ٫دخص، وندى َىحٛدپ طلٔدُن ٷيٍطدم ٫ڀدً        حٔنٌحٍ حٿڄزټَ َنزٍٰ أڅ َٸظَڅ رخٿٸيٍس ٫ڀدً حٖٓدظـخرش حٿٔد٬ََش وحٿٴ٬خٿدش ٳدٍ      

 حٖٓظـخرش ڃن هٗٽ ڃٔظىى٫خص حْڃڂ حٿڄظليس حٿوڄٔش ٿٗٓظـخرش حٔنٔخنُش وڃن هٗٽ ط٬َِِ اىحٍس ٓڀٔڀش حٔڃيحى.

ش ٿڀټدىحٍع حٿ٤ز٬ُُدش حٿټزدَي؛    ( حٖٓدظـخرش رٔد٫َ  ٫1ڀً حٿڄٔخثپ حْٓخٓدُش حٿظخٿُدش:    2010هٗٽ  اُبشٗآشوطَٻِص أ٫ڄخٽ  -53

دٗ رَِدخىس     3( حٿلٴخ٥ ٫ڀً ح٫ٔڄخٍ ر٬ي حٿټىحٍع ٳٍ حٿزڀيحڅ حٿظٍ طڄَ رلخٖص حنظٸخٽ؛ 2 ( ان٘خء كُِ انٔخنٍ ٳٍ حٿزُجدخص حٿٜد٬زش، ڃدؼ

 ( حٿظٜيٌ ٿڄ٘ټڀش حٿـى٩ رلڀىٽ ؿيَيس.4حٿظيحرَُ حْڃنُش؛ 
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 الاعخضابت اُغش٣ؼت ٌُِٞاسد اُؽب٤ؼ٤ت اٌُبشٟ

. ٫ڀدً أڅ ر٬دٞ حٿلدخٖص طظ٤ڀدذ     اُبشٗاآش ٬َظزَ حٖٓظ٬يحى وحٿٸديٍس ٫ڀدً حٖٓدظـخرش ٫ڀدً حٿڄٔدظىي حٿٸ٤دٌَ ڃدن أوٿىَدخص          -54

طيحرَُ حٓظؼنخثُش: ٳلـڂ حٖكظُخؿخص ر٬ي حٿټىحٍع حٿظٍ وٷ٬ض ٳدٍ ندخَظٍ وحٿنُـدَ ورخٻٔدظخڅ ط٤ڀّدذ ڃٔدظىي أٷٜدً ڃدن حٿدي٫ڂ، وٷدي           

ٿڀزَوطىٻدىٽ ح٫ْڀدً ڃٔدظىي     اُبشٗاآش كخٖص ٣ىحٍة ڃئُٓٔش. ورب٫ٗڅ كخٿدش حٿ٤دىحٍة حٿڄئٓٔدُش، َڀـدؤ      ح٫ظزَص نٌل حٿټىحٍع

دٗ حٿظنٴُددٌ حٿڄئٷددض ٔؿددَحءحص حٖٓددظـخرش      ٿڄىحؿهددش كددخٖص حٿ٤ددىحٍة ٿظټڄُددپ ٷدديٍحص حٿڄټخطددذ حٿٸ٤ََددش وحٔٷڀُڄُددش، رددؤڃىٍ ڃنهددخ ڃددؼ

 نش طٌٰوَخد.حٿوخٛش ٿلخٖص حٿ٤ىحٍة وحٿنٸي وحٿٸٔخثڂ وحْٯٌَش حٿڄلٔ

 ٛا٣خ٢

ڃدن   3.7ٗدوٚ وأػدَ ٫ڀدً     223 000رَحنْ وڃزخنٍ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄـدخوٍس وٷظدپ   -أو-ىڃَ ُٿِحٽ نخَظٍ ؿخنزخد ٻزَُحد ڃن رىٍ -55

حٽ ٗدزټخص حٿنٸدپ   ڃَُٗن حٿنخّ. ورَُص حٿلخؿش اٿً طٸيَڂ حْٯٌَش وحٿڄخء وحٿڄؤوي وحٿڄٔخ٫يس حٿ٤زُش رٜىٍس ٳىٍَش. ٻڄخ ىڃَ حٿِٿِ

. ووحؿهدض حٿڄن٨ڄددخص  اُبشٗاآش وحٔڃديحى، ڃڄدخ أىي اٿدً ؿ٬ددپ ٿىؿٔدظُخص طىٍَدي حٔڃديحىحص حٿڄنٸددٌس ٿڀلُدخس ط٘دټپ أٻزدَ طلددي وحؿهدم           

حٔنٔخنُش حٿظٍ طٜيّص ٿڀټخٍػدش طلديَخص ه٤ُدَس ڃدن كُدغ حنٸ٤دخ٩ حٿڀىؿٔدظُخص وحنظ٘دخٍ أ٫ڄدخٽ حٿ٘دٰذ حٿڄدينٍ و٫ديځ طدىٳَ أڃدخٻن               

ٸيٍحص حٖٓظ٬ُخرُش ٳٍ حٿڄُندخء وحٿڄ٤دخٍ واٛدخرش حٔىحٍس حٿلټىڃُدش ر٠د٬ٲ ٗديَي. ٻڄدخ أىص حٿ٘دىحٯپ حْڃنُدش          حٿظوَِن وڃليوىَش حٿ

هدٗٽ ٓدخ٫خص ڃدن حٿِٿدِحٽ ڃدن       اُبشٗاآش وڃليوىَش ٷيٍحص حٿَ٘ٻخء حٿڄنٴٌَن اٿً ڃ٠خ٫ٴش ا٫خٷش طىَُ٪ ڃىحى حٔٯخػدش. وٷدي طڄټدن    

ىح ٷدي طدؤػَوح وأڃدخٻن طىحؿدينڂ، وردُن ٿڀىٻدخٖص حٔنٔدخنُش حٿ٘دىح٩ٍ حٿظدٍ          وٟ٪ حٿوَحث٢ وطليَي ٫ديى حٿندخّ حٿدٌَن َلظڄدپ أڅ َټىند     

َظ٬ُن حٓظويحڃهخ ٿڀىٛىٽ اٿً ڃىحٷ٪ طىَُ٪ حْٯٌَش، ڃ٪ طليَي حٿ٤َٵ حٿزيَڀش ٳٍ كخٽ حٿظ٬َٝ ٖن٬ديحځ حْڃدن. وأ٧هدَص حٿٜدىٍ     

حٿ٬خٿُش حٿيٷش
(5)

 حٿڄزخنٍ حٿڄنهخٍس وحٿ٘ىح٩ٍ حٿڄٔيوىس ٻپ ٫ڀً كيس. 

رىٟ٪ أوٽ ٣خثَس ٍٻخد ر٬ي حٿِٿِحٽ رؼٗػش أَخځ ٿنٸپ ٫خڃڀٍ حٿڄٔخ٫يس حٔنٔخنُش ڃدن ٓدخنظى    اُبشٗآشوٷخځ ٳ٩َ حٿ٤َُحڅ ٳٍ  -56

نڀُټىرظَ ٫خٿُش حٿلڄىٿش ٿنٸپ ڃىحى حٔٯخػش و٫خڃڀٍ حٔٯخػش اٿً  صرَحنْ. وهٗٽ أٓزى٩، طڂ نَ٘ ػٗع ٣خثَح-أو-ىوڃُنٰى اٿً رىٍ

ٳُهخ انٸخً آٖٱ حْنخٿٍ ڃن حْنٸخٝ. ورلڀىٽ ٗهَ ىَٔڄزَ/ٻخنىڅ حْوٽ، ٻدخڅ حْٓد٤ىٽ حٿـدىٌ ٷدي نٸدپ       ٣ٶ حٿظٍ ٻخڅ َـٌَحٿڄنخ

وٻخٿددش. وٻـدِء ڃدن ڃَٻدِ طنٔددُٶ ٫ڄڀُدخص ٍكدٗص حٿ٤ُددَحڅ       ٣162ندخد ڃظََدخد ڃددن حٿلڄدىٖص ٿٜدخٿق      1 422ٗدوٚ و   20 000

ـىَش حٔنٔخنُش ن٨خڃخد ُڃنُخد ٿڄَحٷزش حٿلَٻش حٿـىَش رخٿظ٬دخوڅ ڃد٪ ؿدُٖ حٿىَٖدخص     حٿوخٛش رهخَظٍ، نٴٌ ٳََٶ هيڃخص حْڃڂ حٿڄظليس حٿ

حٿڄظليس. وٷخځ ڃٔظىى٩ حْڃڂ حٿڄظلديس ٿٗٓدظـخرش حٔنٔدخنُش ٳدٍ رنڄدخ ربٍٓدخٽ ڃ٬ديحص حٿدي٫ڂ حٔنٔدخنٍ وحٿڄدىحى ٯُدَ حٿٌٰحثُدش رٔد٫َش              

 12ُش ٳدٍ أٻدَح وىردٍ ورََنديٌَِ. وهدٗٽ أَدخځ، طدڂ طىَُد٪         ورظَُُٔ نٸپ حٿڄدىحى ٓدخرٸش حٿظودَِن ڃدن ڃٔدظىى٫خص حٖٓدظـخرش حٔنٔدخن       

 ڃى٧ٴخد ڃن ڃى٧ٴٍ ڃٔظىى٫خص حٖٓظـخرش حٔنٔخنُش ڃن أٻَح ورََنيٌَِ ورنڄخ وٓىرخنٮ ٔٷخڃش ٷىح٫ي ٿڀ٬ڄڀُخص.

وڃُنٰددى ٿ٠ددڄخڅ ٻٴخَددش حٿٸدديٍحص رددَحنْ وٓددخنظى ى-أو-ڃنٔددٸٍ ڃـڄى٫ددش حٿڀىؿٔددظُخص ٳددٍ رددىٍ اُبشٗااآشو٫ڀددً حٿٴددىٍ، ن٘ددَ  -57

ٿڄنخوٿش وطوَِن حٿټڄُخص حٿټزُدَس ڃدن كڄدىٖص حٔٯخػدش. وأٷُڄدض حٿڄٔدظىى٫خص حٿڄئٷظدش ٿظڀٸدٍ حٿز٠دخث٪ حٿٸخىڃدش وطدڂ حٿظٴدخوٝ ٫ڀدً              

   ٍ ردَحنْ ػٗػدش ڃـڄ٬دخص    -أو-ڃَحٳٶ حٿـڄخٍٹ ٳٍ حٿـڄهىٍَش حٿيوڃُنُټُش ٖٓظٗځ ڃىحى حٔٯخػش حٿڄظـهش اٿً نخَظٍ. وأن٘دجض ٳدٍ ردى

 ٿڀظوَِن ٿٗٓظويحځ حٿڄ٘ظَٹ ٿظ٬َِِ حٿٸيٍس حٿظوَِنُش.

ڃى٧ٴدخد ڃدن أٛدلخد حٿوزدَس ٔىحٍس حٿ٬ڄڀُدخص.       144ٳٍ ٷيٍطم ٫ڀدً ك٘دي    اُبشٗآشوطڄؼپ أكي حٿـىحنذ حٿهخڃش ڃن حٓظـخرش  -58

ٍ  حٿٔددََ٪ حٿدي٫ڂ  ٳََددٶطدڂ آٍددخٽ   ٓددخ٫ش ر٬دي حٿِٿددِحٽ،  24وٳدٍ أٷددپ ڃدن     كددخٖص ٳددٍ وحٖطٜدخٖص  حٿڄ٬ڀىڃددخص طټنىٿىؿُدخ  ڃـددخٽ ٳد

ڃن ىرٍ ٿظدىٿٍ ٷُدخىس ڃـڄى٫دش حٖطٜدخٖص ٳدٍ كدخٖص حٿ٤دىحٍة. وكڄدپ أ٠٫دخء حٿٴََدٶ "ڃـڄى٫دخص ٿڀن٘دَ حٿڀىؿُٔدٍ               حٿ٤ىحٍة

                                                      
 ( رب٤َخٿُخ.Politecnico di Torinoځ حٿهنيُٓش ٳٍ طىٍَنى )( ٳٍ ڃـڄ٪ حٿ٬ڀىITHACAطڂ انظخؿهخ ڃ٪ ڃئٓٔش طټنىٿىؿُخ حٿڄ٬ڀىڃخص وحٿڄٔخ٫يس حٔنٔخنُش وحٿظ٬خوڅ وحٿ٬ڄپ ) (5) 
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ڃدن   أ٣نخڅ ڃظََدش ڃدن حٿڄ٬ديحص    4حٿ٤خثَ" طؤٿٴض ڃن حٿڄ٬يحص حٿُٗڃش ٔن٘خء ڃټظذ، ٻڄخ أٍٓپ اٿً نخَظٍ وحٿـڄهىٍَش حٿيوڃُنُټُش 

ٷزُپ أؿهِس حٿٗٓڀټٍ حٿڄلڄىٿش وحٿهىحطٲ حٿٔخطڀُش وحٿلىحُٓذ حٿڄلڄىٿش وڃىٿيحص حٿټهَردخء. ورخٿظ٬دخوڅ ڃد٪ ٗدَٻخء ڃدن ٷزُدپ ر٬ؼدش        

(، أن٘دؤ حٿٴََدٶ ٗدزټش    Télécoms sans frontièresحْڃڂ حٿڄظليس ٿظلٸُٶ حٖٓظٸَحٍ ٳٍ نخَظٍ وڃن٨ڄدش "حطٜدخٖص رديوڅ كديوى" )    

زټظُن ٿٗطٜخٽ حٿٗٓڀټٍ وڃَحٻدِ ٿًٕح٫دش ٣دىحٽ حٿُدىځ ٳدٍ ٻدپ أنلدخء ندخَظٍ، وٍٻدذ ڃ٬ديحص ٓدخطڀُش            ٿٗطٜخٽ ٫زَ حٖنظَنض، وٗ

ٿٗطٜخٖص حٿٜىطُش وأن٘ؤ ڃټظزخد ٿڀڄٔخ٫يس حٿوخٛش رخٿټىحٍع حٿ٤ز٬ُُش ْٯَحٝ حٿڄـظڄ٪ حٔنٔخنٍ. وٷي حٓظويځ ٗزټش حٖطٜدخٖص  

 130ڃن ٫خڃڀٍ حٿڄ٬ىنش؛ وحطٜپ رڄټظذ حٿڄٔخ٫يس َىڃُدخد   1 000وهڄٔىڅ ڃن٨ڄش ٯَُ كټىڃُش ووٻخٿش ڃن وٻخٖص حْڃڂ حٿڄظليس 

 ڃن حٿڄٔظ٬ڄڀُن.

٫ڀً طلٔدُن ٷديٍس حْٓدَ حٿڄظ٠دٍَس ٫ڀدً حٿلٜدىٽ ٫ڀدً حٿٰدٌحء. وهدٗٽ حٿٴظدَس ردُن ٗدهٌَ              اُبشٗآشوٓخ٫يص طيهٗص  -59

ٳدٍ   61ٳدٍ حٿڄخثدش اٿدً     48ٳدٍ حٿڄندخ٣ٶ حٿڄظ٠دٍَس ڃدن حٿِٿدِحٽ ڃدن        ٳزَحََ/ٗزخ١، وَىنُى/كََِحڅ، حٍطٴ٬ض نٔزش حِڃنُن ٯدٌحثُخد 

ٳددٍ حٿڄخثددش. وٳددٍ   73ٳددٍ حٿڄخثددش اٿددً   70حٿڄخثددش، ٻڄددخ حٍطٴ٬ددض نٔددزش حْٗددوخٙ حٿددٌَن َٔددظهڀټىڅ ٻڄُددخص ٻخٳُددش ڃددن حٿٰددٌحء ڃددن        

ش أڅ رَندخڃؾ حٿظٌَٰدش   ، وؿيص ىٍحٓش حٓظٸٜخثُش ڃ٘دظَٻش ردُن وُحٍس حٿٜدلش وڃن٨ڄدش حْڃدڂ حٿڄظلديس ٿڀ٤ٴىٿد       2010َىنُى/كََِحڅ 

ڃددن حٿنٔددخء حٿلىحڃددپ    88 000ٗددهَحد و 59أٗددهَ و ٣6ٴددپ ڃڄددن َظددَحوف ٫ڄددَنڂ رددُن      272 000حٿظټڄُڀُددش حٿ٬خڃددش حٿددٌٌ ٗددڄپ    

وحٿڄ٬َٟخص، أىي اٿً ڃن٪ كيوع حٍطٴخ٩ ٳٍ ٓىء حٿظٌَٰش ٳٍ أ٫ٸخد حٿِٿِحٽ، وأڅ ڃ٬يٖص ٓىء حٿظٌَٰش حٿلخى رُن ح٣ْٴدخٽ حٿدٌَن   

ٗهَحد ٫خىص اٿً و٬ٟهخ حٿٔدخرٶ ٫ڀدً حٿِٿدِحٽ. وٷديځ ن٘دخ١ ٿڀظٌَٰدش حٿڄيٍٓدُش رديأ ر٬دي حٿِٿدِحٽ            59أٗهَ و 6َظَحوف ٫ڄَنڂ رُن 

طڀڄُدٌ ٳدٍ ٓدُخٵ ى٫دڂ حٿ٬دىىس اٿدً حٿڄديحٍّ. وٓدخ٫ي حٿظىَُد٪ ٯُدَ            993 000رز٬٠ش أٓخرُ٪ حٿىؿزخص حٿڄٌَٰش ٿ٬يى ڃن حٿظٗڃٌُ رڀٮ 

 أٳَحى ٳٍ ط٤ُٰش حٿظټڀٴش حٿڄَطز٤ش رخٿ٬ىىس اٿً حٿڄيٍٓش. 3َىڃخد َْٓ طظؤٿٲ ڃن  15حٿڄظټٍَ ٿلٜٚ ڃنِٿُش ٿڄيس 

ٿهخَظٍ هزَحء ٳٍ حٿلڄخَش حٿڄُيحنُش ٿظلڀُپ حٿظهيَيحص حٿڄظ٬ڀٸش رخن٬يحځ حْڃن  اُبشٗآشوْوٽ ڃَس هٗٽ كخٿش ٣ىحٍة، حنظيد  -60

حٿٌٰحثٍ وٿ٠ڄخڅ ڃَح٫خس ح٫ظزخٍحص حٿلڄخَش ٳٍ ٛى٭ حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش ٳٍ ؿڄُ٪ ڃَحكڀهخ. وٷزپ طنٴُدٌ طىَُد٪ حْٯٌَدش ٫ڀدً ن٤دخٵ      

حْٯٌَدش رٜدىٍس آڃندش ٻََڄدش، ك٠دَنخ ٍحٛديو       وحٓ٪، أؿَي ڃى٧ٴى حٿلڄخَش ىوٍحص ٬ََٓش كىٽ ڃزدخىة وحٓدظَحطُـُخص طىَُد٪    

٫ڀً حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿټخٍػش. وڃن ٗؤڅ ندٌح حٿظديٍَذ حٿودخٙ رخٿظى٫ُدش،      اُبشٗآشأٯٌَش وڃظ٤ى٫ىڅ، ٫ُّن ٻؼَُ ڃنهڂ ڃئهَحد ٿڄٔخ٫يس 

دٗ، ٟڄخڅ طىحٳَ أڃخٻ ن آڃندش ٿڀڄظ٠دٍََن   أڅ ََُٔ حٿظيحرَُ حٿظٍ طٔهڂ ٳٍ ٓٗڃش حٿڄٔظٴُيَن ٳٍ نٸخ١ طىَُ٪ حْٯٌَش رؤڃىٍ ڃنهخ، ڃؼ

وكٜىٿهڂ ٫ڀً حٿي٫ڂ حٟٔخٳٍ ڃن حٿڄظ٤ى٫ُن. وٷي ٓخ٫ي حٿظيٍَذ ٫ڀً حٿلڄخَش حٿٌٌ أؿٌَ ٓدخرٸخد ٳدٍ ندخَظٍ ٳدٍ نىٳڄزَ/ط٘دََن      

وڃخ طٗنخ ڃدن أ٫ڄدخٽ    ٫2010ڀً حٿظ٬َٱ حٿََٔ٪ ٫ڀً طهيَيحص حٿلڄخَش ٳٍ ُٓخٵ حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش ٫ني ريحَش ٻخٍػش  2009حٿؼخنٍ 

 حٿ٬نٲ.

حٿٰىػُش ٷدي ٓدڀّڄض حْٯٌَدش ٍْر٬دش ڃَٗدُن نٔدڄش. وٳدٍ أرََپ/نُٔدخڅ، رديأ           اُبشٗآشور٬ي حٿِٿِحٽ ر٘هَ وحكي، ٻخنض ٫ڄڀُش  -61

ٳٍ حٔنهخء حٿظديٍَـٍ ٿظىَُد٪ حْٯٌَدش حٿ٬دخځ ٿُٔدظ٬ُٞ ٫ندم رخٿڄٔدخ٫يس حٿڄىؿهدش ڃدن ٷزُدپ رَندخڃـٍ حٿٰدٌحء ڃٸخردپ حٿ٬ڄدپ                اُبشٗآش

ردخٿظوَِن حٿڄٔدزٶ ٿلٜدٚ     اُبشٗاآش (. وهدٗٽ حٿ٬دخځ ٷدخځ    2ٸي ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ، حْڃَ حٿٌٌ هٴٞ ٫يى حٿڄٔدظٴُيَن )أن٨دَ حٿ٘دټپ    وحٿن

 ٣ن ڃظٌَ ڃن حْٯٌَش. 127 000ڃىٷ٬خد، ونٸپ  32ڃڀُىڅ كٜش وًٿٺ ٳٍ  1.9حٿ٤ىحٍة حٿٌٰحثُش رڀٮ ٫يىنخ 
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 ُِٔضٔٞػاث اُغٌا٤ٗت أُخعشسة ٖٓ صُضاٍ ٛا٣خ٢أُغاػذة اُـزائ٤ت اُخ٢ هذٜٓا اُبشٗآش : 2ُؾٌَ ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ڃدن حٿظلدَٹ نلدى     اُبشٗآشڃټنض  هَحث٤هخ وٍٓڂ حْوٟخ٩ ن٘خٗش ظلڀُپور٬ي حٿِٿِحٽ رٔظش أٗهَ، أؿََض ٫يس ٫ڄڀُخص ٿ -62

ى٫ڂ حٔن٬خٕ حٿ٤ىَپ حْؿپ ڃدن هدٗٽ ردَحڃؾ حٿٰدٌحء ڃٸخردپ حٿ٬ڄدپ وحٿنٸدي ڃٸخردپ حٿ٬ڄدپ وحٿىؿزدخص حٿڄيٍٓدُش وحٿڄزدخىٍحص حٿظٌٰوَدش              

٫خڃپ ٳٍ و٧خثٲ ڃئٷظش،  140 000رهيٱ ا٫خىس رنخء حٿن٨خځ حٿى٣نٍ ٿٓڃن حٿٌٰحثٍ. ورظٸيَڂ هڀ٢ُ ڃن حٿٌٰحء وحٿنٸي ٿ٬يى َٜپ اٿً 

 اُبشٗاآش ٫ڀً ٟڄخڅ طؤڃُن حْٯٌَش وحٖكظُخؿخص حْهَي ڃ٪ حٿ٬ڄپ ٳٍ حٿىٷض نٴٔدم ٫ڀدً طن٘د٢ُ حٖٷظٜدخى. وٷديځ       ٗآشاُبشٓخ٫ي 

ڃن ح٣ْٴخٽ ڃڄخ ٟڄن كٜىٿهڂ ٫ڀً وؿزش ڃٌَٰش وحكيس ٫ڀً حْٷپ ٻپ َىځ أػندخء وؿدىىنڂ ٳدٍ     800 000وؿزخص ٓخهنش َىڃُش ٿـ 

ٌَدش حٿڄيٍٓدُش ٿن٘دَ حٿڄ٬ڀىڃدخص ٫دن حٿىٷخَدش ڃدن حٿټدىٿَُح وٿظىَُد٪ كزدىد طنٸُدش            ، حٓظويځ رَنخڃؾ حٿظ2010ٰحٿڄيٍٓش. وٳٍ أوحهَ 

 حٿڄُخل وحٿٜخرىڅ ٿڄن٪ حنظ٘خٍ حٿټىٿَُح.

ٳٸدي ٓدخ٫ي طديهپ     –وردخء حٿټدىٿَُح وا٫ٜدخٍ طىڃدخّ      –وڃ٪ أڅ ٫ڄڀُش حٔٯخػش ط٬ٸيص رنهخَش حٿ٬خځ رلخٿظٍ ٣دىحٍة ؿيَديطُن    -63

 ڀً ٟڄخڅ أٖ ٬َظزَ حٿٌٰحء، ر٬ي ٫خځ ڃن حٿِٿِحٽ، حٿڄ٘ټڀش حْٻؼَ اٿلخكخد ٳٍ نخَظٍ.٫ اُبشٗآش

 ا٤ُ٘ضش

، ڃئٗدَحص ٫ڀدً وؿدىى طدينىٍ ه٤ُدَ ٳدٍ أوٟدخ٩ حْڃدن حٿٰدٌحثٍ وحٿظٌَٰدش ٳدٍ رڀدديحڅ            2009ٗدىنيص، ڃندٌ ٓدزظڄزَ/أَڀىٽ     -64

، أٛدزق ڃدن   2010حٿٔخكپ، وٻخڅ ڃن حٿڄنظ٨َ أڅ َٔظڄَ ًٿٺ حٿىٟ٪ كظدً ڃىٓدڂ حٿلٜدخى ٳدٍ أٻظىرَ/ط٘دََن حْوٽ. وٳدٍ أوحثدپ        

 حٿلدخى  حٿظٌَٰدش  ٓدىء ش حكظُخؿخص حٿٔټخڅ حٿظٌٰوَش. وأرڀٮ حٿنُـَ ٫دن ڃ٬ديٖص   حٿىحٟق حٿـڀٍ أنم ٖ َىؿي ٳٍ حٿنُـَ أٯٌَش ٻخٳُش ٿظڀزُ

ٳٍ حٿڄخثش. وط٠خ٫ٲ ٫يى كخٖص ٷزىٽ ح٣ْٴخٽ حٿٌَن ٬َخنىڅ ڃن ٓىء حٿظٌَٰش ٳٍ ڃَحٻِ حٿظٌَٰش رخٿڄٸخٍنش ڃ٪  16.7حٿزخٿٰش  حٿ٘خڃپ

ڃڀُىڅ ڃن  7.7أڅ  2009ٍ ىَٔڄزَ/ٻخنىڅ حْوٽ . وٷيٍ حٓظٸٜخء ََٓ٪ ْكىحٽ حَْٓ أؿٌَ ٳ2008حٿڄ٬خىٖص حٿظٍ ٗهينخ ٫خځ 

 ٣2010ن ڃظٌَ، وأٻيص حٿلټىڃدش ٳدٍ أرََپ/نُٔدخڅ     410 600حٿنخّ ڃظؤػَوڅ رٜىٍس ڃزخَٗس ڃن ؿَحء ٫ـِ ٳٍ حٿلزىد َزڀٮ 

ىڅ ڃڀُد  3,3ڃڀُدىڅ نٔدڄش رخ٫ظزدخٍنڂ ٯُدَ آڃندُن ٯدٌحثُخد، رُنڄدخ ح٫ظزدَ          15.3ٳٸي ٛنٲ نٜٲ حٿٔټخڅ حٿزدخٿٮ ٫ديىنڂ    –كـڂ حُْڃش 

 ٗوٚ ٯَُ آڃنُن ٯٌحثُخد رٜىٍس كخىس.

(رخٿڄَُٗن)ڃـڄى٩ حٿڄٔظٴُيَن 
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رخٿيٍؿش حْوٿً ٫ڀً ح٣ْٴدخٽ ىوڅ ٓدن حٿؼخنُدش رظٸديَڂ      اُبشٗآشوٿٗٓظـخرش ٿڄ٬يٖص ٓىء حٿظٌَٰش حٿڄؼَُس ٿڀهڀ٪، ٍٻِ طيهپ  -65

ٗدهَحد   59أٗدهَ و  6كٜٚ ٿڀظٌَٰش حٿ٬خڃش وطٌَٰش طټڄُڀُش ٫ٗؿُش ٿ٣ٓٴخٽ حٿٌَن ٬َخنىڅ ڃن ٓىء حٿظٌَٰش حٿڄ٬ظيٽ حٿلديس ردُن ٓدن    

ڃن حكظڄخٽ طٸخٓڂ كٜٚ وٿڀلىحڃپ وحٿڄ٬َٟخص. ٻڄخ ٷيڃض حٿلٜٚ حٿٌٰحثُش ٿَٓٓ حٿظٍ َىؿي ٳُهخ أ٣ٴخٽ ىوڅ ٓن حٿؼخنُش ٿڀلي 

 حٿظٌَٰش حٿظټڄُڀُش حٿ٬خڃش ڃ٪ أٳَحى آهََن ڃن حَْٓس.

٣ن ڃظٌَ وطدڂ   40 ٣000ن ڃظٌَ ٳٍ حٿنٜٲ حْوٽ ڃن حٿ٬خځ ٿُزڀٮ  3 000وحٍطٴ٪ ڃظى٢ٓ حٿظىَُ٪ حٿ٘هٌَ ٿٓٯٌَش ڃن  -66

٫ڀً اىحٍس حٿ٬ڄڀُش. وٿڂ طظىحٳَ ٿيي َٗٻخص حٿنٸدپ حٿى٣نُدش حٿٸديٍس ٫ڀدً      آشاُبشٗڃى٧ٴخد اٟخٳُخد رٜىٍس ڃئٷظش ى٫ڄخد ٿٸيٍس  60نَ٘ 

كڄپ ٻڄُخص حْٯٌَش حٿُٗڃش اٿً ڃىحٷ٪ حٿظىَُ٪، ونٍ ڃىحٷ٪ ٿڂ َټن رخٔڃټخڅ حٿىٛدىٽ اٿدً ٫ديى ٻزُدَ ڃنهدخ اٖ رىحٓد٤ش ٗدخكنخص        

ظدىحٳَس وك٘دي ٗدخكنخص هخٛدش اٟدخٳُش ڃدن       ڃد٪ ؿڄُد٪ حٿ٘دخكنخص حٿظـخٍَدش حٿڄ     اُبشٗاآش هخٛش ڃـهدِس ٿڀٔدَُ ٳدٍ حٿَڃدخٽ. وط٬خٷدي      

ڃن حٿَ٘ٻخء حٿڄظ٬خونُن رنٸدپ ڃٔدخ٫يحطهڂ حٿٌٰحثُدش اٿدً      24 اُبشٗآشرىٍٻُنخ ٳخٓى وڃٗوٌ وڃخٿٍ وڃىٍَظخنُخ وَُٓحٿُىڅ. ٻڄخ ٓخني 

ن ڃظدٌَ  ٣د  123 000 اُبشٗاآش نٸخ١ حٿظىَُ٪ حٿظٍ طظ٤ڀذ ڃَٻزخص ٷخىٍس ٫ڀً حٿَُٔ هخٍؽ حٿ٤َٵ حٿ٬خڃش. ورڀٮ ڃـڄى٩ ڃخ و٫ُم 

 (.3ڃن حْٯٌَش هٗٽ هڄٔش أٗهَ ٫ڀً حْنخٿٍ حٿڄظ٠ٍََن رخٿـٴخٱ )حن٨َ حٿ٘ټپ 

 

 أُغاػذة اُـزائ٤ت اُخ٢ هذٜٓا اُبشٗآش ُِٔضٔٞػاث اُغٌا٤ٗت أُخعشسة باُضلاف ك٢ ا٤ُ٘ضش :3اُؾٌَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طڄىَدپ  ٳدٶ حڃَوحٿ٬خؿڀدش   حٖٓدظـخرش  كٔدخد ٻخنض ِٿُخص طڄىَپ حٿٔڀٲ أنڄُش كُىَش: ٳٸي رڀٰض حٿڄوٜٜخص وحٿٸَوٝ ڃن  -67

ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ وٯ٤دض اڃديحىحص ٯٌحثُدش ٛدلُلش نٔدزُخد هدٗٽ أٯٔد٤ْ/آد،           86ٍٷڄخد ٯَُ ڃٔزىٵ نى  حٿ٬خڃپ حٿڄخٽ ٍأّ

دٗ ٫ڀً حٿظ٬ـُپ رظٔڀُڂ أٯٌَش انٸخً حٿلُخس، حٗدظَي   ٳدٍ حٿڄخثدش ڃدن حٖكظُخؿدخص حٿٌٰحثُدش ڃدن ىوٽ        40 اُبشٗاآش وٓزظڄزَ/أَڀىٽ. و٫ڄ

 خٿٍ وحٿنُـَ ونُـََُخ وطىٯى.حٔٷڀُڂ، رنن ورىٍٻُنخ ٳخٓى وٻىص ىَٴىحٍ وٯخنخ وڃ

ٍ  حٿٔدََ٪  حٿدي٫ڂ  ٳََدٶ وٷي أڃټدن، رخٓدظويحځ ن٨دخځ ٿٗطٜدخٖص ٳدٍ كدخٖص حٿ٤دىحٍة أن٘دؤل          -68  حٿڄ٬ڀىڃدخص  طټنىٿىؿُدخ  ڃـدخٽ  ٳد

ش ٿٗطٜدخٖص ٻخندض   ، أڅ َزٸً حٿڄى٧ٴىڅ ٫ڀً حطٜخٽ ٳٍ ؿڄُ٪ حْوٷدخص ڃد٪ أڅ حٿهُخٻدپ حْٓخٓدُ    حٿ٤ىحٍة كخٖص ٳٍ وحٖطٜخٖص

دٖ، رٜٴظم حٿىٻخٿش حٿَحثيس ٳٍ  اُبشٗآشٗزم ڃ٬يوڃش. وٻخڅ  ٍ  حٖطٜدخٖص  ڃـڄى٫شڃٔئو ، ٫دن طدىٳَُ حٿڄ٬ديحص    حٿ٤دىحٍة  كدخٖص  ٳد

وطُٰ٘ڀهخ رلُغ َظڄټن ٫خڃڀى حٿڄ٬ىنش ڃن حٿظىحٛپ رُٰش طنُٔٶ حٿ٬ڄڀُخص وطلُٔن حْڃدن. وأٷُڄدض ٷنخطدخ ٖٓدڀټٍ ْٯدَحٝ وٻدخٖص       

 حْڃڂ حٿڄظليس رُنڄخ أن٘جض ٷنخس ػخٿؼش ٿڀڄن٨ڄخص ٯَُ حٿلټىڃُش.  
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، كُغ ريأ ٳٍ ًٿدٺ حٿىٷدض ڃىٓدڂ حٿلٜدخى ورديأ حٿ٫َدخس ٳدٍ ٍإَدش         اُبشٗآشُٚ ٿظيهپ وٳٍ أٻظىرَ/طََ٘ن حْوٽ، ؿَي طٸڀ -69

 طلٔن ٳٍ أكىحٽ ٷ٬٤خنهڂ. وطىٷٲ حٿظىَُ٪ حٿ٬خځ ٿٓٯٌَش ر٬ي أٻظىرَ/طََ٘ن حْوٽ ڃن٬خد ٿڀظيهپ ٳٍ حْن٤٘ش حٿٍِح٫ُش.

وڃن٬دض َُدخىس    ٫2010ڀدً حكظدىحء أُڃدش حْٯٌَدش وحٿظٌَٰدش ٳدٍ        اُبشٗاآش هخ وٷي ٓخ٫يص حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش حٿټزَُس حٿظٍ ٷيڃ -70

حٿظينىٍ ٳٍ كخٿش ح٣ْٴخٽ ىوڅ ٓن حٿوخڃٔش. وأىص حٿظ٤ُٰش حٿىح٬ٓش ٿ٣ٓٴخٽ ىوڅ ٓن حٿؼخنُش ڃڄدن َظڀٸدىڅ كٜدٚ حٿظٌَٰدش حٿ٬خڃدش      

حنوٴدخٝ ٻزُدَ ٳدٍ ٫ديى ح٣ْٴدخٽ حٿدٌَن       حٿىٷخثُش وكٜٚ حٿلڄخَش اٿً حنوٴخٝ ٳٍ ٫يى كخٖص ٓدىء حٿظٌَٰدش حٿڄ٬ظديٽ حٿلديس واٿدً      

٬َخنىڅ ڃن ٓىء حٿظٌَٰش حٿڄ٬ظيٽ حٿليس حٿٌَن َٜڀىڅ اٿً حٿڄَحٻدِ حٿٜدلُش. وردُّن حٿَٛدي ر٬دي حٿظىَُد٪ ٳدٍ ٓدزظڄزَ/أَڀىٽ أڅ نٔدزش          

حٿڄخثدش ٳدٍ   ٳدٍ   91ٳٍ حٿڄخثدش رخٿڄٸخٍندش رنٔدزش     54حَْٓ حٿظٍ ٖ طِحٽ طظٸخٓڂ كٜٚ حٿظٌَٰش حٿ٬خڃش حٿڄٸيڃش ٿ٣ٓٴخٽ حنوٴ٠ض اٿً 

 َىنُى/كََِحڅ، ٫نيڃخ ٻخنض كٜٚ حٿلڄخَش طٸيځ رخنظ٨خځ ڃ٪ حٿظٌَٰش حٿ٬خڃش.

 باًغخإ

اٿً هٔخٍس ٳٍ حٍْوحف وحٿڄڄظڀټدخص وٓدزپ    2010أىص حٿٴ٠ُخنخص ٫ڀً ن٤خٵ وحٓ٪ ٳٍ ٗهٌَ َىٿُى/طڄىُ وأٯ٤ْٔ/آد  -71

حٿ٬ُٖ نٍ حْٓىأ رُن ڃخ طٔززض رم حٿٴ٠ُخنخص هٗٽ حٿٔنىحص حٿؼڄخنُن حٿڄخُٟش. وٳٍ حٿزيحَش، حنٸ٬٤ض أ٫يحى ٻزُدَس ڃدن حٿندخّ ٫دن     

ٿڄُدخل، ٿدڂ َټدن حٿندخّ حٿڄظ٠دٍَوڅ ٷدخىٍَن ٫ڀدً ٗدَحء حْٯٌَدش حٿظدٍ حُىحى طىٳَندخ ٳدٍ             حْٯٌَش حٿڄظىحٳَس. ٯَُ أندم، ر٬دي حنلٔدخٍ ح   

 أڅ َٜڄڂ حٓظـخرظم وٳٶ حٿلخٿش حٿڄظَُٰس. اُبشٗآشحْٓىحٵ. وٿٌح ٳٸي طَطذ ٫ڀً 

حىحص ٗدهَ وحكدي ڃدن حْٯٌَدش،     ڃدن حٿندخّ ربڃدي    250 000ٷي ُوى  اُبشٗآشورلڀىٽ حْٓزى٩ حْوٽ ڃن أٯ٤ْٔ/آد، ٻخڅ  -72

 وحْٯٌَش حٿـخنِس ٿٗٓظ٬ڄخٽ، ڃن هٗٽ حٿظىَُ٪ حٿ٬خځ، ڃ٪ ا٤٫خء حْوٿىَش ْٗي حٿڄنخ٣ٶ ط٠ٍَحد. حٿ٤خٷش ٫خٿٍ حٿزٔټىَضڃن ٷزُپ 

ڃن حٖٓظـخرش ر٫َٔش، وٷيځ حٿڄٔخ٫يس ٿڀڄـڄى٫خص حٿٔټخنُش حٿڄظ٠ٍَس ڃدن   اُبشٗآشورخٓظويحځ آٿُخص طڄىَپ حٿٔڀٲ، طڄټن  -73

ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ    81حٿٴ٠ُخنخص ٷزپ وٛىٽ وٻدخٖص حْڃدڂ حٿڄظلديس حْهدَي. وأطُلدض ٷدَوٝ ٿظڄىَدپ حٿٔدڀٲ رڀٰدض ٷُڄظهدخ           

 ڃن حَْخځ. 102ڂ رـ ٿي٫ڂ ٫ڄڀُش حٿ٤ىحٍة وحٿ٬ڄڀُخص حٿوخٛش. وٷيٍص وٳىٍحص حٿڄهڀش حٿُٗڃش رُن حٿَ٘حء وحٿظٔڀُ

 

 أُغاػذة اُـزائ٤ت اُخ٢ هذٜٓا اُبشٗآش ُِٔضٔٞػاث اُغٌا٤ٗت أُخعشسة ٖٓ اُل٤عاٗاث ك٢ باًغخإ :4 ُؾٌَا
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ڃنٌ حٿزيحَش رٜىٍس ڃٔظڄَس ٿڄىحٻزش حٿٴ٠ُخنخص ٓد٬ََش حٖطٔدخ٩، و٫ڄدپ ٫ڀدً ؿڄد٪ حٿزُخندخص كدىٽ ٫ديى          اُبشٗآشوٷي ٫ڄپ  -74

حٿڄظ٠ٍََن و٫ڀً طنزُم حٿٔدڀ٤خص ٿظڄټُنهدخ ڃدن انٸدخً حٿٔدټخڅ حٿڄلخٛدََن. وٻخندض حٿظٸديََحص طَٓدپ رٜدىٍس طټدخى طټدىڅ آنُدش ڃد٪               

أػَ حٿٴ٠ُدخنخص ٳدٍ رخٻٔدظخڅ ٿظليَدي ڃديي حْٟدَحٍ وحٿظ٘دَى         ، و٬ٟض ىٍحٓش ٿظٸي2010ََحطٔخ٩ حٿٴ٠ُخنخص. وٳٍ ٓزظڄزَ/أَڀىٽ 

وحِػخٍ حٿڄزخَٗس ٫ڀً حْٛىٽ وٓزپ حٿ٬ُٖ وحٓظهٗٹ حْٯٌَش وحٿظٌَٰش ٫ڀً حٿڄٔظىي حٌَْٓ؛ وكديىص حٿيٍحٓدش ٻدٌٿٺ حٿڄ٘دخٻپ     

ٿظو٢ُ٤ ٿظيهٗص ٯىػُدش  وَٗٻخءل ڃن ح اُبشٗآشحٿڄظٜڀش رخٿلڄخَش وحٿٜلش وحٿڄُخل وحٿَٜٱ حٿٜلٍ. وڃټنض ىٍحٓش حٿظٸيََ نٌل 

 ٳىٍَش ڃ٪ حٿ٬ڄپ ٳٍ حٿىٷض نٴٔم ٫ڀً وٟ٪ حٓظَحطُـُش ٿٕن٬خٕ وحٿظٌَٰش وى٫ڂ ٓزپ حٿ٬ُٖ ٳٍ وٷض ڃزټَ.

رظدىٳَُ ٣دخثَطٍ نڀُټدىرظَ رٜدىٍس ٫خؿڀدش ٳدٍ أٯٔد٤ْ/آد         اُبشٗاآش ون٨َحد ْڅ حٿٴ٠ُخنخص هَرض ٻؼَُحد ڃن حٿ٤َٵ، ٷخځ  -75

٫خٿُدش حٿلڄىٿدش ٳدٍ ٓدزظڄزَ/أَڀىٽ. وٻخندض ٣دخثَحص حٿهڀُټدىرظَ ندٌل حٿ٤ََٸدش حٿٴ٬خٿدش حٿىكُديس             ٫َڀً ػڄخنٍ ٣خثَحص نڀُټدىرظ وط٬خٷي 

ٿڀىٛددىٽ اٿددً آٖٱ حٿنددخّ حٿڄ٬ددِوٿُن رٔددزذ ٯڄددَ حٿٴ٠ُددخنخص ٿڀ٤ددَٵ وطدديڃَُنخ ٿڀـٔددىٍ ٳددٍ ڃنددخ٣ٶ حٿٔددني وهُزددَ رددخهظىنوىح       

حٿظدٍ طنٸدپ حٿڄٔدخ٫يس حٿٰىػُدش،      َحٿهڀُټدىرظ  صزخص ٍڃً حٿنخّ ٳٍ ٳظلش اكيي ٣خثَحرخٿظُٔظخڅ. وٳٍ اكيي حٿڄنخٓ -وحٿزنـخد وٯڀُٰض

 ٍٓخثپ ڃڀٴىٳش ٫ڀً كـخٍس طٸىٽ اكيحنخ: " ٗټَحد ٿزَنخڃؾ حْٯٌَش حٿ٬خٿڄٍ. أنظڂ وكيٻڂ حٿٌَن طٔخ٫يوننخ".

٫ڀُهدخ ڃدن حٿىٻخٿدش حٿٴ٠دخثُش ح٤َٖخٿُدش، ڃدن طٸديَڂ هدَحث٢          ، ڃن هٗٽ ٛىٍ حٿَحىحٍ وحٿٔىحطپ حٿظدٍ كٜدپ  اُبشٗآشوطڄټن  -76

طٴُٜڀُش ٫ن ڃنخ٣ٶ حٖنلٔخٍ ح٩َْٓ ٿڀٴ٠ُخنخص، ڃڄخ ڃټنم وَٗٻخءل ڃدن حٿظو٤د٢ُ ڃٔدزٸخد وحٖٓظ٬خٟدش ٫دن ٣دخثَحص حٿهڀُټدىرظَ        

 رخٿنٸپ حٿزٌَ حْٷپ طټڀٴش رټؼَُ.

(؛ وطدڂ  4ڃَٗدُن نٔدڄش ٗدهََخد )أن٨دَ حٿ٘دټپ       ٣6ن ڃظٌَ ڃن حْٯٌَش ٿـ  320 000طىَُ٪  وڃ٪ حٻظٔخد حٿ٬ڄڀُش ٿڀِهڂ، طڂ -77

ڃڀُددىڅ ىوٍٖ أڃََټددٍ.  150ڃڀُددىڅ ىوٍٖ أڃََټددٍ ڃددن أٛددپ ٫ڄڀُددش حٿ٤ددىحٍة حٿظددٍ رڀٰددض طټڀٴظهددخ   90طؤٻُددي  ٽهددٗٽ حٿ٘ددهَ حْو

ىكدش. وحٓدظڄَ حٿندخّ حٿدٌَن ٬َُ٘دىڅ ٳدٍ ڃوُڄدخص        ڃن رڀى٭ أنيحٱ حٿظىَُد٪ حٿ٤ڄ  اُبشٗآشڃن ڃى٧ٴٍ  62وڃټّـن حٿنَ٘ حٿڄئٷض ٿـ 

ڃئٷظش ڃلخَٛس رڄُخل حٿٴ٠ُخنخص ٳٍ طڀٸٍ حٿڄٔخ٫يس حٿ٤خٍثش كظً ر٬ي ريء حٿ٬خځ حٿـيَي رز٬ٞ حٿىٷض. ٫ڀدً أڅ أن٘د٤ش حٔن٬دخٕ ٳدٍ     

نددخء ڃنخُٿهددخ ٳُهددخ حٿٴ٠ُددخنخص رٜددىٍس أٓدد٩َ، ردديأ طنٴُددٌنخ ٿظڄټددُن حْٓددَ ڃددن ا٫ددخىس ر صحٿڄنددخ٣ٶ حٿ٘ددڄخٿُش وحٿىٓدد٤ً، حٿظددٍ حنلٔددَ

ٳٍ ط٘ـُ٪ حٿڄِح٫ٍُن ٫ڀً حٿ٬ىىس اٿدً ڃىٓدڂ    اُبشٗآشوٍُح٫ش حٿڄلخُٛپ وحٓظجنخٱ حٿلُخس. ور٬ي ٗهََن ڃن ريء حٿٴ٠ُخنخص، ريأ 

ٳددٍ حٿڄخثددش؛ وطزدديىص ڃوددخوٱ  90ٍُح٫ددٍ ؿيَددي: ورلڀددىٽ ىَٔددڄزَ/ٻخنىڅ حْوٽ، رڀٰددض نٔددزش حٿڄددِح٫ٍُن حٿ٬خثدديَن اٿددً أٍحٟددُهڂ   

َٸديځ  حٿظ٬َٝ ٿٴ٘پ حٿڄىٓڂ حٿٍِح٫ٍ. وٷي حٓظ٬ُٞ ٫ن حٿڄٔخ٫يس حٿٰىػُش، رخٿنٔدزش ٿٓٓدَ حٿظدٍ ٫دخىص اٿدً كُخطهدخ حٿٔدخرٸش، ردي٫ڂ         

ٿڄَ٘و٫خص حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُش حٿَحڃُش اٿً ا٫خىس ان٘خء حٿزنً حْٓخُٓش حٿڄظ٠ٍَس. وريأ حٿ٬ڄپ رظلىَٗص نٸيَش ط٬خىٽ ٷُڄظهدخ حٿٔدڀش   

حٿٌٰحثُش حٿٔخرٸش، وًٿٺ ٳٍ حٿڄنخ٣ٶ حٿظٍ ٫خىص أٓىحٷهخ اٿً حٿ٬ڄدپ. وٓدخ٫ي ًٿدٺ ٫ڀدً طن٘د٢ُ انظدخؽ حْٯٌَدش ڃدن هدٗٽ ا٫دخىس كٸدن            

ٷديځ   اُبشٗاآش ڃڀُىنخد ڃن حٿنخّ ط٠ٍَوح رخٿٴ٠ُخنخص، ٿڂ َټن نندخٹ أٌ حنظ٘دخٍ ٻدخٍػٍ ٿڀـدى٩ ْڅ      20خى. وڃ٪ أڅ حٿڄخٽ ٳٍ حٖٷظٜ

 حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش ٳٍ ڃنخ٣ٶ ڃليىس ٳٍ كُن أڅ حكظُخؿخص حٿڄنخ٣ٶ حٿڄظزٸُش ٯ٤ظهخ حٿلټىڃش وحٿڄـڄى٫خص حْهَي.

 اُبِذإ اُخ٢ حٔش ك٢ عالاث اٗخواٍ

حٔنٔدخنُش وحٔنڄخثُدش حٿڄِىوؿدش وڃدخ َظڄظد٪ ردم ڃدن هزدَس وحٓد٬ش ىحهدپ حٿزڀديحڅ ط٤٬ُدم ٷديٍس ٳََديس ٫ڀدً                 اُبشٗاآش اڅ وَٖش  -78

حٿَ٘و٩ ر٫َٔش، ٳٍ حٖٓظـخرش رخٔن٬خٕ ر٬ي حٿټىحٍع ٳٍ حٿزڀيحڅ حٿوخٍؿش ڃن حٿنِح٫خص أو ٫ديځ حٖٓدظٸَحٍ حٿُٔخٓدٍ أو حٿټدىحٍع     

طَى ڃزټَحد ٳبنهخ طي٫ڂ ٫ڄڀُش ا٫خىس ان٘خء ٓدزپ حٿ٬دُٖ وحْڃدن حٿٰدٌحثٍ      اُبشٗآشن٨َحد ْڅ حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش حٿظٍ َٸيڃهخ حٿ٤ز٬ُُش. و

 وحٿظٌٰوٌ ٿڀڄظؤػََن رخٿٜيڃخص ونٍ طٔهڂ ٳٍ اٗخ٫ش حٖٓظٸَحٍ وحٿنڄى حٖٷظٜخىٌ ٳٍ حٿزڀيحڅ حٿظٍ طڄَ رڄَكڀش حنظٸخٿُش.
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ڃڀُدىڅ ٗدوٚ، وًٿدٺ ٳدٍ حٿٴظدَس حٿظدٍ        1.5حٿٌٰحء ٳٍ حٿـنىد ٿ٬خثيَن رڀٮ ٫ديىنڂ   اُبشٗآش، ٷيځ 2010وٳٍ حٿٔىىحڅ، ٳٍ  -79

كىٽ حٓظٸٗٽ ؿنىد حٿٔىىحڅ. ٳڄ٨٬ڂ حٿ٬خثيَن طَٻىح حٿ٘ڄخٽ ىوڅ أڅ َؤهدٌوح ڃ٬هدڂ اٖ ڃدخ     2011ٓزٸض حٓظٴظخء َنخََ/ٻخنىڅ حٿؼخنٍ 

وحٿڄن٨ڄدخص ٯُدَ حٿلټىڃُدش     اُبشٗاآش ظٸَ ٳٍ حٿٰخٿدذ اٿدً حٿوديڃخص حٖؿظڄخ٫ُدش حْٓخٓدُش. وٷديځ       ٷپّ ڃن حٿڄظخ٩ وٷيِڃىح اٿً أڃخٻن طٴ

 ند٩ِ ٫ڄڀُدخص   اُبشٗاآش ٳدٍ نٸدخ١ حٿ٬زدىٍ وأڃدخٻن حٿىٛدىٽ حْهُدَس. ٻڄدخ ٓدخني          سونُجش حٔٯخػش وحٿظؤنُپ ٿـنىد حٿٔدىىحڅ حٿڄٔدخ٫ي  

ٳٍ حٿڄنخ٣ٶ حٖنظٸخٿُش حٿؼٗع حٔىڃخؽ وا٫خىس وحٿظََٔق حٿٔٗف
(6)

ٳٍ ؿنىد حٿٔىىحڅ، وٓخ٫ي حٿڄٸخطڀُن حٿٔخرٸُن ٫ڀً حٓدظ٬خىس ٓدزپ    

ٗددوٚ، وْٓددَنڂ  5 ٫400ُ٘ددهڂ. وٷدديڃض كٜددٚ ٯٌحثُددش أٓددََش حنظٸخٿُددش ٿٴظددَس ػددٗع أٗددهَ ٿ٬دديى ڃددن حٿڄٸددخطڀُن حٿٔددخرٸُن، رڀددٮ  

ٷدََزُن ڃدن حْٓدىحٵ؛ أڃدخ حٿز٬ُديوڅ       ط٘ـ٬ُخد ٿهڂ ٫ڀً حٖنظٸخٽ اٿً أڃخٻن ؿيَيس. وٷيڃض حٿڄٔدخ٫يس رخٿٸٔدخثڂ ٿڀڄٔدظٴُيَن حٿدٌَن ٻدخنىح     

٫نهخ ٳٸي و٫ُض ٫ڀُهڂ حْٯٌَش. ٻڄخ كٜڀض ٫ڀً حٿڄٔخ٫يس، ڃدن هدٗٽ رَندخڃؾ حٿٰدٌحء ڃٸخردپ حٿ٬ڄدپ، حٿڄـظڄ٬دخص حٿڄظ٠دٍَس حٿظدٍ          

 َىؿي ٳُهخ ٫يى ٻزَُ ڃن حٿڄٸخطڀُن حٿٔخرٸُن.

رظنٴٌُ رَنخڃؾ حٿٌٰحء ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ ٳٍ حٿڄندخ٣ٶ حٿظدٍ حٓدظٸزڀض ٫ديىحد ٻزُدَحد       ُبشٗآشاوٳٍ ؿڄهىٍَش حٿټىنٰى حٿيَڄٸَح٣ُش، ٷخځ  -80

ڃن حٿ٬خثيَن وحٓظويځ ڃزخىٍس حٿَ٘حء ڃن أؿپ حٿظٸيځ ٿظىؿُم حٿڄٔخ٫يس اٿً حٿڄِح٫ٍُن ڃن أٛلخد حٿلُخُحص حٿَُٰٜس. وٳٍ ٯىڃدخ،  

أٗددهَ ٿڀـنددىى حٿٔددخرٸُن وحٿنٔددخء حٿٗثددٍ ٬َددخنُن ڃددن ن٘خٗددش  ڃ٘ددَو٫خد ڃ٘ددظَٻخد ٿڀظٔددََق وا٫ددخىس حٔىڃددخؽ ڃيطددم ػٗػددش   اُبشٗااآشنٴددٌ 

بٗددُّي   ڃددؤوي ٿڀڄ٘ددَىَن ىحهڀُددخد، ٻڄددخ طددڂ  445حْوٟددخ٩، كُددغ ٗددخٍٻىح ٳددٍ ٯددَّ حْٗددـخٍ وطن٨ُددٲ حٿظدد٩َ. وٳددٍ ٻُٴددى حٿ٘ددڄخٿُش، 

ـظڄ٬دخص حٿڄلڀُدش   ڃن حٿڄَ٘ىَن ىحهڀُخد وڃدن أ٠٫دخء حٿڄ   3 000نټظخٍحد ڃن أٍحٍٟ حٿڄٔظنٸ٬خص ٿُٸىځ  30حٓظٜٗف ڃٔخكش ٷيٍنخ 

ڃو٤٤دخد طـََزُددخد ٿظلددىَٗص حٿنٸدي وحٿٸٔددخثڂ ٳددٍ ٻُٴدى حٿ٘ددڄخٿُش ى٫ڄددخد     اُبشٗااآشحٿڄٔدظٸزڀش ٿهددڂ رٍِح٫ظهدخ ْٯددَحٝ حٿٔددىٵ. ٻڄدخ نٴددٌ    

، رخ٫ظزدخٍل حٿىٻخٿدش حٿظدٍ طظدىٿً ٷُدخىس ڃـڄى٫دش حٿڀىؿٔدظُخص، ٳدٍ         اُبشٗاآش ٿٗٷظٜخى حٿڄلڀٍ رظىٳَُ ٓدىٵ ٿٜدٰخٍ حٿظـدخٍ. وٗدخٍٹ     

حٿ٤َٵ ٳٍ حٿڄنخ٣ٶ حٿَ٘ٷُش ڃن حٿـڄهىٍَش ڃڄخ ٓخ٫ي ٫ڀً ٳدظق ڃَِدي ڃدن حٿڄندخ٣ٶ ؤَدَ نٸدپ حٿڄنظـدخص حٿٍِح٫ُدش          طنُٔٶ اٛٗف

 اٿً حْٓىحٵ وأطخف ٳَٛخد ٿڀ٬ڄپ رؤؿَ.

ٓخٓدُش ٿڄٔدظىى٩ ٿڀڄُدخل    ، ڃن هدٗٽ رَندخڃؾ حٿٰدٌحء ڃٸخردپ حْٛدىٽ، رظٸديَڂ حٿڄٔدخ٫يس ٿزندخء نُخٻدپ أ         اُبشٗآشوٳٍ ط٘خى، ٷخځ  -81

ڃدن حٿـُدخ٩    190 000ْٯَحٝ حٿٍِح٫دش و٫ڀدً اٛدٗف حٿ٤دَٵ حٿََٴُدش. وٓدخ٫يص ندٌل حْن٘د٤ش ٫ڀدً طدىٳَُ ٗدزټخص حْڃدخڅ ٿدـ              

 وٗـ٬ض حٿڄَ٘ىَن ىحهڀُخد ٫ڀً حٿ٬ىىس اٿً ىَخٍنڂ.

رَنخڃؾ ٿڀٌٰحء ڃٸخردپ حٿظديٍَذ ََٻدِ ٫ڀدً حٿظؼٸُدٲ حٿڄدينٍ        2010وٳٍ نُزخٽ، ٳٍ أ٫ٸخد طىٷُ٪ حطٴخٵ حٿٔٗځ، أن٘ت ٳٍ ٫خځ  -82

وكٸىٵ حٔنٔخڅ وڃٔئوٿُخص حٿٴَى وكٸىٷم طَوَـخد ٿڀلىٻڄش حٿـُيس. وٓخ٫ي طٸيَڂ ٍُځ حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش حََْٓش ٿڄيس أٍر٬ش أٗدهَ  

هندٍ. ٻڄدخ أڅ أن٘د٤ش حٿٰدٌحء ڃٸخردپ حٿ٬ڄدپ       ٫ڀً ا٫خىس اىڃخؽ حٿڄلخٍرُن حٿ٬خثيَن وطَُُٔ ڃ٘خٍٻظهڂ ٳٍ ردَحڃؾ حٿظديٍَذ وحٿظؤنُدپ حٿڄ   

 حٿڄىؿهش نلى اٛٗف حٿزنً حْٓخُٓش حٿڄ٤٬ىرش ٷي ٓخ٫يص حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُش ٫ڀً حٓظٸزخٽ أ٫يحى ٻزَُس ڃن حٿ٬خثيَن.

 اُغ٤ض الإٗغا٢ٗ

ٿٓڃدڂ حٿڄظلديس. وٷدي حٓدظڄَ حٖٿظدِحځ رڄ٬خٿـدش        5و 4و 3رڀديحد ٳدٍ ا٣دخٍ حٿڄَحكدپ حْڃنُدش       20ٳدٍ   اُبشٗآش، ٫ڄپ 2010ٳٍ  -83

وڃى٧ٴُدم ٿڀو٤دٲ    اُبشٗاآش حكظُخؿخص أٻؼَ حٿنخّ ٬ٟٴخد ٳٍ ط٬ََٞ حٿڄى٧ٴُن ٿو٤َ أ٫ڄخٽ حٿ٬نٲ. و ط٬دَٝ ٫ديى ڃدن ٫ڄڀُدخص     

 وحٖكظـخُ ٻَنخثن وحٿظهيَي وحٿظلَٕ ٣ىحٽ حٿٔنش.

ڃن طنٴٌُ ٫ڄڀُخطم حٔنٔخنُش رټٴدخءس وندٍ طټٴدپ حٿٔدٗڃش وحْڃدن ٿڄى٧ٴُدم وأڃدن ڃزخنُدم          بشٗآشاُوطڄټّن حٖٓظَحطُـُش حْڃنُش  -84

 وأٛىٿم وكڄخَش حٿڄٔظٴُيَن.

                                                      
 ط٘ڄپ نٌل حٿڄنخ٣ٶ ؿزخٽ حٿنىرش أو وَٖش ؿنىد ٻَىٳخڅ ون٠خد انٰخُٓنخ أو وَٖش ؿنىد حٿنُپ حٍُْٵ وڃن٤ٸش أرٍُ. (6) 
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، ونددٍ ٷخثڄددش ٫ڀددً ڃٴهددىځ "ٻُٴُددش حٿزٸددخء" وڃٜددڄڄش ٿظڄټُنددم ڃددن ڃ٬خٿـددش حكظُخؿددخص حٿٔددټخڅ    اُبشٗااآشاڅ ػٸخٳددش حْڃددن ٳددٍ  -85

( طٔڀٔدپ نَڃدٍ وحٟدق وه٤دى١ حطٜدخٽ      1ط٬ټْ حٿزنُش حٿـيَيس ٔىحٍس حْڃدن ٳدٍ حْڃدڂ حٿڄظلديس، وندٍ ط٘دڄپ ڃدخ َڀدٍ:          حٿـخث٬ُن،

َ ( حٓظڄَحٍ حٿظَٻُِ ٫ڀً اىحٍس حٿڄوخ٣َ حْڃنُش، رڄخ ٳٍ ًٿٺ حٖڃظؼدخٽ ٿ 3( ٳهڂ طخځ ٿٓىوحٍ وحٿڄٔئوٿُخص؛ 2وحٟلش؛   حٿدينُخ  ڀڄ٬دخَُ

 اُبشٗاآش ، أىهدپ  2010، و٫ڄڀُخص حٿظٸُُڂ ٿڄٸخوڃش حٖنٴـخٍحص، وطليَغ حٿڄزخنٍ، وحٿظٸيََحص حْڃنُدش. وهدٗٽ ٫دخځ    حٿظُٰ٘ڀٍ ٿٓڃن

 اُبشٗاآش ٫يىحد ڃن حٿنبـهؾ حٿڄزظټَس ٿڀلي ڃن حٿڄوخ٣َ حْڃنُش ٫ڀً حٿڄٔظىي حٿٸ٤ٌَ ڃ٪ حٿلٴخ٥ ٫ڀً حٿټٴخءس حٿظُٰ٘ڀُش. ڃدن ًٿدٺ أڅ   

ڃى٧ٴٍ حْڃن ووٳَ طيٍَزخد أڃنُخد ڃظٸديڃخد وطو٤ُ٤دخد ٿڀ٤دىحٍة ٿڀ٘دَٻخء حٿڄظ٬دخونُن، وحطودٌ طديحرَُ         ٳٍ رخٻٔظخڅ نَ٘ ٫يىحد اٟخٳُخد ڃن

ّٔن ڃن طلڀُڀم ٿڀڄ٬ڀىڃخص حْڃنُش.  أڃن "ڃخىَش" ڃن ٷزُپ حٓظويحځ أؿهِس ٻ٘ٲ حٿڄ٬خىڅ واٷخڃش حْٓىحٍ وڃَحٷزش حٿيهىٽ، ٻڄخ ك

ؽ ڃٔؤٿش كڄخَش حٿڄٔظٴُيَن ٳٍ ٫ڄڀُخص طٸيَڂ حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُدش َ٘دټپ طلديَخد ٿڀزَندخڃؾ. ونندخٹ اىٍحٹ      ، رٸٍ اىڃخ2010وٳٍ  -86

ڃظِحَي ْنڄُش حٿـڄ٪ رُن حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش ونهؾ كڄخَش حٿڄٔظٴُيَن، ٯُدَ أڅ ٿدز٬ٞ ڃزدخىٍحص كڄخَدش حٿڄٔدظٴُيَن أػدَ ڃزخٗدَ ٫ڀدً         

ظُٰ٘ڀُش وحٿظيهپ حٿُٔخٍٓ وحٿظىحُندخص ردُن حٿىٛدىٽ اٿدً حٿڄٔدخ٫يس حٔنٔدخنُش       ٓٗڃش حٿڄى٧ٴُن. ٳټؼَس طزيَپ حٿڄى٧ٴُن وحٿ٠ٰى١ حٿ

وحٿي٫ىس ٿڀلڄخَش، ٻڀهخ أڃىٍ ٿهخ أػَنخ حٿٔڀزٍ ٫ڀً نهؾ حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش وحٿلڄخَش حٿڄظٔٸش ٳٍ كخٖص حٿ٤ىحٍة و٫ڄڀُخص حُْڃخص 

 حٿڄڄظيس.

ڃن طخٍَودم حٿ٤ىَدپ وٓدڄ٬ظم حٿـُديس، ٳلدخٳ٦ ٫ڀدً ٛدٗطم رڄـدخٿْ حٿظنڄُدش ٳدٍ حٿڄـظڄ٬دخص             آشاُبشٗٳٍ أٳٰخنٔظخڅ، حٓظٴخى  -87

حٿڄلڀُددش
(7)

وڃـددخٿْ حٿ٘ددىٍي )ڃـددخٿْ حٿ٘ددُىم( ٿظ٬َِددِ حٿڄڀټُددش حٿڄلڀُددش ٿزددَحڃؾ حْڃددخڅ حٖؿظڄددخ٫ٍ وٿَِددخىس حٓددظيحڃش أٛددىٽ            

ڄ٘ددخٍٻش حٿڄلڀُددش اٿددً طلٔددُن حٖٓددظهيحٱ وحٿڄٔددخءٿش   حٿڄـظڄ٬ددخص حٿڄلڀُددش حٿظددٍ َنظـهددخ رَنددخڃؾ حٿٰددٌحء ڃٸخرددپ حٿ٬ڄددپ. وأىص نددٌل حٿ   

 وٓخ٫يص ٫ڀً ٟڄخڅ ٓٗڃش حٿڄى٧ٴُن وحٿَ٘ٻخء حٿڄظ٬خونُن وحٿڄٔظٴُيَن.

٫ڀً ك٠ىٍل حٿڄُيحنٍ وطٴدخوٝ ڃد٪    اُبشٗآشوٳٍ حٿٜىڃخٽ، وٳٍ و٢ٓ ىَنخڃُخص حٿ٬ٗٷخص حٿٸزڀُش وحٿنِح٩ حٿڄ٬ٸيس، كخٳ٦  -88

أو ٿڄدخ َو٤د٢ ٿٴ٬ڀدم وْٓدزخد      اُبشٗاآش حٿٔڀ٤خص حٿڄلڀُش وُٗىم حٿ٬٘خثَ وحٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُش ٿڀظىٛپ اٿً ٳهڂ ڃ٘ظَٹ ٿڄخ َٴ٬ڀدم  

دٗ ٫ڀً طؤڃُن ٓٗڃش ڃى٧ٴٍ  ٬ٸي أٻؼدَ ٗدٴخٳُش، اً طدبـ    اُبشٗاآش وٗدَٻخثم وحٿڄٔدظٴُيَن ڃندم. وٷدي أٛدزلض أن٘د٤ش        اُبشٗآشًٿٺ، ٫ڄ

حٖؿظڄخ٫خص ٳٍ ؿڄُ٪ حٿڄنخ٣ٶ كىٽ ه٤ش حٿظوُٜٚ ٿٓٗهَ حٿٔدظش وطدن٨ڂ كڄڀدش ٿڀظى٫ُدش رخٓدظويحځ ح٫ٔٗندخص حًٔح٫ُدش وطىَُد٪         

حٿددٌَن َڄټددنهڂ ڃ٬خٿـددش حٿ٘ددىحٯپ حٿڄظ٬ڀٸددش رظىَُدد٪ حْٯٌَددش. و٫ڀددً حٿددَٯڂ ڃددن نددٌل   اُبشٗااآشر٤خٷددخص ڃ٬ڀىڃددخص حٖطٜددخٽ رڄددى٧ٴٍ 

ڄڀُخص ٳٍ حٿڄنخ٣ٶ حٿـنىرُش وحٿى٤ًٓ حٿڄظٸڀزش ر٬دي أڅ ٳَٟدض كَٻدش حٿ٘دزخد حٿڄ٬خٍٟدش حٿڄٔدڀلش       حٿظيحرَُ حٿڄزظټَس، ٳٸي طىٷٴض حٿ٬

 و٫ڀً حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش. اُبشٗآشك٨َحد ٫ڀً 

وخٛددش وٳددٍ نددخَظٍ، ٻڄددخ ٓددڀٴض حٔٗددخٍس، وٟدد٬ض حٿظدديحرَُ ٿڄندد٪ حٿ٬نددٲ أػنددخء طىَُدد٪ حْٯٌَددش وًٿددٺ رڄَح٫ددخس حٿ٘ددىحٯپ حٿ     -89

 حْوٿُش ٿلخٿش حٿ٤ىحٍة. اُبشٗآشرخٿلڄخَش ٳٍ حٓظـخرش 

وٳٍ ؿڄهىٍَش حٿټىنٰى حٿيَڄٸَح٣ُش، ٳٍ حٿڄنخ٣ٶ حٿَ٘ٷُش حٿظٍ طظؤٿٲ ڃن ٻُٴى حٿ٘ڄخٿُش وٻُٴى حٿـنىرُدش وحٿ٘دَٷُش وٻظخنٰدخ،     -90

، ط٬َٟدض ٿٗٯظٜدخد أو ٿ٫ٗظديحء حٿـنٔدٍ     2010حٔنٔدخڅ. وٳدٍ   حٓظڄَ حٿ٬نٲ حٿـنٍٔ حٿڄن٨ڂ ٻىحكي ڃن أر٘د٪ حنظهخٻدخص كٸدىٵ    

حٿڄ٘دخٍٻخص ٳدٍ حٿٰدٌحء     2 500ٳدٍ حٿڄخثدش ڃدن حٿنٔدخء حٿدـ       90حٿڄ٘خٍٻخص ٳٍ حٿٰدٌحء ڃٸخردپ حٿ٬ڄدپ و    45 000ػٗػش أٍرخ٩ حٿنٔخء حٿـ 

ن، وٻخڅ ڃن حٿ٬ٜذ ٫ڀدُهن  ڃٸخرپ حٿظيٍَذ. وٻؼَُحد ڃخ ط٬َٟض حٿنٔخء ڃن ٟلخَخ حٿ٬نٲ حٿـنٍٔ ٿٕٷٜخء ٳٍ ڃـظڄ٬خطهن وأَٓن

، ٓىحء ٻخنض طٸيځ ٳٍ ا٣خٍ حٿظىَُ٪ حٿ٬دخځ أو حٿظلدىَٗص حٿڄ٘دَو٣ش،    اُبشٗآشحٿ٬ىىس اٿً رُىطهن. وٷي ٓخ٫يص حْٯٌَش حٿظٍ َٸيڃهخ 

 ٫ڀً ٷزىٽ ٫ىىس حٿنٔخء ٳٍ رُجظهن حٖؿظڄخ٫ُش وحٖٷظٜخىَش.

 

                                                      
 نٸخ١ حٖطٜخٽ حٿڄـظڄ٬ُش حٿڄلڀُش ٿڀظيهٗص حٔنڄخثُش ٳٍ حٿن٨خځ حْٳٰخنٍ ٿڀلټڂ حٿڄلڀٍ. (7) 
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 اُغٍِٞ اُضذ٣ذة ُٔؾٌِت اُضٞع

حهظزدخٍحص ْىوحص ؿيَديس ڃدن أىوحص حٿڄٔدخ٫يس حٿٌٰحثُدش طڄټدّـن ڃدن حٖٓدظـخرش ٿڀـدى٩ رٜدىٍس            اُبشٗآش، أؿَي 2010ٳٍ  -91

دٖ رخٿُٔخٵ. وط٘ڄپ نٌل حْىوحص ڃخ َڀٍ:  أٻؼَ ڃَونش وأٗي حطٜخ

 طلىَٗص حٿنٸي وحٿٸٔخثڂ؛ 

  حٿظٸيځ؛َٗحء حْٯٌَش ٳٍ حٿزڀيحڅ حٿنخڃُش، رڄخ ٳٍ ًٿٺ ڃزخىٍس حٿَ٘حء ڃن أؿپ 

 .حٿظيهٗص حٿظٌٰوَش 

 اُخغ٣ٞلاث اُ٘وذ٣ت ٝاُوغائْ

طى٬ٓم ٳٍ حٓدظويحځ طلدىَٗص حٿنٸدي وحٿٸٔدخثڂ: ٳٸدي حٍطٴد٪ ٫ديى حٿڄ٘دَو٫خص حٿظدٍ طٔدظويځ ندٌح             اُبشٗآش، وحٛپ 2010ٳٍ  -92

 2.5ڃڀُدىڅ ڃدن حٿڄٔدظٴُيَن رخٿڄٸخٍندش ردـ       4.4 ، وؿدَي حٓدظهيحٱ  2009ڃ٘دَو٫خد ٳدٍ    20ڃ٘دَو٫خد ر٬دي أڅ ٻدخڅ     35حْٓڀىد اٿً 

ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ. وط٠خ٫ٲ ڃظى٢ٓ حٿلـڂ حٿڄٸٍَ ٿڀڄ٘دَو٫خص   140؛ ورڀٰض حٿٸُڄش حٿټڀُش ٿڀظلىَٗص 2009ڃڀُىڅ ڃنهڂ ٳٍ 

، وطدڂ حٿ٘دَو٩ ٳدٍ طديهٗص ٻزُدَس هدٗٽ       2010ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ ٳدٍ     3.4ٿُٜدزق   2009ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ ٳدٍ   1.6ڃن 

حٿ٬خځ ٳٍ رنٰٗىَٖ ونخَظٍ ورخٻٔظخڅ. وطنى٫ض آٿُخص طىٍَي حٿنٸي وحٿٸٔدخثڂ كٔدذ حٿٔدُخٵ: ٳٸدي طَحؿ٬دض طلدىَٗص حْوٍحٵ حٿنٸيَدش        

وحٿٸٔخثڂ حٿىٍٷُش ٿظلپ ڃلڀهخ حٿظټنىٿىؿُخص حٿنخٗجش حٿظٍ طظُق ٳَٛخد ڃزظټَس ٿڀظلىَپ طٔظني اٿً ر٤خٷخص حٿټ٢٘ وحٿٸٔخثڂ حٔٿټظَونُدش  

 وحٿهىحطٲ حٿنٸخٿش. وحٿز٤خٷخص حٿٌٻُش

 الاعخخذآاث أُبخٌشة ُخغ٣ٞلاث اُ٘وذ ٝاُوغائْ

ڃٔددظٴُي ٳدٍ حٿلٜدىٽ ٫ڀدً ح٬٣ْڄددش حٿڄٌَٰدش حٿڄنظـدش ڃلڀُدخ ڃددن ٷزُدپ حْٯٌَدش حٿٰنُددش          47 000رظلٔدُن ٳدَٙ    اُبشٗاآش ٳدٍ حٍْٝ حٿٴڀٔد٤ُنُش حٿڄلظڀدش ٷددخځ    

َن حٿڄظٜدٴُن  رخٿزَوطُن حٿڄٜنى٫ش ڃن ڃنظـدخص حْٿزدخڅ وحٿزدُٞ حٿظدٍ َڄټدنهڂ ٗدَحإنخ ڃدن حٿديٻخٻُن رخٿٸٔدخثڂ. ونظُـدش ٿهدٌح حٿظديهپ، حنوٴ٠دض نٔدزش حٿڄٔدظٴُي               

 83ٳدٍ حٿڄخثدش اٿدً     47ٳٍ حٿڄخثش، وحٍطٴ٬ض نٔزش حٿڄٔظٴُيَن حٿڄظٜٴُن رلٔدن حٓدظهٗٻهڂ ٿڀزدَوطُن ڃدن      5ٳٍ حٿڄخثش اٿً  24 ر٬٠ٲ حٓظهٗٻهڂ ٿڀزَوطُن ڃن

ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٔڃيحىحص، ٻڄخ ٣َأ طلٔن ٫ڀً حٿڄ٬ديحص   50ٳٍ حٿڄخثش اٿً  30ٳٍ حٿڄخثش. وحٍطٴ٬ض ٻڄُش وأنىح٩ حْٯٌَش حٿڄوِونش ٳٍ حٿيٻخٻُن حٿڄ٘خٍٻش ڃن 

 ظخؿُش وَُخىس ٳٍ ٫يى حٿڄى٧ٴُن حٿڄئٷظُن وحٿيحثڄُن.حٔن

ٿڄٔدخ٫يس أٿٴدُن ڃدن حْٓدَ حٿ٬َحٷُدش       –نى حٿڄَ٘و٩ حْوٽ حٿٌٌ َٔدظويځ حٿهىحطدٲ حٿنٸخٿدش     –ڃَ٘و٫خد ٿڀٸٔخثڂ حٿٌٰحثُش حٔٿټظَونُش  اُبشٗآشوٳٍ ٓىٍَش، أ٣ڀٶ 

ڃىٷد٪ ٳدٍ ڃوظڀدٲ أنلدخء حٿدزٗى. ورديّٽ حٿٗؿجدىڅ         22ٖؿدت ٳدٍ    40 000ٔدخثڂ حٔٿټظَونُدش   حٿٗؿجش. ورنهخَش حٿ٬خځ رڀٮ ٫يى حٿٗؿجُن حٿڄٔظٴُيَن ڃن رَندخڃؾ حٿٸ 

  ٞ وندٍ ڃدىحى ٖ َڄټدن ٫دخىس اىٍحؿهدخ ٳدٍ ٓدڀش حٿڄ٬ىندش.          -ٷٔخثڄهڂ حٔٿټظَونُش رخٍُْ وىٷُٶ حٿٸڄق وحٿ٬يّ وحٿلڄٚ وحٿَِض وحٿٔڄٺ حٿڄ٬ڀذ وحٿـدزن وحٿزدُ

ٳددٍ حٿڄخثددش ٳددٍ   100يأ َلددپ طدديٍَـُخد ڃلددپ حٿظىَُدد٪ حٿ٬ُنددٍ وڃددن حٿڄنظ٨ددَ أڅ طظٔدد٪ ط٤ُٰددش نددٌح حٿن٨ددخځ ٿظزڀددٮ     ونظُـددش ٿددٌٿٺ، ٳددبڅ ن٨ددخځ حٿٸٔددخثڂ حٔٿټظَونُددش ردد  

 .2011َىٿُى/طڄىُ 

 رَنخڃـخد طـََزُدخد ٿظىَُد٪ حٿنٸدي، وبؿدي أڅ ٿڀنٸدي حْػدَ حْٻزدَ ٫ڀدً َُدخىس حٓدظهٗٹ حْٯٌَدش حْٓخٓدُش، ٯُدَ أڅ َُدخىس حٿظندى٩                اُبشٗآشوٳٍ ُڃزخرىٌ، كُغ نٴٌ 

حٿنٸدي وحْٯٌَدش    حٿٌٰحثٍ ٻخنض أٻؼَ وٟىكخد ٳٍ كخٽ طٸيَڂ حْٯٌَدش. وطدىكٍ نظدخثؾ حٿظـَردش ردؤڅ حٿ٤ََٸدش حْٳ٠دپ ٿزڀدى٭ حٿنظدخثؾ حٿڄظىٷ٬دش ندى حطزدخ٩ هڀد٢ُ ڃدن              

 حٿٰنُش رخٿزَوطُن.
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 ؽشاء الأؿز٣ت ك٢ اُبِذإ اُ٘ا٤ٓت

 اُبشٗاآش ، حٗدظَي  ٫2010ڀً َٗحء حْٯٌَش رٜىٍس ٳ٬خٿش. وٳدٍ   اُبشٗآش٫ُِص حٿنٔزش حٿڄظِحَيس ٿڀظز٫َخص حٿنٸيَش ٷيٍس  -93

ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ، ٻخْٯٌَش حٿڄ٘ظَحس ڃن حٿزڀديحڅ حٿنخڃُدش،    975ڃڀُخٍ ىوٍٖ أڃََټٍ ڃن حْٯٌَش، ڃنهخ ڃخ ٷُڄظم  1.25ڃخ ٷُڄظم 

 (.5)أن٨َ حٿ٘ټپ  اُبشٗآشطخٍَن ڃڄخ َڄؼپ ػخنٍ أ٫ڀً ٻڄُش ٳٍ 

 

 ٓؾخش٣اث الأؿز٣ت ٖٓ اُبِذإ اُ٘ا٤ٓت :5اُؾٌَ 

 

حٓددظويځ ٷيٍطددم حٿ٘ددَحثُش ٿٗٓددظؼڄخٍ رٜددىٍس ڃزخٗددَس ٳددٍ حٔڃټخنددخص حٿٍِح٫ُددش ٿڀزڀدديحڅ    اُبشٗااآشو٬َنددٍ نددٌح حٖٓددظؼڄخٍ أڅ  -94

دٗ، أىي َٗحء حٍُْ ٿظى٬َُم ٫ڀً حٿزنخص ٳٍ رَنخڃؾ حٿظٌَٰش حٿڄيٍُٓش ٻلٜٚ ڃنِٿُش اٿً َُخىس ٳٍ انظدخؽ   حٿنخڃُش. ٳٴٍ ٿُزََُخ، ڃؼ

 ڃڄخ أىي اٿً طلٔن ٳٍ حْڃن حٿٌٰحثٍ ٳٍ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄٔظهيٳش.حٍُْ ٳٍ ػٗػش رڀيحڅ؛ ٻڄخ حنوٴ٠ض ٳظَس حٿـى٩ حٿٔنىَش ٗهََن، 

ٳدٍ حٿڄخثدش ڃدن حْٯٌَدش حٿڄ٘دظَحس ٳدٍ        14، رڀٰض نٔزش حٿڄ٘ظََخص ٳٍ ا٣خٍ رَنخڃؾ حٿَ٘حء ڃن أؿدپ حٿظٸديځ   2010وٳٍ ٫خځ  -95

، طڂ حٿظ٬خٷي 2009. وڃنٌ أڅ ريأ رَنخڃؾ حٿَ٘حء ڃن أؿپ حٿظٸيځ ٳٍ 2009ٳٍ حٿڄخثش رخٿڄٸخٍنش ر٬خځ  5ٷيٍنخ  سرڀيحد، ڃڄخ َڄؼپ َُخى 20

ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ ڃدن طټڀٴدش      22.6وٳدىٍحص طزڀدٮ    اُبشٗاآش ٣ن ڃظٌَ ڃن حْٯٌَش ٻڄ٘ظََخص ڃلڀُدش، وكٸدٶ    150 ٫000ڀً 

ڃن حٿـهدخص حٿٴخ٫ڀدش ٳدٍ حٿٔدىٵ     وٯَُل  اُبشٗآشحٓظَُحى ٻڄُش ڃڄخػڀش ڃن حٿوخٍؽ. وطَُ٘ نٌل حٿىٳىٍحص رىٟىف اٿً اڃټخنخص ٷُخځ 

 رَ٘حء حْٯٌَش ڃن حٿڄِح٫ٍُن ڃن أٛلخد حٿلُخُحص حٿَُٰٜس.
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  اُذسٝط أُغخلادة ٖٓ حضشبت اُؾشاء ٖٓ أصَ اُخوذّ ٝاُخغذ٣اث أُخبو٤ت أٓآٜا

 حٿيٍوّ نٍ ٻڄخ َڀٍ:

  ونڂ ٷدخىٍوڅ ٫ڀدً طڀزُظهدخ، اًح طدىحٳَ ٿهدڂ ڃدخ َټٴدٍ ڃدن حٿظديٍَذ           اُبشٗآشحٿڄِح٫ٍىڅ ڃن أٛلخد حٿلُخُحص حٿَُٰٜس َٴهڄىڅ ڃ٬خََُ حٿـىىس ٿيي

 وحٿڄ٬يحص وحٿڄټخٳآص ٫ڀً حٿـىىس.

           َحٿلدىحٳِ ٖٓدظؼڄخٍ حٿ٘دَٻخء     اُبشٗاآش رظلىَپ حٿڄ٘ظََخص حٿٌٰحثُش رڄىؿذ حٿَ٘حء ڃن أؿدپ حٿظٸديځ ڃدن هدٗٽ ڃَحٻدِ حٿظزدخىٽ حٿٔدڀ٬ٍ حٿنخٗدجش، َدىٳ

 وحٿلټىڃخص ٳٍ نٌل حٿن٨ڂ حٿظـخٍَش.

 ٿزڀيحڅ حٿوخٍؿش ڃن حٿنِح٫خص كُغ ٖ طظىٳَ ٿيي حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿلىحٳِ ٿڀڄ٘خٍٻش، َڄټن ٿڀزَندخڃؾ وحٿ٘دَٻخء أڅ َن٘د٤ىح حْٓدىحٵ. ڃدن ًٿدٺ       ٳٍ ح

دٗ ڃخ ٗهيطم ؿڄهىٍَش حٿټىنٰى حٿيَڄٸَح٣ُش ڃن نڄى ٳٍ حْٓدىحٵ حٿـيَديس ٿڀڄدىحى حٿٌٰحثُدش وٯُدَ حٿٌٰحثُدش ٫ڀدً ڃٸَردش ڃدن نٸدخ١ طـڄُد٪ ڃ٘د             ظََخص ڃؼ

 ٿَ٘حء ڃن أؿپ حٿظٸيځ.ح

              ٗ ٽ ٓخ٫ي ٷُخځ حٿڄِح٫ٍخص رخٿزُ٪ ٿزَنخڃؾ حٿَ٘حء ڃن أؿپ حٿظٸديځ ٫ڀدً طلٔدُن ڃټدخنظهن ٳدٍ حٿڄـظڄ٬دخص حٿڄلڀُدش. وطلٸدٶ طڄټدُن آهدَ ٿڀنٔدخء ڃدن هد

ٍ وٍوحنديح، وڃدن هدٗٽ    حٿڄيٳى٫خص حٿڄٸيڃش ٿٸخء حٿويڃخص ٳٍ ٫ڄڀُخص طن٨ُٲ حٿڄلخُٛپ ون٩ِ ٷَ٘طهخ ر٬ي حٿلٜخى ٳٍ رىٍٻُنخ ٳخٓى وٿُزََُخ وڃخٿ

 حٓظهيحٱ حٿـڄخ٫خص حٿظٍ طٸظَٜ ٠٫ىَظهخ ٫ڀً حٿنٔخء وڃلخُٛڀهن حٿڄٴ٠ڀش.

 أڃخ حٿظليَخص حٿڄظزٸُش حٿظٍ طظ٤ڀذ ڃَِيحد ڃن حٿي٫ڂ ڃن حٿَ٘ٻخء ٳهٍ ٻڄخ َڀٍ:

 طلُٔن كٜىٽ أٛلخد حٿلُخُحص حٿَُٰٜس ٫ڀً حٿويڃخص حٿڄخٿُش وحٿٸَوٝ حٿظٍ َڄټن طلڄڀهخ؛ 

 ٫ٍدخص ٳدٍ حٿ٘دَحء ڃدن أؿدپ حٿظٸديځ رٜدٴظهن أ٠٫دخء ٳدٍ ڃن٨ڄدخص حٿڄدِح٫ٍُن، وحٓدظٴخىطهن حٷظٜدخىَخد رَِدخىس ڃٔدخنڄظهن ٳدٍ                 ٟڄخڅ ڃ٘خٍٻش حٿڄِح

 حٿڄز٬ُخص حٿـڄخ٫ُش؛

 .َُخىس ك٠ىٍ حٿَ٘ٻخء حٿڄُيحنٍ ٿظنٴٌُ حٿَ٘حء ڃن أؿپ حٿظٸيځ 

 اُخذ لاث اُخـز٣ٝت

وأىي اٿدً   2010حٿدٌٌ َ٘دخٍٹ ٳُدم حٿ٬يَدي ڃدن أٛدلخد حٿڄٜدڀلش ُهڄدخد هدٗٽ ٫دخځ            حٿظٌَٰدش  ڃٔدظىي  طلُٔنحٻظٔذ ا٣خٍ  -96

ڃن طلُٔن حٿٴخثيس حٿظٌٰوَش ڃن طيهٗطدم رخٿڄٔدخ٫يس    اُبشٗآشَُخىس ٻزَُس ٳٍ حٖنظڄخځ حٿُٔخٍٓ وحٿٸ٤ٌَ رخٿظٌَٰش. وَڄټّن نٌح حٿنهؾ 

ڄـڄى٫خص حٿٔدټخنُش حٿڄنخٓدزش، وڃدن حٿظٜديٌ ٿڀـدى٩ ونٸدٚ حٿظٌَٰدش        حٿٌٰحثُش ڃن هٗٽ طىٳَُ حٿٌٰحء حٿڄنخٓذ ٳٍ حٿىٷض حٿڄنخٓذ ٿڀ

ٿيي ح٣ْٴخٽ ٫ڀً ن٤خٵ وحٓ٪ ڃن هٗٽ طيهٗص َٗحٻش حٿـهىى حٿڄٔظ٬َٟش ٿڀٸ٠خء ٫ڀً حٿـى٩ رُن ح٣ْٴخٽ )َٗحٻش "ٍَدظٖ"(.  

پ، ونى أػَ ٖ َڄټدن حٿ٘دٴخء ڃندم،    حْػَ حٿ٤ىَپ حْؿپ ٿٔىء حٿظٌَٰش هٗٽ حَْخځ حْٿٲ حْوٿً حرظيحء ڃن أوٽ حٿلڄ اُبشٗآشوَيٍٹ 

وٿٌح ٳهى ڃڀظِځ ر٠دڄخڅ وٳدخء حٿٰدٌحء حٿڄٸديځ ٿڀلىحڃدپ وحٿڄَٟد٬خص وٿ٣ٓٴدخٽ ىوڅ ٓدن حٿؼخنُدش رخٖكظُخؿدخص حٿظٌٰوَدش ٿڀنڄدى حٿزدينٍ              

خٽ وحٿٴټٌَ وحٖؿظڄخ٫ٍ. و٤٬ٍَ نٌح حٖٓظؼڄخٍ ٳٍ طٌَٰش حٿَٟ٪ وح٣ْٴخٽ ڃَىوىحد نخڃخد ڃن كُغ طوٴدُٞ ڃ٬ديٖص وٳُدخص ح٣ْٴد    

واٛخرظهڂ رخْڃَحٝ وَٸڀپ ڃن حٿ٬ذء حٿڄڀٸً ٫ڀً ٫خطٶ ن٨ڂ حٿ٫َخَش حٿٜلُش وَلٔن ڃن حٔنـخُ ٳٍ ُٓخٵ حٿظ٬ڀڂ و٠َدخ٫ٲ ڃدن   

 حُٖىنخٍ حٖٷظٜخىٌ ٳٍ حٿزڀيحڅ حٿنخڃُش.

زُپ حٿڄنظـخص حٿظټڄُڀُش حٿـدخنِس ٿٗٓدظ٬ڄخٽ   ٳٍ رَحڃـم ٫ڀً اىهخٽ حٿڄنظـخص حٿـيَيس حٿڄلٔنش طٌٰوَخد ڃن ٷ اُبشٗآشوََٻِ  -97

وڃٔخكُٶ حٿڄٌَٰخص حٿيٷُٸش ٿڄ٬خٿـش ٓىء حٿظٌَٰش حٿڄ٬ظيٽ حٿلديس ردُن حٿنٔدخء حٿلىحڃدپ وحٿڄَٟد٬خص وٛدٰخٍ ح٣ْٴدخٽ. ٻڄدخ حٓدظټڄپ          

ْػدَ حٿظٰدٌوٌ. وٳدٍ    طَٻُزخص هڀ٢ُ حٿٌٍس وحٿٜىَخ ٿظلپ ڃلپ حٿظَٻُزش حٿڄىؿىىس ٳٍ حٿٔڀش حٿٌٰحثُش حٿلخٿُدش رُٰدش طلٔدُن ح    اُبشٗآش

ڃڀُددىڅ ڃددن ح٣ْٴددخٽ حٿڄ٬َٟددُن ىوڅ ٓددن حٿؼخنُددش حٿددٌَن ٬َددخنىڅ ڃددن      3.7اٿددً  رڄنظـددخص طٌٰوَددش ؿيَدديس  اُبشٗااآش، وٛددپ 2010

 .2009حٿه٘خٗش، أٌ رَِخىس ٓظش أ٬ٟخٱ ٫ن ٫خځ 

ټزدَي حٿظدٍ ٬َڀٸهدخ ٫ڀدً اىڃدخؽ حْٯٌَدش وحٿظٌَٰدش ٳدٍ         ، ُٓخٓدش ؿيَديس ط٬ټدْ حْنڄُدش حٿ    2010أ٠َخ، ٳٍ ٫دخځ   اُبشٗآشأٷَ  -98

ُ  رَحڃؾ ٳَُوّ نٸدٚ حٿڄنخ٫دش   ٳدٍ ڃيٯ٘دٸَ أڅ حٿڄٔدخ٫يس حٿٌٰحثُدش      2010وحٿٔدپ. وٷدي وؿديص ىٍحٓدش أؿََدض ٫دخځ        حٿز٘دََش/حَٔي

ٿٌَن َظىٷٴدىڅ  ٳٍ حٿڄخثش ٳٍ ٫يى حٿڄًَٟ ح 6ٳٍ حٿڄخثش وطئىٌ اٿً حنوٴخٝ نٔزظم  7ٿڀڄٜخرُن رخٿٔپ طلٔن ڃ٬يٖص حٿ٘ٴخء رنٔزش 

ُ         ٫ن حٿ٬ٗؽ ٿ٬ديځ كدخؿظهڂ اٿُدم. وٷدي أىي ح٫ظدَحٱ        رَندخڃؾ حْڃدڂ حٿڄظلديس حٿڄ٘دظَٹ حٿڄ٬ندٍ رٴُدَوّ نٸدٚ حٿڄنخ٫دش حٿز٘دََش/حَٔي
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وٯَُل ڃن حٿَ٘ٻخء رخٿيوٍ حٿلخٓڂ حٿٌٌ َئىَم حٿي٫ڂ رخْٯٌَش وحٿظٌَٰش ٳٍ ط٬َِِ حٿ٘ٴخء حٿظٌٰوٌ وطلٔدُن نظدخثؾ ٫دٗؽ حْٗدوخٙ     

ن ٓددىء حٿظٌَٰددش حٿڄ٬ظدديٽ حٿلدديس وحٿڄٜددخرُن رددخٿٴَُوّ اٿددً حْهددٌ رزَڃـددش ڃُيحنُددش أٻؼددَ ڃَح٫ددخس ٿٸ٠ددخَخ حٿٴُددَوّ  حٿددٌَن ٬َددخنىڅ ڃدد

وحٿظٌَٰش. وَڄټن ٿڀڄنظـخص حٿـيَديس وحٿڄلٔدنش أڅ طټدىڅ أٻؼدَ ٳ٬خٿُدش ٳدٍ حٿظؤنُدپ حٿظٰدٌوٌ ٿڀزدخٿُٰن حٿدٌَن ٬َدخنىڅ ڃدن ٓدىء حٿظٌَٰدش               

٫نٜددٌَ حٿٰددٌحء وحٿظٌَٰددش ٳددٍ ڃٸظَكددخص   اُبشٗااآشڀددً حٿٜدد٬ُي حٿٸ٤ددٌَ، أىهددپ  وحٿوخٟدد٬ُن ٿڀ٬ددٗؽ ڃددن حٿٴُددَوّ أو حٿٔددپ. و٫ 

 .يحٿٜنيوٵ حٿ٬خٿڄٍ ٳٍ رىٍٻُنخ ٳخٓى وؿُزىطٍ وٯُنُخ وڃخٿٍ وٿُزََُخ وٓىحَُڀن

حٿ٬ڄدپ حٿدٌٌ طٸدىىل    وطىحٛپ َٗحٻش "ٍَدظٖ" حٿ٬خٿڄُدش ٳدٍ ٯدَد أٳََٸُدخ وؿندىد ٗدَٵ آٓدُخ طىٳَُندخ ٿٸخ٫ديس طٔدظويځ ٳدٍ              -99

 حٿلټىڃخص ٿڀلي ڃن ٓىء حٿظٌَٰش حٿڄِڃن، ڃ٪ حٖٓظـخرش ٳٍ حٿىٷض نٴٔم ٿٗكظُخؿخص حٿٌٰحثُش. وڃن حْڃؼڀش حٿهخڃش ٫ڀً ًٿٺ ڃخ َڀٍ:

     ٍَُٓحٿُىڅ. َٸىځ ڃَ٘و٩ ٿڀزلىع طڄىٿم ڃئٓٔش رُپ وڃڀُنيح ٯُظْ رخٓظټ٘خٱ حٿظٴخ٫ٗص رُن ٓڀٔڀش حٿٸُڄدش ٿديي ٛدٰخ

 ؾ حٿظٌٰوَش.حٿڄِح٫ٍُن وحٿزَحڃ

   رددنٰٗىَٖ. طٸددىځ ٗددَحٻش "ٍَددظٖ" وحٿزنددٺ حٿدديوٿٍ رظ٤ددىََ نڄددىًؽ ڃلخٻددخس ٿظٸُددُڂ أػددَ طىٓددُ٪ ن٤ددخٵ حٿظدديهٗص حٿظٌٰوَددش

 وطټڀٴظم.

      ڃىٍَظخنُددخ. أٛددزلض حٿظٌَٰددش أوٿىَددش و٣نُددش ٫ندديڃخ وحٳددٶ ٍثددُْ حٿددىٍُحء ٫ڀددً طددَإّ ڃـڀددْ و٣نددٍ ٿظ٤ددىََ حٿظٌَٰددش

 ىي وطليَي أنيحٱ حٿُٔخٓش حٿ٬خڃش.ڃٔئوٽ ٫ن حطوخً حٿٸَحٍحص حٿَٳ٬ُش حٿڄٔظ

             ؿڄهىٍَش ٖو حٿ٬٘زُش حٿيَڄٸَح٣ُش. ٷخڃدض ٗدَحٻش "ٍَدظٖ" رظُٔدَُ ط٬ڄدُڂ حٿظٌَٰدش ٳدٍ حٿو٤دش حٿى٣نُدش حٿوڄٔدُش ٿڀظنڄُدش

 حٖٷظٜخىَش  -حٖؿظڄخ٫ُش

 أُ٘خضاث ٝاُُ٘ـٜش اُخـز٣ٝت اُضذ٣ذة

(، ونى أكي حْٗټخٽ حْٻؼَ ُٗى٫خ ْهڀ٤ش حْٯٌَش حٿڄٸىّحس حٿظٍ َٔدظويڃهخ، وٿدم   ++CSBهڀ٢ُ حٿٌٍس وحٿٜىَخ حٿڄٸىي ڃَطُن ) اُبشٗآش، أ٣ڀٶ 2010ٳٍ 

ٿدٌَن ٬َدخنىڅ   طَٻُزش ڃلٔنش ڃن حٿڄٌَٰخص حٿيٷُٸش. وأىص اٟخٳش حٿٔټَ وحٿَِض، وڃٔلىٵ حٿلڀُذ، ونٌح نى حْنڂ، اٿً ؿ٬پ حٿوڀ٢ُ أٻؼَ ڃٗءڃش ٿ٣ٓٴدخٽ ح 

، أڅ حْٯٌَدش  2010وڅ ٓن حٿؼخنُش حٿڄ٬َُٟن ٿو٤َ طىٷٲ حٿنڄى. ورُنض طـَرش طٌٰوَدش أؿََدض ٳدٍ ڃدٗوٌ ٳدٍ      ڃن ٓىء حٿظٌَٰش حٿڄ٬ظيٽ حٿليس وٿ٣ٓٴخٽ ى

أنڄُظدم رخٿنٔدزش   حٿـخنِس ٿٗٓظ٬ڄخٽ وهڀ٢ُ حٿٌٍس وحٿٜىَخ حٿڄٸدىي ڃدَطُن، ٿهڄدخ آػدخٍ ڃظڄخػڀدش ٳدٍ ڃ٬خٿـدش ٓدىء حٿظٌَٰدش حٿڄ٬ظديٽ حٿلديس ٿديي ح٣ْٴدخٽ. وٿهدٌح               

 ر٬ٞ حٿلخٖص َڄټن أڅ َټىڅ أٳ٠پ ڃن كُغ ٳ٬خٿُش حٿظټڀٴش. ٿڀزَنخڃؾ ْڅ حٿوڀ٢ُ ٳٍ

ٳدٍ حٿزدَحڃؾ   وأٓٴَص حٿوزَس حٿڄٔظٸخس ڃن طـخٍد ڃٔخكُٶ حٿڄٌَٰخص حٿيٷُٸش ٳٍ رنٰٗىَٖ وٻُنُخ ونُزخٽ، ٫ن ٫يس ىٍوّ ٿظىُٓ٪ ن٤خٵ حٿڄٔخكُٶ وط٬ڄُڄهخ 

 حٿظٌٰوَش، ٳٍ نُزخٽ وحٿٴڀزُن، ٫ڀً ٓزُپ حٿڄؼخٽ. 

طڂ طنٴٌُ رَحڃؾ طٌٰوَدش ٿڀىٷخَدش ڃدن ٓدىء حٿظٌَٰدش حٿڄ٬ظديٽ        –ٳٍ نخَظٍ وحٿنُـَ ورخٻٔظخڅ  – 2010ٿڄئُٓٔش حٿؼٗع حٿظٍ ٗهينخ ٫خځ وٳٍ كخٖص حٿ٤ىحٍة ح

ٍَدي  هدٗٽ ٷندىحص طى  حٿليس ٿيي ح٣ْٴخٽ ىوڅ ٓن حٿؼخنُش أو حٿؼخٿؼش ٳٍ ُٓخٵ ٻپ ڃن نٌل حٿزڀيحڅ. ٻڄخ طڂ طـََدذ ندبـهؾ ڃزظټدَس ٿظىَُد٪ حٿڄنظـدخص حٿٌٰحثُدش ڃدن        

 ڃوظڀٴش، وَـٌَ كخٿُخد حٓظويحځ حٿيٍوّ حٿڄٔظٴخىس ڃن ًٿٺ ٳٍ طليَغ حٿظىؿُهخص.

رظـََذ أىحس طټڀٴش حٿىؿزش حٿٌٰحثُش، حٿظٍ ط٘ټپ ٣ََٸش ڃزظټَس ٿٴهڂ حٿ٬ٗٷش رُن اڃټخنُش حٿلٜىٽ ٫ڀً حٿٌٰحء ڃن ؿهدش، وحٿظٌَٰدش    2010ٳٍ  اُبشٗآشٻڄخ ٷخځ 

ڃدن كٔدخد حٿظټڀٴدش حٿدينُخ ٿڀىؿزدش حٿٌٰحثُدش ٳدٍ         اُبشٗاآش ٩ حٿوخٙ وڃئٓٔش انٸدخً ح٣ْٴدخٽ ٳدٍ حٿڄڄڀټدش حٿڄظلديس      ڃن ؿهش أهَي. وڃټنض حٿَ٘حٻخص ڃ٪ حٿٸ٤خ

ٳدٍ ندٌل   ؿُزىطٍ وڃىُحڃزُٶ وُحڃزُدخ وأ٧هدَص أڅ حٿلدىحؿِ حٖٷظٜدخىَش حٿظدٍ طڄند٪ حٿلٜدىٽ ٫ڀدً ح٬٣ْڄدش حٿڄٌَٰدش ط٘دټپ ٓدززخد ٍثُٔدُخد ٳدٍ ٓدىء حٿظٌَٰدش                 

ه٤دىس ٻزُدَس نلدى طلٔدُن حٿ٬نٜدَ حٿظٰدٌوٌ        2010ڀُپ طټڀٴش حٿىؿزش ٳٍ طٸيََ حْڃن حٿٌٰحثٍ ٳٍ كخٿش حٿ٤ىحٍة ٳٍ ؿُزىطٍ ٫خځ حٿزڀيحڅ. وٷي ڃؼپ اىهخٽ طل

. وَٴُي حٿظلڀُپ أڅ أٻؼدَ ڃدن نٜدٲ ٓدټخڅ ؿُزدىطٍ حٿل٠دََُن ٳدٍ ڃ٨٬ڄهدڂ ٯُدَ ٷدخىٍَن           اُبشٗآشٿيي  طلڀُپ ن٘خٗش حْوٟخ٩ وٍٓڂ هَحث٤هخ ٳٍ أىوحص

 ٿن٨ََش حٿينُخ ٿىؿزش ٻخٳُش طٌٰوَخد.٫ڀً طلڄپ حٿظټڀٴش ح
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 ٗخائش الأداء بغغب اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ –اُضضء اُزا٢ٗ 

 ن٨َس ٫خڃش

٫ڀً ڃٔظىي حٿنىحطؾ وڃٔظىي حٿلٜخثپ ڃٸخردپ   2010ٳٍ ٫خځ  اُبشٗآش٫ن انـخُحص ٫ڄڀُخص  َظ٠ڄن حٿـِء حٿؼخنٍ طٸَََحد -100

 ( رنخء ٫ڀً:2013-2008حْنيحٱ حٖٓظَحطُـُش ٳٍ حٿو٤ش حٖٓظَحطُـُش )

 رُخنخص حٿڄٔظىي حٿڄئٍٓٔ رخٿنٔزش ٿڄئَٗحص ا٣خٍ حٿنظخثؾ حٖٓظَحطُـُش ؛ 

 حٿظٸُُڄخص حٿڄٔظٸڀش ٿڀ٬ڄڀُخص؛ 

 .أڃؼڀش ٿڀنـخف وحٿظليَخص 

حٓظٸُض رُخنخص حٿڄٔظىي حٿڄئٍٓٔ ڃن نظدخثؾ حٿڄئٗدَحص ٳدٍ حٿظٸدخٍََ حٿٔدنىَش حٿڄىكديس ٿڀڄ٘دَو٫خص. وٷدي طدڂ حٔردٗ٭، ٳدٍ             -101

ڃٸخرپ ڃئَٗ أو أٻؼَ ڃدن حٿڄئٗدَحص حٿڄئٓٔدُش حٿوڄٔدش وحٿ٬٘دََن ٣ٔدخٍ حٿنظدخثؾ حٖٓدظَحطُـٍ حٿدٌٌ           اُبشٗآش،ؿڄُ٪ ڃَ٘و٫خص 

.2009وحٿظٍ أٷَنخ حٿڄـڀْ حٿظنٴٌٌُ ٳٍ ٳزَحََ/ٗزخ١  خٛخىٵ ٫ڀُه
(8)

وطَطټِ حٿظٸدخٍََ حٿڄَكڀُدش   
(9)

٫دن كٜدخثپ حٿڄ٘دَو٩ ٫ڀدً      

 حٿظَُٰحص حٿظٍ ٣َأص هٗٽ ٓنش حٔرٗ٭ رخٿنٔزش ٿڀڄئَٗحص حٿڄوظڀٴش.

 ٫29ڄڀُش ڃڄظيس ٿٕٯخػش وحٔن٬دخٕ، و  ٣68ىحٍة، و٫ڄڀُش  51 – 2010ڃَ٘و٫خص ٷُي حٿظنٴٌُ ٳٍ ٓنش  208وٻخنض ننخٹ  -102

 .اُبشٗآش٫ڄڀُش هخٛش. وطىٟق حْڃؼڀش ڃن رڀيحڅ ٗظً ؿىحنذ ڃوظڀٴش ڃن طيهٗص  36، وانڄخثُخد ڃَ٘و٫خد 24، وٷ٤ََخد رَنخڃـخد

 
 : أُغخل٤ذٕٝ بغغب اُ٘ؾاغ ٝاُ٘ٞع6اُؾٌَ 

 

                                                      
. وحٷظَٜص حٿظ٬يَٗص رٜٴش (WFP/EB.A/2010/11/Rev.1))حن٨َ حٿڄڀلٶ حٿؼخنٍ أٿٲ( ٫ٸذ حٓظ٬َحٝ ٳجخص حٿزَحڃؾ  ٫2010يٽ ا٣خٍ حٿنظخثؾ حٖٓظَحطُـُش ٳٍ نىٳڄزَ/طََ٘ن حٿؼخنٍ (8) 

 ٓظَطټِ ٫ڀً ا٣خٍ حٿنظخثؾ حٖٓظَحطُـٍ حٿڄ٬يٽ.  حٿظٍ 2010ٍثُُٔش ٫ڀً اٟخٳش ڃئَٗحص اٿً ا٣خٍ حٔرٗ٭؛ وطظَطذ ٫ڀً ًٿٺ آػخٍ رخٿنٔزش ٿنظخثؾ حٔرٗ٭ ر٬ي 
ٳز٠٬هخ ٫ڀً ٓزُپ حٿڄؼخٽ ٷي َٔظني اٿً ڃٜخىٍ ٯَُ ڃظٔٸش، أو َٸظَٜ  –ٿڂ طزڀٮ ؿڄُ٪ ڃَ٘و٫خص حٿزَنخڃؾ ٫ن نظخثؾ رخٿنٔزش ٿټپ حٿڄئَٗحص، وٿُٔض ؿڄُ٪ حٿنظخثؾ حٿڄزڀٮ ٫نهخ ڃظڄخػڀش طڄخڃخد  (9)

 حٿڄڀلٶ حٿؼخنٍ رخء(. ٫ڀً حٔرٗ٭ ٫ن ٫ڀً ٷُڄش وحكيس )حن٨َ

 و  الن ا 

الن د وال  ا   

ال  ا  من  ج     ا     الما    
ال  ا  م ا    الأ  ل
ال  ا  م ا    ال م 
 عا    ال    ن ال د   
   الما     ال    ن  

ال      ال ا  ل        

   الما     

 ب ا         ا  ا 
ال عا    الأما 
   الما    وال     

   ال      المد     
   الما  

     ال      ال  م    
  و      الأ  وال     

   الما  

 و  المست   ي 

      ال جال 

الما  

      الأ  ال 

الما  

الن ا 

   الما      
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ڃڀُدىڅ ٣دن ڃدن حٿٰدٌحء.     4.6ڃڀُدىڅ نٔدڄش ردـ     109.2 اُبشٗآشٓخ٫ي  2010وٳٍ ٓنش  -103
(10)

وٻخندض حٿٸُڄدش حٔؿڄخٿُدش ٿڀنٴٸدخص      

حٖٓدظـخرش ٿُٓڃدخص حٿ٠دوڄش؛ ٳڄؼڀدض      اُبشٗاآش ڃڀُخٍ ىوٍٖ أڃََټٍ. وٻڄخ كيع ٳٍ حٿٔدنىحص حٿٔدخرٸش، ٳٸدي وحٛدپ      3.7حٿڄزخَٗس 

 ٳٍ حٿڄخثش. 42ُخص حٿڄڄظيس ٿِٕٯخػش وحٔن٬خٕ ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿنٴٸخص حٿڄزخَٗس، وڃؼڀض حٿ٬ڄڀ 45ه٢٤ حٿ٤ىحٍة 

 26ٳٍ حٿڄخثش ڃن ڃـڄى٩ حٿڄٔدظٴُيَن. وحٿڄٔدظٴُيوڅ ڃدن حٿظٌَٰدش حٿڄيٍٓدُش       40وڃؼپ حٿڄٔظٴُيوڅ ڃن حٿظىَُ٪ حٿ٬خځ ٿٓٯٌَش  -104

ٳدٍ حٿڄخثدش. ورٸدٍ ح٣ْٴدخٽ ندڂ ڃىٟد٪ حٿظَٻُدِ         18حٿظديٍَذ  ٳٍ حٿڄخثش، وحٿڄٔظٴُيوڅ ڃن ن٨خڃٍ حٿٌٰحء ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ وحٿٌٰحء ڃٸخردپ  

 (.6ٳٍ حٿڄخثش )حن٨َ حٿ٘ټپ  82ٳٍ حٿڄخثش ڃن ڃـڄى٩ حٿڄٔظٴُيَن؛ وڃؼپ ح٣ْٴخٽ وحٿنٔخء ڃ٬خ  61حْٓخٍٓ اً ڃؼڀىح 

ٸخرپ حٿظيٍَذ ڃن أن٤٘ش طظٜدپ رظُٰدَ حٿڄندخم وحٿلدي     ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄٔظٴُيَن ڃن حٿٌٰحء ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ وحٿٌٰحء ڃ 94ٻڄخ أٳخى  -105

ڃن ڃوخ٣َ حٿټىحٍع، وط٘ڄپ اىحٍس حٿڄُخل، وحٿلَحؿش، وحٿٍِح٫ش، وان٘خء حٿزنً حْٓخُٓش، وطنڄُش حٿٸيٍحص، ورَحڃؾ حٿنٸي وحٿٸٔخثڂ، 

 وطىٳَُ حٿڄىحٷي حٿڄٸظٜيس ٳٍ حٓظهٗٹ حٿىٷىى.

 حٿنظخثؾ رلٔذ حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ

اُ٘ٞاحش ٗخائش
(11)

 

 

 اُ٘ٞاحش بغغب اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ :7اُؾٌَ 

، ٻڄددخ ٻددخڅ نددى حٿلددخٽ ٳددٍ 2010حٓددظؤػَص ٫ڄڀُددخص حٔٯخػددش رؼڀؼددٍ حْٯٌَددش حٿڄى٫ُددش وڃـڄددى٩ حٿنٴٸددخص حٿڄزخٗددَس ٳددٍ ٓددنش   -106

اُبشٗاآش  اٿً ٟوخڃش ٫يى حٿڄٔظٴُيَن واٿدً أڅ   1. وطَؿ٪ حٿنٔزش حٿڄَطٴ٬ش ٿٓٯٌَش حٿڄى٫ُش ٳٍ ا٣خٍ حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ 2009

٬ًَٔ ٳٍ كخٿش ٫ڄڀُخص حٔٯخػش اٿً طڀزُش ٻپ حٿڄظ٤ڀزخص حٿٌٰحثُش طٸََزخد ٿڀڄٔظٴُيَن ٳٍ ٳظَس ڃخ، ونى ڃخ َدئىٌ اٿدً حٍطٴدخ٩ حٿټڄُدخص.     

 –طٸظَٜ ٫ڀدً ؿدِء ڃدن حٖكظُخؿدخص حٿٌٰحثُدش ٿڀڄٔدظٴُيَن        اُبشٗآشأڃخ ٳٍ حْنىح٩ حْهَي ڃن حٿظيهپ، ٳبڅ حٿڄٔخ٫يس حٿڄٸيڃش ڃن 

 "ٓي حٿٴـىس حٿٌٰحثُش".ونى ڃخ ٬ََٱ رخٓڂ 

ٳٍ حٿڄخثش ڃن حْٯٌَش حٿڄى٫ُدش ڃٸخٍندش رنٔدزش     10نٔزش  2010ٳٍ  3وڃؼڀض حْن٤٘ش حٿڄنٴٌس ٳٍ ا٣خٍ حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ  -107

. وحنوٴ٠دض  2009ش ٳدٍ  ٳدٍ حٿڄخثد   4ٳٍ حٿڄخثش ڃن ڃـڄى٩ حٿنٴٸخص حٿڄزخَٗس ڃٸخٍنش رنٔدزش   11، ونٔزش 2009ٳٍ حٿڄخثش ٳٍ ٓنش  4

ٳدٍ حٿڄخثدش ڃٸخٍندش رنٔدزش      15ٳزڀٰض  –ڃن كُغ نٔزش حْٯٌَش حٿڄى٫ُش  2010ٳٍ  4حْن٤٘ش حٿڄنٴٌس ٳٍ ا٣خٍ حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ 

. وڃؼڀدض  2009ٳدٍ حٿڄخثدش ٳدٍ     23ٳدٍ حٿڄخثدش ڃٸخٍندش رنٔدزش      15 –وڃن كُغ ڃـڄى٩ حٿنٴٸخص حٿڄزخَٗس  – 2009ٳٍ حٿڄخثش ٳٍ  20

                                                      
 (.2010ٿٔنش  ُِبشٗآش ڃڀُىڅ ٣ن )حن٨َ حٿټ٘ىٱ ححٿڄخٿُش 4.6، 2010رڀٰض حٿټڄُش حٿظٍ ٓڀڄض ٿَ٘ٻخء حٿظ٬خوڅ ٳٍ  (10) 
 ؿَي ٫ڀً ڃٔظىي حٿڄَ٘و٫خص ط٬يحى حٿڄٔظٴُيَن رلٔذ حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ. (11)
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ٳدٍ   3ٳدٍ حٿڄخثدش ڃدن ڃـڄدى٩ حٿنٴٸدخص حٿڄزخٗدَس ڃٸخٍندش رنٔدزش          2نٔدزش   2010ٳٍ  5ٌس ٳٍ ا٣خٍ حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ حْن٤٘ش حٿڄنٴ

 (.7)حن٨َ حٿ٘ټپ  2009حٿڄخثش ٳٍ 

 

 ػذد أُغخل٤ذ٣ٖ بغغب اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ ٝٗٞع اُ٘ؾاغ: 8اُؾٌَ 

ڃ٨٬دڂ حٿڄٔدظٴُيَن ڃٔدخ٫يس ٔنٸدخً حٍْوحف ٫دن ٣ََدٶ حٿظىَُد٪ حٿ٬دخځ ٿٓٯٌَدش ٳدٍ ا٣دخٍ            ، ٳٸدي طڀٸدً   2009وٻڄدخ كديع ٳدٍ     -108

(. وطڀٸض ػدخنٍ أٻزدَ نٔدزش ڃدن حٿڄٔدظٴُيَن ڃٔدخ٫يس ڃدن هدٗٽ ردَحڃؾ حٿظٌَٰدش حٿڄيٍٓدُش ٳدٍ             8)حن٨َ حٿ٘ټپ  1حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ 

 .4و 3و 1ا٣خٍ حْنيحٱ حٖٓظَحطُـُش 

 ٗخائش اُغصائَ

 

  

120

(با٤ُِٕٔٞ) 2010ػذد أُغخل٤ذ٣ٖ ك٢ 

 2010اُ٘غبت أُ ٣ٞت ٖٓ أُغخل٤ذ٣ٖ ك٢ 
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0

4اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 

حٿظىَُ٪ حٿ٬خځ ٿٓٯٌَش

حٿٌٰحء /حٿٌٰحء ڃن أؿپ ان٘خء حْٛىٽ

حٿٌٰحء ڃٸخرپ حٿظيٍَذ/حٿ٬ڄپڃٸخرپ 

ٛلش وطٌَٰش /حٿظٌَٰش حٿظټڄُڀُش

حٿڄٌَٰخص حٿيٷُٸش/وحٿ٤ٴپحْځ 

حٿنٸي وحٿٸٔخثڂ

حٿ٫َخَش وحٿ٬ٗؽ/ٗزټخص حْڃخڅ/طوٴُٲ حِػخٍ

حٿظٌَٰش حٿڄيٍُٓش

ا٫خىس حٿظى٣ُن/حٿظى٣ُن

  ا٢ٌُِ بغغب اُٜذف الاعخشاح٤ض٢الأداء  :1اُضذٍٝ 

 الأداء الأٛذاف الاعخشاح٤ض٤ت

 ٻزَُطٸيځ  إٗوار الأسٝاط ٝعٔا٣ت عبَ اُؼ٤ؼ ك٢ عالاث اُؽٞاسئ – 1

  ٻزَُطٸيځ  ٓ٘غ اُضٞع اُغاد ٝالاعخزٔاس ك٢ حذاب٤ش الاعخؼذاد ٌُِٞاسد ٝاُخخل٤ق ٖٓ عذحٜا – 2

 ٻزَُطٸيځ  ب٘ائٜا ك٢ عالاث ٓا بؼذ اُصشاع أٝ عالاث ٓا بؼذ اٌُٞاسد أٝ عالاث الاٗخواٍاعخؼادة اُغ٤اة ٝعبَ ًغب اُؼ٤ؼ ٝإػادة  – 3

 ر٬ٞ حٿظٸيځ اُغذ ٖٓ اُضٞع ٝٗوص اُخـز٣ت أُض٤ٖ٘ٓ 4

 ٻخٳُشرُخنخص ٯَُ  بٔا ك٢ رُي ٖٓ  لاٍ اعخشاح٤ض٤اث حغ٤ِْ أُغؤ٤ُٝت ٝأُؾخش٣اث أُغ٤ِت حؼض٣ض هذساث اُبِذإ ػ٠ِ اُغذ ٖٓ اُضٞع – 5
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أكدَُ   اُبشٗاآش وٷي رُنض حٿڄئَٗحص حٿڄزڀٮ ٫نهخ رلٔذ حٿڄَ٘و٫خص ٳٍ ا٣خٍ ٻپ ڃدن حْنديحٱ حٖٓدظَحطُـُش حٿوڄٔدش أڅ      -109

.2010ٳدٍ ٓدنش    3و 2و 1طٸيڃخد ٻڀُخد ٻزَُحد ٳٍ حْنديحٱ حٖٓدظَحطُـُش   
(12)

ٳدٍ   77وڃؼڀدض ندٌل حْنديحٱ حٖٓدظَحطُـُش حٿؼٗػدش ڃ٬دخد        

كديوع طلٔدن    4. وأ٧هَ نٜٲ حٿڄَ٘و٫خص حٿظٍ أرڀٰض ر٘ؤڅ حٿهديٱ حٖٓدظَحطُـٍ   2010ٳٍ  اُبشٗآشحٿڄخثش ڃن حٿڄٔظٴُيَن ڃن 

ٳدٍ   29َزڀدٮ   ضڃدن حٿظؼزُد   ڃٔدظىي ڃٸخٓدخد   4. ٯَُ أڅ ٻؼُدَح ڃدن حٿڄئٗدَحص رٸُدض ػخرظدش. ٳٸدي أ٧هدَ حٿهديٱ حٖٓدظَحطُـٍ          2010ٳٍ 

حٿڄخثش، ونى ڃخ َيٽ ٫ڀً أڅ حٿڄَ٘و٫خص حٷظَرض ڃن رڀى٭ حٿلٜخثپ حٿڄن٘ىىس. وٿڂ َټن ٫يى حٿڄ٘دَو٫خص حٿظدٍ أرڀٰدض ٫دن أن٘د٤ش      

ٻخٳُخد ٿڀٔڄخف ربؿَحء طٸيََ ٿڀنظخثؾ حٿټڀُش. 5ٳٍ ا٣خٍ حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ 
(13)

 

 س حٿٌٰحثُددددش ؿددددِء وحكددددي ڃددددن حٿڄٔددددخ٫يس حٿُٗڃددددش ٿزڀددددى٭ أندددديحٱ حٿو٤ددددش حٖٓددددظَحطُـُش  أڅ حٿڄٔددددخ٫ي اُبشٗااااآشوَدددديٍٹ  -110

(، وَئٻي أنڄُش حٿَ٘حٻخص وحٗظَحٹ ٫يس ٷ٤خ٫خص ٫ڀً حٿڄٔظىي حٿڄُيحنٍ ٳٍ طلٸُٶ حٿنظدخثؾ. وطديٽ ڃئٗدَحص ا٣دخٍ     2008-2009)

حٿنظخثؾ حٖٓظَحطُـٍ ٫ڀً حٿظَُٰحص ٳٍ أىحء حٿزدَحڃؾ ڃؼدپ أ٫ديحى حٿڄٔدظٴُيَن وٯُدَ حٿڄٔدظٴُيَن، أٌ أڅ حٿلٜدخثپ ٖ ط٬زدَ ٫دن ٫ديى           

وكينڂ. ٻڄخ أڅ ڃٸيحٍ حٿظڄىَپ حٿڄٸيځ َئػَ ٫ڀً ڃيي طلٸُدٶ أنديحٱ حٿزدَحڃؾ؛ وَظَطدذ ٫ڀدً ًٿدٺ        حٿڄٔظٴُيَن ڃن حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش

َىحٛدپ اكدَحُ طٸديځ ٳدٍ ٫ڄڀُدش       اُبشٗاآش أڅ حْڃَ َٸظ٠ٍ اؿَحء طنٸُلخص ڃنظ٨ڄش ٿڀو٢٤ وحْن٘د٤ش. وٍٯدڂ ندٌل حٿظلديَخص، ٳدبڅ      

ڃنظٜدٲ حٿڄديس ٿڀو٤دش حٖٓدظَحطُـُش حٿن٨دَ ٳدٍ ا٣دخٍ         حٔرٗ٭ ٳٍ ڃٸخرپ ڃئَٗحص حٿلٜدخثپ ٫ڀدً ڃٔدظىي أ٫ڀدً. وُٓظ٠دڄن طٸُدُڂ      

 .اُبشٗآشحٿنظخثؾ حٖٓظَحطُـٍ وٳٍ أٌ ط٬يَٗص ُٖڃش ڃ٪ ڃَح٫خس حٿلخؿش حٿڄِىوؿش ٿَٛي حٿظٸيځ وٍٛي حٿنظخثؾ حٿڄليىس ٿظيهٗص 

 

احضاٛاث اُغصائَ بغغب اُٜذف الاعخشاح٤ض٢: 9اُؾٌَ 

ٳدٍ حٿڄخثدش ڃدن     78(، وأرڀدٮ  9ٻخڅ ڃٔظىي حٖٓظهٗٹ حٿٌٰحثٍ حٌَْٓ نى أٻؼَ ڃئٗدَ ؿدَي حٔردٗ٭ ر٘دؤنم )حن٨دَ حٿ٘دټپ        -111

٫دن ڃٔدظىَخص    ُِبشٗاآش . وأرڀٰض ػڄخڅ ٫ڄڀُخص ڃن رُن حٿ٬ڄڀُخص حٿوڄْ ٫َ٘س حٿټزدَي  2010حٿڄَ٘و٫خص ٫ن كيوع طلٔن ٳٍ 

                                                      
أٌ ٫يى حٿڄَ٘و٫خص حٿظٍ طزڀٮ ٫ن حٿڄئَٗ ٻنٔزش  –َظ٬ُن ڃن أؿپ حٔىٍحؽ ٳٍ حٿظلڀُپ حٿټڀٍ حٔرٗ٭ ٫ن ڃئَٗ وحكي ٫ڀً حْٷپ ٳٍ ٫َ٘س ڃَ٘و٫خص أو أٻؼَ؛ وَـذ أڅ َټىڅ ڃ٬يٽ حٔرٗ٭  (12)

 ش أو ڃخ ٳىٷهخ )حن٨َ حٿڄڀلٶ حٿؼخنٍ ؿُڂ(. ڃٔخوَخد ٿوڄُٔن ٳٍ حٿڄخث –ڃن ؿڄُ٪ حٿڄَ٘و٫خص حٿظٍ حٷظَف حِٔرٗ٭ ٫ن حٿڄئَٗ ٳٍ أ٣َنخ حٿڄن٤ٸُش 
 حن٨َ حٿڄڀلٶ حٿؼخنٍ رخء. (13) 
ٷُخّ نڄىًؿٍ ٿظليَي حٿىٟ٪ حٿظٌٰوٌ أو حٖٓظهٗٹ  9ٳٍ حٿ٘ټپ  وحٿڄئَٗحص حٿىحٍىس َٔظني حٿظلڀُپ اٿً ڃئَٗحص ڃنظٸخس وٳٸخ ْٓڀىد طٸيََ حْنيحٱ حٖٓظَحطُـُش )حن٨َ حٿڄڀلٶ حٿؼخٿغ ؿُڂ(. (14) 

 . وط٘ڄپ حٖطـخنخص حَٔـخرُش ٿڀلٜخثپ طلٔن حٖٓظهٗٹ حٿٌٰحثٍ وطؼزُظم.اُبشٗآشحٿٌٰحثٍ ٿيي حٿٔټخڅ ٳٍ ڃن٤ٸش ڃخ، ونٍ ط٘ڄپ ڃن ػڂ حٿظَُٰحص حٿ٤خٍثش ٫ڀً ٧َوٱ حٿلخٖص حٿظٍ ٬َنً رهخ 
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ڃظڄخػڀددش ٿٗٓددظهٗٹ حٿٰددٌحثٍ حْٓددٌَ، 
(15)

   ٍ (. وڃؼڀددض 10أو طؼزُظددم )حن٨ددَ حٿ٘ددټپ   وأرڀٰددض ؿڄ٬ُهددخ ٫ددن طلٔددن حٖٓددظهٗٹ حٿٰددٌحث

 .2010ٳٍ  اُبشٗآشٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄٔظٴُيَن ڃن  35حٿڄَ٘و٫خص حٿؼڄخنُش 

 

ٓغخٟٞ الاعخٜلاى اُـزائ٢ الأعشٟ أُبِؾ ػ٘ٚ ٖٓ صاٗب أًبش ػ٤ِٔاث اُبشٗآش :10اُؾٌَ 

  2010أو أوحثپ  2009٭ڃظخر٬ش ٓخرٸش أؿََض هٗٽ 

 

 إٗوار الأسٝاط ٝعٔا٣ت عبَ اُؼ٤ؼ ك٢ عالاث اُؽٞاسئ  – 1اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 

 ٤ِٓاس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 2.3: 2010اُ٘لواث أُباؽشة اُخوذ٣ش٣ت ك٢ 

طټىڅ ٫دخىس ٍى ٳ٬دپ ٫ڀدً أكديحع ڃؼدپ حٿټدىحٍع حٿ٤ز٬ُُدش أو كدخٖص          1ٳٍ ا٣خٍ حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ  اُبشٗآشاڅ طيهٗص  -112

حٿنددِح٩ حٿظددٍ طهدديى حٍْوحف وٓددزپ حٿ٬ددُٖ؛ ونددٍ طَڃددٍ اٿددً انٸددخً حٍْوحف ٫ددن ٣ََددٶ كٴدد٦ أو طلٔددُن ٷدديٍس حٿنددخّ ٫ڀددً طڀزُددش         

 حكظُخؿخطهڂ حٿٌٰحثُش وحٿظٌٰوَش رټَحڃش.

ٳدٍ   اُبشٗاآش ڃدن ؿيَدي ٷدىس     2010ٳدٍ   1وٷي أٻيص حٿڄئَٗحص حٿظٍ أرڀٰض ٫نهدخ حٿڄ٘دَو٫خص ر٘دؤڅ حٿهديٱ حٖٓدظَحطُـٍ       -113

ٳٍ حٿڄخثش. 63ڃـخٽ حٖٓظـخرش حٿ٬ََٔش ٿٓكيحع؛ ورڀٮ حٿظلٔن حٿټڀٍ حٿڄَؿق 
(16)

وندى ڃدخ َديٽ ٫ڀدً أندم طدڂ اكدَحُ طٸديځ ؿُدي ٳدٍ            

ٳدٍ   70ًٿدٺ أڅ   اُبشٗاآش: ىڅ ڃن حن٬يحځ حْڃن حٿٌٰحثٍ ٳٍ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُش حٿظٍ َٔخ٫ينخ ڃـخٽ حٿلي ڃن ٫يى حٿٔټخڅ حٿٌَن ٬َخن

حٿڄخثش ڃن حٿڄَ٘و٫خص حٿظٍ أرڀٰض ٫ن ڃٔظىَخص حٖٓظهٗٹ حٿٰدٌحثٍ حْٓدٌَ أ٧هدَ طلٔدنخد، وندى ڃدخ ٬َندٍ أڅ حٖٓدظهٗٹ حٿٰدٌحثٍ          

 ونٸٚ حٿظڄىَپ ُٗجخد ڃخ اٿً ٫َٷڀش حٿظٸيځ. ، واڅ أىص حٿُٔخٷخص حٿڄظَُٰس2010ڃڀُىڅ ڃٔظٴُي طلٔن ٳٍ  24ٿيي 

                                                      
(، وُڃزخرىٌ 106080(، وؿڄهىٍَش حٿټىنٰى حٿيَڄٸَح٣ُش )106660(، وٻُنُخ )200170(، وحٿنُـَ )107680(، ورخٻٔظخڅ )108120(، وحٿٜىڃخٽ )104270خڅ )ٖ َ٘ڄپ حٿظلڀُپ أٳٰخنٔظ (15) 

 . 2010أو ٳٍ أوحثپ  2009(. أؿََض حٖٓظٸٜخءحص حٿٔخرٸش هٗٽ 105950)
 ئَٗحص أىحء حٿلٜخثپ.حن٨َ حٿڄڀلٶ حٿؼخنٍ رخء ٿ٩ٗ٣ٗ ٫ڀً رُخنخص ڃٴٜڀش ٫ن ڃ (16) 

أُؾشٝع  أُخابؼت اُغابوت2010ٓخابؼت  الاحضاٙ

(ص٘ٞ )اُغٞدإ 
(٫200027ڄڀُش حٿ٤ىحٍة ) ُٓت

و٢ٓ

ڃٸزىٽ

 إر٤ٞب٤ا
(106650حٿ٬ڄڀُش حٿڄڄظيس ٿٕٯخػش وحٔن٬خٕ ) ُٓت

و٢ٓ 

ڃٸزىٽ 

ٛا٣خ٢
(٫200110ڄڀُش حٿ٤ىحٍة ) ُٓت

ڃٸزىٽ 

و٢ٓ 

 باًغخإ

(٫200177ڄڀُش حٿ٤ىحٍة )

ڃٸزىٽ

و٢ٓ 

ُٓت

أكـاٗغخإ
(200063حٿ٬ڄڀُش حٿڄڄظيس ٿٕٯخػش وحٔن٬خٕ ) ُٓت

و٢ٓ

ڃٸزىٽ

باًغخإ
(٫108280ڄڀُش حٿ٤ىحٍة ) ُٓت

و٢ٓ 

ڃٸزىٽ

حؾاد 
(٫105591ڄڀُش حٿ٤ىحٍة )

ب٘ـلادػ 
( 104100حٿزَنخڃؾ حٿٸ٤ٌَ )

ڃٸزىٽ 

و٢ٓ 

ُٓت 

ُٓت

و٢ٓ 

ڃٸزىٽ

 طٸيځ ٻزَُ
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. 1نلدى حٿهديٱ حٖٓدظَحطُـٍ     اُبشٗاآش أٻيص ڃن ؿيَي طٸديځ   2010ٳٍ  اُبشٗآشٻڄخ أڅ نظخثؾ حٿظٸُُڄخص حٿظٍ أؿََض رٸُخىس  -114

وڃٔدظىي حٖٓدظهٗٹ حٿٰدٌحثٍ حْٓدََُن. ٳٸدي      وٷي ٷخٓض أٯڀزُش حٿظٸُُڄخص ڃدخ طلٸدٶ ڃدن انـدخُحص ڃدن كُدغ ڃٔدظىي حْڃدن حٿٰدٌحثٍ          

٫يى ڃن حٿڄٔظٴُيَن رخٿلٜٚ حٿٌٰحثُدش حٿڄٸدٍَس، وٖك٨دض     وؿيص أڅ ٫ڄڀُخص حٔٯخػش نٴٌص رٜٴش ٫خڃش طنٴٌُحد كٔنخد ووٛڀض اٿً

 طټُٲ ٫ڀً هَُ وؿم ڃ٪ رُجخص طُٰ٘ڀُش ٬ٛزش. اُبشٗآشأڅ 

ٳددٍ حٿڄخثددش ڃددن حٿڄ٘ددَو٫خص حٿظددٍ أرڀٰددض ٫ددن وؿددىى ٓددىء طٌَٰددش كددخى رددُن ح٣ْٴددخٽ ىوڅ حٿوخڃٔددش     60أ٧هددَ  2010وٳددٍ  -115

حطـخنخص اَـخرُش ٿڀلٜخثپ. وٿټن َنزٍٰ ڃَح٫خس أڅ حٿڄئَٗ َٸُْ حٿظَُٰحص ٳٍ حْىحء حٿټڀٍ ٿڀزدَحڃؾ. وٿدڂ َدظڄټن اٖ ٫ديى ٷڀُدپ ڃدن       

ٴ٬خٿُش ٳٍ ڃ٬خٿـش ٓىء حٿظٌَٰش حٿلخى حٿ٘خڃپ رُن ح٣ْٴخٽ، وٿټن ٿىك٦ ٳُهدخ أڅ أن٘د٤ش   ڃن كُغ حٿ اُبشٗآشحٿظٸُُڄخص ڃن ٷُخّ أىحء 

 حٿظٌَٰش طىحؿم ڃ٘ټٗص طلي ڃن ٳ٬خٿُظهخ وًٿٺ ڃؼپ:

 ٟڄخڅ حْهٌ رنهؾ ڃظ٬يى حٿٸ٤خ٫خص ٫ن ٣ََٶ حٿظنُٔٶ ڃ٪ حٿلټىڃخص وأٛلخد حٿڄٜڀلش حِهََن؛ 

 طلڀُپ ڃليوى ْٓزخد ٓىء حٿظٌَٰش؛ 

 ْٓخّ، وطى٩ُ حٿڄٔئوٿُش ٫ن اؿَحء حٖٓظٸٜخءحص حٿٌٰحثُش وؿڄ٪ حٿزُخنخص؛نٸٚ رُخنخص ه٢ ح 

 ٫يځ حٖطٔخٵ رُن حٿڄنخ٣ٶ وح٣َْ حٿِڃنُش رخٿنٔزش ٿـڄ٪ رُخنخص حٿظٌَٰش وڃظ٤ڀزخص حٿزَحڃؾ؛ 

 .٫يځ ٻٴخَش ط٤ُٰش حٿزَحڃؾ رلُغ طٔخنڂ ٫ڀً نلى ٬َظي رم ٳٍ طلُٔن حٿىٟ٪ حٿظٌٰوٌ ٿيي حٿٔټخڅ حٿڄٔظهيٳُن 

 حٿلخٖص حٿـِثُش طٸيځ ٛىٍس أوٟق. اٖ أڅ حٿزُخنخص حٿټڀُش ٖ طَوٌ اٖ ؿِءحد ڃن حٿٸٜش، وحْڃؼڀش حٿٸخثڄش ٫ڀً -116

ٳدٍ ؿڄهىٍَدش حٿټىنٰدى حٿيَڄٸَح٣ُدش أٻؼدَ ڃدن نٜدٲ رَحڃـدم ٳدٍ ڃن٤ٸدش ٻُٴدى كُدغ أ٫خندض               اُبشٗاآش ، نٴٌ 2010ٳٍ ٫خځ  -117

ٳٍ حٿڄخثدش. وٻخندض حٿڄٔدخ٫يس حٿٌٰحثُدش      10حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش ٫ڀً ارٸخء حٿڄ٬يٽ حٿټڀٍ ٿٔىء حٿظٌَٰش حٿلخى ىوڅ ٫ظزش حٿ٤ىحٍة حٿزخٿٰش 

 ثيَن.ڃهڄش ٳٍ َُخىس حٖٓظهٗٹ حٿٌٰحثٍ رُن حْٗوخٙ حٿڄَ٘ىَن وحٿ٬خ

ر٬ي ڃىٓڄُن ڃ٤ََُن ؿُيَن رخٟٔدخٳش   -وٳٍ ڃن٤ٸش طىٍٻخنخ ٳٍ ٻُنُخ أىص َُخىس انظخؽ حٿڀزن وٯَُل ڃن حٿڄنظـخص حٿلُىحنُش  -118

ٳدٍ حٿىٟد٪   اٿدً طلٔدن ٻزُدَ     -حٿظٌٰوَش حٿڄټؼٴش حٿظٍ ط٠دڄنض طٌَٰدش طټڄُڀُدش ٗدخڃڀش وطٌَٰدش طټڄُڀُدش ڃىؿهدش         اُبشٗآشاٿً طيهٗص 

حٿظٌٰوٌ ٿ٣ٓٴخٽ ىوڅ حٿوخڃٔش. وطزُن ڃن حٓظٸٜخءحص حٿظٌَٰش أڅ حٿڄ٬يٖص حٿټڀُش ٿٔىء حٿظٌَٰش حٿلخى حنوٴ٠ض اٿدً أىندً ڃٔدظىي    

 ٿهخ ٣ُڀش ٫ٸي.

. وٷدي ىٽ ندٌح   2010هدٗٽ  وٳٍ أوٯنيح طڂ طؼزُض ڃ٬يٽ حنظ٘خٍ ٓىء حٿظٌَٰش حٿلخى ٫ندي ڃٔدظىَخص ڃٸزىٿدش ٳدٍ ڃن٤ٸدش أٗدىٿٍ        -119

اٿً كي ڃخ ٫ڀً طلٔن حٿظنى٩ حٿٌٰحثٍ رُن حٿڄٔظٴُيَن حٿٌَن أطُلض ٿهڂ ٳَٙ أٻزَ ٿڀىٛىٽ اٿً حٍْحٍٟ وأٳدخىوح ڃدن حٓدظؼڄخٍحص    

 ٻزَُس ڃن ؿخنذ حٿلټىڃش وحٿَ٘ٻخء ٳٍ رَحڃؾ حؿظڄخ٫ُش ٳٍ ا٣خٍ ه٤ش حٿٔٗځ وحٔن٬خٕ وحٿظنڄُش.

طِحَدي ٓدىء حٿظٌَٰدش ٳدٍ ًٍوس ڃىٓدڂ حٿـديد، وحٗدظيحىل ٳدٍ          2010وٳٍ ط٘خى ٿىك٦ ٳٍ حٓظٸٜخء حٿظٌَٰدش ٳدٍ أٯٔد٤ْ/آد     -120

ٳدٍ حٿڄخثدش، وٿټنهدخ حطٔدڄض      15حٿڄنخ٣ٶ حٿٴٸَُس رٔزذ طٴٍ٘ حٿټىٿَُح. ورٸُض ڃ٬يٖص ٓىء حٿظٌَٰش أ٫ڀً ڃن ٫ظزش حٿ٤ىحٍة حٿزخٿٰدش  

، وحٿُىنُٔدُٲ، وڃن٨ڄدش حْٯٌَدش وحٿٍِح٫دش،     اُبشٗاآش ٬ڄدپ حٿدٌٌ ٷخڃدض ردم حٿلټىڃدش، و     رخطـخل نلى حٿهزى١ ٳدٍ نهخَدش حٿٔدنش ٍٯدڂ حٿ    

 وحٿَ٘ٻخء ڃن حٿڄن٨ڄخص ٯَُ حٿلټىڃُش ٳٍ كِحځ حٿٔخكپ.
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 ٓ٘غ اُضٞع اُغاد ٝالاعخزٔاس ك٢ حذاب٤ش الاعخؼذاد ٌُِٞاسد ٝاُخخل٤ق ٖٓ عذحٜا  - 2اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 

 ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 226: 2010اُ٘لواث أُباؽشة اُخوذ٣ش٣ت ك٢ 

ٳٍ حٿڄخثش  85وؿىى طلٔن ٻڀٍ ڃَؿق َزڀٮ  2أ٧هَص حٿڄئَٗحص حٿظٍ أرڀٰض ٫نهخ حٿڄَ٘و٫خص ر٘ؤڅ حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ  -121

ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄَ٘و٫خص حٿظٍ أرڀٰض ٫ن حٖٓظهٗٹ حٿٌٰحثٍ حٌَْٓ رىؿىى طلٔن، 80. وٷي أٳخى 2010هٗٽ 
(18)

ونى ڃدخ ٬َندٍ    

أنڄُش حٿٌٰحء ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ ٳٍ طلٸُٶ  2010ڃڀُىڅ نٔڄش. وٿىك٦ ٳٍ حٿظٸُُڄخص حٿظٍ أؿََض ٳٍ  3.6طلٔن حٖٓظهٗٹ حٿٌٰحثٍ ٿيي 

ڃدخ ٻدخڅ أوٽ ن٘دخ١ َـددٌَ طٸڀُٜدم ٫ندي وؿدىى نٸدٚ ٳدٍ طڄىَددپ          ، وٿټدن حٿٰدٌحء ڃٸخرددپ حٿ٬ڄدپ ٻؼُدَحد    2ٯخَدخص حٿهديٱ حٖٓدظَحطُـٍ    

 حٿزَحڃؾ.

ٷديځ ڃٔدخنڄخص اَـخرُدش ٿظنڄُدش حٿٸديٍحص حٿلټىڃُدش ٫ڀدً طلڀُدپ ن٘خٗدش حْوٟدخ٩            اُبشٗاآش وطزُن ڃن ٫يى ڃن حٿظٸُُڄخص أڅ  -122

             ٍ  وٍٓدددڂ هَحث٤هدددخ ى٫ڄدددخ ٿٗٓدددظ٬يحى ٿڀټدددىحٍع وحٿظوٴُدددٲ ڃدددن آػخٍندددخ. وڃؼدددخٽ ًٿدددٺ أڅ ن٨دددخځ ٍٛدددي وطلڀُدددپ حْڃدددن حٿٰدددٌحث

Khadhya Surakshya Anugaman Pranali)     ٪ٳٍ نُزخٽ نى ن٨خځ ٿَٛي حْڃن حٿٌٰحثٍ أن٘ت رخٿظ٬دخوڅ ڃد٪ حٿلټىڃدش وحٿڄـظڄد )

حٿڄينٍ وهزَحء ڃن وُحٍس حٿٍِح٫ش وحٿظ٬خونُخص وٗدَٻش حٿٰدٌحء ٳدٍ نُزدخٽ. وحٿن٨دخځ َـڄد٪ وَلڀدپ حٿڄ٬ڀىڃدخص حٿڄٔدظٸخس ڃدن حٿڄُديحڅ            

ٿٺ حٿـهخص حٿڄخنلش طٔظويځ نٌل حٿڄ٬ڀىڃخص ٳٍ ڃـخٽ طىؿُم ٿي٫ڂ ُٓخٓخص حٿٌٰحء؛ ٻڄخ أڅ ٗزټخص حْڃن حٿٌٰحثٍ ٳٍ حٿڄٸخ٬٣خص وٻٌ

حٿزَحڃؾ. وٳُڄخ َظ٬ڀٶ رخٿظوٴُٲ ڃن آػدخٍ حٿټدىحٍع، ٓدڀ٢ طٸُدُڂ ڃدخٿٍ حٿ٠دىء ٫ڀدً أڃؼڀدش ٿڄٔدخنڄش رَندخڃؾ حٿٰدٌحء ڃٸخردپ حٿ٬ڄدپ ٳدٍ               

 حٿ٬ڄپ ٫ڀً حٿىٷخَش ڃن حٿظٜلَ. 

                                                      
 ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄٔظٴُيَن ٫ن ٣ََٶ حٿظىَُ٪ حٿ٬خځ ٿڀٌٰحء. 50ٿڂ َ٘ڄپ ًٿٺ اٖ حٿڄَ٘و٫خص حٿظٍ ٷيڃض ٳُهخ حٿڄٔخ٫يس ْٻؼَ ڃن  ((17 
 حن٨َ حٿڄڀلٶ حٿؼخنٍ رخء ٿ٩ٗ٣ٗ ٫ڀً رُخنخص ڃٴٜڀش ٫ن ڃئَٗحص أىحء حٿلٜخثپ. (18) 

 حوخشٕ ص٣ادة ٗغبت اُ٘غاء ك٢ أُ٘اصب اُو٤اد٣ت ك٢ ُضإ إداسة اُـزاء بخغغٖ ٓغخ٣ٞاث الاعخٜلاى اُـزائ٢ الأعش١

، رٴ٠دپ طڄؼُدپ   اُبشٗاآش ٳٍ حٿڄخثش ڃن ٿـخڅ اىحٍس حٿٌٰحء حٿڄ٬نُش رخٿظىَُ٪ حٿ٬خځ ٿٓٯٌَش ط٘ڄپ نٔخء ٳٍ ڃنخٛذ ٷُخىَش. وٻخڅ  48ٻخڅ  2010ٳٍ ٓنش 

ٌحء. وحٷظَندض  حٿنٔخء وحٿَؿخٽ ٫ڀً ٷيځ حٿڄٔخوحس، ٳٍ وٟ٪ أٳ٠پ َظُق ٿم ڃَح٫خس حكظُخؿخطهڂ وأوٿىَخطهڂ وٗىحٯڀهڂ حٿڄوظڀٴش أػندخء ٫ڄڀُدخص طىَُد٪ حٿٰد    

َُخىس ٫يى حٿنٔخء ٳٍ حٿڄنخٛذ حٿٸُخىَش ٳٍ ٿـخڅ اىحٍس حٿٌٰحء رظلٔن ڃٔظىَخص حٖٓظهٗٹ حٿٌٰحثٍ حٌَْٓ
.)17(

دٗ كُدغ طٔدظز٬ي حٿٸىح٫دي         ٳٴدٍ حٿدُڄن ڃدؼ

ٳدٍ حٿڄخثدش؛ ٳدِحىص أ٠َدخد ىٍؿدخص       33ٳٍ حٿڄخثش اٿدً   9أڅ ََٳ٪ نٔزش حٿنٔخء ٳٍ حٿڄنخٛذ حٿٸُخىَش ڃن  اُبشٗآشحٿؼٸخٳُش ٫خىس ڃ٘خٍٻش حٿنٔخء، حٓظ٤خ٩ 

 حٖٓظهٗٹ حٿٌٰحثٍ.
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نٔزش حٿنٔخء ٳٍ حٿڄنخٛذ حٿٸُخىَش ٳٍ ٿـخڅ اىحٍس حٿٌٰحء

 طٸيځ ٻزَُ
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دٖ نهـخد اُبشٗآشوٳٍ ٻُنُخ حطز٪  -123 ورٌٿٺ طَٻِ حٿٌٰحء ڃٸخردپ حٿ٬ڄدپ    2010ٳٍ ڃـخٽ حٿظوٴُٲ ڃن آػخٍ حٿټىحٍع ٳٍ  أٻؼَ ٗڄى

٫ڀً حٿڄنخ٣ٶ حٿٸخكڀش وٗدزم حٿٸخكڀدش ڃدن أؿدپ ان٘دخء أٛدىٽ أٓدََش أو ڃـظڄ٬ُدش ڃؼدپ ڃن٘دآص ؿڄد٪ حٿڄُدخل، وڃو٤٤دخص حٿدٌَ ٫ڀدً                

ن أػَ حٿـٴخٱ. وأىي ٻپ أٛپ َظڂ ان٘دخإل اٿدً أن٘د٤ش    حٿن٤خٵ حٿَُٰٜ، واٛٗف ٣َٵ حٿىٛپ، وٛىڅ حٍْحٍٟ رُٰش حٿظوٴُٲ ڃ

أهَي ڃن أؿپ طلُٔن حْڃن حٿٌٰحثٍ ٿيي حٿڄـظڄ٬دخص حٿڄلڀُدش حٿڄٔدظهيٳش. وڃدن حْڃؼڀدش ٫ڀدً ًٿدٺ ان٘دخء أكدىحٝ حٿڄُدخل حٿٸَوَدش،            

ڃن٘آص ؿڄد٪   وٍُح٫ش حٿڄلخُٛپ حٿڄٸخوڃش ٿڀـٴخٱ، وحٿظيٍَذ ٫ڀً طلُٔن ٯَّ حْٗـخٍ، وأٓخٿُذ ٍُح٫ش حٿڄلخُٛپ. وحٷظَنض

حٿڄُخل ربن٘خء كيحثٶ ٷََزش ٿڀو٠َوحص، وطَرُدش حٿنلدپ، وانظدخؽ حْٓدڄخٹ، وحٿظديٍَذ ٫ڀدً اىحٍس نٸدخ١ حٿڄُدخل. وىٿدض حٖٓظٸٜدخءحص           

ٳٍ حٿڄخثش ڃن حَْٓ كٜڀض ٫ڀً ڃَِي ڃن حْٛدىٽ حْٓخٓدُش، وندى     44ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڀـخڅ ُحىص ڃن أٛىٿهخ وأڅ  ٫45ڀً أڅ 

 َخص حٖٓظهٗٹ حٿٌٰحثٍ حٌَْٓ.ڃخ ٓخنڂ ٳٍ َُخىس ڃٔظى

ٯٌحء ٿٔظش أٗهَ ٿڀٔټخڅ حٿٌَن ٬َخنىڅ ڃدن حن٬ديحځ حْڃدن حٿٰدٌحثٍ حٿڄدِڃن ٳدٍ حٿڄندخ٣ٶ حٿ٫َىَدش          اُبشٗآشوٳٍ اػُىرُخ َىٳَ  -124

حٔنظخؿُدش. ؤَدخ٫ي ندٌح حٿدنهؾ حٿٴٸدَحء      وحٿٍِح٫ُش حٿ٫َىَش؛ وَټڄپ ًٿٺ رخٿنٸي حٿڄٸيځ ٫ن ٣ََٶ حٿزَنخڃؾ حٿلټىڃٍ ٿ٘دزټخص حْڃدخڅ   

٫ڀً ڃٸخوڃش حٿٜيڃخص، و٫زىٍ ٳظَحص نٸٚ حٿٌٰحء، وَُخىس أٛىٿهڂ، وحٖٗظَحٹ ٳٍ حٔنظخؽ وحٖٓظؼڄخٍ، وردٌٿٺ ََِدي ڃدن ٷديٍطهڂ     

حْٓدٌَ أڅ  ٳدٍ ڃـدخٽ حٿٰدٌحء. وردلُن حٿَٛدي حٿڄندظ٨ڂ ٿڄٔدظىَخص حٖٓدظهٗٹ حٿٰدٌحثٍ           حٿَ٘حثُش؛ وَٜزلىڅ ٳٍ حٿنهخَدش ڃټظٴدُن ًحطُدخد   

حٖٓظهٗٹ حٿٌٰحثٍ ٷي طلٔن ٫ڀً نلى ڃڀلى٥ رُن حْٓدَ حٿظدٍ َ٘دڄڀهخ حٿزَندخڃؾ حٿلټدىڃٍ ٿ٘دزټخص حْڃدخڅ حٔنظخؿُدش، وأڅ ٯدٌحثهڂ          

 هٗٽ ڃىٓڂ حٿـيد ان٘خء حْٛىٽ حٔنظخؿُش. اُبشٗآشٻخڅ أٳ٠پ اٿً كي ٻزَُ ڃن ٯَُ حٿڄٔظٴُيَن. وٻڄڀض حٿڄٔخ٫يس حٿڄٸيڃش ڃن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 عخٜلاى اُـزائ٢: الأعش ك٢ إر٤ٞب٤اك اث دسصاث الا

ٯُددَ ٻخنددض نٔددزش حٿڄٔددظٴُيَن ڃددن حٿزَنددخڃؾ حٿلټددىڃٍ ٿ٘ددزټخص حْڃددخڅ حٔنظخؿُددش حٿددٌَن حٓددظهڀټىح حٿٰددٌحء ريٍؿددش ڃنوٴ٠ددش أىنددً اٿددً كددي ر٬ُددي ڃددن نٔددزش      

ڃٸزىٿش رڄٸيحٍ ػٗػش أٟد٬خٱ وًٿدٺ ردُن حْٓدَ     ُحىص حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿَٓٓ حٿظٍ حٓظهڀټض حٿٌٰحء ريٍؿخص  2010اٿً  2008حٿڄٔظٴُيَن. وٳٍ حٿٴظَس ڃن 

 حٿڄٔظٴُيس.
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  اعخؼادة اُغ٤اة ٝعبَ ًغب اُؼ٤ؼ ٝإػادة ب٘ائٜا ك٢ عالاث ٓا بؼذ اُصشاع - 3اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 

 أٝ عالاث ٓا بؼذ اٌُٞاسد أٝ عالاث الاٗخواٍ 

 ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 392: 2010اُ٘لواث أُباؽشة اُخوذ٣ش٣ت ك٢ 

ٳٍ حٿڄخثش  80وؿىى طلٔن ٻڀٍ ڃَؿق َزڀٮ  3أ٧هَص حٿڄئَٗحص حٿظٍ أرڀٰض ٫نهخ حٿڄَ٘و٫خص ر٘ؤڅ حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ  -125

ٳٍ حٿڄخثدش ڃدن حٿڄ٘دَو٫خص حٿظدٍ أرڀٰدض ٫دن حٖٓدظهٗٹ حٿٰدٌحثٍ حْٓدٌَ رلديوع طلٔدن،            94. وٷي أٳخى 2010هٗٽ 
(19)

وندى ڃدخ    

 ڃڀُىڅ نٔڄش. ٬َ2.6نٍ طلٔن حٖٓظهٗٹ حٿٌٰحثٍ ٿيي 

٫ڄڀُش حٿٔٗځ وحِٔن٬خٕ رظٸيَڂ حٿڄٔدخ٫يس ٳدٍ اٷڀُڄدٍ حٿٰدَد حْوٓد٢ وحٿٰدَد حْٷٜدً كُدغ ن٘دؤ           اُبشٗآشوٳٍ نُزخٽ ى٫ڂ  -126

حٿَٜح٩ ٳٍ حْٛپ، وًٿٺ رُٰش ٟڄخڅ ٳَٙ حٿىٛىٽ اٿً حٿٌٰحء رخٿنٔزش ْٯڀزُش حٿٔټخڅ حٿ٬٠ٴخء. ووؿي حٿظٸُُڂ حٿدٌٌ أؿدٌَ ٳدٍ    

ظٜددڀش رخٿدديهىٽ وٓددزپ حٿ٬ددُٖ، وحٖٓددظهٗٹ حٿٰددٌحثٍ،     وؿددىى طلٔددن ٳددٍ حٿڄئٗددَحص حٿڄ   اُبشٗااآشٿڀڄٔددخ٫يس حٿڄٸيڃددش ڃددن    2010

 وحنوٴخٝ حٓظويحځ حٓظَحطُـُخص حٿظټُٲ حٿٔڀزُش.

وٳٍ أٳٰخنٔظخڅ ٻخڅ ٿڀظٌَٰش حٿڄيٍُٓش ٳٍ حٿُٔخٵ حٿهٖ ٿڄخ ر٬ي حٿنِح٩ أػَ اَـخرٍ ٫ڀً ط٬ڀُڂ حٿٴظُخص رُن حٿٔټخڅ حٿڄٔظهيٳُن  -127

ٳٍ حٿڄخثش ٓنىَخد ڃٸخٍنش رىحكدي ٳدٍ حٿڄخثدش ٳدٍ كخٿدش حٿٴظُدخڅ. وٿټدن ڃدخ ُحٿدض نندخٹ            9ٿٴظُخص رخٿڄيحٍّ ُحى رنٔزش ن٨َحد ْڅ حٿظلخٵ ح

طليَخص؛ ٳټؼَُحد ڃخ ط٤٬ڀض ٫ڄڀُخص طٔڀُڂ حْٯٌَش رٔدزذ حن٬ديحځ حْڃدن حٿٰدٌحثٍ، وٻخندض نندخٹ كدخٖص ح٫ظديحء ردينٍ ٫ڀدً حٿ٤خٿزدخص            

اٿً حٿن٨َ ٳٍ اڃټخنُش أڅ َټىڅ طٸديَڂ حٿلدخٳِ حٿٰدٌحثٍ ٿڀٴظُدخص رهديٱ ط٘دـُ٪        اُبشٗآش صوحٿڄ٬ڀڄخص. وىٳ٬ض ح٫ٖظيحءحص ٫ڀً حٿٴظُخ

وحٛدپ حٿظٴدخوٝ    اُبشٗاآش حِرخء ٫ڀً آٍخٿهن اٿً حٿڄيحٍّ ٷي أٓهڂ ٳٍ ط٬َٟهن ٿًٓي؛ وٿڂ طبټظ٘ٲ أٌ أىٿش ٫ڀدً ًٿدٺ، وٿټدن    

 أڃخڅ. ڃ٪ ٓڀ٤خص حٿڄنخ٣ٶ َٔـخى ٣َٵ ٿ٠ڄخڅ وٛىٽ ؿڄُ٪ حٿ٤ٗد اٿً حٿڄيحٍّ ٳٍ

ڃ٪ َٗٻخء، ڃؼپ ڃن٨ڄش حْٯٌَش وحٿٍِح٫ش، ٳٍ  اُبشٗآشوٳٍ رىٍونيٌ حٿظٍ ط٘هي ٫ىىس حْڃن وحٖٓظٸَحٍ رخٿظيٍَؾ، ٫ڄپ  -128

ڃـددخٽ أن٘دد٤ش حٔن٬ددخٕ ٿظلٔددُن حِٔنظددخؽ حٿٰددٌحثٍ وطوٴُددٲ حٔؿهددخى حٿنددخؿڂ ٫ددن نٸددٚ حْٯٌَددش. وٷددي حنوٴ٠ددض نٔددزش حٿٔددټخڅ ًوٌ     

ٍ  54ٳٍ حٿڄخثش، ونٸٚ ڃئَٗ حٓظَحطُـُخص حٿظٜيٌ ڃدن   15ٳٍ حٿڄخثش اٿً  18حٿڄٔظىَخص حٿُٔجش ٿٗٓظهٗٹ حٿٌٰحثٍ ڃن  حٿڄخثدش   ٳد

 ، ونى ڃخ َيٽ ٫ڀً نٸٚ ح٫ٖظڄخى ٫ڀً آٿُخص حٿظټُٲ حٿهيحڃش.2010ٳٍ حٿڄخثش ٳٍ  17اٿً  2009ٳٍ 

ٳٍ حٿڄخثش ڃن حْٓدَ حٿڄٔدظٴُيس ىٍؿدش ڃٸزىٿدش ڃدن حٖٓدظهٗٹ حٿٰدٌحثٍ ٫ٸدذ طديهٗص           97وٳٍ رىنظٗني ٳٍ حٿٜىڃخٽ، كٸٶ  -129

. وٿټدن  2009ٳدٍ حٿڄخثدش ٳدٍ     75ء ڃن أؿدپ ان٘دخء حْٛدىٽ وحٿٰدٌحء ڃٸخردپ حٿظديٍَذ؛ وٻدخڅ هد٢ حْٓدخّ          ٳٍ ڃـخٽ حٿٌٰح اُبشٗآش

ٻخڅ نى ڃٜيٍنڂ حٿَثٍُٔ ٿڀلزىد، وحٿزٸىٿُخص، وحٿَِض، ونى ڃدخ َزدَُ كـدڂ ح٫ٖظڄدخى ٫ڀدً ى٫دڂ        اُبشٗآشحٿڄٔظٴُيَن أٳخىوح رؤڅ 

 .اُبشٗآش

٫ڀً حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀً طٔڀُڂ حٿلٜٚ حٿٌٰحثُش و٫ڀً حٿڄٔدخ٫يس حٿڄٸيڃدش    اُبشٗآشىٷٲ حْڃن حٿٌٰحثٍ ٫ڀً ٷيٍس وٳٍ حٿُڄن َظ -130

أڅ حْڃن حٿٌٰحثٍ طينىٍ ٫ٸدذ طوٴدُٞ حٿلٜدٚ حٿٌٰحثُدش      2010ڃن حٿَ٘ٻخء. وٷي طزُن ڃن طٸُُڂ أؿٌَ ٳٍ أٻظىرَ/طََ٘ن حْوٽ 

ي ٿڀَٛي أڅ نٌح حٖطـدخل حٿٔدڀزٍ ندخطؾ رٜدٴش ٍثُٔدُش ٫دن رُد٪ حٿڄ٘دَىَن         ٳٍ ڃخَى/أَخٍ نظُـش ٿنٸٚ حٿڄىحٍى. وأ٧هَص رُخنخص أهَ

 ىحهڀُخد ٿـِء ڃن كٜٜهڂ حٿڄوٴ٠ش رُٰش طڀزُش حكظُخؿخص أهَي، وروخٛش حَٔـخٍحص.

ر٘دؤڅ ٳ٬خٿُظهدخ ٳُڄدخ َظ٬ڀدٶ     ٷڀٸخد  3ٳٍ ا٣خٍ حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ  اُبشٗآشْن٤٘ش  2010وأػخٍص حٿظٸُُڄخص حٿظٍ أؿََض ٳٍ  -131

رڄخ اًح ٻخنض ڃيطهخ ٻخٳُش ٖٓظ٬خىس ٓزپ حٿ٬ُٖ وطلٸُٶ حٖٓظيحڃش. وحٿظليَخص ننخ نٍ حٿظٴخوٝ ر٘دؤڅ حٿىٛدىٽ اٿدً حٿڄٔدظٴُيَن ٳدٍ      

 أڃخڅ، وان٘خء رَحڃؾ وَٗحٻخص ٓڀُڄش.

                                                      
 رُخنخص ڃٴٜڀش ٫ن ڃئَٗحص أىحء حٿلٜخثپ. حن٨َ حٿڄڀلٶ حٿؼخنٍ رخء ٿ٩ٗ٣ٗ ٫ڀً (19)

 طٸيځ ٻزَُ
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 اُغذ ٖٓ اُضٞع ٝعٞء اُخـز٣ت أُض٤ٖ٘ٓ  - 4اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 

 ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 519: 2010أُباؽشة اُخوذ٣ش٣ت ك٢  اُ٘لواث

كيوع طلٔدن ٻڀدٍ ڃدَؿق، وأ٧هدَ      4ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄَ٘و٫خص حٿظٍ أرڀٰض ٫ن ڃئَٗحص حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ  54أ٧هَ  -132

ٳٍ حٿڄخثش ڃنهخ كيوع طؼزُدض ٿٓوٟدخ٩.   29
(20)

وندى ڃدخ َىٟدق ٛد٬ىرش حٖٓدظڄَحٍ ٳدٍ اكدَحُ حٿظٸديځ ٫نديڃخ طټدىڅ حٿظديهٗص ٷدي              

 كٸٸض رخٿٴ٬پ كٜخثپ اَـخرُش.

 اُخـز٣ت أُذسع٤ت

ٳدٍ حٿڄخثدش ڃدن حٿڄ٘دَو٫خص      83. وٷدي أٳدخى   4ٻخنض حٿظٌَٰش حٿڄيٍُٓش نٍ حٿظيهپ حْٓخٍٓ ٳٍ ا٣خٍ حٿزَندخڃؾ حٖٓدظَحطُـٍ    -133

ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄَ٘و٫خص حٿظٍ أرڀٰض ٫ن ڃ٬يٖص حٿڄىح٧زش  90أرڀٰض ٫ن ڃ٬يٖص حٖٿظلخٵ رخٿڄيحٍّ رليوع طلٔن؛ وأٳخى  حٿظٍ

٫ڀً حٿڄيحٍّ، وحٿنٔذ رُن حٿـنُٔن، وڃ٬يٖص حٿٸزىٽ رىؿىى حطـخنخص اَـخرُش ڃن كُغ حٿظلٔن أو طؼزُض حْوٟخ٩. وٷي ٓدخ٫يص  

 ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿٔنش حٿيٍحُٓش. 90ٳٍ حٿڄيحٍّ رنٔزش  ٫ڀً حٓظزٸخء ح٣ْٴخٽ اُبشٗآشطيهٗص 

اٿً طلُٔن ٳهڂ حٿنظخثؾ حَٔـخرُش ٿڀظٌَٰش حٿڄيٍُٓش ڃن كُغ حٿظلخٵ حٿظٗڃٌُ  2010أىص ٫ڄڀُخص طٸُُڂ حْػَ حٿظٍ أؿََض ٳٍ  -134

ڃن أڅ حٿظٌَٰش حٿڄيٍُٓش وكينخ ٖ َڄټن أڅ طئىٌ اٿدً كٜدخثپ    رخٿڄيحٍّ وحٓظزٸخثهڂ ٳُهخ وطلُٜڀهڂ ٫ڀُهڂ. وكٌٍص ٻپ حٿظٸُُڄخص

ط٬ڀُڄُش وأڅ ػڄش كخؿش اٿً َٗحٻخص طٸيځ ڃيهٗص طټڄُڀُش ٳدٍ حٿڄديحٍّ حٿظدٍ طظڀٸدً حٿڄٔدخ٫يس. وٷدي رڀٰدض ٳ٬خٿُدش حٿظٌَٰدش حٿڄيٍٓدُش           

 رىٛٴهخ ٗزټش أڃخڅ ٿظلىَپ حٿٸُڄش أ٫ڀً ڃٔظىي ٿهخ ٫نيڃخ حٓظهيٳض حٿڄٔخ٫يس أ٬ٟٲ حَْٓ.

وٷي أىي حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿٌٰحء حٿڄٔظڄَ ٳٍ ؿُزىطٍ اٿً حٿلي ڃدن ٷديٍس حٿٔدټخڅ حٿ٠د٬ٴخء ٫ڀدً حٿىٛدىٽ اٿدً حٿٰدٌحء وَُدخىس           -135

ٓخ٫يص ٫ڀً حٿلٴخ٥ ٫ڀً ڃ٬يٖص حٖٿظلخٵ وحٿڄىح٧زش.  اُبشٗآشحكظڄخٽ ٓلذ ح٣ْٴخٽ ڃن حٿڄيحٍّ. اٖ أڅ حٿڄٔخ٫يس حٿڄٸيڃش ڃن 

وٻخنض ٫ڄڀُخص طىَُ٪ حٿٌٰحء رخنظ٨خځ كخٳِحد ٫ڀً ارٸخء ح٣ْٴخٽ ٳٍ حٿڄديحٍّ، وروخٛدش ٳدٍ كخٿدش أٓدَ حٿَكّدپ ٷڀُڀدش حٿدى٫ٍ رؤنڄُدش          

 حٿٴظُخص.حٿظ٬ڀُڂ. وأٻي ٍٛي حٿنظخثؾ أڅ حٿلٜٚ حٿٌٰحثُش حٿڄنِٿُش طٔخ٫ي ٫ڀً طَُُٰ ڃىحٷٲ حِرخء ڃن ط٬ڀُڂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                      
 حن٨َ حٿڄڀلٶ حٿؼخنٍ رخء ٿ٩ٗ٣ٗ ٫ڀً رُخنخص ڃٴٜڀش ٫ن ڃئَٗحص أىحء حٿلٜخثپ. (20) 

 ر٬ٞ حٿظٸيځ

 حغغ٤ٖ حؼ٤ِْ اُلخ٤اث

حٿظٌَٰدش   اڅ ٷُخٓخص ڃ٬يٖص حٿظلخٵ حٿٴظُخص رخٿڄيحٍّ وڃىح٧زظهڂ ٫ڀُهخ ونـخكهن وحٿنٔذ رُن حٿـنُٔن ٳٍ حٿڄيحٍّ ط٬دي ؿڄ٬ُهدخ ڃئٗدَحص ٿظدؤػَُ ردَحڃؾ     

ٳٍ حٿڄخثش ڃنهخ أٳدخىص   44أ٧هَ طٸُُڂ ٿڀڄَ٘و٫خص حٿظٍ أرڀٰض ٫ن نٌل حٿڄئَٗحص أڅ نٔزش  ٫2010ڀً ط٬ڀُڂ حٿٴظُخص. وٳٍ  اُبشٗآشحٿڄيٍُٓش حٿظٍ َنٴٌنخ 

ٳٍ حٿڄخثش أٳدخىص رلديوع طؼزُدض ٿٓوٟدخ٩. و٬َدي ط٬ڀدُڂ حٿٴظُدخص أكدي أٻؼدَ حٿ٤دَٵ ٳ٬خٿُدش ٿظلٔدُن حْڃدن حٿٰدٌحثٍ                40رليوع طلٔن وأڅ نٔزش أهَي طزڀٮ 

 حٿ٤ىَپ، وٿم طؤػَُ اَـخرٍ ٫ڀً ٳَٙ حٿٴظُخص حٖٷظٜخىَش. حٌَْٓ ٳٍ حْؿپ

وٖ ٓدُڄخ  وطزُن ڃن طٸُدُڂ ڃٔدظٸپ أؿدٌَ ٳدٍ ٻڄزىىَدخ أڅ طٸديَڂ وؿزدخص ڃيٍٓدُش رخنظ٨دخځ ڃدن حٍُْ وحٿٔدڄٺ ٻدخڅ كدخٳِحد ٷىَدخد ٿّردخء ٫ڀدً آٍدخٽ أ٣ٴدخٿهڂ                   

خٿدش رٜدٴش هخٛدش ٳدٍ َُدخىس حٿڄىح٧زدش ٫ڀدً حٿڄديحٍّ. وحنوٴ٠دض ڃ٬ديٖص           حٿٴظُخص اٿً حٿڄيحٍّ؛ وٻخندض حٿلٜدٚ حٿٌٰحثُدش حْٓدََش حٿڄٸيڃدش ٿڀٴظُدخص ٳ٬      

ٌ، وهٴدٞ  حٿظَٔد ٫ڀً نلى ڃڀلى٥، وروخٛش ٳٍ حٿٜٴىٱ حٿؼخنٍ وحٿؼخٿغ وحٿَحر٪. وٓخ٫ي رَنخڃؾ حٿظٌَٰش حٿڄيٍُٓش ٫ڀً حٿلي ڃن ح٫ٖظٗٽ ردُن حٿظٗڃُد  

ٔن وٟ٪ ٳُظخڃُن أٿٲ رُن حٿظٗڃٌُ حٿٌَن َٴُيوڅ ڃن حٿظٌَٰش حٿڄيٍٓدُش، وندى   ڃ٬يٖص طُٰذ حٿٴظُخص ڃن حٿڄيحٍّ رٔزذ حٿڄَٝ. ورُنض حٖٓظٸٜخءحص طل

 ڃخ حٷظَڅ ٫ڀً نلى وػُٶ رَِخىس ڃٔظىَخص حٿظنى٩ حٿٌٰحثٍ حٿظٍ نٍ ىٿُپ ٯَُ ڃزخَٗ ٫ڀً ٓٗڃش حٿظٌَٰش.
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 اُخـز٣ت

ڃدن أؿدپ اكدَحُ     – 4ونٍ حٿن٘دخ١ حٿزَندخڃـٍ حٿَثُٔدٍ حِهدَ ٳدٍ ا٣دخٍ حٿهديٱ حٖٓدظَحطُـٍ          -ٿٸي ٻخٳلض رَحڃؾ حٿظٌَٰش  -136

اڃټخنُدش حٖڃظندخ٩ ٫دن ٷُدخّ حٿظٌَٰدش ردخٿن٨َ        اُبشٗاآش نظخثؾ اَـخرُش ْڅ ط٤ُٰش حٿزَحڃؾ ٻخنض ڃنوٴ٠ش رخٿنٔزش ٿٗكظُخؿخص. وىٍّ 

طم، وٿټنم ٷزپ، رلټڂ حٿظِحڃم رظنٴٌُ أن٤٘ش طٌٰوَش رؤڅ َٰخڃَ ٳُزيو ٻڄخ ٿى ٻدخڅ أٷدپ ٻٴدخءس    اٿً وؿىى ٫ىحڃپ ڃ٬ٸيس ٖ طو٠٪ ٿ٤َُٔ

ٷيځ أ٠َخد ڃٔخنڄخص ٫ن ٣ََٶ ٫ڄڀم ٳٍ ڃـخٽ حٿظلڀُپ  اُبشٗآشأڅ  2010رُٰش اكَحُ طٸيځ. وٿىك٦ ٳٍ حٿظٸُُڄخص حٿظٍ أؿََض ٳٍ 

 ص وحٿزَحڃؾ.وحٿڄنخَٛس حٿٌٌ أرَُ أنڄُش ٷ٠خَخ حٿظٌَٰش ٫ڀً ڃٔظىي حٿُٔخٓخ

أڅ ط٬دخٿؾ ٓدىء طٌَٰدش ح٣ْٴدخٽ ٫ڀدً نلدى ٓديَي. وٷدي أٻديص           اُبشٗاآش وٿڀظ٬خوڅ ڃ٪ حٿَ٘ٻخء أنڄُش كُىَدش اًح أٍَدي ْن٘د٤ش     -137

حٿټٴخَدش.   أڅ طيهٗص حٿظٌَٰش، ٿڂ طلٸٶ أنيحٳهخ ْڅ ٧دَوٱ حٿٜدلش وحٔٛدلخف ٿدڂ ط٬دخٿؾ رڄدخ ٳُدم        2010حٿظٸُُڄخص حٿظٍ أؿََض ٳٍ 

دٗ أىي حنظ٘خٍ نٸٚ حٿىُڅ وٓىء حٿظٌَٰش حٿلخى حٿ٘دخڃپ ردُن ح٣ْٴدخٽ ىوڅ حٿوخڃٔدش حٿدٌَن َظڀٸدىڅ ڃٔدخ٫يس         ٳٴٍ رنٰٗىٕ ونخڃُزُخ ڃؼ

اٿً حٍطٴخ٩ ڃ٬يٖص حنظ٘خٍ حٔٓهخٽ. واًح ٿڂ َظىحٳَ نهؾ ٗخڃپ ٿڄ٬خٿـش حْٓدزخد حٿڄٔدخنڄش ٳدٍ نٸدٚ حٿظٌَٰدش وٿ٬دٗؽ        اُبشٗآشڃن 

 ٷي ٖ َټىڅ ٿهخ اٖ طؤػَُ ٟجُپ ٳٍ حٿلي ڃن ٓىء حٿظٌَٰش حٿڄِڃن. اُبشٗآشڅ حٿڄٔخ٫يس حٿڄٸيڃش ڃن حٔٓهخٽ، ٳب

وننخٹ أڃؼڀش ٫ڀً طيهٗص ٣ىَڀش حْؿپ ٿڀلي ڃن ٓىء حٿظٌَٰش. وٷي حٓظويځ حٿڄټىڅ حٿوخٙ رخٿظٌَٰدش ٳدٍ حٿزَندخڃؾ حٿٸ٤دٌَ      -138

حٿڄىؿهدش ٿڀلدي ڃدن ٓدىء حٿظٌَٰدش ردُن حٿنٔدخء حٿلىحڃدپ وحٿڄَٟد٬خص وح٣ْٴدخٽ ىوڅ حٿوخڃٔدش، وىٿدض أٯڀزُدش               ٿٰخنخ حٿظٌَٰدش حٿظټڄُڀُدش  

ٳدٍ حٿڄخثدش ٳدٍ نىٳڄزَ/ط٘دََن حٿؼدخنٍ       ٫26ڀً كيوع طلٔن رلُدغ حنوٴ٠دض ڃٔدظىَخص حٿظٸدِځ ڃدن       2010ڃئَٗحص حٿلٜخثپ ٳٍ 

ٳدٍ   24خٍ نٸٚ حٿىُڅ رُن ح٣ْٴخٽ ىوڅ ٓن حٿؼخنُدش ڃدن   ؛ وحنوٴٞ حنظ2010٘ٳٍ حٿڄخثش ٳٍ ىَٔڄزَ/ٻخنىڅ حْوٽ  22اٿً  2009

 ، ونى ڃخ َيٽ ٫ڀً أڅ حْڃهخص َٔظويڃن حٿڄ٬َٳش حٿظٍ كٜڀنهخ ٫ن طٌَٰش ح٣ْٴخٽ.2010ٳٍ حٿڄخثش ٳٍ  23اٿً  2009حٿڄخثش ٳٍ 

 اُخخل٤ق ٖٓ ا٥راس، ٝؽبٌاث الأٓإ/اُشػا٣ت ٝاُؼلاس

ٿڂ َزڀٮ اٖ ٫يى ٷڀُپ ڃن حٿڄَ٘و٫خص ٫ن ڃ٬يٖص حٿزٸخء ٫ڀً ٷُي حٿلُخس نظُـش ٿڀ٬ٗؽ رڄ٠خىحص حٿٴَُوٓدخص حٿَؿ٬ُدش و٫دن     -139

ڃ٬يٖص نـخف ٫ٗؽ حٿٔپ. اٖ أڅ ننخٹ ٗىحني ڃظِحَيس ٫ڀً أڅ ٿڀي٫ڂ حٿٌٰحثٍ وحٿظٌٰوٌ أنڄُدش أٓخٓدُش ڃدن كُدغ ارٸدخء حْٗدوخٙ       

ش أٛددلخء ٿٴظددَحص أ٣ددىٽ وطلٔددُن ٳ٬خٿُددش حٿ٬ددٗؽ. وٿڀظٌَٰددش حٿٔددڀُڄش أنڄُددش أٓخٓددُش ْڅ   حٿڄٜددخرُن رٴُددَوّ نٸددٚ حٿڄنخ٫ددش حٿز٘ددََ 

حٿڄٜخرُن رخٿٴَُوّ َـذ أڅ َٔظهڀټىح ٬َٓحص كَحٍَش أٻؼَ ڃن حٿَُٰ. وٷي أ٧هَ أٻؼدَ ڃدن نٜدٲ حٿڄ٘دَو٫خص حٿظدٍ أرڀٰدض ٫دن        

٫ن ٣ََٶ  2010َٝ حَٔيُ ٳٍ ٫خځ ڃڀُىڅ ٗوٚ ڃظؤػَ رخٿٴَُوّ وڃ 2.5اٿً  اُبشٗآشنٌل حٿڄئَٗحص كيوع طلٔن. ووٛپ 

 رَحڃؾ حٿي٫ڂ رخٿٌٰحء وحٿٸٔخثڂ وحٿظٌَٰش.

وَىؿي ٳٍ ُحڃزُخ أكي أ٫ڀً ڃ٬يٖص حِٔٛخرش رٴَُوّ نٸٚ حٿڄنخ٫ش حٿزََ٘ش رُن حٿزخٿُٰن ٳٍ حٿ٬خٿڂ، ًٿٺ أڅ وحكيحد ڃدن ٻدپ    -140

ڃٔددخ٫يس ٿددي٫ڂ حٿڄَٟددً حٿوخٟدد٬ُن ٿڀ٬ددٗؽ رڄ٠ددخىحص حٿٴَُوٓددخص      ُبشٗااآظاٷدديځ  2010هڄٔددش رددخٿُٰن ڃظددؤػَ رددخٿٴَُوّ. وٳددٍ   

حٿَؿ٬ُش؛ وطڂ ٍٛي حْػَ ٫ڀدً حْڃدن حٿٰدٌحثٍ ٿديي حْٓدَ حٿڄٔدظٴُيس ڃدَس ٻدپ ٓدظش أٗدهَ ٿظٸديََ حٿظُٰدَحص ٳدٍ ڃئٗدَ حٓدظَحطُـُش                

ٳدٍ كخٿدش حْٓدَ حٿڄٔدظٴُيس أىندً       حٿظټُٲ حٿٌٌ ََطٴ٪ ٫خىس هٗٽ ٗهَ حٿـيد ٳٍ ڃخٍّ/آًحٍ. وطزدُن أڅ ڃئٗدَ حٓدظَحطُـُش حٿظټُدٲ    

ڃنم ٳٍ كخٿش حَْٓ ٯَُ حٿڄٔظٴُيس، وأنهخ أٷپ ٫َٟش ٔٓٸخ١ حٿىؿزدخص، أو أٻدپ حْٯٌَدش حٿزََدش، أو كٜدي حٿدٌٍس حٿٴـدش، أو آٍدخٽ         

 أٳَحى حَْٓس ٿټٍ َظٔىٿىح ڃن أؿپ حٿٌٰحء. 
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 اُغذ ٖٓ اُضٞع بٔا ك٢ رُي ػٖ ؼش٣ن اعخشاح٤ض٤اث حغ٤ِْحؼض٣ض هذساث اُبِذإ ػ٠ِ  - 5اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 

 أُغؤ٤ُٝت ٝأُؾخش٣اث أُغ٤ِت 

 ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 80: 2010اُ٘لواث أُباؽشة اُخوذ٣ش٣ت ك٢ 

ڀدً حٿلدي ڃدن حٿـدى٩. وٷدي      ندى ط٬َِدِ ٷديٍس حٿزڀديحڅ ٫     5حٿهيٱ حٿڄظىهً ڃن حْن٤٘ش حٿڄنٴٌس ٳٍ ا٣خٍ حٿهيٱ حٖٓدظَحطُـٍ   -141

  ُ أرڀٰض ٫يس رڀيحڅ ٫ن حٿظٸديځ حٿڄلدَ
(21)

ٳدٍ طٔدڀُڂ حٿڄٔدئوٿُش ٳدٍ ؿڄُد٪ ٳجدخص حٿزدَحڃؾ، وروخٛدش ٳدٍ حٿزدَحڃؾ حٿٸ٤ََدش وحٿزدَحڃؾ              

 حٔنڄخثُش.

ڃن حٿڄلڀُُن وطَٻِ حٿ٬ڄپ ٳٍ ڃـخٽ ط٬َِِ حٿٸيٍحص حٿٸ٤ََش ٫ڀً طٸيَڂ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنُش وحٿظيٍَذ ڃن أؿپ طڄټُن حٿَ٘ٻخء  -142

. وٻدخڅ حٿظديٍَذ ندى أندڂ ٫نٜدَ ٳدٍ       اُبشٗاآش طلڄپ ڃٔئوٿُخطهڂ ٫دن طڄڀدٺ حٿزدَحڃؾ حٿظدٍ ٧ڀدض طديحٍ كظدً حِڅ ردي٫ڂ ڃزخٗدَ ڃدن           

. وطَٻدِ طديٍَذ حٿ٘دَٻخء    2010ٳدٍ   اُبشٗاآش ن٘خ١ طيٍَزٍ ڃي٫ڂ ڃدن   600ٻخء ٳٍ ڃن ڃى٧ٴٍ حٿَ٘ 90 000حٿ٬ڄڀُش. ٳٸي ٗخٍٹ 

 ونٍ: اىحٍس ٓٗٓپ حٔڃيحىحص، وطلڀُپ حْڃن حٿٰدٌحثٍ وحٿظٰدٌوٌ، وحٔندٌحٍ حٿڄزټدَ، واىحٍس     اُبشٗآشحٿٸ٤ََُن ٫ڀً ڃـخٖص هزَس 

     َ ڃدخ ٷبديځ حٿظديٍَذ ٳدٍ ردخىة حْڃدَ ٿظلٔدُن طنٴُدٌ          حدحُْڃخص، وحٓظهيحٱ حٿڄٔدظٴُيَن، واىحٍس حٿڄ٘دَو٫خص، وحٿَٛدي وحٿظٸُدُڂ. وٻؼُد

 ٿ٩ٗ٤ٟٗ رخٿڄڀټُش حٿى٣نُش رخٿظيٍَؾ. أٓخٓخد ، وٿټنم أًٍٓ أ٠َخداُبشٗآشحٿزَحڃؾ حٿظٍ طظڀٸً ڃٔخ٫يس ڃن 

وطلىٿددض طنڄُددش حٿٸدديٍحص نلددى ط٬َِددِ حٿڄئٓٔددخص حٿى٣نُددش. ٳٴددٍ ڃـددخٽ حٿظ٬ددخوڅ ڃدد٪ حٿ٘ددَٻخء حٿددى٣نُُن ٳددٍ ٫دديس رڀدديحڅ ٷددخځ    -143

رظٜڄُڂ ٍُځ ٗخڃڀش ٿڀڄٔخ٫يس حٿظٸنُش رنخء ٫ڀً حٖٗظَحٹ ٳٍ حْؿپ حٿڄظى٢ٓ ڃد٪ حٿن٨دَحء رهديٱ ان٘دخء ڃئٓٔدخص وآٿُدخص        اُبشٗآش

 و٣نُش طي٫ڂ رنخء حٿٸيٍحص.

َٔخ٫ي حٿلټىڃخص ٫ڀدً طنٴُدٌ ه٤د٢ و٣نُدش      2005ريحَش ڃن  اُبشٗآشوطڂ اكَحُ ڃ٨٬ڂ حٿظٸيځ ٳٍ أڃََټخ حٿٗطُنُش كُغ أهٌ  -144

، Nutrinet.orgٿڀٸ٠خء ٫ڀً ٓىء طٌَٰش ح٣ْٴخٽ وحٿلي ڃن نٸدٚ حٿڄٰدٌَخص حٿيٷُٸدش. وٻدخڅ ٿظزدخىٽ أٳ٠دپ حٿڄڄخٍٓدخص ٫دن ٣ََدٶ          

وطددىٳَُ حٿظدديٍَذ ٿڄددى٧ٴٍ حٿن٨ددَحء أنڄُددش أٓخٓددُش رخٿنٔددزش ٿهددٌح حٿزَنددخڃؾ. وطزددُن حٿظـَرددش أڅ طنڄُددش حٿٸدديٍس     وحٖؿظڄخ٫ددخص حٿظٸنُددش،

حٿى٣نُددش ٫ڄڀُددش ط٘ددخٍٻُش طظ٤ڀددذ ڃددن حٿىٷددض وحٿددي٫ڂ ڃددخ نددى ٳ٬ددخٽ وڃٔددظيحځ. وٿو٤دد٢ حٿ٬ڄددپ وحٿڄُِحنُددخص وحْىوحٍ وحٿڄٔددئوٿُخص     

حٿظٍ  ،ىٍحٓش طټخٿُٲ حٿـى٩ ،َِ وٍٛي طلٸُٶ حٿنظخثؾ. وٷي نخَٛص وػُٸشحٿڄليىس رىٟىف، وآٿُخص حٿڄٔخءٿش أنڄُش أٓخُٓش ٳٍ ط٬ِ

حٖٓظؼڄخٍحص ٳٍ رَحڃؾ حؿظڄخ٫ُش طٸىځ ٫ڀدً حٿٰدٌحء ڃدن أؿدپ وٷخَدش ڃـظڄ٬دخص رؤٻڄڀهدخ ڃدن ڃ٬خندخس ٫ىحٷدذ ٓدىء             رڀيحد 11نَ٘ص ٳٍ 

 طٌَٰش ح٣ْٴخٽ.

 ٿظ٬َِِ حٿٸيٍحص حٿلټىڃُش ٫ڀً ڃخ َڀٍ: اُبشٗآشوطَٻِص حٿڄٔخ٫يس حٿڄٸيڃش ڃن  -145

 ُٛخٯش ُٓخٓخص و٣نُش ٿڄ٬خٿـش نٸٚ حٿٴُظخڃُنخص وحْڃٗف ٳٍ كخٿش ح٣ْٴخٽ حٿَٟ٪ وٰٛخٍ ح٣ْٴخٽ وحٿنٔخء؛ 

 ان٘خء ٗزټخص ٿي٫ڂ ُٓخٓخص ورَحڃؾ حٿڄٌَٰخص حٿيٷُٸش؛ 

 ط٬َِِ حٿٸيٍحص حٿظٸنُش ٫ڀً انظخؽ وطىَُ٪ حْٯٌَش حٿڄٌَٰش ٿ٣ٓٴخٽ؛ 

 .َُخىس حٿظڄىَپ حٿلټىڃٍ ٿڀزَحڃؾ حٿڄظټخڃڀش ٿڀڄٌَٰخص حٿيٷُٸش 

؛ وُحىص كټىڃدخص  2010ڃَٗدُن ىوٍٖ أڃََټدٍ ٳدٍ ان٘دخء رَندخڃؾ و٣ندٍ ٿظٸىَدش حٍُْ ٳدٍ          4وٷي حٓظؼڄَص كټىڃش رنڄدخ   -146

ڃؾ حٿڄٰددٌَخص حٿيٷُٸددش ٳددٍ ه٤٤هددخ حٿى٣نُددش. وڃددن هددٗٽ ٻىرددخ وٯىحطُڄددخٖ ونندديوٍحّ ونُټددخٍحٯىح ورُددَو ڃددن حٿظڄىَددپ حٿڄٸدديځ ٿزددَح 

كٔددنض رىٿُٴُددخ واٻددىحىوٍ ورنڄددخ ورُددَو ن٨ڄهددخ حٿوخٛددش      اُبشٗااآشحٿظ٬ددخوڅ رددُن رڀدديحڅ حٿـنددىد وحٿڄٔددخ٫يس حٿظٸنُددش حٿڄزخٗددَس ڃددن     

                                                      
 حن٨َ حٿڄڀلٶ حٿؼخنٍ رخء ٿ٩ٗ٣ٗ ٫ڀً رُخنخص ڃٴٜڀش ٫ن ڃئَٗحص أىحء حٿلٜخثپ. (21) 

 رُخنخص ٯَُ ٻخٳُش
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حٿيٷُٸدش وحْڃدن    رخٓظليحع وَٗحء وطىَُ٪ ح٬٣ْڄش حٿڄٌَٰش ڃن أؿپ ح٣ْٴخٽ وحٿنٔخء. وو٬ٟض ه٢٤ و٣نُش ٳُڄخ َظ٬ڀٶ رخٿڄٌَٰخص

 ٳٍ ٻىٿىڃزُخ وٻىٓظخ ٍَټخ ونُټخٍحٯىح ورنڄخ. 2010حٿٌٰحثٍ وحٿظٌَٰش ٳٍ 

ٳدٍ حٿظٌَٰدش حٿڄيٍٓدُش وحٿدٌٌ َٸظ٠دٍ اؿدَحء ڃ٘دخوٍحص ڃد٪          اُبشٗاآش وريأص ٫يس رڀيحڅ ٳٍ ط٤زُٶ حٿنهؾ حٿـيَي حٿٌٌ َظز٬م  -147

حٿلټىڃخص وحٿَ٘ٻخء ڃن أؿپ ان٘خء رَحڃؾ و٣نُش. و٫ڄيص كټىڃش رنٰٗىٕ ٫ڀً ٓزُپ حٿڄؼخٽ اٿً طټَحٍ نڄىًؽ حٿظٌَٰش حٿڄيٍٓدُش  

حٿظلڀدُٗص أڅ ٻؼُدَح ڃدن    وحٿٌٌ َٔظويځ حٿزٔټىَض حٿڄٸىي ٿڄ٬خٿـش نٸدٚ حٿڄٰدٌَخص حٿيٷُٸدش ر٬دي أڅ أ٧هدَص      اُبشٗآش حٿٌٌ َؤهٌ رم 

وحٿ٘دَٻخء وُحٍس حٿظَرُدش ٳدٍ طلٔدُن ؿدىىس حٿزَندخڃؾ        اُبشٗاآش َظڂ حٿىٛدىٽ اٿدُهڂ. وٳدٍ ندخَظٍ َدي٫ڂ       ڂطٗڃٌُ حٿڄيحٍّ حٿـخث٬ُن ٿ

 حٿى٣نٍ ٿڀظٌَٰش حٿڄيٍُٓش. 

رنخء حٿٸيٍحص وان٘خء حٿَ٘حٻخص ڃن أؿپ َُدخىس انظدخؽ ح٬٣ْڄدش حٿڄٌَٰدش ٫ڀدً حٿٜد٬ُي حٿڄلڀدٍ. وٷدي رندض           اُبشٗآشوَىحٛپ  -148

ڃدن حْٯٌَدش حٿڄوڀى٣دش     ٣ندخد  513، 2010وٳدي ٳدٍ    َٗٻش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ٳٍ ا٣دخٍ ٗدَحٻش ڃد٪ كټىڃدش طُڄدىٍ ٿُ٘دظٍ، ڃَٳٸدخد       

ٳٶ طنٴٌُ حٿزَنخڃؾ وأٛزق نى حْٓدخّ ٔىحٍطدم ڃدن ٷزدپ حٿلټىڃدش      . وٷي كٔن حٿڄَاُبشٗآش ٿزَنخڃؾ ٛلش حْځ وحٿ٤ٴپ حٿٌٌ َي٫ڄم

 وڃڀټُظهخ ٿم ٳٍ نهخَش حٿڄ٤خٱ.

 2010وكټىڃدش ڃٜدَ ٳدٍ ڃ٘دَو٩ ٿظٸىَدش حٿَِدض حٿنزدخطٍ ٳدٍ          اُبشٗاآش و٫ٸذ نـخف حٔنظخؽ حٿڄلڀٍ ٿڀيٷُٶ حٿڄٸىي ٗد٩َ   -149

ڃڀُدىڅ   ٣18ن ڃدن حٿَِدض حٿنزدخطٍ ٳدٍ حٿ٘دهَ ووٛدپ اٿدً         20 000ٌَٰش؛ وأنظؾ حٿڄَ٘و٩ رظڄىَپ ڃن حٿظلخٿٲ حٿ٬خٿڄٍ ٿظلُٔن حٿظ

 ڃٔظٴُي.

وٳٍ حٿټخڃَُوڅ، ٯ٤ض حٿڄ٘ظََخص حٿڄلڀُش ؿڄُ٪ حٿڄظ٤ڀزخص ڃدن كزدىد حٿدٌٍس وحٿدٌٍس حٿُٗڃدش ٿڀظٌَٰدش حٿڄيٍٓدُش وڃودخُڅ          -150

خڃؾ حٿٸ٤ٌَ؛ وٿڂ طټن حٿڄ٘ظََخص حٿيوٿُش ُٖڃش، وٷيڃض حٿڄ٘ظََخص حٿڄلڀُدش كدىحٳِ ٿديٳ٪    ٳٍ ا٣خٍ حٿزَن 2010حٿٰٗٽ حٿٸَوَش ٳٍ 

 حٿڄِح٫ٍُن اٿً انظخؽ حٿلزىد حٿظٍ طٔظهڀٺ ٫ڀً ن٤خٵ وحٓ٪ ٳٍ حٿڄنخ٣ٶ حٿ٘ڄخٿُش.

اٿددً حٿڄو٤٤ددخص حٿلټىڃُددش حٿٸخثڄددش ٫ڀددً حٿٰددٌحء، حٿڄٔددخ٫يس حٿظٸنُددش ڃددن أؿددپ طلٔددُن ٓٗٓددپ        اُبشٗااآش،وٳددٍ حٿهنددي َٸدديځ   -151

ِٔڃيحىحص ٿن٨خځ طىَُ٪ حٿٌٰحء. ونٌح نى أٻزَ رَنخڃؾ ٳٍ حٿ٬خٿڂ ٿٕٯخػش ڃن حٿـى٩، ٳهى َٸيځ كزىردخد ڃي٫ڄدش ٿدـ     ڃڀُدىڅ ٗدوٚ    400ح

ٖٓظ٘دخٍَش نهـدخد َٸدىځ ٫ڀدً ر٤خٷدخص ٿڀلٜدٚ روخٛدُش        وََٗټم ڃـڄى٫دش رىٓد٤ن ح   اُبشٗآش٬َُ٘ىڅ طلض ه٢ حٿٴٸَ. وٷي ٛڄڂ 

حٖٓددظيٖٽ حْكُددخثٍ وٷٔددخثڂ رخٿ٘ددٴَس حٿ٬ڄىىَددش ٿظڀٸددٍ حٿلزددىد وڃددن ٗددؤنهخ أڅ طلددي ڃددن حٿظٔددَد ٳددٍ ٓٗٓددپ حٔڃدديحىحص. وٓددظظُق      

 حٿىٳىٍحص حٿنخطـش ٫ن ًٿٺ ٿڀلټىڃش أڅ طىٓ٪ ن٤خٵ حٖٓظلٸخٷخص رلُغ ط٘ڄپ ڃَِيحد ڃن حٿڄٔظٴُيَن.

 

 

 

 

 

 

 ُٞؼ٤٘ت ُِخـز٣ت أُذسع٤ت ك٢ اُشأط الأ عشا٤ٌُِٔت ا

أٛزلض ؿڄهىٍَش حٿَأّ حْه٠َ أوٽ رڀي ٳٍ ٯَد أٳََٸُخ َلٸٶ حٖنظٸخٽ اٿً حٿڄڀټُش حٿى٣نُش ٿزَنخڃؾ حٿظٌَٰدش حٿڄيٍٓدُش حٿدٌٌ     2010ٳٍ ٓزظڄزَ/أَڀىٽ 

ٳدٍ ڃـدخٽ اىحٍس ٓٗٓدپ حٔڃديحىحص، وحٔىحٍس      اُبشٗاآش . وطظڀٸدً حٿىٻخٿدش حٿظدٍ طنٴدٌ حٿزَندخڃؾ ڃٔدخ٫يس طٸنُدش ڃدن         اُبشٗاآش ٻخڅ ٳٍ حٿٔخرٶ َظڀٸدً حٿدي٫ڂ ڃدن    

أهدٌص وٻدخٖص أهدَي ڃدن حْڃدڂ حٿڄظلديس طٸديځ حٿڄٔدخ٫يس          ُِبشٗاآش حٿڄخٿُش، وحٿَ٘حء، وؿڄ٪ حْڃىحٽ، وحٿلديحثٶ حٿڄيٍٓدُش. ور٬دي اٯدٗٵ حٿڄټظدذ حٿٸ٤دٌَ       

اىحٍس طڀدٺ حٿڄٔدخ٫يس ٫ڀدً نلدى أٻؼدَ ٳ٬خٿُدش ٿدى         ُِبشٗاآش يس حٿ٬ڄپ ٳٍ حْڃڂ حٿڄظليس ، وٿټن حٿظـَرش طيٽ ٫ڀً أنم ٻخڅ ڃن حٿڄڄټن حٿظٸنُش ٳٍ ا٣خٍ نهؾ وك

 أنم وحٛپ ك٠ىٍل ٳٍ حٿزڀي.
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 حٿيٍوّ حٿڄٔظٴخىس

حٿيٍوّ حٿظٍ طن٤زٶ ٫ڀً ؿڄُ٪ أو ڃ٨٬ڂ  2010حٿڄٔظوڀٜش ڃن طنٴٌُ رَحڃؾ حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش ٳٍ  حٿزَنخڃؾ أرَُص طـَرش -152

 حْنيحٱ حٖٓظَحطُـُش.

أ٧هددَ ٍٛددي حٿڄ٘ددَو٫خص أڅ ؿىحنددذ حٿظددينىٍ ٳددٍ حْڃددن حٿٰددٌحثٍ ٿدديي حٿڄٔددظٴُيَن طددَطز٢ رددنٸٚ حٿڄددىحٍى وحنٸ٤ددخ٩        •

ٿظنزدئ حٿديٷُٶ رخٿظڄىَدپ وحٿظو٤د٢ُ حٿظ٘دُٰڀٍ حٿدٌٌ ََح٫دٍ        حٔڃيحىحص ڃڄخ ٫َٷدپ حْن٘د٤ش؛ وندى ڃدخ َزدَنن ٫ڀدً أنڄُدش ح       

 حٿظنزئحص.

، وروخٛدش ٳدٍ   اُبشٗاآش ٿڀَ٘حٻخص ٫ڀدً حٿڄٔدظىَخص حٿٸ٤ََدش أنڄُدش كُىَدش رخٿنٔدزش ٿظ٨٬دُڂ أػدَ حٿڄٔدخ٫يس حٿڄٸيڃدش ڃدن             •

ظَٻش ردُن  حٿڄزدخىٍس حٿڄ٘د   2008ڃندٌ   اُبشٗاآش ڃ٬خٿـش ٓىء طٌَٰش ح٣ْٴخٽ وطلُٔن حٖٿظلخٵ رخٿڄديحٍّ. وٷدي حٓظ٠دخٱ    

وٻخٖص حْڃڂ حٿڄظليس ٿڀٸ٠خء ٫ڀً حٿـى٩ رُن ح٣ْٴخٽ )ٍَظٖ(، ڃن أؿپ حٿلي ڃن ٓىء طٌَٰش ح٣ْٴخٽ، وحْهدٌ ڃدن ػدڂ    

رنهؾ ڃظ٬يى حٿٸ٤خ٫خص ٿڀظىٓ٪ ٳٍ حٿظيهٗص حٿظٌٰوَش رلُغ ط٘ڄپ أن٤٘ش حٿٰدٌحء وحٿٜدلش وحٿ٫َخَدش. وأٻديص حٿظٸُُڄدخص      

ً ڃَِدي ڃدن ى٫دڂ حٿ٘دَٻخء ٳدٍ ٷ٤دخ٫ٍ حٿٜدلش وحٔٛدلخف ٿ٠دڄخڅ طدىٳَُ           حٿلخؿش اٿد  2010ٳٍ  اُبشٗآشحٿظٍ أؿَحنخ 

 رَحڃؾ حٿظٌَٰش حٿڄيٍُٓش ٿٴىحثي ٣ىَڀش حْؿپ.

ٳٍ حٿڄنخ٣ٶ حٿظدٍ َظدىحٳَ ٳُهدخ حٿٰدٌحء وط٬ڄدپ       ُِبشٗآش شط٬ي رَحڃؾ حٿنٸي وحٿٸٔخثڂ اٟخٳش نخڃش ٿڄـڄى٫ش حْىوحص حٿڄظخك •

ڃن أؿپ ٛٸپ حٿظٸيََحص، وحطزدخ٩ أىوحص حٿظلڀُدپ    ٻزَُحد يس حٓظؼڄخٍحدحْٓىحٵ. وَظ٤ڀذ حٿظىٓ٪ ٫ٸذ نـخف حٿظـخٍد حٿَحث

ٿ٠ددڄخڅ حٿ٘ددٴخٳُش، ووٟدد٪ كڀددىٽ طټنىٿىؿُددش وطلٔددُن نظددخثؾ حٔىحٍس. وٿڀظ٬ددخوڅ ڃدد٪ حٿ٘ددَٻخء ڃؼددپ حٿڄئٓٔددخص حٿڄخٿُددش      

 وَٗٻخص حٖطٜخٖص أنڄُش أٓخُٓش.

ڃدن حٿل٠دىٍ    اٿدً حٿلټىڃدخص َظ٤ڀدذ ٷديٍحد    طيٽ أكيع حٿ٘ىحني ٫ڀً أڅ طلىَپ حٿٸيٍحص وحٿڄٔدئوٿُخص ٫ڀدً نلدى ٳ٬دخٽ      •

كظدً حِڅ َنٔدلذ ٫ڀدً ڃَحكدپ ر٬دي       اُبشٗاآش ىحهپ حٿزڀي ٿ٠ڄخڅ ٳ٬خٿُش ڃٔخ٫يطم حٿظٸنُش. وٷي ٧پ  ُِبشٗآشحٿڄظىحٛپ 

 طٔڀُڂ أن٤٘ظم حٿٸخثڄش ٫ڀً حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش اٿً حٿلټىڃخص.
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  أبؼاد ٗخائش الإداسةالأداء اُخ٘ظ٢ٔ٤ بغغب –اُضضء اُزاُذ 

 ن٨َس ٫خڃش

هڄٔددش أر٬ددخى ٿڀنظددخثؾ حٔىحٍَددش طڄټددن حٿڄدديَََن ڃددن طليَددي حٿظلدديَخص وڃىحؿهظهددخ رٜددىٍس   اُبشٗااآش، وٟدد٪ 2009ٳددٍ ٫ددخځ  -153

 َ ٻدِ ٫ڀدً ڃدخ    ڃنهـُش وڃن ٷُخّ ٳ٬خٿُش حٿن٨ڂ حٔىحٍَش وحٿڄخٿُش ٳٍ ى٫ڂ حْنيحٱ حٖٓظَحطُـُش: وٳٍ كُن أڅ حٿنظخثؾ حٖٓدظَحطُـُش ط

طَٻِ ٫ڀً ٻُٴُش طلٸُٶ حٿنظخثؾ حٖٓظَحطُـُش. وَزڀدٮ ندٌح حٿـدِء حٿؼخٿدغ ڃدن طٸََدَ حْىحء حٿٔدنىٌ         نظخثؾ حٔىحٍس، ٳبڅ اُبشٗآشَٴ٬ڀم 

 .أر٬خى نظخثؾ حٔىحٍسرلٔذ ٻپ ر٬ي ڃن  2010ٳٍ ٫خځ ٫ڀً ڃخ طلٸٶ ڃن انـخُحص 

ٳظَس ٿڀظ٤ىََ وحٿيڃؾ. وٷي كديىص أنديحٱ ؿيَديس ٿټدپ ر٬دي ڃدن        2010حٔرٗ٭ ٫ن حٔنـخُحص حٔىحٍَش، ٻخڅ ٫خځ وڃن كُغ  -154

 2010حْر٬خى حٔىحٍَش، وٿٌح ٳبنم ٿڂ َټن ڃن حٿڄـيٌ حٔرٗ٭ رٜىٍس ٗخڃڀش ٫ن حٖطـخنخص. و٫ڀً نٌح، ٳٸي و٬ٟض انـخُحص ٫دخځ  

 وڃخ ٷزڀم. 2009ځ ٟڄن ُٓخٷخطهخ وٷىٍنض، كُؼڄخ أڃټن، ربنـخُحص ٫خ

 أر٬خى نظخثؾ حٔىحٍسحٿنظخثؾ رلٔذ 

 حؤ٤ٖٓ أُٞاسد – أبؼاد ٗخائش الإداسةٖٓ  1اُبؼذ 

ڃدن حٿٸُدخځ رؤ٫ڄخٿدم. وحٿٴجدخص حٿَثُٔدُش ٳدٍ ًٿدٺ         اُبشٗاآش َ٘ڄپ طؤڃُن حٿڄىحٍى ؿڄُ٪ حٿڄٔخثپ حٿڄظ٬ڀٸش رل٘ي حٿڄىحٍى ٿظڄټُن  -155

 نٍ حٿڄىحٍى حٿڄخٿُش وحٿڄىحٍى حٿٌٰحثُش وحٿڄىحٍى حٿزََ٘ش.

 أُٞاسد أُا٤ُت

 2ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ، أو   107 1ڃڀُخٍ ىوٍٖ أڃََټٍ، ڃڄخ َڄؼپ حنوٴخٟخد ٷيٍل  4.3 حََٔحىحص، رڀٮ ڃـڄى٩ 2010ٳٍ  -156

 2010ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ. وٷدي طـدخوُص حٿظز٫َدخص حٿٴ٬ڀُدش ٳدٍ ٫دخځ          4 373 3حٿظدٍ رڀٰدض    2009ٳٍ حٿڄخثش، ڃن اََحىحص ٫دخځ  

 (.2011-2010ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ ٳٍ حٿظليَغ حٿؼخٿغ ٿو٤ش حٔىحٍس ) 3 700حٿظىٷ٬خص حٿزخٿٰش 

ڃڀُددىڅ ىوٍٖ   583 1ڃڀُددىڅ ىوٍٖ أڃََټددٍ ٻظز٫َددخص نٸيَددش و    3 546 7ڃزڀددٮ   2010وٗددڄڀض اَددَحىحص حٿظز٫َددخص ٳددٍ     -157

ڃڀُدىڅ ىوٍٖ   75 4ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ، وندى أٷدپ رڄزڀدٮ       4 129 8أڃََټٍ ٻظز٫َخص ٫ُنُش. ورڀٮ ڃـڄدى٩ اَدَحىحص حٿظز٫َدخص    

 ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ. 4 205 2وحٿظٍ رڀٰض  2009ٿڄئٻيس ٳٍ ٳٍ حٿڄخثش، ڃن اََحىحص حٿظز٫َخص ح 2أڃََټٍ، أو رنٔزش 

، ڃڄدخ  2010ڃڀُدخٍ ىوٍٖ أڃََټدٍ ٳدٍ     6.7حٿڄٸيٍس رڄزڀٮ  اُبشٗآشٳٍ حٿڄخثش ڃن حكظُخؿخص  62وٯ٤ض اََحىحص حٿظز٫َخص  -158

حٍة حٿټزدَي ٳدٍ ندخَظٍ وحٿنُـدَ ورخٻٔدظخڅ ٟدٰى٣خد       . وٷدي ٳَٟدض كدخٖص حٿ٤دى    2009ٳٍ حٿڄخثش ٳدٍ   65َڄؼپ حنوٴخٟخد ٫ن نٔزش 

ٿڂ طنپ اٖ نٜٲ حٿظڄىَپ حٿدُٗځ   2010ٻزَُس ٫ڀً ط٬زجش حٿڄىحٍى حٔنٔخنُش وحٿٸيٍس ٫ڀً حٖٓظـخرش: ٳخٿنيحءحص حٔنٔخنُش حٿ٬خٿڄُش ٳٍ 

ٿـڄ٪ حْڃىحٽ، وڃن ڃٜخىٍ ڃنهخ  حٿڄُيحنُش ور٬ؼخص حٿـهخص حٿڄخنلش ىوٍ أٓخٍٓ ٳٍ حٿي٫ىس اُبشٗآشٿهخ. وٻخڅ ٿڀظ٬خوڅ رُن ڃټخطذ 

دٗ حٿٜنخىَٶ ٿٓڃڂ حٿڄظليس حٿڄـڄ٬ّش.  ڃؼ

. ٳٸي وٳَص نٌل حٿظز٫َخص اُبشٗآشوٻخڅ ٍٖطٴخ٩ نٔزش حٿظز٫َخص حٿنٸيَش رخٿڄٸخٍنش رخٿظز٫َخص حٿ٬ُنُش أػَ حَـخرٍ ٫ڀً ٻٴخءس  -159

(. وحنوٴدٞ ٫ديى   3حٿڄنخٓدذ ٳدٍ حٿڄټدخڅ حٿڄنخٓدذ ٳدٍ حٿىٷدض حٿڄنخٓدذ )أن٨دَ حٿـديوٽ           ڃن طىٳَُ حٿٰدٌحء  اُبشٗآشحٿڄَونش وڃټنض 

أٗهَ، ڃڄخ ٬َِي أٓخٓخد ٿَِخىس حٿڄَونش نظُـش ٿَِخىس حٿظز٫َدخص حٿنٸيَدش    3.7أٗهَ اٿً  4.3رخٿڄوِونخص ڃن  اُبشٗآشأٗهَ حكظٴخ٥ 

 رخٿڄٸخٍنش رخٿظز٫َخص حٿ٬ُنُش.  
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 اُخبشػاث أُؤًذة

 ُِبشٗاآش اٿً حٿڄـڀْ وػُٸش ٫نىحنهخ "طىٳَُ حٿڄىحٍى ٿزُجش ڃظَُٰس" رُٰش طىؿُم ٫ڄڀُدش طدىٳَُ حٿڄدىحٍى     2010ٷيڃض ٳٍ ٫خځ  -160

 ٳٍ حٿٴجخص حٿظخٿُش:

 طىٳَُ حٿڄىحٍى ڃن حٿلټىڃخص حٿڄ٠ُٴش، ونٍ ٫ڄڀُش طٸىىنخ حٿزڀيحڅ؛ 

  حْو٢ٓ وحٿهني وؿڄهىٍَش ٻىٍَخ وحٖطلخى حٿَوٍٓ؛حٖٷظٜخىحص حٿنخٗجش: حٿزَحَُپ وحٿُٜن وحٿَ٘ٵ 

  ٌِحْڃڂ حٿڄظليس وڃٜخىٍ حٿظڄىَپ ڃن حٿـهخص حٿڄخنلش حٿڄظ٬يىَن: ٛنيوٵ حْنيحٱ حٔنڄخثُش ٿٓٿٴُش وحٿٜنيوٵ حٿڄَٻ

 ٿٗٓظـخرش ٳٍ كخٖص حٿ٤ىحٍة وڃَٳٶ حٿزُجش حٿ٬خٿڄُش حٿظخر٪ ٿڀزنٺ حٿيوٿٍ وٛنيوٵ رنخء حٿٔٗځ؛

 حٿـهخص حٿڄخنلش ٿڀـنش حٿڄٔخ٫يس حٔنڄخثُش ٳٍ ڃن٨ڄش حٿظ٬خوڅ وحٿظنڄُش ٳٍ حٿڄُيحڅ حٖٷظٜدخىٌ: وڃَٳدٶ    ٷنىحص ؿيَيس ڃن

حْٯٌَددش حٿظددخر٪ ٿٗطلددخى حْوٍورددٍ ورَنددخڃؾ حٿٍِح٫ددش حٿ٬خٿڄُددش وحْڃددن حٿٰددٌحثٍ حٿظددخر٪ ٿڀزنددٺ حٿدديوٿٍ؛ وكٔددخد حٿڄټخطددذ  

 حٿيَىڅ وڃ٤خرٸظهخ؛ حٿؼنخثُش ٳٍ ر٬ؼخص حٿڄخنلُن ىحهپ حٿزڀيحڅ؛ و٫ڄڀُخص طزخىٽ

 حٿلٴخ٥ ٫ڀً حٿٸخ٫يس حٿلخٿُش ٿڀـهخص حٿڄخنلش وحٿلي ڃن َٗو١ حٿـهخص حٿڄخنلش؛ 

 .ٙحٿٸ٤خ٩ حٿوخ 

ڃڀُدىڅ ىوٍٖ   15كټىڃدش ڃ٠دُٴش، أٌ رَِدخىس ٷديٍنخ      23ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ ڃدن     129رڀٰض حٿظز٫َخص حٿنٸيَدش وحٿ٬ُنُدش    -161

ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ ردؤڃىحٽ ڃدن ؿهدخص ڃخنلدش ٿڀظز٫َدخص         115. و٣ىرٸدض طز٫َدخص ٫ُنُدش ٷديٍنخ     2009أڃََټٍ رخٿڄٸخٍندش ر٬دخځ   

أٻزدَ   –حٿـِحثَ ونُزخٽ وٓدىٍَش   –، ٷيڃض ػٗع ؿهخص ڃخنلش 2010. وٳٍ يىحٿـ حٿڄخنلُن ڃٔخنڄخص ڃ٤خرٸش ٛنيوٵحٿنٸيَش وڃن 

 .ُِبشٗآشأوٽ طز٩َ ٿهڄخ –رنن وٖطٴُخ  –طز٩َ ٿهڂ هٗٽ ٫َ٘ ٓنىحص، ٳٍ كُن ٷيڃض ؿهظخڅ ڃخنلظخڅ ؿيَيطخڅ 

ض ىوٽ حٿَ٘ٵ حْو٢ٓ وحٿوڀُؾ ٳٍ ڃ٠خ٫ٴش ڃٔخنڄخص َٗحٻخطم ڃ٪ حٿيوٽ ًحص حٖٷظٜخىحص حٿنخٗجش. وٓخنڄ اُبشٗآش٫ُِ  -162

. ووٍىص طز٫َخص ٻزَُس ڃن حٿڄڄڀټش حٿ٬َرُش حٿ٬ٔىىَش وٓڀ٤نش ٫ڄخڅ حٿظٍ ٗټڀض طز٫َخطهخ ٿ٬ڄڀُدخص  2009نٌل حٿٴجش رخٿڄٸخٍنش ر٬خځ 

٫٘دَ ٓدنىحص: أنديوٍح     أٻزدَ طزد٩َ ٿهدڂ هدٗٽ    ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ. وٷديځ هڄٔدش ڃدخنلُن     26ٳٍ ٓىٍَش ٍٷڄخد ٷُخُٓخد رڀٮ  اُبشٗآش

 .يوحٿزَحَُپ وحٿٔڀٴخىوٍ و٫ڄخڅ وطخَٗن

ڃدن طدؤڃُن    اُبشٗاآش ، ڃټّـن طلٔدن حٿظنٔدُٶ وحٿظ٬دخوڅ ٳدٍ حْڃدڂ حٿڄظلديس       2010. ٳٍ ٫خځ ڃٜخىٍ حٿظڄىَپ حٿڄظ٬يىس حٿڄخنلُن -163

ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ ڃن ٛنخىَٶ ڃىح٬ُُٟش وڃظ٬يىس حٿـهخص حٿڄخنلش. وٗڄڀض ٛنخىَٶ حْڃڂ حٿڄظليس حٿڄـڄ٬ش ڃخ َڀٍ:  196ڃزڀٮ 

ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ ٿ٬ڄڀُخص ٳدٍ ؿڄهىٍَدش أٳََٸُدخ حٿىٓد٤ً      2.9( ڃٔخنڄش ٛنيوٵ حْڃڂ حٿڄظليس ٿزنخء حٿٔٗځ ْوٽ ڃَس رڄزڀٮ 1

ڃَٗدُن ىوٍٖ   10( ڃٔدخنڄش رڄزڀدٮ   2حٿيَڄٸَح٣ُش وٯُنُخ وأوٯنيح ٫ْڄخٽ ٫خؿڀش طظ٬ڀٶ رزنخء حٿٔٗځ وحٔن٬خٕ؛ وؿڄهىٍَش حٿټىنٰى 

ڃٔدخنڄش ڃدن حٿٜدنيوٵ    ( 3أڃََټٍ ڃن ٛنيوٵ حْڃدڂ حٿڄظلديس ٿٕٯخػدش ٳدٍ كدخٖص حٿ٤دىحٍة ٿ٬ڄڀُدخص هخٛدش ر٬دي ُٿدِحٽ ندخَظٍ؛            

څ ىوٍٖ أڃََټٍ، ٿي٫ڂ حٿ٬ڄڀُخص حٿنخٷٜدش حٿظڄىَدپ ٳدٍ ؿڄهىٍَدش ٻىٍَدخ      ڃڀُى 120حٿڄَٻٌِ ٿٗٓظـخرش ٳٍ كخٖص حٿ٤ىحٍة رڄزڀٮ 

 حٿ٬٘زُش حٿيَڄٸَح٣ُش وحٿُڄن وڃٔخ٫يس حٖٓظـخرخص حْوٿُش ٿٴ٠ُخنخص رخٻٔظخڅ وُٿِحٽ نخَظٍ.

ُدش ٳدٍ ڃن٨ڄدش حٿظ٬دخوڅ وحٿظنڄُدش ٳددٍ      ٿـندش حٿڄٔدخ٫يس حٔنڄخث   حٓظټ٘دخٱ ٷندىحص حٿظڄىَدپ حٿڄڄټندش ڃدن رڀديحڅ       اُبشٗاآش َىحٛدپ   -164

حٿڄُيحڅ حٖٷظٜخىٌ، وُٖٓڄخ َُخىس حٿي٫ڂ ٫ن ٣ََٶ ڃُِحنُخص حٿٍِح٫ش وحْڃن حٿٌٰحثٍ وحٿظٌَٰش وحٿٜلش وٳُدَوّ نٸدٚ حٿڄنخ٫دش    

زدَ ڃٔدخنڂ   ڃ٪ حٿڄٴىُٟش حْوٍورُش ٫ڀً ڃزخىٍس ٖٻىَٗ ٿٓڃن حٿٌٰحثٍ حٿظٍ ط٬ظزدَ حٿڄٴىٟدُش أٻ   اُبشٗآشحٿڄټظٔزش وحَٖيُ. و٬َڄپ 

 ٳُهخ.
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ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، رخٿڄٸخٍندش ڃد٪    ٫143ڀً حٿَٯڂ ڃن ٓىء حْكىحٽ حٖٷظٜخىَش ٳٍ حٿ٬خٿڂ، طڂ ك٘ي  -165

لددش ڃددن ڃڀُددىڅ ىوٍٖ أڃََټددٍ. وٗددٰڀض حٿـهددخص حٿڄخن 11؛ ورڀٰددض ٷُڄددش حٿظز٫َددخص حٿ٬ُنُددش 2009ڃڀُددىڅ ىوٍٖ أڃََټددٍ ٳددٍ  104

. ٻڄخ ٰٗڀض نٌل حٿـهدخص حٿڄَطزدش حٿؼخنُدش ردُن أٻزدَ      2010ٳٍ  ُِبشٗآشحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃـظڄ٬ش حٿڄَطزش حٿٔخىٓش رُن أٻزَ حٿڄخنلُن 

َٗحٻخطم حٿ٤ىَڀش حْؿپ ڃ٪  اُبشٗآشٳٍ حٿڄخثش ڃن ؿڄُ٪ حْڃىحٽ حٿڄـڄى٫ش. و٫ُِ  17حٿڄخنلُن ٿٗٓظـخرش ٿِٿِحٽ نخَظٍ، ٳٸيڃض 

 ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ ٫ن ٣ََٶ حٔنظَنض. 8.7حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، وطڄؼڀض اكيي نظخثؾ ًٿٺ رـڄ٪ ڃزڀٮ 

وؿڄ٬ُهددخ ڃدن رڀدديحڅ ٿـنددش حٿڄٔدخ٫يس حٔنڄخثُددش ٳددٍ ڃن٨ڄدش حٿظ٬ددخوڅ وحٿظنڄُددش ٳددٍ     –وٷديڃض حٿـهددخص حٿڄخنلددش حٿوڄدْ حْٻزددَ    -166

. وُحىص أٍرد٪ ڃدن   2010ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ ٳدٍ     4 129 8 شڃدن حٿظز٫َدخص حٿزخٿٰد    اُبشٗاآش يحڅ حٖٷظٜدخىٌ ػڀؼدٍ اَدَحىحص    حٿڄُ

. وڃن رُن حٿـهخص حٿڄخنلش حٿَثُُٔش 2009ٳٍ حٿڄخثش ٫ڀً حْٷپ رخٿڄٸخٍنش ر٬خځ  10حٿـهخص حٿڄخنلش حٿ٬ََ٘ن حْٻزَ طز٫َخطهخ رنٔزش 

٫ڀدً َُدخىس ڃَوندش     اُبشٗاآش خرخڅ وحٿٔىَي وحٿڄڄڀټش حٿڄظليس أٻزَ طز٫َخطهڂ هٗٽ ٫ٸي ٻخڃپ. و٬َڄپ ، ٷيځ ٻپ ڃن ٻنيح وحٿُُِبشٗآش

حٿظز٫َخص وطلُٔن حٿٸيٍس ٫ڀً حٿظنزئ رهخ وطىٷُظهخ، ٻڄخ ٬ًَٔ اٿً حٿظٸڀُپ ڃن حٿَ٘و١ حٿڄٴَوٟش ٫ڀً حٿظز٫َخص أو حٓدظز٬خىنخ ٻڀُدخد   

 "ڃنلخد انٔخنُش ؿُيس" وڃڄخٍٓش ٳ٠ڀً ٳٍ حطٴخٷخص حٿَ٘حٻش حٖٓظَحطُـُش.ڃن هٗٽ طليَي حٿظز٫َخص ٯَُ حٿڄَ٘و٣ش رخ٫ظزخٍنخ 

 أُٞاسد اُبؾش٣ت

َ  اُبشٗآش، رڀٮ ٫يى حْٗوخٙ حٿ٬خڃڀُن ڃ٪ 2010ىَٔڄزَ/ٻخنىڅ حْوٽ  31ٳٍ  -167 ٗوٜدخد،   12 390ر٬ٸىى ڃيطهخ ٓنش أو أٻؼد

 92ٗوٜخد ڃن ٳجش حٿويڃخص حٿ٬خڃش. و٫ڀً ٯَحٍ حٿٔنىحص حٿٔخرٸش، ٻخڅ  9 982أٗوخٙ ڃن حٿٴجش حٿٴنُش وڃخ ٳىٷهخ، و 2 408ڃنهڂ 

 حٿٌَن ٬َڄڀىڅ رڄىؿذ ٫ٸىى ڃيطهخ ٓنش وحكيس ٫ڀً حْٷپ ٬َڄڀىڅ ٳٍ حٿڄُيحڅ. اُبشٗآشٳٍ حٿڄخثش ڃن ڃى٧ٴٍ 

؛ وحٍطٴ٬ددض نٔددزش نخثزددخص حٿڄدديَََن   2010ٳددٍ  22اٿددً  2009ٳددٍ  20وحٍطٴدد٪ ٫دديى حٿنٔددخء رددُن حٿڄدديَََن حٿٸ٤ددََُن ڃددن     -168

. ورڀٰض نٔزش حٿنٔخء حٿٗطٍ ٬َڄڀن رڄىؿذ ٫ٸىى ڃديطهخ ٓدنش أو   2010ٳٍ حٿڄخثش ٳٍ  36اٿً  2002ٳٍ حٿڄخثش ٳٍ  13حٿٸ٤ََُن ڃن 

ٳدٍ حٿڄخثدش ڃدن     39. وٳٍ حٿٴجش حٿٴنُش وڃخ ٳىٷهخ، رڀٰض نٔدزش حٿنٔدخء   2009، ونٍ نٴْ حٿنٔزش ٳٍ ٫خځ 2010ثش ٳٍ ٳٍ حٿڄخ 29أٻؼَ 

حٍٖطٴدخ٩ ٳدٍ نٔدزش حٿنٔدخء ٳدٍ حٿڄىحٷد٪ حٿٸُخىَدش         2010. وحٓظڄَ ٳدٍ  2009ٳٍ حٿڄخثش ٳٍ  40، رخٿڄٸخٍنش رنٔزش 2010حٿى٧خثٲ ٳٍ 

٧دپ ىوڅ ڃٔدظىي    اُبشٗاآش ٔذ حٿڄٸخرڀش ٳٍ وٻخٖص حْڃڂ حٿڄظليس حْهدَي، ٯُدَ أڅ   ٳٍ حٿڄخثش. ونٌل حٿنٔزش ط٠خنٍ حٿن 36ٳزڀٰض 

 (.11حٿظ٬خىٽ ٳُڄخ َوٚ نٔزش حٿنٔخء ٳٍ حٿى٧خثٲ حٿٸُخىَش )أن٨َ حٿ٘ټپ 

 

 ٗغبت اُٞظائق اُو٤اد٣ت اُخ٢ حؾـِٜا ٗغاء :11اُؾٌَ 
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 حٞك٤ش أُٞاسد :2اُضذٍٝ 

 الأداء أُواسٕ 2009 2010 

  15 20 ٳٍ حٿڄخثش 10حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿڀـهخص حٿڄخنلش حٿ٬ََ٘ن حْٻزَ حٿظٍ ُحىص طز٫َخطهخ رؤٻؼَ ڃن 

  58 58 حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿڀظڄىَپ حٿڄٔظڀڂ ڃٸخرپ حٖكظُخؿخص حٿڄو٢٤ ٿهخ

  35.1 35.9 وأ٫ڀً 5-حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿڀى٧خثٲ حٿٸُخىَش حٿظٍ طٰ٘ڀهخ نٔخء، حٿَطزش ٱ

 ُشػا٣تا – أبؼاد ٗخائش الإداسةٖٓ  2اُبؼذ 

اىحٍس حٿنٴٸدخص وحٿظٸڀُدپ ڃدن     – اُبشٗاآش َ٘ڄپ ط٬زَُ حٿ٫َخَش ؿڄُ٪ حٿڄٔخثپ حٿظٍ طظ٬ڀٶ رخٔىحٍس حٿٴ٬خٿش ٿڀڄدىحٍى طلدض ٍٷخردش     -169

 وٓڄ٬ظم. اُبشٗآشوٍٳخنهڂ واىحٍس حٿڄَحٳٶ واىحٍس ٛىٍس  اُبشٗآشحٿؤخٍس وحٿظټٴپ رٔٗڃش ڃى٧ٴٍ 

 اُ٘لواث

ٳدٍ   0.2ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ، أو    9.6ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ، ڃڄخ َڄؼپ َُخىس ٷيٍنخ  4 237 7 اُبشٗآش، أنٴٶ 2010ٳٍ  -170

ڃڀُدىڅ ٣ددن ڃظدٌَ ٳددٍ    4.8ٳدٍ حٿڄخثددش، ڃدن    4رنٔدزش   2010. وحنوٴدٞ كـدڂ حْٯٌَددش حٿڄى٫ُدش ٳددٍ    2009حٿڄخثدش، رخٿڄٸخٍندش ر٬ددخځ   

ځ أىوحص حٿڄٔدخ٫يس حٿٌٰحثُدش حٿـيَديس ڃدن     : و٬َټْ ؿخنذ ڃن ًٿٺ حٿٴخٍٵ َُدخىس حٓدظويح  2010ڃڀُىڅ ٣ن ڃظٌَ ٳٍ  4.6اٿً  2009

 ٷزُپ حٿنٸي وحٿٸٔخثڂ.

 وحٍطٴ٬ض حٿظټڀٴش حٿټڀُش ٿڀ٤ن حٿىحكي حٿڄى٩ُ -171
. وٷدي طلٸٸدض   2009، رخٿڄٸخٍندش ر٬دخځ   2010ٳٍ حٿڄخثش ٳٸد٢ ٳدٍ    4.6رنٔزش  (22)

، ورخٓددظليحع أىوحص ريَڀددش 2010ڃىحؿهددش طٸڀددذ أٓدد٬خٍ حْٯٌَددش وحٿىٷددىى ٳددٍ  نددٌل حٿنظُـددش حَٖـخرُددش رددخٔىحٍس حٿٴ٬خٿددش ٿڀڄددىحٍى ٳددٍ  

 ٿڀڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش ڃن ٷزُپ حٿنٸي وحٿٸٔخثڂ.

، وٿټدن ٳدٍ وٷدض أٷٜدَ نٔدزُخد:      2009، ٻڄُش ڃن حْٯٌَش طڄخػپ طٸََزخد حٿټڄُش حٿڄى٫ُش ٳٍ ٫خځ 2010، ٳٍ اُبشٗآشوو٩ُ  -172

. وطلٸدٶ ًٿدٺ   2009أٗدهَ ٳدٍ حٿڄظىٓد٢ ٳدٍ      4.3، رخٿڄٸخٍندش رڄديس   2010أٗهَ ٳٍ حٿڄظى٢ٓ ٳٍ  3.7رخٿڄوِونخص ٿڄيس  ٳٸي حكظٴ٦

أٗددهَ ٳددٍ  6.3ڃٸخردپ   2010أٗدهَ ٳددٍ   7.6 –٫ڀدً حٿددَٯڂ ڃدن َُددخىس ڃظىٓد٢ حٿىٷددض حٿڄنٸ٠دٍ ٷزددپ حٖٓددظٗځ حٿٴ٬ڀدٍ ٿڀڄٔددخنڄخص      

 ٯٌَش وحٿىٷىى.و٫ڀً حٿَٯڂ ڃن طٸڀذ أ٬ٓخٍ حْ –( 3)أن٨َ حٿـيوٽ  2009

 اُ٘غب أُا٤ُت :3اُضذٍٝ 

 2010 2009  

  6.3 7.6 ڃظى٢ٓ حٿٴظَس حٿِڃنُش ٿظڀٸٍ حٿظز٫َخص حٿڄٔظلٸش )رخْٗهَ(

  4.3 3.7 أٍٛيس حٿڄوِونخص حٿڄلظٴ٦ رهخ )رخْٗهَ(

ڃڀُددىڅ  145 2ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ ر٬دي أڅ ٻدخڅ      28.5ٿُٜدپ اٿدً    2010وحنوٴدٞ ٳدخثٞ حَٔدَحىحص ٫ڀدً حٿنٴٸدخص ٳدٍ        -173

 ، ڃڄخ ٬َِي رخٿيٍؿش حْوٿً اٿً ڃخ َڀٍ:2009ىوٍٖ أڃََټٍ ٳٍ 

  اٿً  2009ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ ٳٍ  4 205 2ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ، ڃن  75 4حنوٴخٝ ٳٍ اََحىحص حٿظز٫َخص ٷيٍل

 ؛2010ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ ٳٍ  4 129 8

                                                      
 ڃـڄى٩ نٴٸخص حٿٔنش ڃٸٔىڃخد ٫ڀً حٿټڄُش حٿ٤نُش حٿڄى٫ُش. (22) 
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    4 237 7اٿدً   2009ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ ٳدٍ     4 228 1ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ، ڃدن     9.6ٷديٍنخ  َُخىس ٳدٍ حٔنٴدخٵ 

 ؛2010ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ ٳٍ 

      ڃڀُددىڅ ىوٍٖ أڃََټددٍ، ونددٍ طظٜددپ أٓخٓددخد رَِددخىس حْن٘دد٤ش حٿڄظ٬ڀٸددش        21 3َُددخىس ٳددٍ حَٔددَحىحص حْهددَي ٷدديٍنخ

 رخٿلٔخرخص حٿوخٛش؛

  ڃڀُدىڅ   36.9ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ: حنوٴدخٝ ٷديٍل      53.0ُدَ حٿظ٘دُٰڀُش ٷديٍل    حنوٴخٝ ٳٍ رنىى حََٔحىحص حْهدَي ٯ

ڃٸخرپ حٿُىٍو، وندى حٿ٬ڄڀدش حٿَثُٔدُش ٯُدَ      2010ىوٍٖ أڃََټٍ ٳٍ اََحىحص ٬َٓ حٿَٜٱ ڃ٪ طِحَي ٷىس حٿيوٍٖ ٳٍ 

ظؼڄخٍحص ڃڀُددىڅ ىوٍٖ أڃََټددٍ ٳددٍ ٫خثددي حٓدد   16 1، وحنوٴددخٝ ٷدديٍل اُبشٗااآشحٿدديوٍٖ حْڃََټددٍ حٿظددٍ َلددظٴ٦ رهددخ   

 .اُبشٗآش

 اُخو٤َِ ٖٓ  غاسة أُٞاسد

ٳدٍ حٿڄخثدش ڃدن     0.31 –( 12أىنً ڃٔظىي ٿهدخ هدٗٽ هڄدْ ٓدنىحص )أن٨دَ حٿ٘دټپ        ٿظٔڀُڂح، رڀٰض هٔخثَ ڃخ ر٬ي 2010ٳٍ  -174

ٳٍ حٿڄخثش(، ػڂ  0.9ٳٍ حٿڄخثش. وٗهيص نخَظٍ أ٫ڀً نٔزش ٿڀؤخٍس ) 8وحنوٴ٠ض ٳٍ ڃـڄى٫هخ رنٔزش  –حْٯٌَش حٿظٍ طڄض ڃنخوٿظهخ 

 ٳٍ حٿڄخثش(. 0.4ٳٍ حٿڄخثش( ٳخٿٜىڃخٽ ) 0.6ٳٍ حٿڄخثش(، ٳخٿٔىىحڅ ) 0.7ؿڄهىٍَش حٿټىنٰى حٿيَڄٸَح٣ُش )

 

 ُخغ٤ِْا غائش ٓا بؼذ  :12اُؾٌَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دٗ ٿڀ٠ددىحر٢ حٿيحهڀُددش ََڃددٍ اٿددً طلٔددُن   -175 وحٓددظـخرش ٿظىٛددُخص ڃَحؿدد٪ حٿلٔددخرخص حٿوددخٍؿٍ، ح٫ظڄدديص حْڃخنددش ا٣ددخٍحد ڃظټددخڃ

ڃدخ   ط٬َِدِ حٿَٷخردش حٔىحٍَدش وحٿڄٔدخءٿش    حٿَٷخرش وحٿڄٔخءٿش حٔىحٍَش ْٓخٿُذ حٿ٬ڄپ حٿيحهڀُش. وٗڄڀض حٿظيحرَُ حٿڄنيٍؿش طلض رَندخڃؾ  

 َڀٍ:

 ؛اُبشٗآشٿ٠ىحر٢ حٿيحهڀُش ٤َزٶ ٫ڀً ؿڄُ٪ ؿىحنذ ٫ڄپ وٟ٪ ا٣خٍ ٿڄزخىة ح 

 طلڀُپ ٿڀؼَٰحص ٳٍ حٿڄزخىة حٿڄٸظَكش؛ 

 وٟ٪ نهؾ ڃظټخڃپ اُحء اىحٍس حْىحء وحٿڄوخ٣َ َظڄً٘ ڃ٪ حٿڄزخىة؛ 

حٿنٔزش حٿڄجىَش ڃن ڃـڄى٩ طىَُ٪ حْٯٌَش

0.6

0.4

0.2

0.0

%8

2010

0.31

2009

0.37

2008

0.44

2007

0.45

2006

0.45

الأؿز٣تٓضٔٞع حٞص٣غ 

(بٔلا٤٣ٖ الأؼ٘إ أُخش٣ت)  4.0 3.3 3.9 4.6 4.3
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 ٗ(؛٫2011خځ  ٽاؿَحء طليَغ ٗخڃپ ٿڀظىؿُهخص حٿڄئُٓٔش حٿڄظ٬ڀٸش ربىحٍس حٿڄىحٍى حٿڄخٿُش )ُٓٔظټڄپ ه 

 وٳ٬خٿُش حٿهُټپ حٿٸخثڂ ٿظٴىَٞ حٿٔڀ٤ش ٳٍ ٗئوڅ حٿڄخٿُش وحٿڄ٘ظََخص؛ اؿَحء حٓظ٬َحٝ ٿيٷش 

 اؿَحء حٓظ٬َحٝ ٿهُخٻپ ٛن٪ حٿٸَحٍ وڃٸظَكخص طَُٗي ٫ڄپ حٿڀـخڅ حٿيحهڀُش وان٘خء ڃـڀْ ٿٕىحٍس حٿظنٴٌَُش؛ 

 .حٓظليحع ٫ڄڀُخص ؿيَيس ٿڀڄظخر٬ش حٔىحٍَش ط٠ڄن طنٴٌُ طىُٛخص نُجخص حٿَٷخرش حٿيحهڀُش وحٿوخٍؿُش 

وَظڄؼپ أكي ڃئَٗحص طلُٔن حٿَٷخرش حٿيحهڀُش ٳٍ ٫يى طىُٛخص حٿڄَحؿ٬ش حٿيحهڀُش ٿڀلٔخرخص حٿظدٍ ٿدڂ َدظڂ طنٴُدٌنخ. وٷدي أىص       -176

وحٿ٬خٿُددش حٿڄظىٓد٤ش حٿڄودخ٣َ    591حٿ٬ڄڀُدش حٿـيَديس ٿڄظخر٬ددش طىٛدُخص حٿڄَحؿ٬دش حٿيحهڀُددش اٿدً طديحرَُ اىحٍَددش طظ٬ڀدٶ رخٿظىٛدُخص حٿددـ         

. ٳٸي طڂ طنخوٽ ؿڄُ٪ حٿظىُٛخص وو٬ٟض ه٢٤ حٿ٬ڄپ وٍٛيص ٳُڄخ َظ٬ڀٶ رټدپ ڃدن   2010حٿڄوخ٣َ حٿظٍ ٻخنض ڃظزٸُش ٳٍ أوٽ ٫خځ 

ڃن حٿظىُٛخص حٿ٬ََ٘ن حٿ٬خٿُش حٿڄوخ٣َ حٿڄظزٸُش.  18طىُٛش، رڄخ ٳٍ ًٿٺ  400حٿظىُٛخص حٿ٬خٿُش حٿڄوخ٣َ. وطڂ هٗٽ حٿ٬خځ، طنٴٌُ 

طىٛدُش   18طٸََدَحد ڃدن طٸدخٍََ حٿڄَحؿ٬دش حٿيحهڀُدش ٿڀلٔدخرخص        14هُدََن ڃدن ىَٔدڄزَ/ٻخنىڅ حْوٽ، ط٠دڄن     وهٗٽ حْٓزى٫ُن حْ

ىَٔدڄزَ/ٻخنىڅ حْوٽ   31. ورظدخٍَن  2011طىُٛخص ڃظى٤ٓش حٿڄوخ٣َ، وُٓـٌَ حٿظ٬خڃپ ڃ٬هخ هدٗٽ ٫دخځ    ٫105خٿُش حٿڄوخ٣َ و

ٳٍ حٿڄخثش ٫ن حٿظىٛدُخص حٿدـ    45طىُٛش، أٌ ڃخ َٸپ رنٔزش  324، رڀٮ ٫يى حٿظىُٛخص حٿڄظى٤ٓش حٿڄوخ٣َ وحٿ٬خٿُش حٿڄوخ٣َ 2010

 حٿظٍ ٻخنض ڃظزٸُش ٳٍ أوٽ حٿ٬خځ. 591

اٿدً ٟدڄخڅ ٗدَحء ڃنظـدخص آڃندش وؿُديس        2010حٿٌٌ ريأ حٿ٬ڄپ رم ٳدٍ   ٔىحٍس ٓٗڃش حْٯٌَش وؿىىطهخ اُبشٗآشن٨خځ َهيٱ  -177

. وَـذ أڅ طڄظؼپ ؿڄُد٪ حْٯٌَدش ٿڀدىحثق حٿى٣نُدش     اُبشٗآشوحٿڄىٍىَن واَٜخٿهخ اٿً حٿڄٔظٴُيَن ڃن  حٿنى٫ُش وڃٌَٰش ڃن حٿڄِح٫ٍُن

. و٫ڀدً حٿڄٔدظىي   2010ٿڄىحٛٴخص أٯٌَظم ٳدٍ ٫دخځ    اُبشٗآشٿڀٜلش وحٿٔٗڃش: وٷي ٍو٫ُض نٌل حٿڀىحثق ٳٍ حٿظليَغ حٿٌٌ أؿَحل 

وحٿڄوظزدَحص حٿظدٍ َدظڂ ٳُهدخ      اُبشٗاآش خص حٿظٴظدُٖ حٿظدٍ َٔدظويڃهخ    حٿٸ٤ٌَ، ٍٻِص حٿظيحرَُ حْوٿُش ٫ڀدً ڃىػىٷُدش حٿڄدىٍىَن وٗدَٻ    

حهظزددخٍ حْٯٌَددش. وؿددَي طٸُددُڂ ؿڄُدد٪ حٿڄـهددَِن وحٿڄددىٍىَن وحٿظـددخٍ وٗددَٻخص حٿظٴظددُٖ وحٿڄوظزددَحص ٫ڀددً أٓددخّ ڃ٬ددخََُ ڃلدديىس.  

دٗ ٫ڀً طلُٔن اىحٍس وٓظَٻِ حْن٤٘ش ٳٍ حٿڄٔظٸزپ ٫ڀً ان٘خء ٷخ٫يس ٿزُخنخص حٿىٷخث٪ حٿڄظٜڀش رـىىس حْٯٌَش و رؤىحء  حٿڄىٍىَن ٫ڄ

 حٿـىىس ٫ڀً حْؿپ حٿ٤ىَپ.

 علآت ٓٞظل٢ اُبشٗآش ٝسكاْٜٛ

َّٝ ڃدى٧ٴٍ   -178 ٳدٍ   378، ر٬دي أڅ ٻخندض   2010ٳدٍ ٫دخځ    473ٿڀلدىحىع حْڃنُدش، وٷدي حٍطٴد٪ ٫ديىنخ اٿدً        اُبشٗاآش َٔظڄَ ط٬

، ٫نديڃخ أرڀدٮ ٫دن    2005رظٔدـُپ حٿلدىحىع حْڃنُدش ٳدٍ ٫دخځ       اُبشٗآش(. ونٌح حٿَٷڂ نى ح٫ْڀً ڃنٌ أڅ ريأ 13)أن٨َ حٿ٘ټپ  2009

ٳدٍ حٿڄخثدش ٳدٍ حٿڄظىٓد٢ هدٗٽ حٿٔدنىحص حٿوڄدْ         16كخىػخد. وٷي حٍطٴ٬ض حٿلىحىع حْڃنُش حٿظٍ ط٬دَٝ ٿهدخ حٿڄى٧ٴدىڅ رنٔدزش      231

حٿڄخُٟش. وَظڄؼپ أكي أٓزخد نٌل حٿَِخىس ٳٍ ٫يى حٿلىحىع حٿڄٔـڀش ٳٍ طلُٔن حٔرٗ٭ حْڃنٍ حٿڄُيحنٍ. وُٓٔخ٫ي ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀىڃدخص  

حطوخً حٿٸَحٍ ٫ڀدً  ٫ن حٿلىحىع حْڃنُش وطلڀُڀهخ ٫ڀً حٿلي ڃن حٿڄوخ٣َ حٿظٍ َظ٬َٝ ٿهخ حٿڄى٧ٴىڅ وحْٛىٽ و٫ڀً طَُُٔ ٫ڄڀُش 

 أٓخّ حْىٿش.
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   اُغٞادد الأ٤٘ٓت أُبِؾ ػٜ٘ا اُخ٢ حؼشض ُٜا أُٞظلٕٞ: 13اُؾٌَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ڃ٬ديحص اٟدخٳُش ْٯدَحٝ حْڃدن وحٿٔدٗڃش       2010وحٓظـخرش ٿڀظهيَديحص وحٿڄودخ٣َ حٿڄلديىس رزڀديحڅ ڃ٬ُندش، ٷديڃض ٳدٍ ٫دخځ          -179

َ حٿٸ٤ََدش   اُبشٗاآش ٿ٠ڄخڅ حڃظؼخٽ ؿڄُ٪ ڃټخطذ  ٍ  ٿٓڃدن  حٿدينُخ حْڃدڂ حٿڄظلديس    ٿڄ٬دخَُ  2010؛ وحٓدظڄَ طلٔدن حٖڃظؼدخٽ ٳدٍ     حٿظ٘دُٰڀ

وٖ أڃدن   ٖ رَندخڃؾ ردٗ أڃدن   حٿ٘د٬خٍ " ظِحځ رظنٴٌُ ػٸخٳش حْڃڂ حٿڄظليس حْڃنُش حٿڄظڄؼڀدش ٳدٍ   ٳٍ حٿڄخثش، ڃڄخ ٬َټْ حٖٿ 92ٳزڀٰض نٔزظم 

ٳدٍ طنٴُدٌ طلٔدُنخص     اُبشٗاآش ريوڅ طڄىَپ". وطڄُ٘خد ڃ٪ حٖٿظِحځ رظ٬َِِ حْڃن، وٻـِء ڃن نهؾ "ٻُٴُدش حٿزٸدخء" حٿدٌٌ َؤهدٌ ردم، رديأ       

حٿظوٴُٲ ڃن ٷىس حٖنٴـخٍ ٳٍ ٫يى ڃدن حٿڄىحٷد٪ ر٬دي حٿڄؤٓدخس حٿظدٍ وٷ٬دض ٳدٍ        ٫ڀً حٿهُخٻپ حْٓخُٓش حٿڄظٜڀش رخْڃن ڃن ٷزُپ طيحرَُ 

 . 2009رخٻٔظخڅ ٳٍ 

 

 

 

 

طلدض   اُبشٗآش، وٟ٪ ڃټظذ حْهٗٷُخص و٬ٗزش حٿڄ٘ظََخص ىوٍس طيٍَزُش ڃىؿهش ٿـڄُ٪ ڃى٧ٴٍ حٿڄ٘ظََخص ٳٍ 2010ٳٍ  -180

حٿـديى ٫ڀدً ڃ٬دخََُ     اُبشٗاآش وڅ حٿڄىحٍى حٿزََ٘ش ٩ٗ٣ٔ ؿڄُد٪ ڃدى٧ٴٍ   ٫نىحڅ " أهٗٷُخص حٿَ٘حء" ، وؿَي حٿ٬ڄپ ڃ٪ ٬ٗزش ٗئ

ٍٓدخٿش اٿټظَونُدش أو حطٜدخٽ ندخطٴٍ أو      2 000حٿنِحنش. وٳُڄخ َظ٬ڀٶ رزَنخڃؾ ح٫ٔٗڅ ٫ن حْوٟدخ٩ حٿڄخٿُدش حٿ٘وٜدُش، ٻدخڅ نندخٹ      

وحٿظىؿُدم ٿديي ڃټظدذ حْهٗٷُدخص ٫ڀدً       . وٷي َلظخؽ حْڃَ اٿدً حٿظىٓد٪ ٳدٍ ڃهدخځ حٿظنزُدم     2010َُخٍس ٿڀڄټظذ ٿ٤ڀذ حٿڄ٬ڀىڃخص ٳٍ 

؛ وطظ٬ڀٶ ندٌل حٿ٤ڀزدخص رظ٠دخٍد    2009ٳٍ ٫خځ  38، ر٬ي أڅ ٻخڅ ٫يىنخ ٣2010ڀزخد ٳٍ ٫خځ  67ٟىء ٣ڀزخص حٿڄ٘ىٍس حٿظٍ رڀٰض 

س ٳدٍ حٿڄخثدش( وڃيوندش ٷىح٫دي حٿٔدڀىٹ ٿڄدى٧ٴٍ حْڃدڂ حٿڄظلدي         25ٳٍ حٿڄخثش( وحْن٤٘ش حٿوخٍؿُدش )  33حٿڄٜخٿق حٿٴ٬ڀٍ أو حٿڄلظڄپ )

 ٳٍ حٿڄخثش(. 13.4ٳٍ حٿڄخثش( وٷزىٽ حٿهيحَخ أو حٿويڃخص ) 16.4)

 حغغ٤ٖ الأٖٓ باُخخبغ اُغاح٢ِ ُِٔشًباث

حِندٍ، اٿدً   وكيس طظز٪ ٿظدىٳَ حٿَٛدي ٳدٍ     950رڀيحد ڃن حٿزڀيحڅ حٿ٬خٿُش حٿڄوخ٣َ: ٳٸي ٍٻزض  12، أن٘جض ن٨ڂ حٿظظز٪ حٿٔخطڀٍ ٿڀڄَٻزخص ٳٍ 2010هٗٽ ٫خځ 

، طدڂ حٓدظَؿخ٩ هڄدْ ڃَٻزدخص ڃدن هدٗٽ حٿن٨دخځ حٿـيَدي.         2010ؿخنذ أؿهِس حٔنٌحٍ حٿٜخڃظش حٿظٍ ط٬ڄپ ٳٍ كخٖص حٿ٤ىحٍة. وٳٍ حٿٔىىحڅ، هدٗٽ ٫دخځ   

ص ٳدٍ حٿزڀديحڅ   وُحىص ٷُڄش حٿڄَٻزدخص حٿڄٔدظَؿ٬ش ٫دن ٻخڃدپ حٿڄُِحنُدش حٿڄوٜٜدش ٿڀن٨دخځ. وڃدن حٿڄظىٷد٪ أڅ َدظڂ طَٻُدذ أؿهدِس حٿظظزد٪ ٳدٍ ؿڄُد٪ حٿڄَٻزدخ                

 .2011حٿ٬خٿُش حٿڄوخ٣َ وحٿڄظى٤ٓش حٿڄوخ٣َ رلڀىٽ نهخَش ٫خځ 
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. أڃدخ  2010ڃى٧ٴخد ڃ٨٬ڄهڂ ڃن حٿڄى٧ٴُن حٿڄُيحنُُن، ٫ڀً ٯَحٍ ٫خځ  264، ٿـؤ اٿً هيڃخص أڃُن حٿڄ٨خٿڂ 2010وٳٍ ٫خځ  -181

ظؤػََن ردخٿظَُٰحص حٿنخطـدش ٫دن ىٍحٓدخص أىص اٿدً اىهدخٽ ط٬ديَٗص ٫ڀدً         أنڂ حٿڄٔخثپ حٿڄهُڄنش ٳٸي ٻخنض طڀٺ حٿڄظٜڀش رخٿڄى٧ٴُن حٿڄ

حٿظڄىَپ أو حٿزَحڃؾ. وأػَُص ٗىحٯپ طظ٬ڀدٶ رؤٓدخٿُذ حٿظدٍ طڄدض رهدخ اىحٍس حٿيٍحٓدخص وحٿظىحٛدپ ر٘دؤنهخ وحٿڄ٬دخََُ حٿڄٔدظويڃش ٳُهدخ            

ٿڄهدخٍس وحٿڄ٬َٳدش. وٗد٬َ حٿڄى٧ٴدىڅ حٿدٌَن      وٗٴخٳُش حٿ٬ڄڀُش. وطزيص هُزش حْڃپ اُحء حٿيٍحٓخص ٳٍ حٿ٘د٬ىٍ ر٬ديځ حكظدَحځ حٿوزدَس وح    

طَٻىح حٿويڃش رٔزذ ىٍحٓش ڃخ روُزش حْڃپ اُحء َٗو١ طَٻهڂ حٿويڃدش، اً ٻدخنىح َظىٷ٬دىڅ أڅ َدئىٌ ٣دىٽ حٿويڃدش اٿدً حٓدظلٸخٷخص         

ظڄدپ ٳدٍ   ( ح٫ظڄدخى حٿظَٷُدخص ٫ڀدً طٸُُڄدخص ط٬َِدِ حْىحء وحٿټٴدخءس، وندٍ طٸُُڄدخص ٿدڂ طټ         1أٳ٠پ. وٗڄڀض حٿ٘ىحٯپ حْهَي ڃخ َڀٍ: 

( ٬ٛىرش حٿلٜىٽ ٫ڀً ٫ٸىى آڃنش ٣ىَڀدش حْؿدپ وحٓدظلٸخٷخص ڃلٔدنش كظدً ر٬دي ٓدنىحص ڃدن حٍٖطزدخ١ ر٬ٸدىى           2ٻؼَُ ڃن حْكُخڅ؛ 

 ٷَُٜس حْؿپ وحٿ٬ڄپ ٳٍ ڃهخځ أٓخُٓش.

 إداسة أُشاكن

وحكيحد ڃن أٻزَ ڃٜخىٍ حنز٬خػخص ٯخُحص حٖكظزخّ حٿلَحٌٍ )حٿيٳُجش( ٳٍ حْڃڂ حٿڄظلديس. و٬َدىى ًٿدٺ ٿلـدڂ      اُبشٗآش٬َظزَ  -182

ٳدٍ حٿلدي ڃدن طؤػَُندخ      اُبشٗاآش ٫ڄڀُخطم ون٤خٷهخ وٿڄٔظىي حٓظويحڃم ٿڀٔٴن وحٿ٘خكنخص وحٿ٤خثَحص. وٷي نـلض ٻؼدَس ڃدن ٫ڄڀُدخص    

حٓدظَحطُـُش طٔدخ٫ي ؿڄُدد٪    اُبشٗاآش ، ُٓن٘دَ  2011ٍ ندٌح حٿڄـدخٽ. وٳدٍ    ٳد  اُبشٗاآش حٿټَردىنٍ، وَـدٌَ حٿ٬ڄدپ ٫ڀدً طلٔدُن أىحء      

دٗ حٖٓظ٬خٟدش ٫دن حٿىٷدىى حْكٴدىٌٍ رخٿ٤خٷدش ڃدن ڃٜدخىٍ ڃظـديىس أو ربَـدخى ڃدخ              حٿڄټخطذ ٫ڀً طوٴُٞ حٖنز٬خػخص، رؤڃىٍ ڃنهدخ ڃدؼ

ُدش ٓدنىَخد ٳدٍ ٓدُخٵ حٿظدَوَؾ ٿظلٔدُن       ٬َىٝ ٫ن حٖنز٬خػخص. وُٓظڂ ط٘ـُ٪ حٿ٬ڄڀُدخص حٿٸ٤ََدش ٫ڀدً حٔردٗ٭ ٫دن حنز٬خػخطهدخ حٿټَرىن      

 حٔىحٍس حٿټَرىنُش وكڄخَش حٿزُجش.

دٗ ٫ڀً ى٫ڂ اىحٍس ٓٗٓپ حٔڃيحى رخْٯٌَش، أن٘ؤص ٬ٗزش حٿڀىؿٔظُخص ڃَ٘و٫خد ٔىهخٽ ن٨دخځ حٿدي٫ڂ حٿڀىؿٔدظٍ حٿڄٔدظني      -183 و٫ڄ

ِ ")ن٨دخځ  حٿؼخنُدش   حٿڄَكڀدش  - خٿڄٍ ون٨خڃم حٿ٬خٿڄٍ ٿڀڄ٬ڀىڃخصٗزټش رَنخڃؾ حْٯٌَش حٿ٬( ٳٍ SAPاٿً رَنخڃؾ ٓخد ) رُٰدش   ("2 ونـد

طىكُي ڃڄخٍٓدخص حٿ٬ڄدپ ڃدن ٷزُدپ اىحٍس ڃوِوندخص حْٯٌَدش وطىَُد٪ ڃٔدئوٿُخص ؿڄُد٪ حٿظلَٻدخص حٿڀىؿٔدظُش، ڃڄدخ ٓدُټىڅ ربڃټدخڅ               

حٿن٨خځ طظزّـ٬م. وُٓئىٌ طنٴٌُ حٿن٨خځ اٿً طلُٔن حٿټٴخءس حٿظُٰ٘ڀُش ڃن هٗٽ َُدخىس حٿظټخڃدپ وطلٔدُن ردَوُ حٿڄ٬ڀىڃدخص، ٻڄدخ ٓدُئىٌ        

 .2011طٔخٵ ٳٍ حٿزُخنخص. وڃن حٿڄٸٍَ طنٴٌُ حٿڄَ٘و٩ حٿظـََزٍ ٳٍ َىٿُى/طڄىُ اٿً َُخىس حٿ٘ٴخٳُش وحٖ

 اعْ اُبشٗآش ٝعٔؼخٚ

ڃدن حْن٘د٤ش حٿظدٍ حٟد٤ڀ٪ رهدخ ٿڀظى٫ُدش ٳدٍ وٓدخث٢ ح٫ٔدٗځ حٿڄ٤زى٫دش وحًٔح٫ُدش وٳدٍ ڃزدخىٍحص               2010ٳٍ  اُبشٗآشُحى  -184

ڃن حٿڄٸ٤ى٫خص حٔهزخٍَش ٳٍ حْٓىحٵ حٿڄٔدظهيٳش حٿظدٍ    57 534ٳٍ  2010ٳٍ  اُبشٗآشاٿً أ٫ڄخٽ  طٔظني اٿً حٔنظَنض: ٳٸي أَُٗ

ٳددٍ أٓددظَحٿُخ وٻندديح وحٿدديحنڄَٹ وٳنڀندديح وٳَنٔددخ وأٿڄخنُددخ وآََٿندديح وا٤َخٿُددخ وحٿُخرددخڅ وحٿنددَوَؾ وحٿٔددىَي ونىٿندديح    –َـددٌَ ٍٛددينخ 

 52 600ٳٍ حٿڄخثش ٫ڀً حٿڄٸ٤ى٫دخص حٔهزخٍَدش حٿظدٍ رڀدٮ ٫ديىنخ       10نٔزظهخ ڃڄخ َڄؼپ َُخىس  –وحٿڄڄڀټش حٿڄظليس وحٿىَٖخص حٿڄظليس 

 .2009ٳٍ 
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 اُشػا٣ت :4اُضذٍٝ 

 الأداء أُواسٕ 2009 2010 

 حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿٕنٴخٵ ٫ڀً حْٯٌَش

 حٔنٴخٵ حٿٴ٬ڀٍ ڃٸخرپ حٿڄو٢٤ ٿم
57 54  

  0.34 0.31 حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿؤخثَ ڃخ ر٬ي حٿظٔڀُڂ

  358 378 اُبشٗآشحٿلىحىع حْڃنُش حٿظٍ ط٬َٝ ٿهخ ڃى٧ٴى 

  90 92 حٿنٔزش حٿڄجىَش ٖڃظؼخٽ حٿڄ٬خََُ حٿينُخ ٿٓڃن حٿظُٰ٘ڀٍ

 اُخؼِْ ٝالابخٌاس – أبؼاد ٗخائش الإداسةٖٓ  3اُبؼذ 

َظ٬ڀددٶ حٿددظ٬ڀڂ وحٖرظټددخٍ روڀددٶ وطَؿڄددش وطىػُددٶ حْٳټددخٍ حٿـيَدديس وحٿدديٍوّ حٿڄٔددظٴخىس وحٿڄهددخٍحص حٿُٗڃددش ٿظلٔددُن أىحء          -185

 : وَ٘ڄپ ًٿٺ حٖطٴخٷخص حٿـيَيس ڃ٪ حٿڄخنلُن واىحٍس حٿڄ٬َٳش وطيٍَذ حٿڄى٧ٴُن وحٿٸيٍحص ٳٍ ڃـخٽ حٿزلىع.اُبشٗآش

 احلاهاث صذ٣ذة ٓغ أُاٗغ٤ٖ

ٳدٍ ٫دخځ    7ؿهدش ڃخنلدشد، ر٬دي أڅ ٻدخڅ ندٌح حٿ٬ديى        ٫19ڀدً ٷندىحص وڃٜدخىٍ ؿيَديس ٿڀظڄىَدپ ڃد٪        ٵ، طڂ حٖطٴدخ 2010ٳٍ ٓنش  -186

٣ن ڃظٌَ ڃن ڃوظڀدٲ حْٯٌَدش، ڃڄدخ ُٓٔدظويځ ٳدٍ ا٬٣دخځ        500 000. ورنهخَش حٿ٬خځ، أ٫ڀنض حٿزَحَُپ ٫ن طز٩َ ٫ُنٍ ٷيٍل 2009

ُددش أو حٿنددِح٩، ورخٿيٍؿددش حْوٿددً ٳددٍ أٳََٸُددخ وأڃََټددخ حٿٔددټخڅ حٿ٠دد٬ٴخء ٳددٍ حٿزڀدديحڅ حٿڄظددؤػَس رلددخٖص حٿ٤ددىحٍة أو حٿټددىحٍع حٿ٤ز٬ُ

 حٿٗطُنُش.

 

 

 

 

 

وٷي ٻخنض كٔخرخص حْڃخنش حٿوخٍؿش ٫ن حٿڄُِحنُش ڃٜيٍحد ٗيَي حْنڄُش ٿٗرظټدخٍ وحٿدظ٬ڀڂ ٳدٍ حٖنظٸدخٽ ڃدن حٿڄ٬ىندش حٿٌٰحثُدش         -187

ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ ْٯَحٝ حٿَ٘حء ڃن أؿپ  29كٔخرخد ڃن كٔخرخص أڃخنش ٷُڄظهخ  36، أن٘ت 2010اٿً حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش. وٳٍ 

ڄ٘ټڀش حٿـى٩، وحٿلي ڃن أه٤دخٍ حٿټدىحٍع، وطُٰدَ حٿڄندخم، حٿدنهؾ حٿـيَديس       ٿوڅ حٿـنٔخنُش واَـخى كڀىٽ حٿظٸيځ وحٿنٸي وحٿٸٔخثڂ وحٿ٘ئ

ٿڀظٌَٰش حٿڄيٍُٓش وحٿظٌَٰش حٿ٬خڃش، وطلڀُدپ حْڃدن حٿٰدٌحثٍ، وطلڀُدپ حْٓدىحٵ ورَڃـدش طىكُدي حْىحء ٳدٍ حْڃدڂ حٿڄظلديس. وٷدي ڃټندض             

دٗ، ٳدٍ    كٔخرخص حْڃخنش حٿظخر٬ش ٿڀڄخنلُن حٿڄټخطذ حٿٸ٤ََش ڃن حٓظنزخ١ أىوحص ؿيَيس ٿظنٴٌُ رَحڃؾ حٿنٸي وحٿٸٔخثڂ وطٸُُڄهخ: ڃن ًٿٺ ڃدؼ

رىٍٻُنخ ٳخٓى، أىص حٿيٍوّ حٿڄٔظٸخس ڃن رَنخڃؾ طـََزدٍ ٿڀٸٔدخثڂ اٿدً اَـدخى ڃـڄى٫دش أىوحص ؿيَديس ٿظلدىَٗص حٿٸٔدخثڂ ٳدٍ حٿڄديڅ           

 ََش حْهَي.رُٰش ى٫ڂ طٜڄُڂ رَحڃؾ ٗزټخص حْڃخڅ ٿظټَحٍنخ ڃن ؿخنذ حٿڄټخطذ حٿٸ٤

  

 اأعخشا٤ُٝ اُبشٗآشت ب٤ٖ عخشاح٤ض٤احلام اُؾشاًت الا

دٗ ڃئٻديحد ٷديٍل   أٓظَحٿُو اُبشٗآشش رُن ٓظَحطُـُحطٴخٵ حٿَ٘حٻش حٖ 2010ريأ ٳٍ ٫خځ  ٍ ڃڀُدىڅ ىوٍٖ   45خ ٿڄيس أٍر٪ ٓنىحص. ونى َٸيځ طڄىَ ٓدنىَخد   أٓدظَحٿ

ٍ ڃڀُدىڅ ىوٍٖ   35حٿڄٔدخنڄش رڄزڀدٮ   ڃڄخ َ٘ڄپ  –ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ(  46) ٍ ڃَٗدُن ىوٍٖ   10ٳدٍ حٿظڄىَدپ حٿڄظ٬ديى ح٣ْدَحٱ، ورڄزڀدٮ       أٓدظَحٿ  أٓدظَحٿ

ظزدَ  . وط2010٬ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ ٳدٍ     40رڀدٮ   طڄىَدپ  ، وندى ڀظڄىَدپ حٟٔدخٳٍ ٳدٍ كدخٖص حٿ٤دىحٍة     حٿڄـدخٽ ٿ ٿڀظٌَٰش حٿڄيٍُٓش. ٻڄدخ َظ٠دڄن حٖطٴدخٵ    

ٍ حٿڄٔخنڄش حٿٔنىَش ٳٍ حٿظٌَٰش حٿڄيٍُٓش أڃدَحد ڃزظټدَحد ڃدن كُدغ ط٠دڄنهخ ڃڀُدىڅ ىوٍٖ         اُبشٗاآش ٓدنىَخد ْٯدَحٝ طلٔدُن حٿزدَحڃؾ وط٬َِدِ ٷديٍس        أٓدظَحٿ

 وَٗٻخثم ٫ڀً ڃٔخنيس حٿزَحڃؾ حٿى٣نُش.
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 إداسة أُؼشكت

٫ڀددً ٫ٜددَنش طټنىٿىؿُددخ حٿڄ٬ڀىڃددخص وحٖطٜددخٖص ٿيَددم، ٳٸددخځ رظ٤زُددٶ حرظټددخٍحص طٸنُددش   اُبشٗااآش، ٫ڄددپ 2010هددٗٽ ٫ددخځ  -188

ونڄخًؽ ؿيَيس ٿظنٴٌُ حٿوديڃخص ط٬دُِ حٿڄَوندش وحٿټٴدخءس حٿظ٘دُٰڀُش وط٠دخ٫ٲ ڃٔدظىَخص حٿويڃدش حٿ٬خٿڄُدش. وٻخندض حٿڄزدخىٍحص حٍْرد٪             

 حٿڄظوٌس ٳٍ ڃُيحڅ طټنىٿىؿُخ حٿڄ٬ڀىڃخص وحٖطٜخٖص نٍ:

  ڃزخىٍس( "ٳىىٿُنٺ"FoodLink       وط٬ُِ حٿٸخ٫يس حٿظٸنُش ٿٗطٜدخٖص رَِدخىس حٿظ٤ُٰدش حٿظدٍ طىٳَندخ حطٜدخٖص .) اُبشٗاآش 

وٷدديٍحطهخ ٫ڀددً أٓددخّ حٿٴظىكددخص حْهُددَس ٳددٍ حٿىٛددٗص حٿٴ٬خٿددش ڃددن كُددغ حٿظټڀٴددش وحٿظددٍ طٔددظني اٿددً ٻددخرٗص حْٿُددخٱ     

 حٿ٠ىثُش.

 ( "ڃزددخىٍس "ٻىنُټددضConnect وطددِوى .)ص آنُددش ربىڃخؿهددخ حٿزََددي حٔٿټظَونددٍ وحٖطٜددخٽ حٿٜددىطٍ   رخطٜددخٖ اُبشٗااآش

وحٿٴُدديَىٌ ٳددٍ هيڃددش ٫خٿڄُددش؛ ونددٍ طٔددهڂ ٳددٍ حٿټٴددخءس حٿظټخٿُٴُددش رخٓددظويحځ ٣َحثددٶ "ٻددٗوى" حٿلخٓددىرُش وطىكددي ن٘ددَ       

 .حٿڄَٻِ حٿيوٿٍ ٿڀلٔخد حٔٿټظَونٍ حٿظخر٪ ٿٓڃڂ حٿڄظليسحٿظټنىٿىؿُخص وحٿوىحىَڂ وط٬ُِ هيڃخص 

   ڃَٻددِ طټخڃددپ حٖٓددظ٬( يحى ٿڀ٤ددىحٍةEpic       ونددى َزنددٍ ٫ڀددً حٿڄزددخىٍحص حٿٔددخرٸش و٠َددخ٫ٲ حٿٸدديٍس ٫ڀددً حٖٓددظـخرش .)

 حٿظُٰ٘ڀُش ڃن هٗٽ طىٳَُ أكيع طټنىٿىؿُخ حٿڄ٬ڀىڃخص وحٖطٜخٖص ْٯَحٝ كخٖص حٿ٤ىحٍة وحٿ٬ڄڀُخص حٿڄُيحنُش.

 ( "ڃزخىٍس "حٿلٸُٸش حٿىحكيسOne Truth    وطٔظويځ حٿزدَحڃؾ ٓدخٿٴش حٿدٌٻَ ٿَِدخىس حٿ .)      ٘دٴخٳُش وحٿٸديٍس حٔىحٍَدش ڃدن هدٗٽ

 ان٘خء ُٰٛش ڃىكيس ٓهڀش حٖٓظويحځ ٿڄ٬ڀىڃخص حٿ٬ڄڀُخص.

وطٔددظويځ نددٌل حٿلڀددىٽ حٿـيَدديس نڄددىًؽ حٿڄظىٓدد٢ حٿٴددَىٌ ٿظټڀٴددش حٿظٔددڀُڂ، ٫ڀددً ٯددَحٍ حٿڄڄخٍٓددش حٿٴ٠ددڀً حٿظددٍ طؤهددٌ رهددخ          -189

حٿڄزخَٗس اٿً طټدخٿُٲ ڃزخٗدَس، ڃڄدخ َڄټدن حٿڄديَََن ڃدن حٿٔد٤َُس ٫ڀدً انٴدخٷهڂ وٍر٤دم           حٿٜنخ٫ش، ونى نڄىًؽ َلىٽ حٿظټخٿُٲ ٯَُ 

 رخٖٓظ٬ڄخٽ حٿٴ٬ڀٍ. ٻڄخ َڄټّن ڃن اىحٍس أٛىٽ طټنىٿىؿُخ حٿڄ٬ڀىڃخص وحٖطٜخٖص ٫ڀً أٓخّ طټڀٴش حٿڄڀټُش.

190-    ٖ . وندٌل  2010ٳدٍ حٿڄخثدش ٳدٍ     6.7 اُبشٗاآش طٜدخٖص ڃدن ڃُِحنُدش    وٷي رڀٰض نٔزش حٖٓظؼڄخٍ ٳدٍ طټنىٿىؿُدخ حٿڄ٬ڀىڃدخص وح

حٿنٔزش أٷپ ڃن حٿنٔزش حٿڄٸخرڀش ٳٍ حٿٔنىحص حٿڄخُٟش ڃڄخ ٬َټْ ٳظَس حٿظي٫ُڂ ٳٍ أ٫ٸدخد حٖٓدظؼڄخٍ ٳدٍ حٿظټنىٿىؿُدخ حٿـيَديس. وهدٗٽ       

ٍ حٿڄخثدش  ٳد  12 اُبشٗاآش حٿٔنىحص حٍْر٪ حٿڄخُٟش، ٻخڅ ڃظى٢ٓ نٔزش حٖٓظؼڄخٍ ٳٍ طټنىٿىؿُخ حٿڄ٬ڀىڃخص وحٖطٜخٖص ڃدن ڃُِحنُدش   

 (.14)أن٨َ حٿ٘ټپ 
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رَندخڃؾ   اُبشٗاآش . وٷدي كديّع   اُبشٗاآش ، أٷَ حٿڄـڀْ حٿظنٴُدٌٌ حٓدظؼڄخٍحد اٟدخٳُخد ٿظ٬َِدِ ن٨دخځ اىحٍس هِحندش       2010ٳٍ ٫خځ  -191

( و٫ڄڂ طنٴٌُل ٳٍ ؿڄُ٪ حٿڄټخطذ حٿٸ٤ََش طٸََزخد: ورٴ٠پ نٌح حٖٓظؼڄخٍ ٳدٍ و٧دخثٲ اىحٍس حٿوِحندش وطلٸُدٶ طټخڃڀهدخ      SAP"ٓخد" )

( طلٔددُن حٿ٠ددىحر٢ حٿڄخٿُددش ٳددٍ حٿڄټخطددذ حٿڄُيحنُددش ڃددن هددٗٽ حٿظلڄُددپ حٿڄئطڄددض ٿڄڀٴددخص  1ڃدد٪ حٿددن٨ڂ حٿڄٜددَٳُش حٔٿټظَونُددش ٓددُظڂ: 

( طوٴدُٞ ٫ديى حٿلٔدخرخص حٿڄٜدَٳُش وحٍْٛديس حٿنٸيَدش حٿظدٍ        3حٿَٓدىځ حٿڄٜدَٳُش؛    ( طوٴ2ُٞحٿڄيٳى٫خص وحٿزُخنخص حٿڄَٜٳُش؛ 

( حٿظڄټُن ڃدن آٍدخٽ ڃديٳى٫خص ٻزُدَس اٿدً حٿزدخث٬ُن وحٿڄدى٧ٴُن وحٿڄٔدظٴُيَن ڃدن ڃ٘دَو٫خص حٿنٸدي            4طلظٴ٦ رهخ حٿڄټخطذ حٿڄُيحنُش؛ 

ٸََزخد. وڃن حٿڄنظ٨َ طلٸُٶ طلُٔن ڃڄخػپ ٫ڀً حٿٜد٬ُي  ٳٍ حٿڄخثش ط 100وحٿٸٔخثڂ. وٷي رڀٮ ڃ٬يٽ حٿڄ٬خڃٗص حٿڄـهِس ٳٍ حٿڄٸَ نٔزش 

حٿڄُيحنٍ. وٓظئىٌ ندٌل حٿى٧دخثٲ اٿدً طلٔدُن حٔىحٍس حٿيحهڀُدش ٿدَأّ حٿڄدخٽ حٿ٬خڃدپ رلُدغ طَطٴد٪ ڃ٬ديٖص حٿ٬خثدي وطدنوٴٞ ٍٓدىځ               

ىٽ ٫ڀدً ڃ٬ديٖص   كظدً حِڅ ڃدن حٿلٜد    اُبشٗاآش حٿنٸيَدش. وٷدي طڄټدن     اُبشٗآشحٖٓظؼڄخٍ ىوڅ َُخىس حٿظ٬َٝ ٿڀڄوخ٣َ ٳٍ أٍٛيس 

وٓد٬ُُِ أطڄظدش ڃ٬دخڃٗص     –ڃڄدخ َديٍ ٫ڀدً حٿڄٜدخٍٱ نٔدزش أٍردخف ٫خٿُدش         –طنخٳُٔش ٿظلىَپ حٿ٬ڄڀش حْؿنزُدش اٿدً حٿ٬ڄدٗص حٿڄلڀُدش     

 حٿ٬ڄٗص حْؿنزُش طىهُخد ٿَِخىس حٿټٴخءس.

حٿڄټخطدذ حٿٸ٤ََدش وحٿڄُيحنُدش وڃټخطدذ حٖطٜدخٽ وحٿڄٸدَ        ٫ڀً طلٔدُن نى٫ُدش حٿڄ٬ڀىڃدخص وطديٳٸهخ ردُن      2009وريأ حٿ٬ڄپ ٳٍ  -192

وط٬ٸدينخ. وٗدڄپ ًٿدٺ ان٘دخء ٷٔدڂ ٿٓهزدخٍ وحٿَٓدخثپ حٿظن٨ُڄُدش ٫ڀدً ڃىٷد٪            اُبشٗاآش رُٰش حٿظؤٻي ڃدن ٳهدڂ حٿڄدى٧ٴُن ٿن٤دخٵ أن٘د٤ش      

ص وحٍِحء. أڃدخ رخٿنٔدزش   حٿ٘دزټٍ حٿديحهڀٍ وهڀدٶ ڃنظديي ٿڀڄنخٷ٘دش حِنُدش ٫ڀدً حٿڄىٷد٪ نٴٔدم وآٿُدخص ط٫َدً طزدخىٽ حٿڄ٬ڀىڃدخ              اُبشٗآش

ٳددٍ حٿڄخثددش ٳزڀددٮ ٫دديى   35رٜددُٰم حٿڀٰىَددش حٿڄوظڀٴددش رنٔددزش   wfp.orgٿڀـڄهددىٍ حٿوددخٍؿٍ، حُىحىص حٿلَٻددش ٫ڀددً حٿڄىٷدد٪ حٿ٘ددزټٍ   

ك٠دىٍل ٫ڀدً ڃىحٷد٪ ٳُٔددزىٹ     اُبشٗاآش . ٻڄدخ ُحى  2009ڃڀُدىڅ َُدخٍس ٳدٍ     2.9ڃڀُدىڅ َُدخٍس ر٬دي أڅ ٻدخڅ ٫ديىنخ       3.9حٿَِدخٍحص  

 .2009ٳٍ  54 845ڃ٘ظَٹ ر٬ي أڅ ٻخڅ ٫يىنڂ  337 000ٳٍ حٿڄخثش: ورڀٮ ٫يى حٿڄ٘ظَٻُن  515زش وطىَظَ وَىطُىد رنٔ

  

(حٿنٔزش حٿڄجىَش)حٿىٷضحٿټڀُش ڃ٪ حٿڄُِحنُش 
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 حذس٣ب أُٞظل٤ٖ

ن٘دخ٣خد ڃدن أن٘د٤ش حٿدظ٬ڀڂ      18(، طڂ طنٴٌُ أٍر٪ ىوٍحص طيٍَزُش ٿڀڄيَََن ڃن هٗٽ 2013-2008ى٫ڄخد ٿڀو٤ش حٖٓظَحطُـُش ) -193

( رَندخڃؾ طنڄُدش   2ڃ٘دظَٻخد؛   55ڃ٘ظَٻخد ڃدن أٛدپ    54( حٿظيٍَذ ٳٍ ٛٴىٱ ىٍحُٓش، وٷي أنهخل 1حٔٿټظَونٍ. ونٌل حٿيوٍحص نٍ: 

( ؿڀٔدخص ٿټزدخٍ حٿڄديَََن ٳدٍ ڃَٻدِ حٿظنڄُدش حٔىحٍَدش حٿڄ٘دظَٹ         3ڃ٘ظَٻخد؛  157خد ڃن أٛپ ڃ٘ظَٻ 131حٿڄهخٍحص حٿٸُخىَش، وأنهخل 

 اُبشٗااآش( رَنددخڃؾ حٿڄدديَََن حٿڄظىٓدد٤ُن حٿددٌٌ وٟدد٬م 4ڃ٘ددظَٻخد؛  154رددُن حٿىٻددخٖص، وأنهخنددخ ؿڄُدد٪ حٿڄ٘ددظَٻُن حٿزددخٿٮ ٫دديىنڂ 

 ڃ٘ظَٻخد. 144ظَٻُن حٿزخٿٮ ٫يىنڂ ، وأنهخل ؿڄُ٪ حٿڄ4٘-وٱ 3-وحٿڄَٻِ حٔىحٌٍ ْوٍورخ ٿڀڄيَََن رَطزش ٱ

ىوٍس ڃن ىوٍحص حٿدظ٬ڀڂ حٔٿټظَوندٍ. ورڀدٮ ٫ديى      261حٿنٴخً حٔٿټظَونٍ اٿً  اُبشٗآشوأطخف ط٬ڄُڂ حٿن٨خځ حٔىحٌٍ ٿڀظ٬ڀڂ ٳٍ  -194

ڃټظزدخد ٷ٤ََدخد    75ٳٍ ٓظش ڃټخطذ اٷڀُڄُدش و  – اُبشٗآشٳٍ حٿڄخثش ڃنهڂ ڃن ڃى٧ٴٍ  77–ڃٔظويڃخد  11 476ڃٔظويڃٍ نٌل حٿيوٍحص 

 ڃټظذ حطٜخٽ. وٻخڅ ٍأَهڂ حَـخرُخد ٳٍ نٌل حٿيوٍحص.  17و

وأٟددَص رؤٛددىٿم، ٣ددَف أڃددن  اُبشٗااآشو٫ڀددً ٓددزُپ حٖٓددظـخرش ٿظِحَددي ٫دديى كددىحىع حٿ٤َٷددخص حٿظددٍ ط٬ددَٝ ٿهددخ ڃى٧ٴددى   -195

ص و٫ڄڂ ن٨خڃخد ٓخطڀُخد ٿظظزد٪ حٿڄَٻزدخص. وَـدٌَ حٿظديٍَذ رخٿظ٬دخوڅ ڃد٪ حٿزَندخڃؾ حٿ٬دخٿڄٍ ٿظدؤؿَُ          طيٍَزخد ٫ڀً ٷُخىس حٿُٔخٍح اُبشٗآش

ٳدٍ حٿڄخثدش ڃدن     75ڃَٻزدش ردؤؿهِس حٿظظزد٪ حٿٔدخطڀٍ وَـدٌَ طديٍَذ        1 500؛ وٓدُظڂ طـهُدِ   2011حٿُٔخٍحص وُٓٔدظڄَ ٣دىحٽ ٫دخځ    

 .اُبشٗآشٓخثٸٍ 

 اُوذساث ك٢ ٓضاٍ اُبغٞد

اٿً اَـخى ٗزټخص ٿٕڃيحى ڃىػىٵ رهخ وڃَنش وٷخرڀش ٿظىُٓ٪ ن٤خٷهخ َڄټنهخ حٖٓظـخرش رټٴخءس ٿڀظَُٰ ٳدٍ أندىح٩    اُبشٗآشَهيٱ  -196

وٻڄُخص حْٯٌَدش حٿڄ٤ڀىردش ٿظڀزُدش كخؿدخص حٿڄٔدظٴُيَن. وحٖٓدظويحځ حٿٴ٬دخٽ ٿڀڄ٬ڀىڃدخص أنڄُدش أٓخٓدُش ٳدٍ ندٌح حٿڄ٠دڄخٍ، وٷدي ن٘دَ                

 ، َنخٷٖ حٖرظټخٍحص ٳٍ ڃـخٽ ڃټخٳلش حٿـى٩.ػىٍس: ڃن حٿڄ٬ىنش حٿٌٰحثُش اٿً حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش ٻظخرخد ر٬نىحڅ، 2010ٳٍ  اُبشٗآش

 اُبشٗاآش وٖ َڄڀٺ أٌ ڃن حٿىٻخٖص حكظټخٍحد ٿڀڄ٬خٍٱ حٿڄظ٬ڀٸش رلڀىٽ ڃ٘ټڀش حٿـى٩. وَظڄؼپ أكي حْىوحٍ حٿظٍ ٤٠َڀ٪ رهدخ   -197

دٗ ٿڀظلٴُِ ٫ڀً طٸخٓڂ حٿڄ٬ڀىڃخص وحٿوزدَحص. وڃدن حْڃؼڀدش ٫ڀدً ًٿدٺ أڅ حٿزَحَُدپ وحكديس ڃدن ٫ديس ىوٽ ڃخنلدش نخٗدجش             ٳٍ ٻىنم ٫خڃ

طٔخ٫ي ٫ڀً حٿٸ٠خء ٫ڀً حٿـى٩ ٳٍ ڃوظڀٲ أنلدخء حٿ٬دخٿڂ ڃدن هدٗٽ طٸخٓدڂ حٿظـدخٍد وحٿوزدَس ڃد٪ حٿزڀديحڅ حٿنخڃُدش وحٿظدَوَؾ ٿلڀدىٽ             

وطُٔدَُحد ٿدٌٿٺ، ٬َڄدپ ڃَٻدِ حٖڃظُدخُ ٳدٍ حٿظٌَٰدش حٿڄيٍٓدُش وحْڃدن حٿٰدٌحثٍ وحٿظٌَٰدش، حٿدٌٌ طڄىٿدم               ٿڄ٘ټڀش حٿـى٩ طٸىىنخ حٿزڀديحڅ. 

حٿڄَكڀش حٿؼخٿؼدش ٿڀٜدنيوٵ حٖثظڄدخنٍ حٿزَحَُڀدٍ، ڃد٪ حٿٜدنيوٵ حٿدى٣نٍ حٿزَحَُڀدٍ ٿڀظنڄُدش حٿظ٬ڀُڄُدش وڃټظدذ حٿظنٔدُٶ حٿ٬دخځ ٿڀظديحرَُ               

 ش حٿزَحَُڀُش.حٿيوٿُش حٿوخٛش رڄټخٳلش حٿـى٩ ٳٍ وُحٍس حٿوخٍؿُ

طـَردش ٿڀظدؤڃُن حٿڄٔدظني     37وحٿٜنيوٵ حٿيوٿٍ ٿڀظنڄُش حٿٍِح٫ُش ىٍحٓش ڃ٘دظَٻش ٫دن    اُبشٗآش، نَ٘ 2010وٳٍ ڃخَى/أَخٍ  -198

 اٿً ڃئَٗ حٿ٤ٸْ ٿظليَي ڃ٬خََُ ڃَ٘و٫خص حٿظؤڃُن حٿټزَُس حٿٸخرڀش ٿٗٓظيحڃش.

 اُخؼِْ ٝالابخٌاس :5اُضذٍٝ 

 الأداء 2009 2010 

  7 19 ٫يى حطٴخٷخص حٿڄخنلُن حٿظٍ ط٬َٝ ٷنىحص/ڃٜخىٍ حٿظڄىَپ حٿـيَيس

  8.5 6.7 اُبشٗآشحٖٓظؼڄخٍ ٳٍ طټنىٿىؿُخ حٿڄ٬ڀىڃخص وحٖطٜخٖص ٻنٔزش ڃجىَش ڃن ڃُِحنُش 
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 أعا٤ُب اُؼَٔ اُذا ٤ِت – أبؼاد ٗخائش الإداسةٖٓ  4اُبؼذ 

. وندٍ  اُبشٗاآش أٓخٿُذ حٿ٬ڄپ حٿيحهڀُش نٍ حٿن٨ڂ حٿڄٔظويڃش ٳٍ طٸيَڂ وطنٴٌُ حٿي٫ڂ ٿڀلٴدخ٥ ٫ڀدً حٖٓدظڄَحٍَش ٳدٍ ٫ڄڀُدخص       -199

 ط٘ڄپ طوُٜٚ حٿڄىحٍى، وحٿڄُِنش، وحٿڄ٘ظََخص، وحٿڄلخٓزش، وحٿي٫ڂ رظټنىٿىؿُخ حٿڄ٬ڀىڃخص وحٖطٜخٖص، وطٸخٓڂ حٿڄ٬ڀىڃخص.

 حخص٤ص أُٞاسد ٝا٤ُٔضٗت

ٿزڀيحڅ ط٤ٍٰ أٍر٬ش أهڄخّ ؿڄُ٪ حٖكظُخؿخص، وندى ڃدخ ٬َزّدَ ٫دن َُدخىس       اُبشٗآشٳٍ حٿڄخثش ڃن ڃىحٍى  85هٜٜض نٔزش  -200

دٗ رٸَحٍ حٿڄـڀْ حٿظنٴٌٌُ حٿٌٌ َٸ٠ٍ رظوُٜٚ 2009ٳٍ حٿڄخثش ٳٍ ٫خځ  83اً ٻخنض نٌل حٿنٔزش  حٿڄخثش ٫ڀدً حْٷدپ    ٳٍ 90. و٫ڄ

ٳدٍ حٿڄخثدش ڃدن حٿڄدىحٍى حٿڄظ٬ديىس       94ڃن حٿٜنخىَٶ حٿڄظ٬يىس ح٣َْحٱ حٿوخٛش رخْن٤٘ش حٔنڄخثُش ٿڀزڀيحڅ حْٗي ٳٸَحد، طڂ طوٜدُٚ  

 .2010ح٣َْحٱ حٿوخٛش رخٿظنڄُش ٿهٌل حٿزڀيحڅ ٳٍ 

ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ، ڃڄدخ ٬َظزدَ ٍٷڄدخد       586 2ٿظڄىَپ حٿٔدڀٲ رڀٰدض ٷُڄظهدخ    ٷَٟخد  124، وحٳٶ حٿڄـڀْ ٫ڀً 2010وٳٍ  -201

 ٳدٶ حڃَ ڃټظزدخد ٷ٤ََدخد ٫دن ٣ََدٶ     59 اُبشٗاآش ٷُخُٓخد ڃن كُغ ٫يى حٿٸَوٝ وٷُڄظهخ. ورخ٫ٖظڄخى ٫ڀً آٿُخص طڄىَپ حٿٔڀٲ، ٓدخ٫ي  

/حٿظټخٿُٲ حٿظ٘ددُٰڀُش حٿڄزخٗددَس حٿڄزخٗددَس آٿُددش ٓددڀٲ ط٤ُٰددش طټددخٿُٲ حٿددي٫ڂ  وكٔددخد حٖٓددظـخرش حٿ٬خؿڀددش  و حٿ٬خڃددپ حٿڄددخٽ ٍأّ طڄىَددپ

وڃټدّـن حٿڄټخطدذ حٿٸ٤ََدش وحٔٷڀُڄُدش ڃدن       حٿزَندخڃؾ حٿ٬دخٿڄٍ ٿظدؤؿَُ حٿڄَٻزدخص    حْهَي. ووٳَ نٌح ٻڀم حٿي٫ڂ أ٠َخد ٿويڃخص ڃن ٷزُپ 

 ٔڃيحىحص.٣ڀذ حْڃىحٽ حٓظزخٷخد ٿظؤٻُي حٿظىٷ٬خص رُٰش ٟڄخڅ طىٍَي حْٯٌَش ٳٍ حٿىٷض حٿڄنخٓذ طـنزخد ٌْ حنٸ٤خ٩ ٳٍ ح

، ٳٍ نخَظٍ وحٿنُـَ ورخٻٔظخڅ، طڄټنض حٿڄټخطذ حٿٸ٤ََدش، رٴ٠دپ طڄىَدپ    2010وهٗٽ كخٖص حٿ٤ىحٍة حٿؼٗع حٿټزَي ٳٍ  -202

څ ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ، ڃن حٖٓظـخرش رٜىٍس ٳىٍَش ٖكظُخؿخص ؿڄُ٪ ٳجخص حٿٔټخڅ حٿڄظ٠ٍََن. وٻدخ  163 9ٿڀٔڀٲ رڀٰض ٷُڄظم 

ٿظڄىَپ حٿٔڀٲ أنڄُش كخٓڄش ٳٍ ٟڄخڅ حٖٓظٸَحٍ حٿظُٰ٘ڀٍ ٿـڄُ٪ حٿ٬ڄڀُخص.

٣دن ڃظدٌَ ڃدن     37 000ڃدن حٿظٜديٌ رٜدىٍس ٳىٍَدش ٿلخٿدش حٿـٴدخٱ ٳدٍ حٿنُـدَ، رٴ٠دپ حٿدـ            اُبشٗآش، طڄټن 2010وٳٍ  -203

حْٯٌَدش حٿڄ٘ددظَحس ٿهددٌح حٿٰددَٝ ڃددن هددٗٽ كٔدخد حٿ٘ددَحء حٿڄٔددزٶ ٿلخٿددش حٿـٴددخٱ ٳددٍ حٿنُـدَ، ونددٍ أٯٌَددش أٓددهڄض ٳددٍ حهظٜددخٍ     

 طوٴُٞ حٿڄهپ حٿِڃنُش حٿُٗڃش ورخٿظخٿٍ ٳٍ طٔڀُڂ حْٯٌَش ٳٍ حٿىٷض حٿڄنخٓذ.

 ش٣اثأُؾخ

رڀديحد )أن٨دَ حٿڄَٳدٶ حٿٔدخىّ(، ورڀٰدض ٷُڄدش ندٌل         76ڃڀُىڅ ٣ن ڃظدٌَ ڃدن حْٯٌَدش ٳدٍ      3.2 اُبشٗآش، حٗظَي 2010ٳٍ  -204

ڃڀُدخٍ ىوٍٖ أڃََټدٍ. وٳدٍ     1.4، وندى  2008ڃڀُخٍ ىوٍٖ أڃََټٍ، ونى ٍٷڂ ٖ َظـخوُل اٖ حٿڄزڀٮ حٿڄنٴٶ ٳدٍ ٫دخځ    1.25حْٯٌَش 

 ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ. 925خ كٸن حٷظٜخىحطهخ رڄزڀٮ ، ؿخءص أٍر٬ش أهڄخّ حْٯٌَش حٿڄ٘ظَحس ڃن حٿزڀيحڅ حٿنخڃُش، ڃڄ2008

روٜدىٙ رڀديحڅ حٿٸدَڅ     حٿهُجدش حٿلټىڃُدش حٿيوٿُدش ٿڀظنڄُدش    ، وٷد٪ حٿزَندخڃؾ ڃدٌٻَس طٴدخنڂ ڃد٪      2010وٳٍ َنخََ/ٻدخنىڅ حٿؼدخنٍ    -205

 .شٗآشاُبٳٍ حٿڄخثش ڃن كـڂ حْٯٌَش حٿظٍ َٔڀڄهخ  40حْٳََٸٍ، ونٍ رڀيحڅ طظڀٸً 

 2004ڃڀُىڅ ٣ن ڃظٌَ ڃن حٿٸڄق، وندى ٍٷدڂ ٖ َڄخػڀدم اٖ كـدڂ ڃ٘دظََخص حٿٸڄدق ٫دخځ         1.2 اُبشٗآش، حٗظَي 2010وٳٍ  -206

ٳٍ حٿڄخثش،  21ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄ٘ظََخص حٿٌٰحثُش، رُنڄخ طڄؼپ حٿٌٍس وىٷُٶ حٿٌٍس  44أػنخء حُْڃش حٿ٬َحٷُش. وَڄؼپ حٿٸڄق وىٷُٶ حٿٸڄق 

 2010ٳٍ حٿڄخثش. و٬َټْ حٍطٴدخ٩ حٖكظُخؿدخص ڃدن حٿٸڄدق ٳدٍ       9ٳٍ حٿڄخثش. أڃخ حٍُْ وحٿزٸىٽ ٳُڄؼپ ٻپ ڃنهڄخ  11وحْٯٌَش حٿوڀ٢ُ 

 ٣ن ڃظٌَ ڃن حٿٸڄق ڃلڀُخ. 560 000حٿلخؿخص حٟٔخٳُش ٿٗٓظـخرش حٿٌٰحثُش ٿٴ٠ُخنخص رخٻٔظخڅ، وٷي طڂ َٗحء 
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ڃددن ح٬٣ْڄددش حٿڄ٬ددُِس ٯددٌحثُخد. و٬َټددْ ًٿددٺ حٖٿظددِحځ    2009ٓددز٬ش أڃؼددخٽ ڃددخ حٗددظَحل ٳددٍ    اُبشٗااآش، حٗددظَي 2010وٳددٍ  -207

 ٗهَحد.  24رخٿظٜيٌ ٿٔىء حٿظٌَٰش هٗٽ نخٳٌس حْٿٲ َىځ ڃن ريء حٿلڄپ وكظً ٓن 

ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ، وطز٬ظهخ  540ڃڀُىڅ ٣ن ڃظٌَ رڀٰض ٷُڄظهخ  1.28وٻخنض آُٓخ حٿڄٜيٍ حٿَثٍُٔ ٿٓٯٌَش، اً وٳَص  -208

٣دن   13 ٫000ڀدً ٗدَحء    اُبشٗاآش ، وحٳدٶ  2010ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ. وٳدٍ     ٣329دن ڃظدٌَ ٷُڄظهدخ     985 000أٳََٸُخ رټڄُدش  

ڃدن وُحٍس حٿٍِح٫دش وحٿدٌَ وحٿؼدَوس حٿلُىحنُدش ٳدٍ        –ٿڄديس ػٗػدش أٗدهَ    ٗدوٚ   500 000أٌ ڃخ َټٴٍ ٬٣ٔخځ  –ڃظٌَ ڃن حٿٸڄق 

٣ن ڃظٌَ ڃدن حٿٸڄدق    85 000 اُبشٗآشأٳٰخنٔظخڅ، وًٿٺ رؤڃىحٽ ٷيڃظهخ وٻخٿش حٿظنڄُش حٿيوٿُش حٿظخر٬ش ٿڀىَٖخص حٿڄظليس. ٻڄخ حٗظَي 

 ڃن اػُىرُخ.  

٣ددن ڃظددٌَ ڃددن حْٯٌَددش ڃددن هددٗٽ كٔددخد حٿ٘ددَحء حٿڄٔددزٶ حٓددظنخىحد اٿددً حٖكظُخؿددخص حٿټڀُددش      85 000 اُبشٗااآشوحٗددظَي  -209

دٖ ڃن حكظُخؿ خص حٿڄَ٘و٫خص حٿڄليىس، وڃ٨٬ڄهخ ْٯَحٝ حٿڄٔظٴُيَن حٿڄظ٠ٍََن رخٿـٴخٱ ٳدٍ رڀديحڅ حٿٸدَڅ حْٳََٸدٍ     حٿڄظىٷ٬ش ري

َىڃدخد ٷزددپ حْهددٌ رلٔددخد   117ر٬ددي أڅ ٻددخڅ  2010َىڃددخد ٳدٍ   60و 30وحٿٔدخكپ. وحنوٴددٞ ڃظىٓدد٢ وٷدض حٿظٔددڀُڂ رڄددخ َظدَحوف رددُن    

 .2008حٿَ٘حء حٿڄٔزٶ ٳٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

، وندٌح حٿدَٷڂ ندى ح٫ْڀدً ٳدٍ طدخٍَن       2010ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ ٳدٍ     424ٓڀ٬خد وهيڃخص رڀٰض ٷُڄظهدخ   اُبشٗآشوحٗظَي  -210

(. وڃؼڀض حٿڄ٘ظََخص حٿوخٛش رخٿڄٔظىى٫خص وحٿڀىؿٔظُخص وحٿڄَٻزدخص ٍرد٪ طڀدٺ حٿڄ٘دظََخص. وطدڂ ٗدَحء       15)أن٨َ حٿ٘ټپ  اُبشٗآش

 حٿنخڃُش. ػٗػش أٍرخ٩ حٿٔڀ٪ وحٿويڃخص ڃن حٿزڀيحڅ

 

 ٓؾخش٣اث اُبشٗآش ٖٓ اُغِغ ٝاُخذٓاث :15اُؾٌَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ح٣َٞٔ اُغِق ك٢ اُغٞدإ

٣دن ڃظدٌَ ڃدن حْٯٌَدش وٿظ٤ُٰدش طټڀٴدش        182 000ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ ٿ٘دَحء     186 8ٽ حٿ٬خڃدپ رڀٰدض ٷُڄظدم    طڄض حٿڄىحٳٸش ٫ڀدً طڄىَدپ ڃدن ٍأّ حٿڄدخ    

خ٣ٶ ٫دن  حٿظىٍَي وحٿي٫ڂ. وطڂ حٿظوَِن حٿڄٔزٶ ٿٓٯٌَش ٷزپ ڃىٓڂ حْڃ٤خٍ ٳٍ ىحٍٳىٍ وؿنىد حٿٔىىحڅ، ونى ڃىٓدڂ ٖ َڄټدن ٳُدم حٿىٛدىٽ اٿدً ندٌل حٿڄند       

َُن ڃن حٿڄٔظٴُيَن وڃټنض ڃن طـنذ حٿـٔىٍ حٿـىَش حٿظٍ طَِي طټڀٴظهخ روڄٔش أٟد٬خٱ ٫دن   ڃٗ ٣5ََٶ حٿزَ. وأڃنض نٌل حٿظيحرَُ حٖكظُخؿخص حٿٌٰحثُش ٿـ 

 طټڀٴش حٿنٸپ حٿزٌَ.
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وڃن٨ڄددش حْٯٌَددش  ُِبشٗااآش، أٷددَص ٿـنددش حٿظنٔددُٶ حٿڄ٘ددظَٻش رددُن حٿڄئٓٔددخص، حٿظخر٬ددش 2009ىَٔددڄزَ/ٻخنىڅ حْوٽ  1وٳددٍ  -211

وحٿٍِح٫ش وحٿٜنيوٵ حٿيوٿٍ ٿڀظنڄُش حٿٍِح٫ُش، ڃٴهىځ ٳََٶ حٿَ٘حء حٿڄ٘ظَٹ؛ وريأ حٿظنٴٌُ حٿظـََزدٍ ٿهدٌح حٿڄٴهدىځ ٳدٍ َنخََ/ٻدخنىڅ      

. ورخٓظويحځ ٷىح٫ي واؿَحءحص ڃىكيس ٿڀڄنخٷٜخص حٿڄ٘ظَٻش حٿوخٛش رخٿٔڀ٪ وحْٰٗخٽ وحٿوديڃخص حٿڄ٘دظَٻش ٳدٍ ڃٸدخٍ     2010حٿؼخنٍ 

ٳدٍ   3ڃڀُدىڅ ىوٍٖ أڃََټدٍ وطدڂ رهدخ طـدخوُ نديٱ حٿظدىٳَُ حٿڄظڄؼدپ رنٔدزش           22ڃنخٷٜدش رڀٰدض ٷُڄظهدخ     17، ٣َف حٿٴََدٶ  حٿىٻخٖص

 طٸَََ ٫ن نٌل حٿڄزخىٍس. 2010ىوٍٖ أڃََټٍ. وُٓٸيځ هٗٽ ٫خځ  660 000حٿڄخثش أو 

 اُذػْ بخٌُ٘ٞٞص٤ا أُؼِٞٓاث ٝالاحصالاث ٝحواعْ أُؼِٞٓاث

، 2010ٳددٍ  اُبشٗااآشٳددٍ حٿڄخثددش ڃددن ڃټخطددذ    99.8طددىحٳَص حٿودديڃخص حٿټخڃڀددش ٿظټنىٿىؿُددخ حٿڄ٬ڀىڃددخص وحٖطٜددخٖص ٳددٍ      -212

دٗ رُٔخٓددش  99.5رخٿڄٸخٍنددش ڃدد٪ طىٳَنددخ رنٔددزش  حٿظددٍ طٸ٠ددٍ رىؿددىد وٛددىٽ  اُبشٗااآشٳددٍ حٿڄخثددش ٳددٍ حٿٔددنىحص حٿٔددخرٸش، وًٿددٺ ٫ڄدد

اٿً ڃَحٳٶ حٖطٜخٖص ٳٍ ؿڄُ٪ حْوٷخص. وط٬ظزَ حٖطٜخٖص حٿڄىػىٵ رهخ أٓخُٓش ٳدٍ ؿڄُد٪ حٿ٬ڄڀُدخص،    ڃى٧ٴٍ حٿڄٔخ٫يس حٔنٔخنُش 

ٯُددَ أنددم َنزٰددٍ أڅ طټددىڅ حٿڄ٬ددخََُ ٫ڀددً ىٍؿددش ٫خٿُددش ڃددن حٿٜددَحڃش ٳددٍ حٿڄنددخ٣ٶ حٿو٤ددَس. وحٓددظنخىحد اٿددً ُٓخٓددخص حْڃددڂ حٿڄظلدديس    

ٖ     اُبشٗآشواؿَحءحطهخ، َليى  ٿـڄُد٪ حٿ٬ڄڀُدخص ٳُڄدخ َظ٬ڀدٶ رخٿڄ٬ديحص وحٿٜدُخنش        ص حٿٔدڀټُش وحٿٗٓدڀټُش  حٿڄ٬دخََُ حٿدينُخ ْڃدن حٖطٜدخ

 وحٔؿَحءحص وڃى٧ٴٍ ڃَحٷزش حٿ٘زټش حْڃنُش.

ِ ط٤ددىََ ٷدديٍحص   2010هددٗٽ ٫ددخځ   اُبشٗااآشووحٛددپ  -213 ٳددٍ  1ن٨ددخځ ونـددِ  ٳددٍ أ٫ٸددخد حٖنظٸددخٽ ڃددن    2 ٗددزټش ن٨ددخځ ونـدد

ڄپ حٿ٬ڄددپ ٳددٍ نددٌح حٿڄـددخٽ ڃ٬خٿـددش حٿڄ٘ددخٻپ حْوٿُددش حٿڄظىٷ٬ددش ٳددٍ ن٨ددخځ ؿيَددي ڃددن أن٨ڄددش طټنىٿىؿُددخ      . وٷددي ٗدد2009َىٿُى/طڄددىُ 

حٿڄ٬ڀىڃددخص وحٖطٜددخٖص، وطنٸددُق حٿ٬ڄڀُددخص ٫ڀددً ٟددىء حٖٓددظويحځ وحٖهظزددخٍ، وان٘ددخء ڃـڄى٫ددش أوٓدد٪ وأٗددي ڃظخنددش ڃددن حْىوحص     

، حٿظدٍ َديڃـهخ حٿن٨دخځ ٳدٍ     ٬خََُ حٿڄلخٓزُش حٿيوٿُدش ٿڀٸ٤دخ٩ حٿ٬دخځ   حٿڄڃظ٤ڀزخص  2 ن٨خځ ونـِحٔىحٍَش وأىوحص ارٗ٭ حٿڄخنلُن. وَي٫ڂ 

ر٬دي ٷُدخځ حٓظ٘دخٌٍ هدخٍؿٍ رخٓدظ٬َحٝ       2011حٿ٬ڄڀُخص حٿڄخٿُش حٿُىڃُش. وٓدظٸيځ حْڃخندش طٸََدَحد اٿدً حٿڄـڀدْ ٳدٍ َىنُدى/كََِحڅ        

 رخٓظويحځ حٿ٤َحثٶ حٿ٬خڃش ٿڄَحؿ٬ش حٿلٔخرخص. 2 ن٨خځ ونـِأوؿم حٿټٴخءس حٿڄظلٸٸش رٴ٠پ 

 أعا٤ُب اُؼَٔ اُذا ٤ِت :6اُضذٍٝ 

 الأداء أُواسٕ 2009 2010 

  83 85 ٳٍ حٿڄخثش ڃن حكظُخؿخص حٿزڀيحڅ حْٻزَ 80حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿڀڄىحٍى حٿڄوٜٜش ٿـ 

  99.50 99.84 حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿظىٳَ هيڃخص طټنىٿىؿُخ حٿڄ٬ڀىڃخص وحٖطٜخٖص

 اٌُلاءة اُخؾـ٤ِ٤ت – أبؼاد ٗخائش الإداسةٖٓ  5اُبؼذ 

حٿڄٸٜىى رخٿټٴخءس حٿظُٰ٘ڀُش طىٳَُ حٿويڃخص حٿظٍ طئىٌ رٜدىٍس ڃزخٗدَس اٿدً حٿظنٴُدٌ حٿٴ٬دخٽ ٿڀزدَحڃؾ وحٿڄ٘دَو٫خص: وَ٘دڄپ          -214

وحٿ٘دَحٻخص، وڃ٘دخٍٻش أٛدلخد    ًٿٺ طٜڄُڂ حٿڄَ٘و٫خص، واىحٍس حْڃىحٽ وحٿظنٴٌُ، وحٿنٸپ، وحٿظىَُد٪ واىحٍس حٔڃديحىحص حٿٌٰحثُدش،    

 حٿڄٜڀلش.

 حص٤ْٔ أُؾشٝػاث ٝإداسة الأٓٞاٍ ٝاُخ٘ل٤ز

 33.7ٳؤٛدزق   2010و 2008ٳدٍ حٿڄخثدش ردُن ٫دخڃٍ      3رنٔدزش   اُبشٗاآش حنوٴٞ ڃظى٢ٓ طټڀٴش حٿڄٔظٴُي حٿىحكي ڃن ٫ڄڀُدخص   -215

نوٴخٝ رىؿىى طلٔن ٳٍ حٿټٴدخءس حٿظ٘دُٰڀُش، ٯُدَ أندم َظ٬دُن طلڀُڀدم ٫ڀدً ٟدىء         (. وَىكٍ نٌح ح16ٖىوٍٖحد أڃََټُخد )أن٨َ حٿ٘ټپ 

 حٿُٔخٷخص حٿٸ٤ََش.
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 (23) ٓخٞعػ اُخٌا٤ُق أُباؽشة ُِٔغخل٤ذ اُٞاعذ ع٣ٞ٘اً:16اُؾٌَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َ 2010وٳددٍ  -216 حِڃنددش ٻددز٬ٞ أنلددخء رخٻٔددظخڅ وحٿٜددىڃخٽ  ، حٍطز٤ددض حٿظټددخٿُٲ ح٫ْڀددً ر٬ڄڀُددخص حٿ٤ددىحٍة ٳددٍ حٿڄنددخ٣ٶ ٯُدد

(، ڃڄخ ٬َټْ حٿ٬ٸزخص حٿڀىؿٔظُش حٿټزَُس حٿظٍ ح٫ظَٟدض ٓدزُپ حٿىٛدىٽ اٿدً حٿڄٔدظٴُيَن وحٿلخؿدش اٿدً        17وحٿٔىىحڅ )أن٨َ حٿ٘ټپ 

 طَطُزخص أڃنُش اٟخٳُش.

 

 اُؾٜش١ ُِٔغخل٤ذ اُٞاعذٓخٞعػ اُخٌا٤ُق أُباؽشة: 17اُؾٌَ 

 

 

                                                      
 ٿظټخٿُٲ حٿڄزخَٗس ٻڄخ ؿخءص ٳٍ حٿټ٘ٲ حٿڄخٿٍ حٿوخڃْ.ح (23) 
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، وندٍ  2010وكظً أوحهَ ٫دخځ   2009حٿڄزخَٗس، ٯَُ أنم ٳٍ ٫خځ  اُبشٗآشٳٍ حٿڄخثش ڃن نٴٸخص  50وطڄؼپ حْٯٌَش طٸڀُيَخد  -217

ٳٍ حٿڄخثدش. وَڄټدن أڅ ٬َدِي ًٿدٺ ؿِثُدخد اٿدً طنٴُدٌ ردَحڃؾ          48ٳظَس ٗهيص حٍطٴخ٩ ح٬ْٓخٍ حٿيوٿُش ٿٓٯٌَش، نز٤ض نٌل حٿنٔزش اٿً 

 حٿنٸيَش وحٿٸٔخثڂ. حٿظلىَٗص

٬َزَّ حٍطٴخ٩ حٿنٔزش رُن طټخٿُٲ حٿي٫ڂ وحٿظټخٿُٲ حٿظُٰ٘ڀُش حٿڄزخَٗس حْهَي ٫ن حٍطٴخ٩ ٫يى رُجخص حْڃن حٿڄ٘يى حٿظٍ ٬َڄپ  -218

ڄڀُدخص حٿوخٛدش ٯُدَ حٿٌٰحثُدش،     ، وطټخٿُٲ حٿزديء ر٬ڄڀُدخص كدخٖص حٿ٤دىحٍة ٳدٍ ندخَظٍ وحٿنُـدَ ورخٻٔدظخڅ، وَُدخىس حٿ٬         اُبشٗآشٳُهخ 

نٔدزش ڃدن حٿظټدخٿُٲ     حٿنٸپ حٿزدٌَ وحٿظودَِن وحٿڄنخوٿدش   وحٖنظٸخٽ ڃن حٿڄ٬ىنش حٿٌٰحثُش اٿً حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش. وٷي ڃؼڀض طټخٿُٲ حٿنٸپ و

 (.18)أن٨َ حٿ٘ټپ  2009أَٰٛ ڃن حٿنٔزش حٿڄٸخرڀش ٳٍ  2010حٿڄزخَٗس ٳٍ 

 

 أُباؽشة بغغب ػ٘اصش اُخٌِلتاُ٘غبت أُ ٣ٞت ُِخٌا٤ُق  :18اُؾٌَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُ٘وَ ٝاُخغ٤ِْ

ٓددخ٫ش ٿظٸُددُڂ حٿلددخٖص  48و 24هددٗٽ ٳظددَس طَحوكددض رددُن   اُبشٗااآش، حٓددظـخرض ٿىؿٔددظُخص 2010ڃنددٌ ريحَددش أُڃددخص ٫ددخځ   -219

رظُٔدَُ حٿن٘دَ حٿ٬خؿدپ ٿڀڄدىحى      ٿٗٓدظـخرش ٿڀلدخٖص حٔنٔدخنُش   حٿوڄٔدش  حْڃدڂ حٿڄظلديس    خصڃٔدظىى٫ وط٬َِِ حٿٸديٍس حٿڀىؿٔدظُش. وٷخڃدض    

َٗٻش ٣َُحڅ  ُِبشٗآشٓخ٫ش ڃن حٿ٤ڀذ. وكيى ٳ٩َ حٿ٤َُحڅ حٿظخر٪  48حٿٌٰحثُش وٯَُ حٿٌٰحثُش وڃ٬يحص حٿي٫ڂ حٿظُٰ٘ڀٍ هٗٽ ٳظَس 

ٻڄُش ڃن حْٯٌَش  اُبشٗآشڂ ٓخ٫ش. وٓڀّ 72طـخٍَش هٗٽ ػٗع ٓخ٫خص ڃن حٿ٤ڀذ وو٬ٟض ٣خثَحص حٿهڀُټىرظَ وحٿ٤خثَحص هٗٽ 

٣ن ڃظٌَ ٫ن ٣ََٶ حٿزلَ، ڃڄخ أطخف ٷيٍس ٳََديس ٿظلىَدپ حٿلڄدىٖص رڄهڀدش ٷٜدَُس       50 ٣000ن ڃظٌَ و 40 000طَحوكض رُن 

 ٿظڀزُش حٖكظُخؿخص حٿ٬خؿڀش.

ٿَ٘ٻخء حٖكظُخ٣ُُن ڃى٧ٴُن ڃظوُٜٜن ٳٍ ڃُدخىَن  ڃن ح 18أػنخء كخٖص حٿ٤ىحٍة، ٷيځ  اُبشٗآشوى٫ڄخد ٿڀَِخىس ٳٍ ٷيٍس  -220

ڃى٧ٴدخد ٿن٘ددَنڂ،   166، ٷدديځ حٿ٘دَٻخء حٖكظُددخ٣ُىڅ  2010حٿ٤ُدَحڅ وحٿڀىؿٔددظُخص وحٿهنيٓدش وحٿزَڃـددش وحٖطٜدخٖص. وهددٗٽ ٫دخځ     

ڂ ٫ڄڀُش ڃى٧ٴخد ٻـِء ڃن ڃـڄى٫خص حٿويڃخص ٳٍ نخَظٍ ورخٻٔظخڅ وٯَُنڄخ ڃن كخٖص حٿ٤ىحٍة حٿڄڄظيس. وٳٍ ُٓخٵ ى٫ 52رُنهڂ 

  ال   الدع  المبا   

الن   الب   وال    ن والمناول 

2010

3676

ال  ال   ال        المبا    الأ   

   

الن  

   

   

   

   

   

2009

3519
  

  

  

   

   

2008

4197

   

  

  

  

3000

2000

5000

4000

1000

0

الأ    

(رڄَُٗن حٿيوٍٖحص حْڃََټُش)ڃـڄى٩ حٿظټخٿُٲ حٿڄزخَٗس 



WFP/EB.A/2011/4   | 0202طٸَََ حْىحء حٿٔنىٌ ٿ٬خځ  

66   |رَنخڃؾ حْٯٌَش حٿ٬خٿڄٍ  

، ونٍ ڃن٨ڄش ٯَُ كټىڃُش ىوٿُش طٸيځ هيڃخص حٿظى٧ُدٲ  RedRٓخ٫ش آٍخٽ ڃى٧ٲ نٸپ ؿىٌ ڃن ڃن٨ڄش  24رخٻٔظخڅ، طڂ هٗٽ 

 وحٿنٸپ وحٿي٫ڂ ٿڀڄن٨ڄخص حٔنٔخنُش.

أنلدخء حٿ٬دخٿڂ رلُدغ طظدخف      ٿظظزد٪ حٿلخوَدخص ڃدن أؿدپ ٍٛدي كَٻدش حٿنٸدپ ٳدٍ ڃوظڀدٲ          GT Nexusن٨دخځ   اُبشٗاآش وحٓدظويځ   -221

ڃُندخء   70ڃُنخء طلڄُپ اٿدً   80كخوَش ٓنىَخد ڃن  55 000 اُبشٗآشٿڀڄټخطذ حٿٸ٤ََش ٍإَش أٳ٠پ ٿڀ٘لنخص ونٍ ٳٍ حٿزلَ. وَنٸپ 

َٗٻش ٿڀنٸپ حٿزلدٌَ. و٤َدَف طظزد٪ حٿلخوَدخص طلديَخص ٛد٬زش ٯُدَ أڅ حٿن٨دخځ ٤٬َدٍ حٿڄټخطدذ حٿٸ٤ََدش             60طٴََٮ، وًٿٺ رخٓظويحځ 

 َىڃخد. 30زى٫ُش آٿُش طظ٠ڄن طٴخُٛپ حٿلخوَخص حٿظٍ َنظ٨َ وٛىٿهخ هٗٽ ٍٓخثپ أٓ

 اُخٞص٣غ ٝإداسة اُخٞس٣ذاث اُوادٓت

، طڂ حٿىٛدىٽ  2010ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄٔظىي حٿڄٸٍَ. وٳٍ  70، رڀٰض نٔزش طىَُ٪ حْٯٌَش حٿٴ٬ڀٍ 2010و 2009ٳٍ ٫خڃٍ  -222

. و٣َكض أوؿم حٿٸٜىٍ طليَخص ٻزَي أڃدخځ  2009ٳٍ حٿڄخثش ٳٍ  87ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄٔظٴُيَن حٿڄٸٍََن، رخٿڄٸخٍنش رنٔزش  93اٿً 

. وٿدڂ طلٜدپ حٿ٬ڄڀُدخص    2010ٳدٍ حٿڄخثدش ڃدن حٖكظُخؿدخص حٔنڄخثُدش ٳدٍ        30خء ردؤٻؼَ ڃدن   : اً ٿڂ َدظڂ حٿىٳد  اُبشٗآشٻؼَُ ڃن ٫ڄڀُخص 

(. وٻدخڅ طدؤػَُ حٿٸٜدىٍ أٷدپ ٷدىس ٳدٍ حٿ٬ڄڀُدخص حْٛدَٰ كـڄدخد:          19ٳدٍ حٿڄخثدش ڃدن حكظُخؿخطهدخ )أن٨دَ حٿ٘دټپ        39حٿوخٛدش اٖ ٫ڀدً   

 ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٖكظُخؿخص. 4ى ٿڂ َڄؼپ اٖ ٳخٿٸٜىٍ حٿوخٙ ر٬ڄڀُخص حٿزڀيحڅ حٿ٬ََ٘ن ًحص حٖكظُخؿخص حْٻزَ ڃن حٿڄىحٍ

 

 اُ٘غبت أُ ٣ٞت ُِوصٞس بغغب ك اث اُبشآش: 19اُؾٌَ 

 

و٫ڄڀض ڃ٨٬ڂ حٿ٬ڄڀُخص حٿڄ٬َٟش ٿٸٜىٍ ٻزَُ ٫ڀً حٿلٴخ٥ ٫ڀدً ٫ديى حٿڄٔدظٴُيَن ڃدن هدٗٽ طوٴدُٞ ٻڄُدش حْٯٌَدش حٿظدٍ           -223

٫ڀدً   كٔدخد حٖٓدظـخرش حٿ٬خؿڀدش   طٸيڃهخ. وأ٤٫ض ٫ڄڀُخص أهَي حْوٿىَش ٿڀظيهٗص حٿظٍ طنٸٌ حٍْوحف. وٳٍ ر٬ٞ حٿلخٖص، ٓدخ٫ي  

، ٻڄخ ٳٍ كخٿش حٿٗؿجُن ٳدٍ  اُبشٗآشحٿٔىىحڅ، أو ٫ڀً طَُُٔ حٿڄٔخ٫يس حٿظٍ َٸيڃهخ  ڃن٪ حنٸ٤خ٩ حٔڃيحىحص، ٻڄخ ٻخڅ ٫ڀُم حٿلخٽ ٳٍ

 ٍوحنيح وحٿٜىڃخٽ وحٿڄَ٘ىَن ىحهڀُخد ٳٍ حٿُڄن، ٫ڀً ٓزُپ حٿڄؼخٽ.
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 ٓؾاسًت أصغا  أُصِغت ك٢ اُؾشاًاث

٫ن ٣ََدٶ ڃن٨ڄدخص ٗدََټش ٯُدَ كټىڃُدش،       -ٳٍ حٿڄخثش  50 - اُبشٗآشڃڀُىڅ ٣ن ڃظٌَ ڃن أٯٌَش  2.2ؿَي طىَُ٪ نلى  -224

وحٿٰدٌحء ڃدن أؿدپ حٿظديٍَذ. ورٸُدض ڃن٨ڄدش        ٛدلش وطٌَٰدش حْځ وحٿ٤ٴدپ   ٻخنض طن٢٘ ر٘ټپ هخٙ ٳٍ ڃـخٽ حٿظىَُ٪ حٿ٬دخځ ٿٓٯٌَدش و  

ڄن٨ڄخص حٿ٘دََټش حْهدَي   رڀيحد، وڃن حٿ 30ڃَ٘و٫خد ٳٍ  41، اً ط٬خونض ڃ٬م ٳٍ ُِبشٗآشحٿَإَش حٿ٬خٿڄُش حٿيوٿُش حٿََ٘ٺ حٿَثٍُٔ 

، ىهدپ  2010حٿڄن٨ڄش حٿيوٿُدش ٔنٸدخً حٿ٤ٴىٿدش وڃن٨ڄدش "ٻُدَ" حٿيوٿُدش وهديڃخص حٔٯخػدش حٿټخػىٿُټُدش و"رْدٗڅ انظَنخٗدُىنخٽ". وٳدٍ             

ڃددن ڃن٨ڄددخص حٿڄـظڄ٬ددخص حٿڄلڀُددش   1 800ڃن٨ڄددش ىوٿُددش و 200ڃن٨ڄددش ٯُددَ كټىڃُددش، ڃنهددخ   2 000حٿزَنددخڃؾ ٳددٍ ٗددَحٻخص ڃدد٪  

 .2009ٳٍ حٿڄخثش ٫ن ٫خځ  17حٿڄلڀٍ، ڃڄخ َڄؼپ حنوٴخٟخد رنٔزش وڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ 

و٬َىى نٌح حٖنوٴخٝ رخٿيٍؿش حْوٿً اٿً نزى١ ٫يى حٿڄن٨ڄخص ٯَُ حٿلټىڃُش وڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُش ٳدٍ ٻىٿىڃزُدخ    -225

٬دخََُ ؿڄد٪ حٿزُخندخص رٜدىٍس أىص اٿدً ا٫دخىس طٜدنُٲ ٫ديس         ، حٿٌٌ نظؾ أٓخٓخد ٫ن ط٬يَپ ڃ2010ٳٍ  391اٿً  2009ٳٍ  666ڃن 

ڃن٨ڄدخص رٔدزذ ٛد٬ىرخص ڃخٿُدش وحنٸ٤دخ٩ ٳدٍ        10اٿً  68َٗٻخء. وٳٍ ٯُنُخ، حنوٴٞ ٫يى حٿڄن٨ڄخص ٯَُ حٿلټىڃُش حٿََ٘ټش ڃن 

ڃؾ حٿظٌَٰددش حٔڃدديحىحص ڃڄددخ أىي اٿددً ا٫خٷددش ر٬ددٞ حْن٘دد٤ش: ٳٸددي طىٷٴددض أن٘دد٤ش حٿٰددٌحء ڃٸخرددپ حٿ٬ڄددپ، كُددغ أ٤٫ُددض حْوٿىَددش ٿزددَح   

ڃن٨ڄش، ڃڄخ ٬َىى ؿِثُخد اٿدً أڅ ر٬دٞ    140ڃن٨ڄش اٿً  174حٿڄيٍُٓش وحٿڄٔخ٫يس حٿظٌٰوَش. وٳٍ حٿٔىىحڅ، نز٢ ٫يى حٿَ٘ٻخء ڃن 

ٻڄدخ ٬َدىى    –اٿً حٿظىَُ٪ حٿڄزخٗدَ   اُبشٗآشوٳٍ ر٬ٞ نٌل حٿلخٖص، ٿـؤ  –نٌل حٿڄن٨ڄخص أوٷٴض ٫ڄڀُخطهخ ٳٍ حٿڄنخ٣ٶ ٯَُ حِڃنش 

ٿٓىحء. وَـٌَ حٿ٬ڄپ ٫ڀً ڃ٬خٿـش نٌل حٿڄ٘دټڀش   اُبشٗآشً أڅ ر٬ٞ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُش ٿڂ طٲ رڄئَٗحص ؿِثُخد أ٠َخد اٿ

 ڃن هٗٽ رنخء ٷيٍحص ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُش نٌل وڃلخوٿش ان٘خء حٿظ٬خونُخص.

ُڃددش. وطڄددض ڃىحؿهددش نددٌح حٿظلدديٌ رَِددخىس ٫دديى حٿ٘ددَحٻخص ڃدد٪ وٳددٍ حٿنُـددَ، ُحى طىَُدد٪ حْٯٌَددش ٫٘ددَ ڃددَحص ٿڀظٜدديٌ ٿٓ -226

، ڃڄدخ وٳدَ حٿوزدَس حٿُٗڃدش ٿظنٴُدٌ وٍٛدي ٫ڄڀُدخص حٿظىَُد٪ حٿىحٓد٬ش          53اٿدً   36حٿڄن٨ڄخص ٯَُ حٿلټىڃُش، حٿيوٿُدش وحٿڄلڀُدش، ڃدن    

 حٿن٤خٵ.

دٗ ٫ڀً ط٬َِِ حٿټٴخءس، ٷخځ  -227 س رظو٢ُ٤ حٿڄ٘دَو٫خص وطٜدڄُڄهخ رٜدىٍس ڃ٘دظَٻش. ٻڄدخ حٓدظويځ       رٜىٍس ڃظِحَي اُبشٗآشو٫ڄ

أن٤٘ش حٿي٫ىس حٿڄ٘ظَٻش و٫ڄدي اٿدً ڃىحءڃدش ٫ڄڀُخطدم ڃد٪ ڃن٨ڄدخص حْڃدڂ حٿڄظلديس حْهدَي ٿظلٸُدٶ أٷٜدً أػدَ ڃڄټدن. وٗدڄپ ًٿدٺ                

. ٿظلدىَٗص حٿنٸيَدش  حٿدنهؾ حٿڄنٔدٶ ٳدٍ ح   ڃىحءڃش وطز٢ُٔ أٓخٿُذ حٿ٬ڄدپ حٿوخٛدش رخٿڄ٘دظََخص وطټنىٿىؿُدخ حٿڄ٬ڀىڃدخص وحٖطٜدخٖص و      

رَنخڃـخد ڃ٘ظَٻخد 71ڃ٪ وٻخٖص حْڃڂ حٿڄظليس ٳٍ  اُبشٗآش، ط٬خوڅ 2010وٳٍ 
(24)

 اُبشٗآشرڀيحد؛ ورڀٰض نٔزش ڃَ٘و٫خص  46ٳٍ  

                                                      
ح٣َْ حٿِڃنُش وحٖكظُخؿخص ڃن حٿڄىحٍى حٿڄ٘ظَٻش، َن٤ىٌ حٿزَنخڃؾ أو حٿڄَ٘و٩ حٿڄ٘ظَٹ ٫ڀً ٷُخځ وٻخٿظُن أو أٻؼَ رظنٴٌُ طٸُُڄخص ٿڀڄ٘خٻپ ورظٜڄُڂ طيهٗص ط٘ظَٹ ٳٍ حْنيحٱ وحٿظيحرَُ و (24) 

 . وَبـ٬َٝ نٌح حٿنى٩ ڃن حٿزَحڃؾ ٳٍ وػُٸش طنٴٌَُش وحكيس طٜٲ حٿَوحر٢ وطىَُ٪ حٿڄٔئوٿُخص رُن ؿڄُ٪ ح٣َْحٱ.ڃ٪ وؿىى طٸُٔڂ وحٟق ٿڀڄٔئوٿُخص

 اُخؼآَ ٓغ اٗوؽاع الإٓذاداث ك٢ اُغٞدإ

رظنٸُق حٿڄٔخ٫يس حٿڄٸٍَس ٿڀٔىىحڅ رلُغ ٤٬ٍَ حْوٿىَش ْن٤٘ش انٸدخً حٿلُدخس. وڃد٪ ًٿدٺ، ٳٸدي       اُبشٗآش، ٷخځ 2010ن٨َحد ٿڀنٸٚ ٳٍ حٿڄىحٍى ٳٍ أوحثپ ٫خځ 

ڃڀُىڅ ٗوٚ ٬َخنىڅ ڃن حن٬ديحځ حْڃدن    ٫1.9ڀً  اُبشٗآشاٿً طوٴُٞ حٿڄٔخ٫يس ٿز٬ٞ أن٤٘ش انٸخً حٿلُخس. وٳٍ ؿنىد حٿٔىىحڅ، ٍٻِ  اُبشٗآشح٤َٟ 

ٳُڄدخ   حٔىڃدخؽ  وا٫دخىس  وحٿظٔدََق  حٿٔدٗف  ند٩ِ ٬ڄڀُدخص  ٿڃن حن٬يحځ حْڃن ريٍؿش ڃ٬ظيٿش وأوٷٲ حٿدي٫ڂ   ٗوٚ ٬َخنىڅ 600 000رليس وهٴٞ حٿڄٔخ٫يس ٿـ 

نٔدڄش. ٻڄدخ    57 000ٳٍ ؿنىد حٿٔدىىحڅ، ڃڄدخ أػدَ ٫ڀدً      حٿظيٍَذ أؿپ ڃن حٿٌٰحءوأوٷٴض ؿڄُ٪ أن٤٘ش  ڃن حٿڄٸخطڀُن حٿٔخرٸُن وأَٓنڂ. 30 000َظ٬ڀٶ رـ 

ڃٔدظٴُي، وٻدخڅ حْڃدَ ٻدٌٿٺ رخٿنٔدزش ٿڄ٘دَو٩ كدىحٳِ حٿزندخص حٿظدخر٪           180 ٫000ب٤ڀض أن٤٘ش حٿٌٰحء ڃن أؿپ حٿظ٬ڀُڂ ٳٍ وٓد٢ وٗدَٵ حٿٔدىىحڅ رخٿنٔدزش ٿدـ      

ٜدىَخ ڃدن حٿظٌَٰدش حٿڄيٍٓدُش اٿدً حٿظٌَٰدش حٿظټڄُڀُدش حٿ٬خڃدش ٿدـ          ٳظخس ٳدٍ ؿندىد حٿٔدىىحڅ. وؿدَي طلىَدپ هڀد٢ُ حٿدٌٍس رخٿ        81 000، حٿٌٌ ٻخڅ ٠َڂ ُِبشٗآش

 ٣ٴپ ىوڅ ٓن حٿوخڃٔش هٗٽ ٳظَس حنظ٘خٍ حٿـى٩. 450 000
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، ڃڄدخ ٬َدِي   2009ٳٍ حٿڄخثدش ٳدٍ    36ٳٍ حٿڄخثش، رخٿڄٸخٍنش رنٔزظهخ حٿظٍ رڀٰض  32حٿڄنٴٌس ٻـِء ڃن رَحڃؾ حْڃڂ حٿڄظليس حٿڄ٘ظَٻش 

(. وٳدٍ أٳََٸُدخ ؿندىد حٿٜدلَحء حٿټزدَي،      20ٿڀظ٬يَٗص حٿظٸنُش ٳٍ حٿزَحڃؾ حٿڄ٘ظَٻش ٳٍ ٯُنُخ وڃٗوٌ وڃىُحڃزُٶ )أن٨َ حٿ٘دټپ  

ڃټظزخد رَنخڃؾ ڃ٘ظَٹ وحكي ٫ڀً حْٷپ ڃ٪ حْڃڂ حٿڄظلديس ٳدٍ    35حٿٸ٤ََش حٿزخٿٮ ٫يىنخ  اُبشٗآشن ڃټخطذ ٳٍ حٿڄخثش ڃ 80طىحٳَ ٳٍ 

حٿٸُخىٌ ٳٍ حٿڀىؿٔظُخص وهيڃخص طټنىٿىؿُخ حٿڄ٬ڀىڃخص وحٖطٜدخٖص أنڄُدش ٻزُدَس ٳدٍ طلٸُدٶ حٿټٴدخءس        اُبشٗآش. وٻخڅ ٿيوٍ 2010

 نٔخنُش رؤٻڄڀم.حٿظټخٿُٴُش حٿظٍ حٓظٴخى ڃنهخ ڃـظڄ٪ حٿڄٔخ٫يس حٔ

ڃدن هدٗٽ طديحرَُ طـََزُدش      اُبشٗاآش وط٬ُِ حٿظ٬خوڅ رُن ڃن٨ڄش حْٯٌَدش وحٿٍِح٫دش وحٿٜدنيوٵ حٿديوٿٍ ٿڀظنڄُدش حٿٍِح٫ُدش و       -228

ٓ   56ڃ٘دَو٫خد ٳدٍ    93وحٿڄن٨ڄدش ط٬خونهڄدخ ٳدٍ     اُبشٗاآش . ووحٛدپ  2009ڃ٘ظَٻش طڂ طليَينخ ٳدٍ أوحهدَ    خٓدخ ٫ڀدً   رڀديحد، طظَٻدِ أ

ڃَ٘و٫خد ٳٍ  14وحٿٜنيوٵ ٳٸي ط٬خونخ ٳٍ اُبشٗآشحٿٍِح٫ش وحٿڄـڄى٫خص حٿڄىح٬ُُٟش حٿڄ٬نُش رخْڃن حٿٌٰحثٍ و٫ڄڀُخص حٿظٸُُڂ. أڃخ 

رڀيحد، طنٜذّ أٓخٓخ ٫ڀً رَحڃؾ حٿٌٰحء ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ وحٿٌٰحء ڃن أؿپ حٿظيٍَذ وردَحڃؾ حٿٸدَوٝ حٿٜدَٰي. وڃدن أڃؼڀدش حٿظ٬دخوڅ        15

٤ٌَ ٿٗنظٸخٽ ڃن حٔٯخػش اٿً حٔن٬خٕ ٷُدخځ حٿىٻدخٖص حٿدؼٗع رظ٘دټُپ ٳَٷدش ٫ڄدپ ڃ٘دظَٻش ط٬ندً ردخْڃن حٿٰدٌحثٍ           ٫ڀً حٿڄٔظىي حٿٸ

ٿددي٫ڂ كټىڃددش نددخَظٍ ٳددٍ ڃـددخٽ طنٴُددٌ حٿڄٔددخ٫يس حٿٌٰحثُددش حٿٴىٍَددش وحٿڄظىٓدد٤ش حْؿددپ وحٿ٤ىَڀددش حْؿددپ وٳددٍ ڃـددخٽ اىڃددخؽ حٔنظددخؽ      

 حٿٍِح٫ٍ ٳٍ ٗزټخص حْڃخڅ حٖؿظڄخ٫ٍ.

ورٸٍ رَندخڃؾ حْڃدڂ حٿڄظلديس حٔنڄدخثٍ وحٿُىنُٔدُٲ وڃن٨ڄدش حْٯٌَدش وحٿٍِح٫دش وڃن٨ڄدش حٿٜدلش حٿ٬خٿڄُدش وڃٴىٟدُش حْڃدڂ               -229

حٿڄظليس ٿ٘ئوڅ حٿٗؿجُن حٿَ٘ٻخء حٿوڄٔش حْٻزدَ ٳدٍ حْڃدڂ حٿڄظلديس ڃدن كُدغ حٿظ٬دخوڅ ٳدٍ حٿڄ٘دَو٫خص؛ وڃؼڀدض حٿڄن٨ڄدش حٿيوٿُدش             

وحٖطلخى حٿيوٿٍ ٿـڄ٬ُخص حٿٜدڀُذ حْكڄدَ وحٿهدٗٽ حْكڄدَ أندڂ حٿ٘دَٻخء ردُن حٿڄن٨ڄدخص         ٿڀهـَس وحٿڀـنش حٿيوٿُش ٿڀٜڀُذ حْكڄَ 

ڃدٌٻَس طٴدخنڂ ٫خٿڄُدش ڃد٪ رَندخڃؾ حْڃدڂ حٿڄظلديس حٔنڄدخثٍ ط٤ٰدٍ ٓدزپ حٿ٬دُٖ وحٔن٬دخٕ، وطُٰدَ حٿڄندخم                اُبشٗاآش حٿيوٿُش. وٷي وٷ٪ 

ڃدٌٻَس طٴدخنڂ ڃد٪ ٛدنيوٵ حْڃدڂ       اُبشٗاآش ٻڄدخ حٓدظټڄپ    ، وَُخىس حٿظ٬خوڅ ڃن هدٗٽ ن٨دخځ حٿڄـڄى٫دخص.   حٿلي ڃن أه٤خٍ حٿټىحٍعو

حٿڄظليس ٿڀٔټخڅ طظ٬ڀٶ رخٿظ٬خوڅ ٳٍ كخٖص حٿ٤ىحٍة وحٿلدخٖص حٖنظٸخٿُدش وحٿٔدُخٵ حٔنڄدخثٍ، رڄدخ ٳدٍ ًٿدٺ حٿـىحندذ حٿـنٔدخنُش، ڃدن           

( حٓددظويحځ 2ٍ؛ ( طٔددََ٪ حٿلٜددىٽ ٫ڀددً حٔڃدديحىحص حٿوخٛددش رخٿٜددلش حٔنـخرُددش ڃددن هددٗٽ حٿظ٬ددخوڅ حٿڀىؿٔددظ        1هددٗٽ ڃددخ َڀددٍ:   

( ڃندد٪ حٿ٬نددٲ حٿـنٔددٍ وحٿـنٔددخنٍ ٟددڄن حٿٴجددخص   3ٿظوددَِن حٔڃدديحىحص؛  حْڃددڂ حٿڄظلدديس ٿٗٓددظـخرش ٿڀلددخٖص حٔنٔددخنُش   خصڃٔددظىى٫

 حٿ٬٠ُٴش.

 

 اُ٘غبت أُ ٣ٞت ُِبشآش أُؾخشًت :20اُؾٌَ 
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 اٌُلاءة اُخؾـ٤ِ٤ت: 7اُضذٍٝ 

 الأداء أُواسٕ 2009 2010 

  71 70 حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿظىَُ٪ حْٯٌَش حٿٴ٬ڀٍ ڃٸخرپ حٿڄٔظىي حٿڄٸٍَ 

   87 93 حٿنٔزش حٿڄجىَش حٿڄٔظٴُيوڅ حٿٴ٬ڀُىڅ ڃٸخرپ حٿڄٔظىي حٿڄٸٍَ 

  53 58 ڃٸخرپ حٿڄٔظىي حٿڄٸٍَحٿنٔزش حٿڄجىَش ٿڀ٬ڄڀُخص حٿظٍ طٸڀٚ ٳُهخ ٫يى حٿڄٔظٴُيَن حٿٴ٬ڀٍ 

  36 32 حٿظٍ نٍ رَحڃؾ ڃ٘ظَٻش اُبشٗآشحٿنٔزش حٿڄجىَش ٿڀزَحڃؾ حٿڄ٘ظَٻش ٳٍ رَحڃؾ 

 حٿيٍوّ حٿڄٔظٴخىس

طليَي ىٍوّ طن٤زٶ ٫ڀً ؿڄُ٪ أو ڃ٨٬ڂ حْر٬دخى وحٿڄ٘دخٻپ حٔىحٍَدش حٿظدٍ      2010هٗٽ ٫خځ  اُبشٗآشطڂ ڃن هٗٽ طـخٍد  -230

 ٫ڀً حٿظٜيٌ ٿڀـى٩ رٜىٍس ٳ٬خٿش. اُبشٗآشطلي ڃن ٷيٍس 

  ڃن ڃىحٛڀش حٿظٸيځ ٳٍ حٿظٜديٌ ٿڀـدى٩: ٳهندخٹ ڃدخ َ٘دَُ اٿدً أڅ        اُبشٗآشَنزٍٰ حٿلٴخ٥ ٫ڀً ڃٔظىَخص حٿڄىحٍى ٿظڄټُن

ـى٩، ٫ڀً حْٷدپ ٫ڀدً حٿڄديي حٿٸََدذ، وأڅ حٿظلديَخص ٓدظ٬ظَٝ رٜدىٍس ڃظِحَديس ٓدزُپ ط٬زجدش           ڃن حٿڄَؿق أڅ َِىحى حٿ

 اُبشٗااآشحٿڄددىحٍى ٳددٍ ٓددُخٵ حٿظَحؿدد٪ حٖٷظٜددخىٌ حٿددَحنن. وڃڄددخ ََِددي ڃددن طٴددخٷڂ حْڃددىٍ ٻددىڅ نٔددزش ٻزُددَس ڃددن ڃددىحٍى  

 ٗٷش وڃزظټَس.٫ڀً وٟ٪ طيهٗص ه اُبشٗآشڃَ٘و٣ش: ٳڄن ٗؤڅ َُخىس ڃَونش حٿڄىحٍى أڅ طَِي ڃن ٷيٍس 

  ٍوڃَٳدٶ حٿ٘دَحء حٿڄٔدزٶ، رؤنڄُدش كُىَدش       حٿ٬خؿڀدش  حٖٓدظـخرش  كٔدخد ، حطٜٴض آٿُخص طڄىَپ حٿٔدڀٲ، ڃدن ٷزُدپ    2010ٳ

ٿظددؤڃُن حٿظڄىَددپ حٿ٬خؿددپ ٿلددخٖص حٿ٤ددىحٍة وٿڄندد٪ حنٸ٤ددخ٩ حٔڃدديحىحص. وڃټنددض آٿُددخص طڄىَددپ حٿٔددڀٲ ڃددن ا٫ددخىس طىَُدد٪     

حٿڄوِونخص وطلُٔن اىحٍس حٔڃيحىحص حٿٸخىڃش وطوٴُٞ ڃظى٢ٓ حٿڄهڀش حٿُٗڃش ر٘هََن اٿً ػٗػش أٗدهَ. وٓدخ٫يص ندٌل    

. وڃدن ٗدؤڅ َُدخىس ى٫دڂ     2010ڀً حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿَِخىحص ٳٍ أ٬ٓخٍ حْٯٌَش هٗٽ حٿنٜٲ حٿؼدخنٍ ڃدن   ٫ اُبشٗآشحِٿُخص 

 نٌل حِٿُخص أڅ َئىٌ اٿً طلُٔن حٿټٴخءس.

  اُبشٗآشٳٍ ڃنخ٣ٶ ٯَُ آڃنش. و٬َُٖ ٻؼَُ ڃن حٿٴٸَحء حٿ٬٠ٴخء حٿٌَن ٬َڄپ  اُبشٗآشطـٌَ نٔزش ڃظِحَيس ڃن ٫ڄڀُخص 

َّٝ حن٬يحځ حْڃن ڃى٧ٴٍ  وحٿڄٔظٴُيَن ڃن ٫ڄڀُخطم اٿً ٻؼَُ ڃن  اُبشٗآش٫ڀً ڃٔخ٫يطهڂ ٳٍ رُجخص أڃنُش ڃ٬ٸيس. وٷي ٫

. ٳٸي أىي حن٬يحځ حْڃن اٿً ط٬ََٞ حٍْوحف ٿڀو٤َ وط٤٬ُپ حٿ٬ڄڀُخص وُٟخ٩ حْٛىٽ. 2010ٳٍ  صڃوخ٣َ ح٫ٖظيحءح

وحٿڄٔدظٴُيَن ڃندم وأٛدىٿم: وٖ ردي      اُبشٗاآش طلُٔن أڃن ڃى٧ٴٍ  وٓخ٫ي حٿظ٤زُٶ حٿٜخٍځ ٔىحٍس حٿڄوخ٣َ حْڃنُش ٫ڀً

                                                      
 ڃن نَ٘س "طىكُي حْىحء" ٳٍ ڃىُحڃزُٶ، ونٍ ڃن حٿزڀيحڅ حٿَحثيس ٳٍ حٿڄزخىٍس. ٫2010يى َنخََ/ٻخنىڅ حٿؼخنٍ (25) 

 ٓبادسة حٞع٤ذ الأداء: حغو٤ن اٌُلاءة أُغغ٘ت

دٗ، وؿي طٸَََ ٛيٍ ٳٍ ٫خځ ٷخځ ٫يى ڃن رڀيحڅ ڃزخىٍس  ٫دن ٳ٬خٿُدش حٿڄ٬ىندش    2010طىكُي حْىحء رظنُٔٶ وطز٢ُٔ أٓخٿُذ ٫ڄڀهخ. ٳٴٍ ڃىُحڃزُٶ، ڃؼ
)25(

أڅ  

ىوٍٖحد 1 025حٿظٴخوٝ حٿڄ٘دظَٹ حٿدٌٌ طٸدىځ ردم وٻدخٖص حْڃدڂ حٿڄظلديس ٿظٸديَڂ حٿوديڃخص حْڃنُدش هٴدٞ طټدخٿُٲ حْڃدن ڃدن حٿڄزڀدٮ حْوٿدٍ حٿڄٸظدَف وندى                   

 ٳددٍ حٿڄنٔددٶ حٿددنهؾىوٍٖحد أڃََټُددخد ٳددٍ حٿ٘ددهَ حٿىحكددي. وأىي حٿظٴددخوٝ حٿڄ٘ددظَٹ ٫ڀددً اؿددَحء ڃَحؿ٬ددش ٿلٔددخرخص     780أڃََټُددخد ٳددٍ حٿ٘ددهَ حٿىحكددي اٿددً  

 ٳدٍ حٿڄخثدش   15اٿدً   ٳدٍ حٿڄخثدش   10. و٨َهَ ڃن طلڀُپ ْٓخٿُذ حٿ٬ڄپ أڅ حٿ٘دَحء حٿڄنٔدٶ َدىٳَ    ٳٍ حٿڄخثش 15اٿً طوٴُٞ حٿظټڀٴش رنٔزش  حٿنٸيَش حٿظلىَٗص

ڃن ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ. ٻڄخ أ٧هَ حٿظلڀُپ أڅ حٖطٴخٷدخص حٿ٤ىَڀدش حْؿدپ ڃد٪      ٳٍ حٿڄخثش 10ى حٿڄ٘ظَحس ورنٔزش طٜپ اٿً ڀٴش حٿڄ٬خڃٗص ٿټپ ڃخىس ڃن حٿڄىحڃن طټ

 ٓخ٫ش ٫ڄپ ٳٍ حٿڄ٬خڃڀش حٿىحكيس. 17ىوٍٖ أڃََټٍ و 700حٿزخ٫ش رخٓظويحځ نٴْ ٣َحثٶ حٿَ٘حء َڄټن أڅ طىٳَ 
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أڅ َٔددظڄَ نددٌح حٿظ٤زُددٶ وأڅ َظ٠ددڄن حٓظ٬َحٟددخص ٿڀددن٨ڂ حٿظ٘ددُٰڀُش حٿڄىكدديس وطزددخىٽ حٿوزددَحص رددُن حٿڄټخطددذ حٿٸ٤ََددش.    

ڀدً طوٴُدٲ   وطڄټّن حٔىحٍس حٿٔڀُڄش ٿڀڄوخ٣َ حْڃنُش ڃن طليَي حٿظهيَيحص حٿـيَيس وحٿظوٴُٲ ڃدن أػَندخ وڃدن حٿڄٔدخ٫يس ٫    

 حٿڄوخ٣َ حْڃنُش حٿٸخثڄش وحٿلي ڃن حكظڄخٖص ح٤٫ْخد وط٤٬پ حٿ٬ڄپ.
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 آكام أُغخوبَ  –اُضضء اُشابغ 

 اصد٣اد اُعـٞغ ػ٠ِ ٓٞاسد اُبشٗآش

 حضا٣ذ أعؼاس اُـزاء

، ٓظئىٌ ٫ىحڃپ ڃؼپ أ٬ٓخٍ حٿٌٰحء وحٿىٷىى، و٫يځ حٖٓدظٸَحٍ ٳدٍ ٗدڄخٽ أٳََٸُدخ وحٿ٘دَٵ حْوٓد٢،       2011ح٫ظزخٍحد ڃن ٓنش  -231

حٿڄؼٸڀدش رخ٫ْزدخء ٳ٬دٗ. ون٨دَح ٿدٌٿٺ       اُبشٗاآش وطِحَي حٿ٤ڀذ ٫ڀً حٿڄىحٍى حٔنڄخثُش اٿً َُدخىس حٿ٠دٰى١ اٿدً كدي ر٬ُدي ٫ڀدً ڃدىحٍى        

 أڅ َټىڅ ڃٔظ٬يح ٿڀ٬ڄپ ٳٍ ُٓخٵ: اُبشٗآشُٓظ٬ُن ٫ڀً 

 حٿَِخىحص ٳٍ ڃُِحنُخص حٿظُٰ٘پ ڃن أؿپ حٓظزٸخء أ٫يحى حٿڄٔظٴُيَن ڃ٪ َُخىس طټخٿُٲ حٿٌٰحء وحٿنٸپ؛ 

  ن٨َح ْڅ حٿڄٔظٴُيَن حٿـيى ٯَُ ٷخىٍَن ٫ڀً طڀزُش ڃظ٤ڀزخطهڂ حٿٌٰحثُش رٔزذ  اُبشٗآشَُخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀً ڃٔخ٫يس

 حٿَِخىحص ٳٍ ح٬ْٓخٍ؛

 ڄٔخنڄخص ن٨َح ْڅ حٿزڀيحڅ حٿڄخنلش ط٬ًٔ اٿً ڃىحُنش ڃُِحنُخطهخ.حنوٴخٝ حٿ 

. وَدئػَ ندٌح ٫ڀدً ر٬دٞ حٿزڀديحڅ أٻؼدَ       2008وٷي ريأص أ٬ٓخٍ حٿٌٰحء حٿيوٿُش طَطٴ٪ ػخنُش ر٬ي ػٗع ٓنىحص ڃن أُڃدخص ٓدنش    -232

خٛدُپ حٿدٌٍس حٿـُديس ٫ڀدً حٿظوٴُدٲ ڃدن حٿٜديڃش، وٿټدن طٸڀدذ          ڃڄخ َدئػَ ٫ڀدً ٯَُندخ؛ ٳٴدٍ ر٬دٞ أؿدِحء أٳََٸُدخ ڃدؼٗ ٓدخ٫يص ڃل         

 ح٬ْٓخٍ َىٷ٪ رخٿٴٸَحء أٗي حٿ٠ٍَ ْنهڂ َنٴٸىڅ ڃ٨٬ڂ ىهڀهڂ ٫ڀً ا٬٣خځ أَٓنڂ.

ىحٿٍ. حٍطٴ٪ ڃئَٗ أ٬ٓخٍ حٿٌٰحء حٿٜخىٍ ٫دن ڃن٨ڄدش حْٯٌَدش وحٿٍِح٫دش ٿڀ٘دهَ حٿؼدخڃن ٫ڀدً حٿظد         2010و ٳٍ ٳزَحََ/ٗزخ١  -233

، ونٌح َڄؼپ أ٫ڀً ڃٔظىي ٿڀڄئَٗ ڃنٌ رديء حٿ٬ڄدپ ردم ٳدٍ َنخََ/ٻدخنىڅ حٿؼدخنٍ       2011نٸ٤ش ٳٍ ٳزَحََ/ٗزخ١  236ورڀٮ ٳٍ حٿڄظى٢ٓ 

. ورڀٮ ڃئَٗ أ٬ٓخٍ حٿلزىد حٿٜدخىٍ ٫دن   2011ٳٍ حٿڄخثش ٫ڀً ڃٔظىي َنخََ/ٻخنىڅ حٿؼخنٍ  2.2، ٻڄخ ٬َزَّ ٫ن َُخىس رنٔزش 1990

ٳٍ حٿڄخثش ٫ڀً ڃٔظىي َنخََ/ٻخنىڅ حٿؼدخنٍ وط٬دي ح٫ْڀدً     3.7نٸ٤ش، ونٍ َُخىس رنٔزش  254ٍ حٿڄظى٢ٓ ڃن٨ڄش حْٯٌَش وحٿٍِح٫ش ٳ

ٳٍ حٿڄخثش، وُحى ٬َٓ حٿٸڄق حٿڄَؿ٬دٍ ٳدٍ حٿىَٖدخص حٿڄظلديس رنٔدزش       7. وحٍطٴ٬ض أ٬ٓخٍ حٿٸڄق حٿيوٿُش رنٔزش 2008ڃنٌ َىٿُى/طڄىُ 

 ٳٍ حٿڄخثش ٫ڀً ڃخ ٻخڅ ٫ڀُم ٷزپ ًٿٺ رٔنش. 75

أڅ َيٳ٪ ڃَِيح ڃن حٿڄخٽ ٫ن حٿٌٰحء حٿٌٌ َ٘ظََم ٳٍ حٿٔىٵ. ٳبًح ٫ـِ  اُبشٗآشو٬َنٍ حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿٌٰحء أنم َظ٬ُن ٫ڀً  -234

٫دن حٿلٜدىٽ ٫ڀدً ڃدىحٍى اٟدخٳُش ٿظ٤ُٰدش حٍطٴدخ٩ طټدخٿُٲ حٿٰدٌحء، ط٠دخءٿض ٷىطدم حٿ٘دَحثُش وٷدپ حٿٰدٌحء حٿڄظدخف ٬٣ٔدخځ                  اُبشٗآش

ڃڀُدىڅ ىوٍٖ   200ٳٍ حٿڄخثش ٳٍ طټخٿُٲ حٿٔڀش حٿٌٰحثُش َڄؼپ َُدخىس ٷديٍنخ ٟدُٲ     10أڅ ٻپ َُخىس رنٔزش  اُبشٗآشث٬ُن. وَٸيٍ حٿـخ

ٳدٍ   14حٍطٴ٬دض حٿظټدخٿُٲ رنٔدزش     2011وٳزَحََ/ٗدزخ١   2010أڃََټٍ أهَي ٳٍ ڃُِحنُش حٿٌٰحء. وٳُڄخ ردُن نىٳڄزَ/ط٘دََن حٿؼدخنٍ    

 حٿڄخثش.

واًح طىحٛدپ حٍطٴدخ٩ حْٓد٬خٍ، أو اًح رٸُدض ٫ڀدً ڃٔدظىَخص ڃَطٴ٬دش هددٗٽ رٸُدش حٿٔدنش، ٳٔدُنظؾ ٫دن ًٿدٺ ٳـدىس ه٤ُدَس ٳددٍ                -235

 طيحرَُ ٿڀلي ڃن أػَ أ٬ٓخٍ حٿٌٰحء حٿڄظِحَيس ٫ڀً ڃُِحنُظم وٷيٍطم ٫ڀً طىٳَُ حٿڄٔخ٫يس ٫ن ٣ََٶ: اُبشٗآشحٿڄُِحنُش. وٷي حطوٌ 

 حٿٌٰحء ٳٍ حْٓىحٵ حٿڄلڀُش؛ ًٿٺ أڅ حٿَِخىس ٳٍ أ٬ٓخٍ حٿٰدٌحء حٿ٬خٿڄُدش ٿدڂ َټدن ٿهدخ اٖ أػدَ ڃلديوى ٫ڀدً          َٗحء ڃَِي ڃن

 حْٓىحٵ حٿڄلڀُش، وٿٌٿٺ ٓخ٫يص َُخىس حٿَ٘حء ڃن نٌح حٿڄٜيٍ ٫ڀً حٿلي ڃن نٌح حْػَ؛
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 ٿَ٘حءح      ْ ٓد٬خٍ وأػَندخ ٫ڀدً حٿ٬ڄڀُدخص.     حِؿپ ٳٍ أٓىحٵ ڃظِحَيس حٍٖطٴخ٩ رُٰش حٓدظٰٗٽ حٿٴـدىس حٿِڃنُدش ردُن َُدخىحص ح

٫نديڃخ ٻخندض حْٓد٬خٍ ڃنوٴ٠دش نٔدزُخ، وندى َن٨دَ ٳدٍ هُدخٍحص           ٫2010يس ٛٴٸخص ٿڀَ٘حء حِؿپ ٳدٍ   اُبشٗآشو٫ٸي 

 حٿظلى١ ري٫ڂ ڃن حٿزنٺ حٿيوٿٍ؛

 خ ٫ڀدً  حٍْٛيس حٿٌٰحثُش ڃٔزٸخ، ٳهٌح ريوٍل َٔظٴُي ڃن حٿٴـىس حٿِڃنُش حٿٴخٛڀش رُن حٍطٴخ٩ ح٬ْٓخٍ ووٷدى٩ أػَند   طوَِن

 حٿ٬ڄڀُخص.

 ص٣ادة أعؼاس اُٞهٞد

٫ن حٿ٢ٰ٠ ٫ڀً أٓد٬خٍ حٿدنٴ٢ ٳدٍ حطـدخل حٍٖطٴدخ٩.       2011وٷي طڄوٞ طِحَي حٿٸٗٷپ ٳٍ ٗڄخٽ أٳََٸُخ وحٿَ٘ٵ حْو٢ٓ ٳٍ  -236

، ٳڄدن حٿڄڄټدن أڅ طدئػَ طدؤػَُح ه٤ُدَح ٫ڀدً       2011ىوٍٖ أڃََټٍ ڃندٌ ريحَدش    25واًح حٓظڄَص حٿَِخىس ٳٍ ٬َٓ حٿزَڃُپ حٿظٍ رڀٰض 

 ، ٳبڅ ٿَِخىحص أ٬ٓخٍ حٿزظَوٽ حِػخٍ حٿظخٿُش:آشُِبشٗحٖٷظٜخىحص حٿڄظٸيڃش. أڃخ رخٿنٔزش 

  ڃزخٿٮ أٻزَ ٿڀىٛىٽ اٿً نٴْ حٿڄٔظٴُيَن؛ اُبشٗآشحٍطٴخ٩ طټخٿُٲ حٿ٘لن حٿزلٌَ وحٿنٸپ، ورٌٿٺ َنٴٶ 

  ؛اُبشٗآشطؤػَ ڃُِحنُخص حٿزڀيحڅ حٿڄٔظ٠ُٴش، ورٌٿٺ طبٴَٝ ٷُىى ٫ڀً ٷيٍطهخ ٫ڀً ى٫ڂ أن٤٘ش 

 ڃڄدخ َدئىٌ اٿدً حٍطٴدخ٩ حٿظټدخٿُٲ رخٿنٔدزش ٿڀڄدِح٫ٍُن ٳدٍ حٿزڀديحڅ حٿڄظٸيڃدش ٳُظ٬دُن            حٍطٴخ٩ طټخٿُٲ حٿڄيهٗص حٿٍِح٫ُش ،

٫ڀُهڂ ٍٳ٪ أ٬ٓخٍنڂ ٣زٸخ ٿٌٿٺ؛ ٻڄخ أڅ ًٿٺ َـ٬پ ڃَِيح ڃن حٿڄيهٗص ر٬ُيس حٿڄنخٽ رخٿنٔزش ٿڀڄِح٫ٍُن حٿهخڃُُ٘ن ٳٍ 

 ٔنخص ٳٍ أ٬ٓخٍ حٿٔىٵ.حٿزڀيحڅ حٿنخڃُش، ٳُٸپ انظخؿهڂ نظُـش ٿٌٿٺ و٬َـِوڅ ڃن ػڂ ٫ن حٔٳخىس ڃن حٿظل

 اٗؼذاّ الاعخوشاس ك٢ ؽٔاٍ أكش٣و٤ا ٝاُؾشم الأٝعػ

أٓهڄض أ٬ٓخٍ حٿٌٰحء حٿڄظِحَيس وحٿٸڀٶ ر٘ؤڅ ٳَٙ حٿىٛىٽ اٿً حٿٌٰحء ٳٍ حٖكظـخؿخص حٿظٍ ٗهينخ ٗڄخٽ أٳََٸُخ وحٿ٘دَٵ   -237

: وٳٍ ٻؼَُ ڃن حٿلخٖص ٿىف حٿڄظ٨خنَوڅ رؤٍٯٴش حٿوزِ أو ٍٳ٬ىح حٿَحَخص ٿڀظ٬زَُ ٫ن ٯ٠زهڂ ٳُڄخ َظ٬ڀٶ 2011حْو٢ٓ ٳٍ أوحثپ 

َظ٬ڀددٶ حْڃدَ رخٿٰددٌحء، ٠َددُٶ حٿهدخڃٖ رددُن حٖٓدظٸَحٍ وحٿٴىٟددً، وٷددي َظلدىٽ طٸڀددذ حْٓددىحٵ     رظټدخٿُٲ حْٯٌَددش حْٓخٓدُش. و٫ندديڃخ   

ڃن ؿخنذ حٿزڀيحڅ حٿظدٍ   اُبشٗآش( َُخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀً ڃٔخ٫يس 1ر٫َٔش اٿً ٷٗٷپ ٫خڃش. وڃن حٿڄَؿق أڅ ط٘ڄپ حٿٸٗٷپ حٿڄظىحٛڀش: 

حٿزڀديحڅ حٿڄظدؤػَس رخٿٸٗٷدپ حْنڀُدش، وحٿظدٍ ٻدخڅ ٻؼُدَ ڃنهدخ ٷدي           ( حنوٴدخٝ حٿڄٔدخنڄخص حٿڄٸيڃدش ڃدن    2ٿڂ طټن رُن ڃٔظٴُيَم حٿڄ٬ظخىَن؛ 

 .ُِبشٗآشأٛزق ڃئهَح ؿهخص ڃخنلش 

 ص٣ادة اُعـػ ػ٠ِ أُٞاسد اُخاصت باُخ٤ٔ٘ت

، أڅ طظلىٽ 2011طٴٔق حٿ٤ََٶ ٿٕٯخػش وحٔن٬خٕ ٳٍ  2010ڃن حٿڄظىٷ٪، رخٿن٨َ اٿً أڅ ه٢٤ حٿ٤ىحٍة حٿټزَي ٳٍ ٓنش  -238

ڃَٗدُن ڃٔدظٴُي اٿدً ردَحڃؾ انڄخثُدش. وٻڀڄدخ ُحى ٫ديى         4حٿ٬ڄڀُخص حٿڄڄظيس ٿٕٯخػش وحٔن٬خٕ حٿٸخثڄش ڃنٌ ُڃدن ٳدٍ طٔد٬ش رڀديحڅ وطڄؼدپ      

حٿ٠د٢ٰ ٫ڀدً حٿڄدىحٍى حٔنڄخثُدش حٿڄظنخٷٜدش. وٷدي رڀٰدض         حٿ٬ڄڀُخص حٿڄڄظيس ٿٕٯخػدش وحٔن٬دخٕ حٿظدٍ طظلدىٽ اٿدً حٿظنڄُدش، حٗدظيص كديس        

ٳدٍ حٿٔدنىحص حٿٸڀُڀدش حٿڄخٟدُش، وٛدخٍص حْن٘د٤ش حِٔنڄخثُدش         اُبشٗآشٳٍ حٿڄخثش ڃن ڃىحٍى  8ٿوخٛش رخٿظنڄُش ٳٍ حٿڄظى٢ٓ حٿڄىحٍى ح

ٓد٬ُـِ   اُبشٗاآش نخٷٜش حٿظڄىَپ اٿً كي ر٬ُي ٿ٬يس ٓنىحص. ٳڄخ ٿڂ طليع َُخىس ٻزَُس ٳٍ حٿڄىحٍى حِٔنڄخثُش ٿظڀزُش َُخىس حٿ٤ڀذ، ٳدبڅ  

 اٿً طى٣ُي انـخُحص رَحڃؾ حٔن٬خٕ.٫ن اطڄخځ أن٤٘ظش حٿهخىٳش 
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 حؼض٣ض حؼب ت أُٞاسد

٫ڄڀددم ٫ڀددً ط٘ددـُ٪ َُددخىس حٿڄَونددش ٳددٍ طڄىَڀددم رنددخء ٫ڀددً طو٤دد٢ُ حٿڄ٘ددَو٫خص، واىحٍس حٿڄددىحٍى، وطليَددي   اُبشٗااآشٓددَُِي  -239

 حْوٿىَخص ڃظ٬يى ح٣َْحٱ.

وطن٤ىٌ حٿظىأڃش ٫ڀً اڃټخنُخص نخثڀش؛ ٳظىأڃش ڃٔخنڄش نٸيَش رلُغ طىٳَ حٿظټخٿُٲ ٿڄٔخنڄش ٯٌحثُش َڄټن أڅ طٸديځ ڃدن حٿٰدٌحء     -240

ڃخ نى أٻؼَ ػٗع ڃَحص ڃڄخ ٿى حٓظويځ حٿنٸي ٿَ٘حء حٿٌٰحء وطٔيَي حٿظټخٿُٲ حٿڄظٜڀش رٌٿٺ. ٻڄخ أڅ حٿظىأڃش َڄټن أڅ طوٴٲ ڃدن آػدخٍ   

 طدىأځ  2010ڃدن ٗدَحء حٿٰدٌحء ڃدن حٿڄٜدخىٍ حٿٔدىٷُش وٯُدَ حٿٔدىٷُش. وٳدٍ           اُبشٗاآش ش ٫ن ٣ََٶ طڄټُن حٿظٸڀذ ٳٍ حْٓىحٵ حٿيوٿُ

ڃڀُددىڅ ىوٍٖ أڃََټددٍ. أڃددخ رخٿنٔددزش ٿٔددنش   115رڀدديح طٸدديٍ ٷُڄظهددخ رڄزڀددٮ   ٣11ددن ڃددن حٿڄٔددخنڄخص حٿ٬ُنُددش ڃددن   170 000اُبشٗااآش 

٣دن ڃدن    620 000َټٍ ڃن حٿڄٔخنڄخص حٿنٸيَش ٿڀظىأڃش ڃد٪  ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃَ ٬َٔ287ً اٿً حٿلٜىٽ ٫ڀً  اُبشٗآش، ٳبڅ 2011

 حٿڄٔخنڄخص حٿ٬ُنُش حٿظٍ ٷيڃض رخٿٴ٬پ ٻڄنلش.

 ح٤ٔ٘ت اُوذساث

َـٌَ حٿظىٓ٪ رخٿظيٍَؾ ٳٍ طنڄُش حٿٸيٍحص ڃن أؿدپ ط٤ُٰدش حٿظديٍَذ ٫ڀدً اىحٍس ٓٗٓدپ حٔڃديحىحص، وطلڀُدپ حْڃدن حٿٰدٌحثٍ           -241

وندٍ ڃـدخٖص هزدَس     –حُْڃخص، وحٓظهيحٱ حٿڄٔظٴُيَن، واىحٍس حٿڄَ٘و٫خص، وحٿَٛي وحٿظٸُُڂ  وحٔنٌحٍ حٿڄزټَ، واىحٍسوحٿظٌَٰش، 

 .اُبشٗآشوحٿڄٔخ٫يس ٫ڀً طڄټُن حٿلټىڃخص ڃن حٖڃظٗٹ حٿټخڃپ ٿڀزَحڃؾ حٿلخٛڀش ٫ڀً حٿڄٔخ٫يس ڃن  – اُبشٗآش

( ى٫ڂ 2( طلُٔن ٷُخّ حٿظٸيځ حٿڄلَُ ٳٍ طنڄُش حٿٸيٍحص؛ ٫1ڀً طٜڄُڂ أىوحص ٿڀڄټخطذ حٿٸ٤ََش ڃن أؿپ:  اُبشٗآشو٬َڄپ  -242

( طليَي حٿٸُىى حٿڄئُٓٔش حٿظٍ طلي ڃن ح٩ٗ٤ٟٖ حٿظيٍَـٍ رخٿڄٔدئوٿُش  3طٔڀُڂ حٿڄٔئوٿُش ٫ن حٿزَحڃؾ رنخء ٫ڀً ڃئَٗحص ٓڀُڄش؛ 

( طٜڄُڂ ڃٔخ٫يس طٸنُش ٿڄ٬خٿـش حٖكظُخؿخص حٿظٍ ؿَي طليَينخ. وَـٌَ ٳٍ 4؛ ٫ن حٿزَحڃؾ وحٿٸُخىس ٳٍ اَـخى كڀىٽ ٿڄ٘ټڀش حٿـى٩

ٓظي٫ڂ حٿڄټخطذ حٿٸ٤ََش ردؤىوحص ٿٸُدخّ حٿظٸديځ حٿڄلدَُ نلدى طلٸُدٶ        2011حٿىٷض حٿلخَٟ طليَي حٿزڀيحڅ حٿَحثيس؛ ورلڀىٽ ڃنظٜٲ 

 .5حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ 

 اؼش، ٝأُغاءُتاُٞكاء بؤػ٠ِ أُؼا٤٣ش ُِٔشاهبت الإداس٣ت، ٝإداسة أُخ

ىوٍ حٿٸخثي ٳٍ حْڃڂ حٿڄظليس ٳٍ ط٤زُٶ حٿڄ٬خََُ حٿڄلخٓزُش حٿڄظُنش ڃن حٿڄ٬خََُ حٿڄلخٓزُش حٿيوٿُش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ  اُبشٗآشأىي  -243

ڃڀظِځ رخٿزندخء ٫ڀدً أٓدخّ ڃدن نـخكدم ٫دن ٣ََدٶ         اُبشٗآش. و2واىهخٽ ن٨خځ ٫ڀً ن٤خٵ حٿڄن٨ڄش ٿظو٢ُ٤ حٿڄىحٍى ٳٍ ن٨خځ ونـِ 

طٸديََ ٳ٬خٿُدش حٿ٠ددىحر٢ حٿيحهڀُدش ڃٸخٍنددش رؤٳ٠دپ حٿڄڄخٍٓددخص، وط٬َِدِ ن٨ڄددم حٿوخٛدش رددبىحٍس حٿڄودخ٣َ، ووٟدد٪ ٫ڄڀُدخص وحٟددلش         

 ٿڀڄٔخءٿش حٿيحهڀُش وحٿوخٍؿُش.

خٿُددش طټخٿُٴُدش. ونددى ٬َڄدپ رُٰدش حٿظؤٻددي ڃدن ڃظخندش وٳ٬خٿُددش رُجظدم حٿوخٟدد٬ش       ڃڀظدِځ رظلٸُددٶ أنيحٳدم حٖٓدظَحطُـُش رٴ٬    اُبشٗاآش و -244

ٿڀَٷخرش حٔىحٍَش، ٫ڀً ڃىحءڃش ن٨ڄم رلُغ ط٘ڄپ أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص ٳدٍ ڃـدخٽ حٿَٷخردش حٿيحهڀُدش ڃدن أؿدپ ط٨٬دُڂ حٿٴ٬خٿُدش حٿظ٘دُٰڀُش          

 وَُخىس اڃټخنُش حٿظ٬ىَپ ٫ڀً حٔرٗ٭ وحٖڃظؼخٽ حٿڄخٿُُن.

وڃن حٿڄټىنخص حٿڄهڄش ٳٍ ط٬َِِ ڃَ٘و٩ حٿ٠دىحر٢ حٔىحٍَدش وحٿڄٔدخءٿش اىحٍس حٿڄودخ٣َ حٿظدٍ طظٔدڂ رؤنڄُدش أٓخٓدُش رخٿنٔدزش           -245

ڃن ڃىحؿهش ٫يځ حٿُٸُن حٿٌٌ طن٤ىٌ ٫ڀُم أن٘د٤ظم. وطدئىٌ ٣ز٬ُدش حٿـدى٩ و٫ٗٷظدم رخُْڃدخص اٿدً ط٬دََٞ ٫ڄدپ           اُبشٗآشٿظڄټُن 

رٜٴش هخٛش ْنم َظ٬ُن ٫ڀُم أڅ َټىڅ ڃٔظ٬يح ٿٗٓظـخرش ٿٗكظُخؿخص حٿڄٴخؿجش ٳٍ أٌ ڃټخڅ وٳٍ أٌ وٷدض.   ٖن٬يحځ حٿُٸُن اُبشٗآش

وٿټن َظ٬ُن ٫ڀُم ٫ڄپ ًٿٺ ىوڅ ا٬ٟخٱ ٿڀ٬ڄڀُخص حٿـخٌٍ طنٴٌُنخ. وٍٯڂ أڅ ڃ٨٬ڂ حٿڄدى٧ٴُن َديََوڅ حٿڄودخ٣َ وحٿٴدَٙ رخٿٴ٬دپ      

 حٔىحٍَش. اُبشٗآشن ىڃؾ اىحٍس حٿڄوخ٣َ ٳٍ ؿڄُ٪ اؿَحءحص رٜٴش َىڃُش، ٳبڅ ػڄش ن٨خڃخ ڃظټخڃٗ َـٌَ نَ٘ل ُٓڄټن ڃ
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  أُلاعن 

  

 77 ٳٍ حْنيحٱ حٔنڄخثُش ٿٓٿٴُش اُبشٗآشڃٔخنڄش   - أُِغن الأٍٝ

  

 79 (2013-2008حٖٓظَحطُـُش )حٿو٤ش  -ا٣خٍ حٿنظخثؾ حٖٓظَحطُـُش أُق: -أُِغن اُزا٢ٗ

 93 ن٨َس ٫خڃش ٫ڀً حٔرٗ٭ ٫ن حٿلٜخثپ: باء   

 96 طٸُُڂ حْنيحٱ حٖٓظَحطُـُش  –حٿڄنهـُش ؿُڂ:    

 99 2010حٔرٗ٭ ٳٍ  -حٿيٍوّ حٿڄٔظٴخىس داٍ:   

  

 100 2010ڃئَٗحص حْىحء ٿ٬خځ   -أُِغن اُزاُذ

  

 102 ر٬ٸىى ٿڄيس ٓنش أو أٻؼَ اُبشٗآشحٿڄى٧ٴىڅ ٳٍ    –أُِغن اُشابغ 

  

 103 حٿڄٗڃق حٿ٬خٿڄُش ٿڀڄ٬ىنش حٿٌٰحثُش  -أُِغن اُخآظ

  

 104 2010ڃن حْٯٌَش ٿ٬خځ  اُبشٗآشڃ٘ظََخص    -أُِغن اُغادط

  

 108 2010ڃـڄى٩ حٿڄٔخنڄخص حٿڄئٻيس ٳٍ ٫خځ    -أُِغن اُغابغ

  

 110  2010-2007حٿڄزخَٗس رلٔذ حٔٷڀُڂ وحٿٴجش حٿنٴٸخص  -اُق   -أُِغن اُزآٖ

 112 2010-2007حٿنٴٸخص حٿڄزخَٗس رلٔذ حٿزڀيحڅ وحٔٷڀُڂ وحٿٴجش  -باء    

 حٿنٴٸدددخص حٿڄزخٗدددَس رلٔدددذ ٳجدددخص حٿزڀددديحڅ ًحص حٿىٟددد٪ حٿودددخٙ وحٔٷڀدددُڂ ٿڀٴظدددَس    -صااا٤ْ    

 2007-2010 

115 

  

 116 حٿڄظليس وحٿڄن٨ڄخص حٿيوٿُشحٿَ٘حٻخص ڃ٪ ڃن٨ڄخص حْڃڂ  -أُق  -أُِغن اُخاعغ

 117 حٿڄن٨ڄخص ٯَُ حٿلټىڃُش رلٔذ ٷ٤خ٫خص حٿظ٬خوڅ  -باء   

  

 118 ڃٗك٨خص هظخڃُش   -أُِغن اُؼاؽش
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 ٓغاٛٔت اُبشٗآش ك٢ الأٛذاف الإٗٔائ٤ت ُلأُل٤ت أُِغن الأٍٝ:

 اُشئ٤غ٤تالأسهاّ 

 2008 2009 2010   

 اُٜذف الأٍٝ ُلأُل٤ت اُوعاء ػ٠ِ اُلوش أُذهغ ٝاُضٞع

 حٿڄٔظٴُيوڅ

 (2007ٳٍ  رڀيحد 80، و2008ٳٍ  رڀيحد 77) رڀيحد 75ڃڀُىڅ ٗوٚ ؿخث٪ ٳٍ   109.2 101.8 102.1 

 ڃڀُىڅ حڃَأس و٣ٴپ  89.0 .84.1 83.9 

 ڃڀُىڅ ٖؿت  2.1 2.0 1.9 

 ڃڀُىڅ ڃَ٘ى ىحهڀُخ  15.4 14.1 9.5 

 ڃڀُىڅ ٫خثي  3.1 2.1 0.9 

 ٻڄُش حٿڄ٬ىنش حٿٌٰحثُش

 ڃڀُىڅ ٣ن ڃظٌَ ڃن حْٯٌَش حٿڄى٫ُش  4.6 4.6 3.9 

 ڃڀُىڅ ٣ن ڃظٌَ ڃن حْٯٌَش حٿڄ٘ظَحس  3.2 2.6 2.8 

 اُبشٗآشحٿزڀيحڅ حٿنخڃُش وحٿڄٔخ٫يس حٿڄٸيڃش ڃن 

 87.7 89.7 94.0  
حٔنڄخثُش حٿڄظ٬يىس ح٣ْدَحٱ حٿظدٍ وٛدڀض اٿدً رڀديحڅ ڃ٬دخََُ       ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄىحٍى 

 حٿظَٻِ

 ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄىحٍى حِٔنڄخثُش حٿظٍ وٛڀض اٿً أٷپ حٿزڀيحڅ نڄىح  71.0 70.0 66.0 

 ٳٍ حٿڄخثش ڃن حْٯٌَش حٿڄ٘ظَحس رخٿ٤ن ٳٍ حٿزڀيحڅ حٿنخڃُش  83.0 82.0 75.6 

 68.0 67.1 61.2  
حٿزَنخڃؾ حٿظٍ وٛڀض اٿً حٿزڀديحڅ حْٳََٸُدش ؿندىد حٿٜدلَحء     ٳٍ حٿڄخثش ڃن ڃىحٍى 

 حٿټزَي

  ُلأُل٤ت حغو٤ن حؼ٤ْٔ اُخؼ٤ِْ الابخذائ٢ اُزا٢ٗاُٜذف 

ڃڀُىڅ طڀڄٌُ طڀٸىح وؿزخص ڃيٍُٓش/كٜٜخ ٯٌحثُش ڃنِٿُش  21.1 20.7 20.5 
 (1)

 

 ٳٍ حٿڄخثش ٻخنىح ٳظُخص  48.5 46.7 49.3 

 أُغاٝاة ب٤ٖ اُض٘غ٤ٖ ٝح٤ٌٖٔ اُ٘غاءحؼض٣ض  اُٜذف اُزاُذ ُلأُل٤ت

 ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄٔظٴُيَن ٻخنض نٔخء وٳظُخص  51.2 52.2 51.9 

 أٿٲ حڃَأس ٻن ٳٍ ڃنخٛذ ٷُخىَش ٳٍ ٿـخڅ اىحٍس حْٯٌَش  264 342 266 

 ڃڀُىڅ حڃَأس طڀٸُن كٜٜخ ٯٌحثُش ڃنِٿُش ٫ني نٸخ١ طىَُ٪ حْٯٌَش  5.2 6.5 6.7 

 ڃڀُىڅ ر٤خٷش حٓظلٸخٵ أََٓش أٛيٍص رؤٓڄخء حٿنٔخء ڃن أؿپ حٿظىَُ٪ حٿ٬خځ ٿڀٌٰحء    4.9 5.2 5.1 

 حخل٤ط ٓؼذٍ ٝك٤اث اُؽلَ ُلأُل٤ت اُشابغاُٜذف 

 ڃڀُىڅ ٣ٴپ طڀٸىح حٿڄٔخ٫يس ٳٍ ٫ڄڀُخص حٿزَنخڃؾ  66.1 62.1 62.2 

 ڃڀُىڅ ٣ٴپ ٗوٚ ڃَٟهڂ رٔىء حٿظٌَٰش طڀٸىح ى٫ڄخ طٌٰوَخ هخٛخ  8.5 5.9 6.3 

 ُلأُل٤ت حغغ٤ٖ اُصغت اُ٘لاع٤ت اُخآظاُٜذف 

 2.8 2.8 2.7  
ڃڀُىڅ حڃَأس ٬ُٟٴش طڀٸض ى٫ڄخ طٌٰوَخ اٟخٳُخ ڃن هٗٽ حْن٤٘ش حٿوخٛش رٜلش حْځ 

 وحٿ٤ٴپ

  

                                                      
  كٔخرخص حْڃخنش حٿظخر٬ش ٿڀزَنخڃؾ ٳٍ ننيوٍحّ.حٓظٴخىوح ڃن ڃڀُىڅ طڀڄٌُ  1.2رخٟٔخٳش اٿً  (1) 
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 ٓغاٛٔت اُبشٗآش ك٢ الأٛذاف الإٗٔائ٤ت ُلأُل٤ت :الأٍٝ أُِغن

 الأسهاّ اُشئ٤غ٤ت

 2008 2009 2010   

 ُلأُل٤ت ٌٓاكغت ك٤شٝط ٗوص أُ٘اػت اُبؾش٣ت/ٓشض الإ٣ذص ٝأُلاس٣ا ٝؿ٤شٛٔا ٖٓ الأٓشاضاُٜذف اُغادط 

 17 15 16  
ڃن حٿزڀيحڅ حٿوڄٔش و٫ََ٘ن حٿظٍ َىؿي ٳُهخ أ٫ڀً ڃ٬يٽ ٖنظ٘خٍ ٳَُوّ 

 اُبشٗآشنٸٚ حٿڄنخ٫ش حٿزََ٘ش وڃَٝ حَٔيُ طڀٸض ڃٔخ٫يس ڃن 

 2.4 2.6 2.5  
ڃڀُىڅ ٗوٚ ڃظؤػَ رٴَُوّ نٸٚ حٿڄنخ٫ش حٿزََ٘ش وڃَٝ حَٔيُ طڀٸىح ڃٔخ٫يس 

 اُبشٗآشٯٌحثُش ڃن 

 47 43 41  
رڀيح طڀٸً ڃٔخ٫يس ٳٍ ا٣خٍ أن٤٘ش حٿىٷخَش ڃن حٿٔپ وٳَُوّ نٸٚ حٿڄنخ٫ش 

 حٿزََ٘ش وڃَٝ حَٔيُ

 اُٜذف اُغابغ ُلأُل٤ت ًلاُت الاعخذآت اُب٤ ٤ت

 21.3 20.4 24.3  
ٻلخٳِ ٿزنخء حْٛىٽ، ورنخء حٿٸيٍس  اُبشٗآشطڀٸىح ٯٌحء ڃن  ٗوٚڃڀُىڅ 

 ٫ڀً حٿٜڄىى ٳٍ وؿم حٿٜيڃخص وحٿلٴخ٥ ٫ڀً ٓزپ حٿ٬ُٖ

 اُٜذف اُزآٖ ُلأُل٤ت إهآت ؽشاًت ػا٤ُٔت ٖٓ أصَ اُخ٤ٔ٘ت

 حكظُخ٣ُخد ََٗټخد  18 18 15 

 10 9 10  
ن٨ڄض ٿظٸُُڂ  اُبشٗآشر٬ؼش ڃ٘ظَٻش رُن ڃن٨ڄش حْٯٌَش وحٿٍِح٫ش و

 حٿڄلخُٛپ واڃيحىحص حْٯٌَش

 14 13 7  
 اُبشٗآشر٬ؼش طٸُُڂ ڃ٘ظَٻش رُن ڃٴىُٟش حْڃڂ حٿڄظليس ٿ٘ئوڅ حٿٗؿجُن و

  طڂ طن٨ُڄهخ

 194.3 145.3 154.6  
نٸيَش و٫ُنُش  ٻُخنخ ڃئُٓٔخ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٷيڃض حٿي٫ڂ رڄنق نيحَخ

 ڃڀُىڅ ىوٍٖ أڃََټٍ 145ٷُڄظهخ 

 اُبشٗآش ڃن٨ڄش ٯَُ كټىڃُش ٫ڄڀض ڃ٪  505 3 398 2 837 2 
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 (2013-2008اُخؽت الاعخشاح٤ض٤ت ) –إؼاس اُ٘خائش الاعخشاح٤ض٤ت أُِغن اُزا٢ٗ أُق:

 ََؿً ڃٗك٨ش ڃخ َڀٍ: 

وى٫ڄم ٿَٓٓ وحٿڄـظڄ٬دخص حٿڄلڀُدش وحٿلټىڃدخص وٯُدَ ًٿدٺ ڃدن حٿټُخندخص         اُبشٗآشَظ٬ڀٶ ح٣ٔخٍ رـڄُ٪ حٿنظخثؾ حٿڄلَُس رڄٔخ٫يس 

 ڃؼپ حٿڄيحٍّ. 

 : رخٓظويحځ حٿلَوٱأنىح٩ حٿڄئَٗحص  صڃُِ

 ؛: ڃئَٗحص ڃ٬ظَٱ رهخ ىوٿُخ وطٔظني اٿً ڃ٬خََُ ڃظٴٶ ٫ڀُهخ وطٔظويڃهخ وٻخٖص حْڃڂ حٿڄظليسحٿ٬خىَش 

 ُ؛ حٿظُٰ٘ڀُُن اُبشٗآش: ڃئَٗحص طڂ و٬ٟهخ رخٿظ٬خوڅ ڃ٪ َٗٻخء غٞداءا 

 باُبشٗآش: ڃ٬خََُ ڃنهـُش هخٛش ڄخثڀشحٿ. 
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 : إٗوار الأسٝاط ٝعٔا٣ت عبَ ًغب اُؼ٤ؼ ك٢ عالاث اُؽٞاسئ1 الاعخشاح٤ض٢اُٜذف 

 اُـا٣اث

 ڃخ ىوڅ ڃٔظىَخص حٿ٤ىحٍة انٸخً حٍْوحف ٳٍ كخٖص حٿ٤ىحٍة وحٿظٸڀُٚ ڃن ٓىء حٿظٌَٰش حٿلخى حٿنخطؾ ٫ن حٿٜيڃخص اٿً -1

 كڄخَش ٓزپ ٻٔذ حٿ٬ُٖ وط٬َِِ ح٫ٖظڄخى ٫ڀً حٿٌحص ٳٍ كخٖص حٿ٤ىحٍة -2

 حٿىٛىٽ اٿً حٿٗؿجُن وحٿڄَ٘ىَن ىحهڀُخ وٯَُنڂ ڃن حٿڄـڄى٫خص وحٿڄـظڄ٬خص حٿ٬٠ُٴش حٿٌَن أَٟص حٿٜيڃخص رؤڃنهڂ حٿٌٰحثٍ وحٿظٌٰوٌ -3

 

ت ٖٓ الأٛذاف الإٗٔائ٤ 4ٝ 1حغو٤ن اُٜذك٤ٖأُغاٛٔت ك٢ 

 ُلأُل٤ت

اُٜذف أُؤعغ٢ ٝه٤اط الأداء أُؤؽش اُغص٤ِت
 (1)

 ٛذف أُؾشٝع ٝٓصذس اُب٤اٗاث 

حنوٴددخٝ أو حٓددظٸَحٍ ڃ٬دديٖص    :1-1اُغصاا٤ِت 

 حٿڄـڄى٫ددخص حٿڄٔددظهيٳش ڃددن   ٓددىء حٿظٌَٰددش رددُن  

 حٿٔټخڅ  و/أوح٣ْٴخٽ 

حنظ٘خٍ ٓىء حٿظٌَٰش حٿلخى رُن ڃ٬يٽ  --

  (2)ح٣ْٴخٽ ىوڅ ٓن حٿوخڃٔش

  (3) ڀىُڅ اٿً حٿ٤ىٽ(ٿ حٿڄجىَشحٿنٔزش )

ٍ حٿلي ڃن حنظ٘خٍ ٓىء حٿظٌَٰدش حٿلدخى ردُن ح٣ْٴدخٽ ىوڅ حٿوخڃٔدش        ٳد

 حٿڄَ٘و٫خصٳٍ حٿڄخثش ڃن  80

حٿلددي ڃددن ڃ٬دديٽ حنظ٘ددخٍ  – ٿڄـڄى٫ددخص ٓددټخنُش رخٿددٌحصحٿهديٱ: ڃوٜددٚ  

 ٓىء حٿظٌَٰش حٿلخى

 و/أو حٿَٛي حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٖٓظٸٜخء

ٍ طؼزُض حنظ٘خٍ ٓىء حٿظٌَٰش حٿلخى رُن ح٣ْٴخٽ ىوڅ حٿوخڃٔدش    80 ٳد

 حٿڄَ٘و٫خصٳٍ حٿڄخثش ڃن 

طؼزُض ڃ٬يٽ حنظ٘دخٍ ٓدىء    – ٿڄـڄى٫خص ٓټخنُش رخٿٌحصحٿهيٱ: ڃوٜٚ 

 حٿظٌَٰش حٿلخى ٫ني ڃٔظىَخطم ٷزپ كخٿش حٿ٤ىحٍة

 و/أو حٿَٛي حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٖٓظٸٜخء

ڃنظٜددددٲ ڃلدددد٢ُ حنظ٘ددددخٍ حنوٴددددخٝ ڃ٬دددديٽ  1-1-2 

ردددُن ح٣ْٴدددخٽ ىوڅ   حٿـدددِء ح٫ْڀدددً ٿڀدددٌٍح٩ 

 (5) (4)حٿوخڃٔش ڃن حٿ٬ڄَ

ٍ طؼزُض حنوٴخٝ ڃل٢ُ ڃنظٜدٲ حٿـدِء ح٫ْڀدً ڃدن حٿدٌٍح٩        80 ٳد

 حٿڄَ٘و٫خصٳٍ حٿڄخثش ڃن 

طؼزُددض حنظ٘ددخٍ حنوٴددخٝ  – ٿڄـڄى٫ددخص ٓددټخنُش رخٿدٌحص حٿهديٱ: ڃوٜددٚ  

 ڃل٢ُ ڃنظٜٲ حٿـِء ح٫ْڀً ڃن حٿٌٍح٩

 حٖٓظٸٜخء أو رُخنخص حٿظٸيََحصحٿڄٜيٍ: رُخنخص 

حنوٴددخٝ أو حٓددظٸَحٍ ڃ٬دديٖص    :2-1اُغصاا٤ِت 

ح٣ْٴدخٽ  ٳٍ حٿڄـڄى٫خص حٿڄٔظهيٳش ڃن  ىٳُخصحٿ

 (6)ڃن حٿٔټخڅ حٿزخٿُٰنوىوڅ ٓن حٿوخڃٔش 

ٳدددٍ حٿڄخثدددش ڃدددن   100 حٔؿڄدددخٿٍ ٳدددٍٿىٳُدددخص ححٿلدددي ڃدددن ڃ٬ددديٖص   حٔؿڄخٿٍڃ٬يٽ حٿىٳُخص  1-2-1

 حٿڄَ٘و٫خص

ٿىٳُخص حڃ٬يٖص  حٿلي ڃن – ٿڄـڄى٫خص ٓټخنُش رخٿٌحصحٿهيٱ: ڃوٜٚ 

 حٔؿڄخٿٍ

 حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٖٓظٸٜخء حٿٔنىٌ

ٿىٳُدخص  حطؼزُدض ڃ٬ديٖص    – ٿڄـڄى٫دخص ٓدټخنُش رخٿدٌحص   حٿهيٱ: ڃوٜدٚ   حٿڄَ٘و٫خصٳٍ حٿڄخثش ڃن  100 حٔؿڄخٿٍ ٳٍٿىٳُخص حڃ٬يٽ  طؼزُض

 ٫ني ڃٔظىَخطهخ ٷزپ كخٿش حٿ٤ىحٍةحٔؿڄخٿٍ 

 رُخنخص حٖٓظٸٜخء حٿٔنىٌحٿڄٜيٍ: 

                                                      
 ڀٮ ٫نهخ ڃن طڀٺ حٿڄَ٘و٫خص.ٖ طو٠٪ ٿٕرٗ٭ ٫ن حٿڄئَٗحص حٿڄئُٓٔش اٖ حٿڄَ٘و٫خص حٿڄنٔٸش ڃ٪ نيٱ حٓظَحطُـٍ ڃليى. وٿن طيٍؽ ٳٍ طلڀُپ حٿنظخثؾ اٖ حٿزُخنخص حٿڄز (1)

 حٿ٬ڄَ، أڅ طٸُْ ڃيي حنظ٘خٍ ٓئ حٿظٌَٰش حٿلخى ٳٍ نٌل حٿڄـڄى٫ش حٿڄٔظهيٳش.َنزٍٰ ٿڀڄَ٘و٫خص حٿظٍ طٔظهيٱ ح٣ْٴخٽ ىوڅ حٿؼخنُش ڃن  (2)

 ڃ٬يٽ حنظ٘خٍ ٓىء حٿظٌَٰش حٿلخى رُن ح٣ْٴخٽ ىوڅ ٓن حٿوخڃٔش نى ىٿُپ ٯَُ ڃزخَٗ ٫ڀً حٿىٟ٪ حٿظٌٰوٌ ٿڀٔټخڅ. (3)
 ُپ ٯَُ ڃزخَٗ ٫ڀً حٿىٟ٪ حٿظٌٰوٌ ٿڀٔټخڅ. حنظ٘خٍ حنوٴخٝ ڃل٢ُ ڃنظٜٲ حٿـِء ح٫ْڀً ڃن حٿٌٍح٩ رُن ح٣ْٴخٽ ىوڅ حٿوخڃٔش نى ىٿ (4)

 حٿڄـڄى٫ش حٿڄٔظهيٳش.َنزٍٰ ٿڀڄَ٘و٫خص حٿظٍ طٔظهيٱ ح٣ْٴخٽ ىوڅ حٿؼخنُش ڃن حٿ٬ڄَ، أڅ طٸُْ ڃيي حنظ٘خٍ حنوٴخٝ ڃل٢ُ ڃنظٜٲ حٿـِء ح٫ْڀً ڃن حٿٌٍح٩ ٳٍ نٌل  (5)

 نٌل حٿنظُـش ڃنخٓزش ٿ٬ڄڀُخص حٿ٤ىحٍة حٿټزَي. (6)
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 : إٗوار الأسٝاط ٝعٔا٣ت عبَ ًغب اُؼ٤ؼ ك٢ عالاث اُؽٞاسئ1 الاعخشاح٤ض٢اُٜذف 

 اُـا٣اث

 ڃخ ىوڅ ڃٔظىَخص حٿ٤ىحٍة انٸخً حٍْوحف ٳٍ كخٖص حٿ٤ىحٍة وحٿظٸڀُٚ ڃن ٓىء حٿظٌَٰش حٿلخى حٿنخطؾ ٫ن حٿٜيڃخص اٿً -1

 كڄخَش ٓزپ ٻٔذ حٿ٬ُٖ وط٬َِِ ح٫ٖظڄخى ٫ڀً حٿٌحص ٳٍ كخٖص حٿ٤ىحٍة -2

 حٿىٛىٽ اٿً حٿٗؿجُن وحٿڄَ٘ىَن ىحهڀُخ وٯَُنڂ ڃن حٿڄـڄى٫خص وحٿڄـظڄ٬خص حٿ٬٠ُٴش حٿٌَن أَٟص حٿٜيڃخص رؤڃنهڂ حٿٌٰحثٍ وحٿظٌٰوٌ -3

 

ت ٖٓ الأٛذاف الإٗٔائ٤ 4ٝ 1حغو٤ن اُٜذك٤ٖأُغاٛٔت ك٢ 

 ُلأُل٤ت

اُٜذف أُؤعغ٢ ٝه٤اط الأداء أُؤؽش اُغص٤ِت
 (1)

 ٛذف أُؾشٝع ٝٓصذس اُب٤اٗاث 

رخٿنٔدددددزش  حٿ٬ڄدددددَڃ٬ددددديٽ حٿىٳُدددددخص رلٔدددددذ  1-2-2

 (7)ٿ٣ٓٴخٽ ىوڅ ٓن حٿوخڃٔش

رخٿنٔدزش ٿ٣ٓٴدخٽ    حٿ٬ڄَطلٸُٶ نيٱ حٿلي ڃن ڃ٬يٽ حٿىٳُخص رلٔذ 

 ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿٔټخڅ حٿڄٔظهيٳُن 100ىوڅ ٓن حٿوخڃٔش ٿيي 

حٿلدي ڃدن ڃ٬ديٽ حٿىٳُدخص      - ٿڄـڄى٫دخص ٓدټخنُش رخٿدٌحص   حٿهيٱ: ڃوٜدٚ  

 رخٿنٔزش ٿ٣ٓٴخٽ ىوڅ ٓن حٿوخڃٔش حٿ٬ڄَرلٔذ 

 حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٖٓظٸٜخء حٿٔنىٌ

طؼزُددض ڃ٬دديٽ حٿىٳُددخص رلٔددذ حٿ٬ڄددَ ٿ٣ٓٴددخٽ ىوڅ حٿوخڃٔددش ٿدديي      

 ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿٔټخڅ حٿڄٔظهيٳُن 100

طؼزُددض ڃ٬دديٽ حٿىٳُددخص    – ٿڄـڄى٫ددخص ٓددټخنُش رخٿددٌحص  حٿهدديٱ: ڃوٜددٚ  

رخٿنٔزش ٿ٣ٓٴخٽ ىوڅ ٓن حٿوخڃٔش ٫ندي ڃٔدظىَخطم ٷزدپ كخٿدش      حٿ٬ڄَرلٔذ 

 حٿ٤ىحٍة

 حٿٔنىٌ  حٖٓظٸٜخءحٿڄٜيٍ: رُخنخص 

طلٔن حٖٓدظهٗٹ حٿٰدٌحثٍ ٫ڀدً     :3-1اُغص٤ِت 

  (8)ڃيي ٳظَس حٿڄٔخ٫يس رُن حَْٓ حٿڄٔظهيٳش

ٿدديي حْٓددَ   (9)28 أو 21 ٿڀڄٔددظىي حٿهدديٱ: طـددخوُ حٓددظهٗٹ حْٯٌَددش     حٿڄَ٘و٫خصٳٍ حٿڄخثش ڃن  80 ٳٍحٖٓظهٗٹ َٴىٵ ڃٔظىي حٿ٬ظزش  ڃ٬يٽ حٓظهٗٹ حْٯٌَش ٿيي حَْٓ 1-3-1

 حٿڄٔظهيٳش 

 حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٖٓظٸٜخء حٿٔنىٌ

طؼزُددددض ڃ٬دددديٽ حٿظلددددخٵ حٿزنددددُن : 4-1اُغصاااا٤ِت 

وحٿزندددددخص حٿڄ٬َٟدددددُن ٿو٤دددددَ حٿظٔدددددَد ڃدددددن   

 حٿڄيحٍّ حٖرظيحثُش حٿڄٔظهيٳش

ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿزندخص وحٿزندُن    70حٿهيٱ: طلىٽ ڃ٬يٽ حٖٓظزٸخء ٿڄخ نٔزظم  ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄَ٘و٫خص 80ڃ٬يٽ حٖٓظزٸخء ٳٍ  طلٸُٶ ڃ٬يٽ حٖٓظزٸخء 1-4-1

 ٳٍ كخٖص حٿ٤ىحٍة

 حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٖٓظٸٜخء

حٿلٴددددخ٥ ٫ڀددددً ٳددددَٙ حٿظڄظدددد٪ : 5-1اُغصاااا٤ِت 

رويڃخص حٿ٬ٗؽ رڄ٠خىحص حٿٴَُوٓخص حٿَؿ٬ُش، 

خٽ حٔٛخرش ڃن حْڃدڂ  و٫ٗؽ حٿٔپ و/أو ڃن٪ حنظٸ

 اٿً حٿ٤ٴپ

ارٸدددخء ٳدددَٙ حٿظڄظددد٪   – ٿڄـڄى٫دددخص ٓدددټخنُش رخٿدددٌحص ڃوٜدددٚ حٿهددديٱ:  ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄَ٘و٫خص 80طلٸُٶ حٿهيٱ ٳٍ  (10)ڃ٬يٽ حٿظوڀٲ 1-5-1

 رخٿويڃخص ٫ني حٿڄٔظىَخص حٿٔخرٸش ٫ڀً كخٿش حٿ٤ىحٍة

 و/أو رُخنخص حٿَٛي رُخنخص حٖٓظٸٜخء حٿڄٜيٍ:

                                                      
 ص رلٔذ حٿ٬ڄَ.ط٬ټْ ڃ٬يٖص حٿىٳُخص رلٔذ حٿ٬ڄَ حْه٤خٍ حٿڄل٤ُش رخٿٔټخڅ ٫ني ڃنظٜٲ حٿڄيس، وطڄخػپ ڃ٬يٖص حٿىٳُخص حْوٿُش وٯَُنخ ڃن ڃ٬يٖص حٿىٳُخ (7)
 ځ، وٯَُنڂ ڃن ح٣ْٴخٽ حٿ٬٠ٴخء(.ٓظ٬َٝ حٿنظخثؾ ڃٴٜڀش رلٔذ حٿڄـڄى٫خص )ڃَ٘ىوڅ ىحهڀُخ، ٖؿجىڅ، ٟلخَخ حٿَٜح٫خص، ٟلخَخ حٿټىحٍع، حَْٓ حٿڄٔظ٠ُٴش ٿَٓظخ (8)
 ٬َظڄي ڃٔظىي حٿ٬ظزش ٫ڀً حٿ٬خىحص حٿڄلڀُش ٿٓٻپ وحٿڄىحى حٿڄټىنش ٿڀٌٰحء. (9)
 ڃن حْځ اٿً حٿ٤ٴپ.ُٓٔظويځ نٌح حٿڄئَٗ ٳٍ حٔرٗ٭ ٫ن حٿنٴخً حٿڄ٬ڄڂ اٿً هيڃخص حٿ٬ٗؽ رڄ٠خىحص حٿٴَُوٓخص حٿَؿ٬ُش و٫ٗؽ حٿٔپ و/أو ڃن٪ حنظٸخٽ حٔٛخرش  (10)
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 : إٗوار الأسٝاط ٝعٔا٣ت عبَ ًغب اُؼ٤ؼ ك٢ عالاث اُؽٞاسئ1 الاعخشاح٤ض٢اُٜذف 

 اُـا٣اث

 ڃخ ىوڅ ڃٔظىَخص حٿ٤ىحٍة انٸخً حٍْوحف ٳٍ كخٖص حٿ٤ىحٍة وحٿظٸڀُٚ ڃن ٓىء حٿظٌَٰش حٿلخى حٿنخطؾ ٫ن حٿٜيڃخص اٿً -1

 كڄخَش ٓزپ ٻٔذ حٿ٬ُٖ وط٬َِِ ح٫ٖظڄخى ٫ڀً حٿٌحص ٳٍ كخٖص حٿ٤ىحٍة -2

 حٿىٛىٽ اٿً حٿٗؿجُن وحٿڄَ٘ىَن ىحهڀُخ وٯَُنڂ ڃن حٿڄـڄى٫خص وحٿڄـظڄ٬خص حٿ٬٠ُٴش حٿٌَن أَٟص حٿٜيڃخص رؤڃنهڂ حٿٌٰحثٍ وحٿظٌٰوٌ -3

 

ت ٖٓ الأٛذاف الإٗٔائ٤ 4ٝ 1حغو٤ن اُٜذك٤ٖأُغاٛٔت ك٢ 

 ُلأُل٤ت

اُٜذف أُؤعغ٢ ٝه٤اط الأداء أُؤؽش اُغص٤ِت
 (1)

 ٛذف أُؾشٝع ٝٓصذس اُب٤اٗاث 

 أُؤؽش اُ٘احش

حٿڄددىحى حٿٌٰحثُددش وحٿڄددىحى  طىَُدد٪  (11)1-1 اُ٘اااحش

ٯُدددددَ حٿٌٰحثُدددددش حٿـُددددديس رټڄُدددددش ٻخٳُدددددش ٫ڀدددددً     

حٿنٔدددخء وحٿَؿدددخٽ  حٿڄـڄى٫دددخص حٿڄٔدددظهيٳش ڃدددن  

وحٿٴظُخص وحٿٴظُخڅ ٳٍ ا٣خٍ ٧َوٱ آڃنش )طديٍؽ  

 (4-1طلض حٿهيٱ حٔٓظَحطُـٍ 

 حٿڄٸٍَس حٿڄجىَش ٫ڀً حٿڄىحى حٿٌٰحثُش وٯَُ حٿٌٰحثُش رلٔذ حٿٴجش ووٳٸخ ٿڀنٔزش َلٜڀىڅحٿٌَن حٿٴظُخص وحٿٴظُخڅ ٫يى حٿنٔخء وحٿَؿخٽ و  1-1-1

 (12) حٿڄٸٍَس حٿڄجىَش ٻڄُش حْٯٌَش حٿڄى٫ُش رلٔذ حٿنى٩، وٳٸخ ٿڀنٔزش  1-1-2

 حٿڄٸٍَٻنٔزش ڃجىَش ڃن حٿظىَُ٪  ،رلٔذ حٿنى٩ ،ٻڄُش حْٯٌَش حٿڄٸىحس وحْٯٌَش حٿظټڄُڀُش وحٿڄنظـخص حٿٌٰحثُش حٿڄى٫ُش )أ( 1-1-3

 ٻنٔزش ڃجىَش ڃن حٿظىَُ٪ حٿٴ٬ڀٍ ،رلٔذ حٿنى٩ ،ٻڄُش حْٯٌَش حٿڄٸىحس وحْٯٌَش حٿظټڄُڀُش وحٿڄنظـخص حٿٌٰحثُش حٿڄى٫ُش )د( 1-1-3

 حٿڄٸٍَٻنٔزش ڃجىَش ڃن حٿظىَُ٪ رلٔذ حٿنى٩،  ،ٻڄُش حٿڄىحى ٯَُ حٿٌٰحثُش حٿڄى٫ُش  1-1-4

 ڃنُش٫يى حٿلىحىع حْ  1-1-5

حطٔخٵ ٗدڄىٽ حٿظٌَٰدش حٿڄيٍٓدُش ڃد٪      4-1اُ٘احش 

 رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ

 اُبشٗآش٫يى حٿڄيحٍّ حٿلخٛڀش ٫ڀً حٿڄٔخ٫يس ڃن  1-4-1

  

                                                      
 ٟٔخٳُش ٳُظڂ ٫َٟهخ ٳٍ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ رلٔذ حٿهيٱ حٖٓظَحطُـٍ.نٌح نى حٿنخطؾ حٿڄئٍٓٔ حٿٌٌ َٔظويځ ٳٍ حٔرٗ٭ ٫ن ؿڄُ٪ حْن٤٘ش حٿظٍ طظ٠ڄن طىَُ٪ حْٯٌَش و/أو حٿزنىى ٯَُ حٿٌٰحثُش. أڃخ حٿنىحطؾ ح (11)
 َ٘ڄپ حٿظىَُ٪ حٿڄٸٍَ حٿټڄُش وحٿـىىس وحٿظىٷُض. (12)
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 : ٓ٘غ اُضٞع اُغاد ٝالاعخزٔاس ك٢ حذاب٤ش الاعخؼذاد ٌُِٞاسد ٝاُخخل٤ق ٖٓ عذحٜا 2اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 

 اُـا٣اث

 رخٿـى٩ حٿلخى حٿنخؿڂ ٫ن حٿټىحٍع وحٿظوٴُٲ ڃن كيطم وطٸيََ ن٤خٷم وحٿظٜيٌ ٿمى٫ڂ وط٬َِِ ٷيٍحص حٿلټىڃخص ٿڀظنزئ  -1

ى٫ڂ وط٬َِِ ٷيٍس حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُش ٫ڀً ڃىحؿهش حٿٜيڃخص ڃن هٗٽ ٗزټخص حْڃدخڅ أو ان٘دخء حْٛدىٽ رڄدخ ٳدٍ ًٿدٺ حٿظدؤٷڀڂ ڃد٪          -2

 طَُٰ حٿڄنخم

 

 ٖٓ الأٛذاف الإٗٔائ٤ت ُلأُل٤ت 7ٝ 1حغو٤ن اُٜذك٤ٖأُغاٛٔت ك٢ 

 ٛذف أُؾشٝع ٝٓصذس اُب٤اٗاث اُٜذف أُؤعغ٢ ٝه٤اط الأداء أُؤؽش اُغص٤ِت

أن٨ڄددش حٔنددٌحٍ ان٘ددخء وط٬َِددِ  :1-2اُغصاا٤ِت 

أن٨ڄددددش و؛ (13)حٿو٤دددد٢ حٖكظَحَُدددش وحٿڄزټدددَ؛  

رٴ٠ددپ ڃظخكددش وڃلٔددنش  ٍٛددي ٓددٗڃش حْٯٌَددش

ٳدددٍ ا٣دددخٍ طنڄُدددش  اُبشٗاااآش حٿڄٸددديځ ڃدددنحٿدددي٫ڂ 

 حٿٸيٍحص

ٳٍ حٿڄخثش ڃدن   80 ٳٍط٬َِِ ٷيٍس حٿلټىڃخص وٳٸخ ٿڀو٤ش  ٿڀټىحٍعڃئَٗ حٖٓظ٬يحى  2-1-1

 حٿزڀيحڅ حٿڄظڀٸُش ٿڀي٫ڂ

 

، ونى ڃدخ َديٽ   7 أو طـخوُل ٿڀڄٔظىيڃئَٗ حٖٓظ٬يحى ٿڀټىحٍع وٛىٽ حٿهيٱ: 

٫ڀً أڅ ٷيٍس حٿلټىڃخص ٳٍ ڃـخٽ حٖٓظ٬يحى ٿڀټىحٍع وڃ٬ڀىڃخص حْڃن حٿٌٰحثٍ 

  اُبشٗآشٷي ُحىص ري٫ڂ 

 ش/أو حٖٓظٸٜخء حٿٔنىَو حٿَٛي٫ڄڀُخص حٿڄٜيٍ: رُخنخص 

ْٓدددَ حٿڄٔدددظهيٳش  ححٓدددظهٗٹ  :2-2اُغصااا٤ِت 

حٿظٍ َظهيىنخ ه٤َ حٖنِٖٵ ٳٍ ردَحػن حٿـدى٩   

حْٯٌَددش ٫ڀددً ڃدديي ٳظددَس   ڃددخ َټٴددٍ ڃددن   حٿلددخى

 حٿڄٔخ٫يس

ٍ َظـخوُ حٖٓظهٗٹ ڃٔظىي حٿ٬ظزدش   ڃ٬يٽ حٓظهٗٹ حْٯٌَش ٿيي حَْٓ 2-2-1 ٳدٍ حٿڄخثدش ڃدن     80 ٳد

 حٿڄَ٘و٫خص

 ڃٔددظىي َزڀددٮ  ٓٯٌَددش ٫نددي ٿحٓددظهٗٹ حْٓددَ حٿڄٔددظهيٳش    ىٍؿددشحٿهدديٱ: طؼزُددض  

 ًٿٺ  َظـخوُأو  35/42

 حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٖٓظٸٜخء حٿٔنىٌ

حٿلددي ڃددن حٿظ٬ددَٝ ٿٓه٤ددخٍ    :3-2اُغصاا٤ِت 

ٍ  ڃٔظىي حٿڄـظڄ٪٫ڀً  ٳدٍ حٿڄـظڄ٬دخص    حٿڄلڀد

 حٿڄلڀُش حٿڄٔظهيٳش

ڀلي ڃن حْه٤دخٍ وحٿظوٴُدٲ ڃدن    حٿُٗڃش ٿٛىٽ حَُْخىس  (14)حََْٓش ڃٔظىي حْٛىٽ 2-3-1

 حٿڄَ٘و٫خصٳٍ حٿڄخثش ڃن  80 ٳٍآػخٍ حٿټىحٍع 

حٿهددديٱ: طليَدددي ٫ظزدددش ڃٔدددظىي حْٛدددىٽ رلُدددغ ط٬ټدددْ حٿَِدددخىس )حٿڄلدددَُس أو    

 حٿڄٔظ٬خىس( ٳٍ حْٛىٽ حََْٓش ٿظوٴُٲ آػخٍ حٿټىحٍع ٫ن حٿڄٔظىي حْٓخٍٓ

 حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٖٓظٸٜخء

ڀلي ڃن حْه٤دخٍ وحٿظوٴُدٲ ڃدن    حٿُٗڃش ٿٛىٽ حَُْخىس  (15)خص حٿڄلڀُشأٛىٽ حٿڄـظڄ٬ڃٔظىي  2-3-2

 حٿڄَ٘و٫خصٳٍ حٿڄخثش ڃن  80آػخٍ حٿټىحٍع ٿيي 

حٿهددديٱ: طليَدددي ٫ظزدددش ڃٔدددظىي حْٛدددىٽ رلُدددغ ط٬ټدددْ حٿَِدددخىس )حٿڄلدددَُس أو    

حٿڄٔددظىي حٿڄٔددظ٬خىس( ٳددٍ حْٛددىٽ حٿڄـظڄ٬ُددش ٿڀظوٴُددٲ ڃددن آػددخٍ حٿټددىحٍع ٫ددن  

 حْٓخٍٓ

 حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٖٓظٸٜخء

                                                      
 حٍة حٿلټىڃُش أو حٿڄ٘ظَٻش رُن حٿىٻخٖص.طَُ٘ اٿً ه٢٤ حٿ٤ى (13)

 )ڃؼپ أىوحص حٿلَع وُٛي حْٓڄخٹ(. أُاد٣ت)ڃؼپ أٗـخٍ حٿٴخٻهش( وحْٛىٽ  اُؽب٤ؼ٤تحْٛىٽ  أصٍٞ اُغذ ٖٓ آراس اٌُٞاسد ُلأعش،ٳٍ نٌح حٿُٔخٵ، ط٘ڄپ  (14)

دٖ ڃؼپ حٿٔيوى وحٿ٤َٵ حٿڄٸخوڃش ٿڀٜيڃخص. أصٍٞ اُغذ ٖٓ آراس اٌُٞاسد ُِٔضخٔؼاث أُغ٤ِت ٳٍ نٌح حٿُٔخٵ ، ط٘ڄپ( 15) دٖ ڃؼپ حْكِڃش حٿىحٷُش حٿ٤ز٬ُُش وحْٗـخٍ حٿڄَٰوٓش وأٛى  أٛى
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 : ٓ٘غ اُضٞع اُغاد ٝالاعخزٔاس ك٢ حذاب٤ش الاعخؼذاد ٌُِٞاسد ٝاُخخل٤ق ٖٓ عذحٜا 2اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 

 اُـا٣اث

 رخٿـى٩ حٿلخى حٿنخؿڂ ٫ن حٿټىحٍع وحٿظوٴُٲ ڃن كيطم وطٸيََ ن٤خٷم وحٿظٜيٌ ٿمى٫ڂ وط٬َِِ ٷيٍحص حٿلټىڃخص ٿڀظنزئ  -1

ى٫ڂ وط٬َِِ ٷيٍس حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُش ٫ڀً ڃىحؿهش حٿٜيڃخص ڃن هٗٽ ٗزټخص حْڃدخڅ أو ان٘دخء حْٛدىٽ رڄدخ ٳدٍ ًٿدٺ حٿظدؤٷڀڂ ڃد٪          -2

 طَُٰ حٿڄنخم

 

 ٖٓ الأٛذاف الإٗٔائ٤ت ُلأُل٤ت 7ٝ 1حغو٤ن اُٜذك٤ٖأُغاٛٔت ك٢ 

 أُؤؽش اُ٘احش

ٳُڄخ َوٚ طىَُ٪ حٿڄدىحى   1-1اُ٘احش )ٍحؿ٪ 

 (حٿٌٰحثُش و/أو حٿڄىحى ٯَُ حٿٌٰحثُش

 

ٿظوٴُددٲ ڃددن آػددخٍ   حطدديحرَُ  حطوددخً :1-2اُ٘اااحش 

ٳددٍ ڃـددخٽ طنڄُددش  اُبشٗاآش ي٫ڂ ڃددن رددحٿټدىحٍع  

 حٿٸيٍحص

 وحٿظوٴُٲ ڃن آػخٍ حٿټىحٍع وحٖٓظ٬يحى ٿهخان٘خء أن٨ڄش ٿڀلي ڃن حْه٤خٍ  2-1-1

 (حٿن)أن٨ڄش حٔنٌحٍ حٿڄزټَ؛ حٿو٢٤ حٖكظَحَُش؛ أن٨ڄش ٍٛي ٓٗڃش حْٯٌَش؛ 

ٷُدخځ حٿڄـظڄ٬دخص حٿڄلڀُدش رزندخء أو      :3-2اُ٘احش 

 ڃن آػخٍ حٿټىحٍعطَڃُڂ أٛىٽ حٿظوٴُٲ 

حٿظدٍ رنُدض،   وحٿٔيوى و٫يى حْٗـخٍ حٿظٍ ٯَٓض،  ؛حٿټىحٍع، رلٔذ حٿنى٩، ووكيس حٿٸُخّ )حٿڄٔخكش حٿڄلڄُش/حٿڄلٔنش رخٿهټظخٍان٘خء أو طَڃُڂ أٛىٽ حٿلي ڃن حْه٤خٍ وحٿظوٴُٲ ڃن آػخٍ  2-3-1

 وڃخ اٿً ًٿٺ(
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: اعخؼادة اُغ٤اة ٝعُبَ ًغب اُؼ٤ؼ ٝإػادة ب٘ائٜا ك٢ عالاث ٓا بؼذ اُصشاع أٝ عالاث ٓا بؼذ 3اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 

 الاٗخواٍاٌُٞاسد أٝ عالاث 

 اُـا٣اث

 ى٫ڂ ٫ىىس حٿٗؿجُن وحٿڄَ٘ىَن ىحهڀُخ ڃن هٗٽ حٿڄٔخ٫يحص حٿٌٰحثُش وحٿظٌٰوَش -1

 ى٫ڂ ا٫خىس رنخء ٓزپ ٻٔذ حٿ٬ُٖ وحْڃن حٿٌٰحثٍ وحٿظٌٰوٌ ٿڀڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُش وحَْٓ حٿڄظ٠ٍَس ڃن حٿٜيڃخص -2

حٿڄظ٠دٍَس ڃدن حٿٜديڃخص ٫ڀدً طدىٳَُ أو طٸديَڂ حْٯٌَدش،        حٿڄٔخ٫يس ٫ڀً ان٘خء أو ا٫خىس رنخء ٷيٍحص حٿزڀيحڅ وحٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُدش   -3

 وحٿڄٔخ٫يس ٫ڀً طٴخىٌ طـيى حٿَٜح٫خص

 

 ٖٓ الأٛذاف الإٗٔائ٤ت ُلأُل٤ت 7ٝ 1حغو٤ن اُٜذك٤ٖأُغاٛٔت ك٢ 

 ٛذف أُؾشٝع ٝٓصذس اُب٤اٗاث اُٜذف أُؤعغ٢ ٝه٤اط الأداء أُؤؽش اُغص٤ِت

َْٓ وحٿڄَ٘ىَن ح حٓظهٗٹ :1-3اُغص٤ِت 

٫ڀدً ڃديي   (16)وحٿٗؿجدُن حٿڄٔدظهيٳُن   ىحهڀُخ

 ڃخ َټٴٍ ڃن حْٯٌَش ٳظَس حٿڄٔخ٫يس

 رخٿنٔزش ٿَٓٓ حٿڄٔظهيٳش 35/42 ٿڄٔظىيحٓظهٗٹ حْٯٌَش  طـخوُحٿهيٱ:  حٿڄَ٘و٫خصٳٍ حٿڄخثش  80 ٳٍحٿڄٔظىي َظـخوُ حٿ٬ظزش  ىٍؿش حٖٓظهٗٹ حٌَْٓ ٿٓٯٌَش 3-1-1

 شحٿَٛي و/أو حٖٓظٸٜخء حٿٔنىَ ٫ڄڀُخص حٿڄٜيٍ: رُخنخص

ٳددٍ  80 ٳددٍحٿٔددڀزُش  حٿظټُددٲطنددخٷٚ ح٫ٖظڄددخى ٫ڀددً آٿُددخص    حٿظټُٲ شڃئَٗ حٓظَحطُـُ 3-1-2

  حٿڄَ٘و٫خصحٿڄخثش ڃن 

 (17)حٿظټُٲ ُشڃئَٗ حٓظَحطُـ طوٴُٞحٿهيٱ: طؼزُض أو 

 شحٿَٛي و/أو حٖٓظٸٜخء حٿٔنىَ ٫ڄڀُخصحٿڄٜيٍ: رُخنخص 

حٿلٜىٽ ٫ڀً َُخىس ٳَٙ  :2-3اُغص٤ِت 

حٿڄٔظهيٳش حٿڄلڀُش خص ٬حٿڄـظڄ حْٛىٽ أڃخځ

 وحٖنظٸخٿُشٳٍ حٿلخٖص حٿه٘ش 

ٍ َُخىس حْٛىٽ حٔنظخؿُش حٿڄٴُيس  (18)خص حٿڄلڀُشڃٔظىي أٛىٽ حٿڄـظڄ٬ 3-2-1 ٳدٍ حٿڄخثدش    80 وحٿ٬خڃڀش ٳد

 حٿڄَ٘و٫خصڃن 

حٿڄٔددظ٬خىس( ٳددٍ  حٿهدديٱ: طليَددي ٫ظزددش ڃٔددظىي حْٛددىٽ رلُددغ ط٬ټددْ حٿَِددخىس )حٿڄلددَُس أو     

 حْٓخٍٓحٿ٬خڃڀش ڃٸخٍنش رخٿڄٔظىي حٔنظخؿُش  حٿڄلڀٍ أٛىٽ حٿڄـظڄ٪

 حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٖٓظٸٜخء

 حٿزندخص طؼزُض ڃ٬ديٽ حٿظلدخٵ    :3-3اُغص٤ِت 

ٳدددددُهڂ حٿڄ٘دددددَىوڅ ىحهڀُدددددخ  ن، رڄدددددوحٿزنددددُن 

وحٿٗؿددددئوڅ، ٳددددٍ حٿڄدددديحٍّ حٿظددددٍ طظڀٸددددً   

 حٿٔدددخرٸش ٿُٓڃدددش حٿڄٔدددخ٫يس ٫ندددي ڃٔدددظىَخطم  

 حُْڃش

 ر٬دي ٳدٍ أوٟدخ٩ ڃدخ     ٿڀزندخص وحٿزندُن  رخٿنٔدزش   ٳدٍ حٿڄخثدش   90 زڀدٮ ڃ٬يٽ حٓظزٸخء َطلٸُٶ حٿهيٱ:  حٿڄَ٘و٫خصڃن  ٳٍ حٿڄخثش 80 ٳٍرڀى٭ ڃ٬يٽ حٖٓظزٸخء  ڃ٬يٽ حٖٓظزٸخء ٳٍ حٿڄيحٍّ 3-3-1

 حُْڃش 

 حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٖٓظٸٜخء

حٿڄ٬ددديٽ حٿٔددددنىٌ   (19)حٖٿظلدددخٵ رخٿڄددديحٍّ: ڃظىٓدددد٢  

 ٿڀظنٴٌُ ٳٍ أ٫يحى حٿزنخص وحٿزنُن حٿڄڀظلٸُن رخٿڄيحٍّ

  أو طـددخوُل ٳددٍ  5طلٸُددٶ ڃ٬دديٽ حٿَِددخىس حٿٔددنىٌ حٿزددخٿٮ     

   ڃن حٿڄَ٘و٫خص80

حٿهيٱ: رڀى٭ ڃ٬يٽ حٿَِخىس حٿٔنىٌ ٳدٍ أ٫ديحى حٿزندخص وحٿزندُن حٿڄڀظلٸدُن رخٿڄديحٍّ ڃدخ نٔدزظم         

5  

 ظٸٜخء حٿٔنىَشحٿڄٜيٍ: رُخنخص ٫ڄڀُخص حٿَٛي و/أو حٖٓ

                                                      
 حَْظخځ وٯَُنڂ ڃن ح٣ْٴخٽ حٿ٬٠ٴخء.أرنخء ٳٍ حٿڄيحٍّ أو طٔظ٠ُٲ  ٓظ٬َٝ حٿنظخثؾ ڃٴٜڀش رلٔذ حٿڄـڄى٫خص حٿڄٔظهيٳش: )رلٔذ حٿڄَ٘ىوڅ ىحهڀُخد، حٿٗؿجىڅ، ٟلخَخ حٿَٜح٫خص، ٟلخَخ حٿټىحٍع، حَْٓ حٿظٍ ٿهخ (16)
 َٔظني حٿڄئَٗ اٿً حْٛىٽ حٔنظخؿُش/حََْٓش، وح٣ْٴخٽ ٳٍ حٿڄيحٍّ، وڃٔظىي حٿڄيَىنُش. (17)
 ڃؼپ حٿڄيحٍّ وحٿڄَحٻِ حٿٜلُش. الاصخٔاػ٤تحٵ وحْٛىٽ حٿڄظٜڀش رخٿزنً حْٓخُٓش ڃؼپ حٿٔيوى وحٿ٤َٵ حٿڄئىَش اٿً حْٓى أُاد٣تڃؼپ حٿزَٹ وحٿُنخرُ٪، وحْٛىٽ  اُؽب٤ؼ٤تحْٛىٽ  أُضخٔؼاث أُغ٤ِتٳٍ نٌح حٿُٔخٵ، ط٘ڄپ أٛىٽ  (18)
 َلٔذ حٿڄظى٢ٓ ٫ن ٣ََٶ ٷٔڄش حٿڄ٬يٽ حٿٔنىٌ حٿټٍ ٿڀظَُُٰ ٳٍ ٻپ ڃيٍٓش ٫ڀً حٿ٬يى حٿټڀٍ ٿڀڄيحٍّ. (19)
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: اعخؼادة اُغ٤اة ٝعُبَ ًغب اُؼ٤ؼ ٝإػادة ب٘ائٜا ك٢ عالاث ٓا بؼذ اُصشاع أٝ عالاث ٓا بؼذ 3اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 

 الاٗخواٍاٌُٞاسد أٝ عالاث 

 اُـا٣اث

 ى٫ڂ ٫ىىس حٿٗؿجُن وحٿڄَ٘ىَن ىحهڀُخ ڃن هٗٽ حٿڄٔخ٫يحص حٿٌٰحثُش وحٿظٌٰوَش -1

 ى٫ڂ ا٫خىس رنخء ٓزپ ٻٔذ حٿ٬ُٖ وحْڃن حٿٌٰحثٍ وحٿظٌٰوٌ ٿڀڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُش وحَْٓ حٿڄظ٠ٍَس ڃن حٿٜيڃخص -2

حٿڄظ٠دٍَس ڃدن حٿٜديڃخص ٫ڀدً طدىٳَُ أو طٸديَڂ حْٯٌَدش،        حٿڄٔخ٫يس ٫ڀً ان٘خء أو ا٫خىس رنخء ٷيٍحص حٿزڀيحڅ وحٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُدش   -3

 وحٿڄٔخ٫يس ٫ڀً طٴخىٌ طـيى حٿَٜح٫خص

 

 ٖٓ الأٛذاف الإٗٔائ٤ت ُلأُل٤ت 7ٝ 1حغو٤ن اُٜذك٤ٖأُغاٛٔت ك٢ 

حٿلدددي ڃددن ٓدددئ حٿظٌَٰدددش  )أ(:  4-3اُغصاا٤ِت  

حٿلددددخى ٳددددٍ حٿڄـڄى٫ددددخص حٿڄٔددددظهيٳش ڃددددن    

 ح٣ْٴخٽ و/أو حٿٔټخڅ

ڃدديي حنظ٘ددخٍ ٓددئ حٿظٌَٰددش حٿلددخى رددُن ح٣ْٴددخٽ   3-4-1

ىوڅ حٿوخڃٔش ڃدن حٿ٬ڄدَ )حٿنٔدزش حٿڄجىَدش ٿڀدىُڅ اٿدً       

 ٣ىٽ حٿٸخڃش(

ؼخنُدش  حٿلي ڃن ڃيي حنظ٘دخٍ ٓدئ حٿظٌَٰدش ردُن ح٣ْٴدخٽ ىوڅ حٿ     

   ڃن حٿڄَ٘و٫خص 80ڃن حٿ٬ڄَ ٳٍ 

 حٿهيٱ: ڃوٜٚ ٿڄـڄى٫خص ٓټخنُش رخٿٌحص وحٿلي ڃن ڃ٬يٽ حنظ٘خٍ ٓئ حٿظٌَٰش حٿلخى

 حٿڄٜيٍ:رُخنخص حٖٓظٸٜخء و/أو حٿَٛي

حٿلددي ڃددن حٿظٌَٰددش رددُن  ) (:  4-3اُغصاا٤ِت 

ح٣ْٴخٽ حٿڄٔظهيٳُن/حٿٔټخڅ حٿڄٔظهيٳُن ٳٍ 

 أوٟخ٩ ڃخ ر٬ي حُْڃش

حنظ٘دخٍ حٿظٸدِځ ردُن ح٣ْٴدخٽ ىوڅ حٿؼخنُدش      ڃيي  3-4-3

 ڃن حٿ٬ڄَ )حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿڀىُڅ اٿً حٿ٬ڄَ(

حٿلي ڃن حنظ٘خٍ حٿظٸدِځ ردُن ح٣ْٴدخٽ ىوڅ حٿؼخنُدش ڃدن حٿ٬ڄدَ       

   ڃن حٿڄَ٘و٫خص80ٳٍ 

 حٿهيٱ: ڃوٜٚ ٿڄـڄى٫خص ٓټخنُش رخٿٌحص وحٿلي ڃن ڃ٬يٽ حنظ٘خٍ ٓئ حٿظٌَٰش حٿلخى

 حٿَٛي حٿڄٜيٍ:رُخنخص حٖٓظٸٜخء و/أو

َُددددخىس حٖٿظددددِحځ رددددخٿ٬ٗؽ   : 5-3اُغصاااا٤ِت 

رڄ٠خىحص حٿٴَُوٓخص حٿَؿ٬ُدش و/أو ٫دٗؽ   

 حٿٔپ

 حٿهيٱ: ڃوٜٚ ٿڄـڄى٫خص ٓټخنُش رخٿٌحص وحٿلي ڃن ڃ٬يٽ حنظ٘خٍ ٓئ حٿظٌَٰش حٿلخى   ڃن حٿڄَ٘و٫خص80رڀى٭ ڃ٬يٽ حٖٿظِحځ ٳٍ  (20)ڃ٬يٽ حٖٿظِحځ 3-5-1

 حٿڄٜيٍ:رُخنخص حٖٓظٸٜخء و/أو حٿَٛي

ڃيي حنظ٘خٍ حنوٴدخٝ ڃلد٢ُ ڃنٜدٲ حٿـدِء      3-5-2

ح٫ْڀددً ڃددن حٿددٌٍح٩ رددُن ح٣ْٴددخٽ ىوڅ حٿوخڃٔددش ڃددن    

 حٿ٬ڄَ

طؼزُدض حنوٴددخٝ ڃلد٢ُ ڃنٜددٲ حٿـددِء ح٫ْڀدً ڃددن حٿددٌٍح٩    

   ڃن حٿڄَ٘و٫خص80ٳٍ 

 حٿهيٱ: ڃوٜٚ ٿڄـڄى٫خص ٓټخنُش رخٿٌحص وحٿلي ڃن ڃ٬يٽ حنظ٘خٍ ٓئ حٿظٌَٰش حٿلخى

 أو حٿَٛيحٿڄٜيٍ:رُخنخص حٖٓظٸٜخء و/

 أُؤؽش اُ٘احش

ٳُڄخ َوٚ  1-1اُ٘احش )ٍحؿ٪  :2-3اُ٘احش 

حٿڄدددىحى ٯُدددَ  /أو طىَُددد٪ حٿڄدددىحى حٿٌٰحثُدددش و  

 حٿٌٰحثُش(

 

ٷُدددددخځ حٿڄـظڄ٬دددددخص حٿڄلڀُدددددش   :2-3اُ٘ااااااحش 

حٿڄٔظهيٳش وحْٳدَحى حٿڄٔدظهيٳُن رظ٤دىََ أو    

 رنخء أو طَڃُڂ أٛىٽ ٓزپ حٿ٬ُٖ

 أو ٍڃڄظهخ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُش حٿڄٔظهيٳش وحْٳَحى حٿڄٔظهيٳىڅ ٫يى حْٛىٽ حٿڄـظڄ٬ُش حٿظٍ أن٘ؤطهخ 3-2-1

 ٫يى حٿنٔخء وحٿَؿخٽ حٿڄيٍرُن ٳٍ حٿڄـخٖص حٿڄىح٬ُُٟش ٿي٫ڂ ٓزپ حٿڄ٬ُ٘ش 3-2-2

حطٔخٵ ٗڄىٽ حٿظٌَٰش حٿڄيٍُٓش  :3-3اُ٘احش 

 ڃ٪ رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ

 اُبشٗآش٫يى حٿڄيحٍّ حٿظٍ طظڀٸً حٿڄٔخ٫يس ڃن  3-3-1

                                                      
 ٬َُٓٝ نٌح حٿڄئَٗ رٜىٍس ڃنٴٜڀش ٳُڄخ َوٚ حٿ٬ٗؽ رڄ٠خىحص حٿٴَُوٓخص حٿَؿ٬ُش و/أو ٫ٗؽ حٿٔپ (20)
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 : اُغذ ٖٓ اُضٞع ٝٗوص اُخـز٣ت أُض4ٖ٤٘ٓالاعخشاح٤ض٢ اُٜذف 

 اُـا٣اث

ڃٔخ٫يس حٿزڀيحڅ ٫ڀً هٴٞ ڃ٬يٖص نٸدٚ حٿظٌَٰدش اٿدً ڃدخ ىوڅ حٿڄٔدظىَخص حٿو٤دَس وٻٔدَ كڀٸدش حٿـدى٩ حٿڄدِڃن حٿڄظدىحٍع ردُن              -1

 حْؿُخٽ

 وأىوحص حْڃن حٿٌٰحثٍ وحٿظٌٰوٌَُخىس ڃٔظىَخص حٿظ٬ڀُڂ وحٿظٌَٰش وحٿٜلش حْٓخُٓش ڃن هٗٽ حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش وحٿظٌٰوَش  -2

بٔپ وحْورجش حْهَي -3  طڀزُش حٖكظُخؿخص حٿٌٰحثُش وحٿظٌٰوَش ٿٓٗوخٙ حٿڄٜخرُن رٴَُوّ/ڃَٝ حَٔيُ وحٿ

 

 ُلأُل٤ت  6ٝ 5ٝ 4ٝ 3ٝ 2ٝ 1أُغاٛٔت ك٢ حغو٤ن الأٛذاف الإٗٔائ٤ت 

 ٛذف أُؾشٝع ٝٓصذس اُب٤اٗاث اُٜذف أُؤعغ٢ ٝه٤اط الأداء أُؤؽش اُغص٤ِت

َُخىس حٿٸيٍس ٫ڀدً انظدخؽ    )أ(:1-4اُغص٤ِت 

حْٯٌَددددش حٿڄٸددددىحس رڄددددخ ٳددددٍ ًٿددددٺ حْٯٌَددددش  

حٿظټڄُڀُش وحٿڄنظـخص حٿظٌٰوَدش حٿوخٛدش ٳدٍ    

 حٿزَنخڃؾڃش ڃن ىحٿزڀيحڅ حٿڄي٫

ٳدددٍ انظدددخؽ حْٯٌَدددش   ٿڀَِدددخىس  حٿڄجىَدددش نٔدددزشحٿ 4-1-1

حٿڄٸددددىحس رڄددددخ ٳددددٍ ًٿددددٺ حْٯٌَددددش حٿظټڄُڀُددددش       

 وحٿڄنظـخص حٿظٌٰوَش حٿوخٛش

حٿزڀدديحڅ  ڃددن ٳددٍ حٿڄخثددش 80 ٳددٍطلٸُددٶ حٿهدديٱ حٔنظددخؿٍ  

 حٿڄظڀٸُش ٿڀي٫ڂ

ٳدٍ ٻدپ رڀدي ڃدن      ٳٍ حٔنظخؽ رلٔذ حٿٔدڀ٪ وحٿندى٩  ٿڀَِخىس  حٿنٔزش حٿڄجىَش طليَيحٿهيٱ: 

 حٿڄٔخ٫يس طٸيَڂ نٌل هٗٽ ٳظَس  حٿزڀيحڅ حٿڄظڀٸُش ٿڀڄٔخ٫يس

 حٿڄٜيٍ: طٸيََ حٿٸيٍحص

طلٸُدددددددددٶ ڃ٬ددددددددديٽ  ) (:1-4اُغصااااااااا٤ِت 

حْٯٌَدش ٫ڀددً ڃدديي  حٿټددخٳٍ ڃددن  ٓدظهٗٹ حٖ

 (21)ٳظَس حٿڄٔخ٫يس ٿَٓٓ حٿڄٔظهيٳش

ٳددٍ  80 ٳددٍحٿ٬ظزددش  طـددخوُ ىٍؿددش حٖٓددظهٗٹ ٿڄٔددظىي    َْٓيي ححٓظهٗٹ حْٯٌَش ٿ ىٍؿش 4-1-2

 حٿڄَ٘و٫خصڃن  حٿڄخثش

 35/42 ڃٔظىيٓٯٌَش حَْٓ حٿڄٔظهيٳش ٿحٓظهٗٹ  طـخوُ ىٍؿشحٿهيٱ: 

 َٓ ٓنىَخحٿڄٜيٍ: رُخنخص حٓظٸٜخء أو ٍٛي حْ

حٿَُٛي حٿزٌَ٘ َُخىس  )س(:1-4اُغص٤ِت 

حٿـددى٩  كڀٸددشحْٓددَ حٿڄٔددظهيٳش ٿټٔددَ   ٳددٍ

 (22)حٿڄِڃن رُن حْؿُخٽ

ڃدددددن  ٳدددددٍ حٿڄخثدددددش 80 ٳدددددٍحٿز٘دددددٌَ  حٿَٛدددددُيَُدددددخىس  (23)حٿزٌَ٘ حٌَْٓ حٿَُٛيڃٔظىي  4-1-3

  حٿڄَ٘و٫خص

خٿڄٔددظىي ر ڃٸخٍنددشحٿز٘ددٌَ  حٿَٛددُيَِددخىس ٿ حٿڄنٔددىدحٿهدديٱ: طليَددي ٫ظزددش حٿڄٔددظىي  

 حْٓخٍٓ

 حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٖٓظٸٜخء 

ٽ ىَُدددخىس ٓدددزپ حٿىٛددد  )أ(:2-4اُغصااا٤ِت 

اٿً حٿظ٬ڀُڂ وطنڄُش ٍأّ حٿڄخٽ حٿز٘دٌَ ٳدٍ   

 حٿڄيحٍّ حٿظٍ طلٜپ ٫ڀً حٿڄٔخ٫يس

حٿڄ٬ددددديٽ  (24)حٖٿظلدددددخٵ رخٿڄددددديحٍّ: ڃظىٓددددد٢ 4-2-1

حٿٔنىٌ ٿظَُُٰ ٫يى حٿزندخص وحٿزندُن حٿڄڀظلٸدُن    

 رخٿڄيحٍّ

أو طـدخوُل   ٳٍ حٿڄخثش 6رنٔزش حٿڄليى رڀى٭ ڃ٬يٽ حٿَِخىس 

 حٿڄَ٘و٫خصڃن  ٳٍ حٿڄخثش 80 ٳٍ

  ٳٍ حٿڄخثش 6 اٿً ڃخ نٔزظمڃ٬يٽ حٿَِخىس حٿٔنىٌ  وٛىٽحٿهيٱ: 

 ش/أو حٖٓظٸٜخء حٿٔنىَو حٿَٛي ٫ڄڀُخص حٿڄٜيٍ: رُخنخص

ڃ٬ددديٽ حٿڄىح٧زدددش: ٫ددديى أَدددخځ حٿيٍحٓدددش حٿظدددٍ       4-2-2

حٿڄيٍٓدش،   وحٿزنُن ٫ڀً حٿزنخصأػنخءنخ  َىح٧ذ

 ڃن ڃـڄى٩ أَخځ حٿيٍحٓشڃجىَش ٻنٔزش 

 ٳٍ خأو طـخوُن ٳٍ حٿڄخثش 90رڀى٭ ڃ٬يٽ حٿڄىح٧زش نٔزش 

  حٿڄَ٘و٫خصڃن  ٳٍ حٿڄخثش 80

 ٳٍ حٿڄخثش 90ڃ٬يٽ حٿڄىح٧زش َٔخوٌ طلٸُٶ حٿهيٱ: 

 شحٿَٛي و/أو حٖٓظٸٜخء حٿٔنىَ ٫ڄڀُخص حٿڄٜيٍ: رُخنخص

                                                      
 َٔخنڂ ٳٍ نٌل حٿلُٜڀش ٻپ ڃن رَحڃؾ ٗزټخص حْڃخڅ ٿَٓٓ وحٿڄظ٠ٍََن ڃن ڃَٝ حَٔيُ، رڄن ٳُهڂ ٳَحىي ح٣ْٴخٽ.  (21)
 َِ ٓزپ ٻٔذ حٿڄ٬ُ٘ش.َ٘ڄپ ًٿٺ حٿلخڃڀُن ٿٴَُوّ نٸٚ حٿڄنخ٫ش حٿزََ٘ش/حَٔيُ، وط٬ِ (22)
 .2011نٌح حٿڄئَٗ اٿً ٓنش  ڃؼپ حٔٿڄخځ رخٿٸَحءس وحٿټظخرش وڃزخىة حٿلٔخد، ورټُٴُش حنظٸخٽ حَٔيُ، وحٿڄهخٍحص حٿوخٛش ربىحٍس ح٫ْڄخٽ حٿَُٰٜس. وٷي أٍؿت حٓظويحځ اُبؾش١ٳٍ نٌح حٿُٔخٵ، َ٘ڄپ حٿهيٱ ٍأّ حٿڄخٽ  (23)
 ټڀٍ ٿڀظَُٰ ٳٍ ٻپ ڃيٍٓش ٫ڀً حٿ٬يى حٿټڀٍ ٿڀڄيحٍّ حٿڄٔظهيٳش.َلٔذ حٿڄظى٢ٓ رٸٔڄش حٿ٬يٽ حٿٔنىٌ حٿ (24)
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 : اُغذ ٖٓ اُضٞع ٝٗوص اُخـز٣ت أُض4ٖ٤٘ٓالاعخشاح٤ض٢ اُٜذف 

 اُـا٣اث

ڃٔخ٫يس حٿزڀيحڅ ٫ڀً هٴٞ ڃ٬يٖص نٸدٚ حٿظٌَٰدش اٿدً ڃدخ ىوڅ حٿڄٔدظىَخص حٿو٤دَس وٻٔدَ كڀٸدش حٿـدى٩ حٿڄدِڃن حٿڄظدىحٍع ردُن              -1

 حْؿُخٽ

 وأىوحص حْڃن حٿٌٰحثٍ وحٿظٌٰوٌَُخىس ڃٔظىَخص حٿظ٬ڀُڂ وحٿظٌَٰش وحٿٜلش حْٓخُٓش ڃن هٗٽ حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش وحٿظٌٰوَش  -2

بٔپ وحْورجش حْهَي -3  طڀزُش حٖكظُخؿخص حٿٌٰحثُش وحٿظٌٰوَش ٿٓٗوخٙ حٿڄٜخرُن رٴَُوّ/ڃَٝ حَٔيُ وحٿ

 

 ُلأُل٤ت  6ٝ 5ٝ 4ٝ 3ٝ 2ٝ 1أُغاٛٔت ك٢ حغو٤ن الأٛذاف الإٗٔائ٤ت 

 ٛذف أُؾشٝع ٝٓصذس اُب٤اٗاث اُٜذف أُؤعغ٢ ٝه٤اط الأداء أُؤؽش اُغص٤ِت

 حٿزنددخص وحٿزنددُن رددُن حٿـنٔددُن: نٔددزش    حٿڄ٬دديٽ 4-2-3

 حٿڄڀظلٸُن

ڃدددن  ٳدددٍ حٿڄخثدددش  95ٳدددٍ  1اٿدددً  1 طليَدددي ڃ٬ددديٽ ٷددديٍل 

 حٿڄيحٍّ حٿظٍ طظڀٸً حٿڄٔخ٫يس

 رُن حٿـنُٔن 1اٿً  1 طلٸُٶ ڃ٬يٽ َزڀٮحٿهيٱ: 

 شحٿَٛي و/أو حٖٓظٸٜخء حٿٔنى٫َڄڀُخص حٿڄٜيٍ: رُخنخص 

ٍ   ٳدٍ حٿڄخثدش   50 نـدخف َزڀدٮ  ڃ٬ديٽ   طلٸُٶ  ٿڀزنخص وحٿزنُنرخٿنٔزش  حٿنـخفڃ٬يٽ  4-2-4  80 أو أٻؼدَ ٳد

 حٿڄَ٘و٫خصڃن  ٳٍ حٿڄخثش

 ٳٍ حٿڄخثش 50 زڀٮَ نـخفحٿهيٱ: ڃ٬يٽ 

 حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٖٓظٸٜخء ڃن ڃيحٍّ حٿ٬ُنش

اٿً  ٳَٙ حٿنٴخًَُخىس ) (: 2-4اُغص٤ِت 

حٿز٘ددٌَ ٿ٣ٓٴددخٽ   حٿَٛددُيحٿظ٬ڀددُڂ وطنڄُددش  

حٿدٌَن  (، حٿزندخص وحٿزندُن  حَْظخځ وحٿ٬٠ٴخء: )

ٳددٍ حٿڄددديحٍّ حٿن٨خڃُدددش   َظڀٸددىڅ حٿڄٔدددخ٫يس 

 وٯَُ حٿن٨خڃُش

رخٿڄدديحٍّ  ح٣ْٴددخٽ حَْظددخځ وحٿ٠دد٬ٴخء حٿظلددخٵ 4-2-5

: ڃظى٢ٓ حٿڄ٬يٽ حٿٔنىٌ ٿظُٰدَ  )رنخص ورنىڅ(

حٿڄڀظلٸدددُن ٫ددديى ح٣ْٴدددخٽ حَْظدددخځ وحٿ٠ددد٬ٴخء   

 رخٿڄيحٍّ

أو  ٳددٍ حٿڄخثددش  4 حٿزددخٿٮحٿڄ٬دديٽ حٿٔددنىٌ ٿڀَِددخىس    طلٸُددٶ

 حٿڄَ٘و٫خصڃن  ٳٍ حٿڄخثش 80 ٳٍطـخوُل 

 ٳٍ حٿڄخثش 4حٿهيٱ: حٿڄ٬يٽ حٿٔنىٌ ٿَِخىس حٖٿظلخٵ َٔخوٌ 

 حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٿَٛي و/أو حٖٓظٸٜخء حٿٔنىٌ 

ڃ٬دديٽ حٖٿظلددخٵ رخٿنٔددزش ٿَٓظددخځ وٯُددَنڂ ڃددن    4-2-6

(: ٫ديى أَدخځ   حٿزندخص وحٿزندُن  ح٣ْٴخٽ حٿ٬٠ٴخء )

حَْظدخځ وٯُدَنڂ    َىح٧ذ هٗٿهدخ حٿيٍحٓش حٿظٍ 

٫ڀددً ( حٿزندخص وحٿزندُن  ڃدن ح٣ْٴدخٽ حٿ٠دد٬ٴخء )  

 ڃـڄددى٩حٿٴٜدىٽ حٿيٍحٓدُش ٻنٔددزش ڃجىَدش ڃدن     

 أَخځ حٿيٍحٓش

ٍ أو طـدخوُل   ٳدٍ حٿڄخثدش   80 حٿڄىح٧زدش رڀى٭ ڃ٬ديٽ    80 ٳد

  حٿڄَ٘و٫خصٳٍ حٿڄخثش ڃن 

  (25)ٳٍ حٿڄخثش 80 نٔزشڃ٬يٽ حٿل٠ىٍ رڀى٭ حٿهيٱ: 

 حٖٓظٸٜخء حٿٔنىٌ/أو حٿَٛي و ٫ڀڄُخص حٿڄٜيٍ: رُخنخص

طلٔدددُن حٿىٟددد٪ حٿٰدددٌحثٍ   :3-4اُغصااا٤ِت 

 حٿڄٔظهيٳُن وحٿزنخص وحٿزنُنٿڀنٔخء 

حنظ٘ددخٍ حٿظٸددِځ رددُن ح٣ْٴددخٽ ىوڅ ٓددن     ڃ٬دديٽ 4-3-1

 (26)اٿً حٿ٬ڄَ( حٿٸخڃش ٣ىٽنٔزش حٿؼخنُش )

 ٳٍ حٿٔنش (27)ٳٍ حٿڄخثش 10رنٔزش  طوٴُٞ حنظ٘خٍ حٿظٸِځحٿهيٱ:  ڃن حٿڄَ٘و٫خص ٳٍ حٿڄخثش 80 ٳٍرڀى٭ حٿهيٱ حٿظٌٰوٌ 

 حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٿَٛي و/أو رُخنخص حٖٓظٸٜخء

                                                      
ٳُش ٫ن ٫ٍخَش آرخثهڂ حٿڄًَٟ، ٿٌٿٺ ٳبنم َـىُ ط٬يَپ حٿڄ٬يٽ رلٔذ حٿُٔخٵ حٿ٬٠ٴخء ٷي ٖ َظڄټنىح ڃن حٿل٠ىٍ نظُـش ٿڄٔئوٿُخطهڂ حٟٔخ ٳٍ حٿڄخثش حٿ٬يى حْىنً ٿَٓخځ حٿظٍ َنزٍٰ ٳُهخ ك٠ىٍ حٿ٤ٴپ ٖؿظُخُ حٖڃظلخنخص اٿً حٿٜٲ حٿظخٿٍ. اٖ أڅ حَْظخځ وٯَُنڂ ڃن ح٣ْٴخٽ 80طڄؼپ نٔزش  (25)

 حٿٸ٤ٌَ.
 (.كييڃـڄى٫ش حٿڄئَٗحص: حٿڄوٜٜش ٿڀڄَ٘و٩ ٻپ ٫ڀً ٓنىحص )ََؿً حٿَؿى٩ اٿً  5َنزٍٰ حٓظويحځ نٔذ حنظ٘خٍ حٿظٸِځ رُن ح٣ْٴخٽ ىوڅ ٓن حٿوخڃٔش )نٔزش ٣ىٽ حٿٸخڃش اٿً حٿ٬ڄَ( ٳٍ حٿڄَ٘و٫خص حٿظٍ أڃينخ  (26)
 ََُ٘ اٿً حنوٴخٝ رنٔزش ڃجىَش، وٿُْ اٿً حنوٴخٝ رنٸ٤ش ڃجىَش. (27)
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 : اُغذ ٖٓ اُضٞع ٝٗوص اُخـز٣ت أُض4ٖ٤٘ٓالاعخشاح٤ض٢ اُٜذف 

 اُـا٣اث

ڃٔخ٫يس حٿزڀيحڅ ٫ڀً هٴٞ ڃ٬يٖص نٸدٚ حٿظٌَٰدش اٿدً ڃدخ ىوڅ حٿڄٔدظىَخص حٿو٤دَس وٻٔدَ كڀٸدش حٿـدى٩ حٿڄدِڃن حٿڄظدىحٍع ردُن              -1

 حْؿُخٽ

 وأىوحص حْڃن حٿٌٰحثٍ وحٿظٌٰوٌَُخىس ڃٔظىَخص حٿظ٬ڀُڂ وحٿظٌَٰش وحٿٜلش حْٓخُٓش ڃن هٗٽ حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش وحٿظٌٰوَش  -2

بٔپ وحْورجش حْهَي -3  طڀزُش حٖكظُخؿخص حٿٌٰحثُش وحٿظٌٰوَش ٿٓٗوخٙ حٿڄٜخرُن رٴَُوّ/ڃَٝ حَٔيُ وحٿ

 

 ُلأُل٤ت  6ٝ 5ٝ 4ٝ 3ٝ 2ٝ 1أُغاٛٔت ك٢ حغو٤ن الأٛذاف الإٗٔائ٤ت 

 ٛذف أُؾشٝع ٝٓصذس اُب٤اٗاث اُٜذف أُؤعغ٢ ٝه٤اط الأداء أُؤؽش اُغص٤ِت

حْنُڄُخ رٔزذ نٸدٚ حٿليَدي ردُن     حنظ٘خٍڃ٬يٽ  4-3-2

 (28)حٿنٔخء وح٣ْٴخٽ

ٳدٍ   ٳدٍ حٿڄخثدش   10حْنُڄُخ رٔزذ نٸٚ حٿليَدي رنٔدزش    نظ٘خٍح طوٴُٞ -حٿهيٳخڅ:  ڃن حٿڄَ٘و٫خص ٳٍ حٿڄخثش 80 ٳٍرڀى٭ حٿهيٱ حٿظٌٰوٌ 

 حٿٔنش اًح وٳَص حْٯٌَش حٿڄٸىحس

ٳدٍ   ٳدٍ حٿڄخثدش   20نٔدزش  ر حنظ٘خٍ حْنُڄُخ رٔزذ نٸٚ حٿليَدي  طوٴُٞ -

 ٳَ ڃٔلىٵ حٿڄٌَٰخص حٿيٷُٸش حٿڄظ٬يىسحىطحٿٔنش اًح 

 حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٿَٛي و/أو حٖٓظٸٜخء

ڃ٬يٽ حنظ٘خٍ نٸدٚ حٿدىُڅ ردُن ح٣ْٴدخٽ ىوڅ      4-3-3

اٿددً ٓددن حٿوخڃٔددش حٿڄٔددظهيٳُن )نٔددزش حٿددىُڅ   

  (29)ٿ٬ڄَ(ح

 ٳٍ حٿٔنش ٳٍ حٿڄخثش 10حنظ٘خٍ نٸٚ حٿىُڅ رنٔزش  طوٴُٞحٿهيٱ:  ڃن حٿڄَ٘و٫خص ٳٍ حٿڄخثش 80 ٳٍرڀى٭ حٿهيٱ حٿظٌٰوٌ 

  حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٿَٛي و/أو حٖٓظٸٜخء

ڃ٬دديٽ حٿنـددخف ٳددٍ  نُطلٔدد :4-4اُغصاا٤ِت 

ٳدددددٍ حٿلدددددخٖص   ڃ٬خٿـدددددش ڃدددددَٝ حٿٔدددددپ    

 (30)حٿڄٔظهيٳش

حٿڄجىَدددش حٿڄٔدددـڀش ٳدددٍ ا٣دددخٍ رَندددخڃؾ   حٿنٔدددزش 4-4-1

DOTS   ٳٍ ٓنش ڃ٬ُنش وحٿظٍ رڀٰض ڃ٬ديٖص

 حٿنـخف.

ٳددٍ  65ٳدٍ   ٳدٍ حٿڄخثدش   85(31)رڀدى٭ ڃ٬ديٽ نـدخف حٿ٬ددٗؽ   

 ڃن حٿڄَ٘و٫خص حٿڄخثش

 (32) ٳٍ حٿڄخثش 85ڃ٬يٽ نـخف ٫ٗؽ حٿٔپ رنٔزش طلٸُٶ حٿهيٱ: 

 حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٿَٛي و/أو حٖٓظٸٜخء

                                                      
ٓنش. 11-5٭/ٽ ٿڀظٗڃٌُ رُن  115ٗهَحد، وىوڅ  59و 6٭/ٽ رخٿنٔزش ٿ٣ٓٴخٽ رُن 110٭/ٽ ٿڀنٔخء ٯَُ حٿلىحڃپ؛ وىوڅ  120٭/ٽ ٿڀلىحڃپ؛ وىوڅ 110ىوڅ  (28)  

ٴخٽ ىوڅ ٓن حٿؼخنُش أو حٿؼخٿؼش. حٿڄـڄى٫ش حٿڄٔظهيٳش ڃڄټن أڅ طټىڅ أ٠َخ ڃټىنش ڃن ح٣ْ (29) 
.حٿڄٸٜىى رخٿٔپ كخٿش حٿڄََٞ حٿٌٌ طؤٻيص اٛخرظم رخٿٔپ ٫ڀً أٓخّ حٿظلخٿُپ حٿـَػىڃُش أو ط٘وُٚ حٿ٤زُذ(30)  
(.2007ُش، ڃ٬يٽ نـخف ڃ٬خٿـش ڃَٝ حٿٔپ نى نٔزش ڃًَٟ حٿٔپ حٿڄ٬خٿـُن ڃ٠خٳخد اٿُهخ نٔزش ڃًَٟ حٿٔپ حٿٌَن أطڄىح ىوٍس ٫ٗؿُش )ڃن٨ڄش حٿٜلش حٿ٬خٿڄ (31)  
(.٬ٛ2008ُي حٿ٬خٿڂ: حَٔٗحٱ وحٿظو٢ُ٤ وحٿظڄىَپ )ڃن٨ڄش حٿٜلش حٿ٬خٿڄُش (؛ ڃٸخوڃش حٿٔپ ٫ڀً 2007حٿهيٱ حٿيوٿٍ ٿڄن٨ڄش حٿٜلش حٿ٬خٿڄُش رخٿنٔزش ٿڀڄًَٟ حٿوخ٬ُٟن ٿ٬ٗؽ حٿٔپ )ڃن٨ڄش حٿٜلش حٿ٬خٿڄُش  (32)  
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 : اُغذ ٖٓ اُضٞع ٝٗوص اُخـز٣ت أُض4ٖ٤٘ٓالاعخشاح٤ض٢ اُٜذف 

 اُـا٣اث

ڃٔخ٫يس حٿزڀيحڅ ٫ڀً هٴٞ ڃ٬يٖص نٸدٚ حٿظٌَٰدش اٿدً ڃدخ ىوڅ حٿڄٔدظىَخص حٿو٤دَس وٻٔدَ كڀٸدش حٿـدى٩ حٿڄدِڃن حٿڄظدىحٍع ردُن              -1

 حْؿُخٽ

 وأىوحص حْڃن حٿٌٰحثٍ وحٿظٌٰوٌَُخىس ڃٔظىَخص حٿظ٬ڀُڂ وحٿظٌَٰش وحٿٜلش حْٓخُٓش ڃن هٗٽ حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثُش وحٿظٌٰوَش  -2

بٔپ وحْورجش حْهَي -3  طڀزُش حٖكظُخؿخص حٿٌٰحثُش وحٿظٌٰوَش ٿٓٗوخٙ حٿڄٜخرُن رٴَُوّ/ڃَٝ حَٔيُ وحٿ

 

 ُلأُل٤ت  6ٝ 5ٝ 4ٝ 3ٝ 2ٝ 1أُغاٛٔت ك٢ حغو٤ن الأٛذاف الإٗٔائ٤ت 

 ٛذف أُؾشٝع ٝٓصذس اُب٤اٗاث اُٜذف أُؤعغ٢ ٝه٤اط الأداء أُؤؽش اُغص٤ِت

حٿزخٷُن ٫ڀً ٷُدي  ٫يى َُخىس  :5-4اُغص٤ِت 

وح٣ْٴدددخٽ حٿڄٜدددخرُن  ڃدددن حٿزدددخٿُٰن حٿلُدددخس

 حَٔيُ ر٬دي نٸٚ حٿڄنخ٫ش حٿزََ٘ش/رٴَُوّ 

حٿ٬ٸددخٷَُ حٿظددٍ طڄندد٪ طلددىٽ حٿٴُددَوّ اٿددً      

  (33)ٗهَ 12-6ڃَٝ ٿڄيس 

 حٿزدددخٿُٰنڃدددن  ڃ٬ددديٽ حٿزٸدددخء ٫ڀدددً ٷُدددي حٿلُدددخس  4-5-1

نٸددٚ حٿڄنخ٫ددش وح٣ْٴددخٽ حٿڄٜددخرُن رٴُددَوّ  

يء حد ڃدددن ردددٗدددهَ 12-6 ر٬دددي، حَٔيُحٿز٘دددََش/

 حٿ٬ٗؽ 

رڀدددى٭ حٿهددديٱ رخٿنٔدددزش ٿڀزدددخٿُٰن وح٣ْٴدددخٽ حٿوخٟددد٬ُن      

 ڃن حٿڄَ٘و٫خصٳٍ حٿڄخثش  80ٿڀ٬ٗؽ ٳٍ 

ٍ ڃددن حٿزددخٿُٰن وح٣ْٴددخٽ   ٳددٍ حٿڄخثددش  75 - حٿهيٳخڅ: حٿ٬ددٗؽ  حٿڄٔددظڄََن ٳددٍ طڀٸدد

 ريء حٿ٬ٗؽ  ڃنٗهَح  12 ر٬ي ،حٿٴَُوٓخص حٿَؿ٬ُشرڄ٠خىحص 

ٍ ڃددن حٿزددخٿُٰن وح٣ْٴددخٽ   ٳددٍ حٿڄخثددش  79 - حٿ٬ددٗؽ  حٿڄٔددظڄََن ٳددٍ طڀٸدد

 ريء حٿ٬ٗؽ ڃنأٗهَ  6 ر٬ي ،رڄ٠خىحص حٿٴَُوٓخص حٿَؿ٬ُش

حٿڄ٬نُدددش  ٻدددپ ٓدددنظُن )ىوٍس حٿـڄ٬ُدددش حٿ٬خڃدددش حٖٓدددظؼنخثُش –حٿڄٜددديٍ: رُخندددخص حٿَٛدددي 

 (34)(َشرٴَُوّ نٸٚ حٿڄنخ٫ش حٿزَ٘

 أُؤؽش اُ٘احش

 ٳُڄدددخ َودددٚ طىَُددد٪   1-1اُ٘ااااحش )ٍحؿددد٪ 

 حٿڄىحى ٯَُ حٿٌٰحثُش(/أو حٿڄىحى حٿٌٰحثُش و

 

حٿز٘دددٌَ  طنڄُدددش حٿَٛدددُي )س(:1-4اُ٘ااااحش 

 و/أو ط٬َِِل ٿَٓٓ حٿڄٔظهيٳش

 رلٔذ حٿنى٩حٿزٌَ٘ أو ط٬َِِل  طنڄُش حٿَُٛيڃن ٫يى حَْٓ حٿڄٔظهيٳش  )ؽ( 4-1-1

طنٔددددُٶ ٗددددڄىٽ حٿظٌَٰددددش    )أ(:2-4اُ٘اااااحش 

 حٿڄيٍُٓش ڃ٪ رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ

 حٿزَنخڃؾ٫يى حٿڄيحٍّ حٿظٍ َٔخ٫ينخ  )أ(4-2-1

  

                                                      
 ٗهَحد. وٷي َظزخَن طىٷُض وڃيس حٿي٫ڂ حٿٌٰحثٍ و/أو حٿظٌٰوٌ وٳٸخ ٿڀُٔخٵ حٿٸ٤ٌَ وحْنيحٱ حٿزَنخڃـُش. 12أٗهَ و ٫6ڀً ٷُخّ ڃ٬يٽ حٿزٸخء وحٔرٗ٭ ٫نم ر٬ي ڃ٠ٍ  ُِبشٗآشطلٞ حٿڄټخطذ حٿٸ٤ََش  (33)
 ڃٸظزْ ڃ٪ حٿظ٬يَپ ڃن ىوٍس حٿـڄ٬ُش حٿ٬خڃش حٖٓظؼنخثُش حٿڄ٬نُش رٴَُوّ نٸٚ حٿڄنخ٫ش حٿزََ٘ش/حَٔيُ. (34)
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: حؼض٣ض هذساث اُبِذإ ػ٠ِ اُغذ ٖٓ اُضٞع، بٔا ك٢ رُي ٖٓ  لاٍ اعخشاح٤ض٤اث حغ٤ِْ أُغؤ٤ُٝت 5اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 

 ٝأُؾخش٣اث أُغ٤ِت

 اُـا٣اث

حٿظنڄُش حٿڄٔظيحڃش ٿن٨ڂ حْڃن حٿٌٰحثٍ وحٿظٰدٌوٌ، وطلىَدپ حٿڄٔدخ٫يس حٿٌٰحثُدش وحٿظٌٰوَدش اٿدً حٓدظؼڄخٍ انظدخؿٍ ٳدٍ          حٓظويحځ حٿٸيٍس حٿَ٘حثُش ٿي٫ڂ  -1

 حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُش

 وٟ٪ حٓظَحطُـُخص وحٟلش ٿظٔڀُڂ حٿڄٔئوٿُخص ڃن أؿپ ط٬َِِ كڀىٽ حٿـى٩ حٿڄڄڀىٻش و٣نُخ -2

 ورَحڃؾ ٿڀلي ڃن حٿـى٩ وحٿظنزئ رمط٬َِِ ٷيٍحص حٿزڀيحڅ ٫ڀً طٜڄُڂ واىحٍس وطنٴٌُ حٿُٔخٓخص  -3

 

 ُلأُل٤ت 8ٝ 1أُغاٛٔت ك٢ حغو٤ن اُٜذك٤ٖ الإٗٔائ٤٤ٖ 

 ٛذف أُؾشٝع ٝٓصذس اُب٤اٗاث اُٜذف أُؤعغ٢ ٝه٤اط الأداء أُؤؽش اُغص٤ِت

َُخىس ٳَٙ حٿظٔىَٶ ٫ڀً  :1-5اُغص٤ِت 

ٳددٍ  اُبشٗااآشوٳددَٙ حٿڄٔددظىي حٿددى٣نٍ  

حٿلٜدددىٽ ٫ڀدددً ڃ٘دددظََخص ڃلڀُدددش طظٔدددڂ     

 رخٿټٴخءس حٿظټخٿُٴُش

حْٯٌَددددش حٿڄ٘ددددظَحس ڃلڀُددددخ ٻنٔددددزش   5-1-1

ڃجىَش ڃدن حْٯٌَدش حٿڄى٫ُدش ىحهدپ     

 حٿزڀي

 ٳدٍ حٿڄخثدش   80 ٿنلدى رڀى٭ حٿهديٱ حٿڄلديى ٿٓٯٌَدش حٿڄ٘دظَحس ڃلڀُدخ      

 ڃن حٿزڀيحڅ حٿظٍ طظڀٸً حٿي٫ڂ

 

وحٿڄظٔدڄش رخٿټٴدخءس    ٓٯٌَش حٿڄ٘ظَحس ڃلڀُدخ ٿ حٿنٔزش حٿڄجىَشَُخىس  –حٿهيٱ: ڃليى ٿڀزڀي 

 حٿظټخٿُٴُش

  حٿظټخٿُٲ حٿټٴخءسوطلڀُپ  حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٿَٛي حٿٔنىٌ

اكددَحُ طٸدديځ نلددى كڀددىٽ     :2-5اُغصاا٤ِت 

 (35)حٿزڀيحڅ طڄظڀټهخٿڀـى٩ 

ا٫دددديحى وطنٴُددددٌ حٓددددظَحطُـُش ٿنٸددددپ     5-2-1

 حٿڄٔئوٿُش اٿً حٿٔڀ٤خص حٿڄلڀُش

ٍ    ٿنٸپ حٿڄٔدئوٿُش  طنٴٌُ حطٴخٵ   50 وٳٸدخد ٿٗٓدظَحطُـُش حٿڄَٓدىڃش، ٳد

 ڃن حٿزڀيحڅ ٳٍ حٿڄخثش

وح٣ٔدخٍ حٿِڃندٍ حٿڄظٴدٶ ٫ڀُدم      نٸپ حٿڄٔئوٿُش وٳٸخد ٿڀڄَحكدپ  آظَحطُـُشحٿهيٱ: طنٴٌُ 

 "ن٬ڂ" أو "ٖ"  – حٿزَنخڃؾرُن حٿلټىڃش و

 حٿڄٜيٍ: رُخنخص حٿَٛي و/أو حٖٓظٸٜخء

اىٍحؽ كڀددددددىٽ ٷ٠ددددددخَخ  : 3-5اُغصاااااا٤ِت 

ٿڀُٔخٓدخص حٿى٣نُدش أوٓد٪    حٿـى٩ ٳدٍ أ٣دَ   

  ن٤خٷخد

َِددددخىس حٿظڄىَددددپ  ٿحٿنٔددددزش حٿڄجىَددددش   5-3-1

 ىٽحٿلټدددددىڃٍ ْىوحص اَـدددددخى كڀددددد 

ٳدٍ ه٤د٢   حٿڄيٍؿدش  ٿٸ٠خَخ حٿـدى٩  

 (36)حٿ٬ڄپ حٿٸ٤ََش

"ن٬دڂ" أو "ٖ"   –ْىوحص كپ ٷ٠خَخ حٿـى٩ ٳدٍ ا٣دخٍ ه٤د٢ حٿ٬ڄدپ حٿٸ٤ََدش      حٿهيٱ:  ڃن حٿزڀيحڅ   ٳٍ حٿڄخثش15طٸيَڂ حٿظڄىَپ ٿڄخ نٔزظم 

 حْڃىحٽ حٿڄوٜٜش( ٍٛي حٿَِخىس حٿظيٍَـُش ٳٍ َٛٱ)

 حٖٓظٸٜخء/أو رُخنخص حٿَٛي وطٸخٍََ حٿلټىڃخص حٿى٣نُش حٿَٓڄُش وحٿڄٜيٍ: 

 أُؤؽش اُ٘احش

 رلٔذ حٿنى٩ وطٜنُٲ حٿزڀي؛حْٯٌَش حٿڄ٘ظَحس ڃلڀُخ، ٻڄُش  )أ(1-1-5 حْٯٌَش حٿڄ٘ظَحس ڃلڀُخ :1-5 اُ٘احش

 حْٯٌَش حٿڄ٘ظَحس ڃلڀُخ ٻنٔزش ڃجىَش ڃن اؿڄخٿٍ حْٯٌَش حٿڄ٘ظَحس )د(5-1-1

نٸددددپ  صحٓددددظَحطُـُخا٫دددديحى  :2-5 اُ٘اااااحش

 حٿڄظٴٶ ٫ڀُهخ  حٿڄٔئوٿُش

 وحٿلټىڃخص حٿى٣نُش حٿزَنخڃؾحٿڄظٴٶ ٫ڀُهخ رُن  نٸپ حٿڄٔئوٿُش٫يى حٓظَحطُـُخص  5-2-1

 

                                                      
 ُغ حٿټڂ وحٿـىىس، وطلڀُپ حْٓىحٵ، واىحٍس حٿڄ٬ڀىڃخص، وطلڀُپ طڄخَِ حٿـنُٔن، و٫ڄڀُخص حٿڄنخٷٜخص حٿڄلڀُش.وحٖٓظهيحٱ، واىحٍس حْٯٌَش ڃن كط٬نً كڀىٽ ڃ٘ټڀش حٿـى٩ رخْڃن حٿٌٰحثٍ، ونى ڃخ َ٘ڄپ ٫ڀً ٓزُپ حٿڄؼخٽ ٖ حٿلَٜ أىوحص ڃؼپ: حٿظٌَٰش حٿڄيٍُٓش، وطٸيََحص حٖكظُخؿخص،  (35)
 ڃن حٿٌٰحثٍ وحٿظٌٰوٌ.ڃوٜىٛش رڄٔخثپ حٿـى٩، أو حْ طَُ٘ ه٢٤ حٿ٬ڄپ حٿٸ٤ََش اٿً حٿىػخثٶ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظ٬ََ٘خص أو حٿُٔخٓخص أو حٿو٢٤ حٔنڄخثُش حٿظٍ ط٬٠هخ حٿلټىڃخص حٿى٣نُش وط٬نً رٜىٍس (36)
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: حؼض٣ض هذساث اُبِذإ ػ٠ِ اُغذ ٖٓ اُضٞع، بٔا ك٢ رُي ٖٓ  لاٍ اعخشاح٤ض٤اث حغ٤ِْ أُغؤ٤ُٝت 5اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 

 ٝأُؾخش٣اث أُغ٤ِت

 اُـا٣اث

حٿظنڄُش حٿڄٔظيحڃش ٿن٨ڂ حْڃن حٿٌٰحثٍ وحٿظٰدٌوٌ، وطلىَدپ حٿڄٔدخ٫يس حٿٌٰحثُدش وحٿظٌٰوَدش اٿدً حٓدظؼڄخٍ انظدخؿٍ ٳدٍ          حٓظويحځ حٿٸيٍس حٿَ٘حثُش ٿي٫ڂ  -1

 حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀُش

 وٟ٪ حٓظَحطُـُخص وحٟلش ٿظٔڀُڂ حٿڄٔئوٿُخص ڃن أؿپ ط٬َِِ كڀىٽ حٿـى٩ حٿڄڄڀىٻش و٣نُخ -2

 ورَحڃؾ ٿڀلي ڃن حٿـى٩ وحٿظنزئ رمط٬َِِ ٷيٍحص حٿزڀيحڅ ٫ڀً طٜڄُڂ واىحٍس وطنٴٌُ حٿُٔخٓخص  -3

 

 ُلأُل٤ت 8ٝ 1أُغاٛٔت ك٢ حغو٤ن اُٜذك٤ٖ الإٗٔائ٤٤ٖ 

ڃدددن  وحٿدددى٫ٍحٿٸددديٍس  َُدددخىس :3-5 اُ٘ااااحش

حٿظدددٍ َن٨ڄهدددخ  حٔؿَحءحص/٫ڄڀُدددخصهدددٗٽ 

 اُبشٗآش

 حٿـى٩ حٿڄڄىٿش ٳٍ ا٣خٍ ه٢٤ حٿ٬ڄپ حٿٸ٤ََشٷ٠خَخ ٫يى أىوحص كڀىٽ   5-3-1

حٿڄلڀُدش؛ ڃٴٜدڀش    حٿڄنخٷٜدخص ، وطلڀُدپ حْٓدىحٵ، واىحٍس حٿڄ٬ڀىڃدخص، و٫ڄڀُدخص     ٻڄدخد وٻُٴدخد  ٫يى حْٗوخٙ حٿڄيٍرُن ٳٍ حٿڄـخٖص حٿظخٿُش: طٸيََ حٖكظُخؿخص، وحٖٓظهيحٱ، واىحٍس حْٯٌَش  5-3-2

 حٿلټىڃخص وحٿـهخص حٿََ٘ټش(و، اُبشٗآشرلٔذ حٿـنْ وحٿٴجش )

 (37)حٿـى٩ وحْٯٌَش وحٿظٌَٰش حٓظَطُـُخص ٿڄىحؿهش ٷ٠خَخٳُهخ ا٣خٍ حْڃڂ حٿڄظليس ٿڀڄٔخ٫يس حٔنڄخثُش  ط٘ڄپحٿنٔزش حٿڄجىَش ٿ٬يى حٿزڀيحڅ حٿظٍ   )أ( 5-3-3

 ٷ٠خَخ حٿـى٩ وحْٯٌَش وحٿظٌَٰشحٓظَحطُـُخص ٿڄىحؿهش ٳُهخ حٓظَحطُـُش حٿلي ڃن حٿٴٸَ  ط٘ڄپحٿنٔزش حٿڄجىَش ٿ٬يى حٿزڀيحڅ حٿظٍ  )د( 5-3-3

                                                      
 ُٓظڂ طىَُ٪ حٿنظخثؾ رلٔذ ڃٔخثپ حٿـى٩، وحٿلٜىٽ ٫ڀً حٿٌٰحء، وطىحٳَ حْٯٌَش، وحٿظٌَٰش. (37)
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 ٗظشة ػآت ػ٠ِ الإبلاؽ ػٖ اُغصائَ باء: -أُِغن اُزا٢ٗ

ٓؼذٍ الإبلاؽ أُؤؽش
(1)

 

اُؼذد اُلؼ٢ِ 

ُِٔؾشٝػاث اُخ٢ أبِـج 

 ػٖ أُؤؽشاث

اُو٤ْػذد 
(2)

 

ػذد اُو٤ْ 

اُوابِت 

ُِٔواسٗت
(3)

 

اُشهْ أُؽِن 

 ُِخغغ٤٘اث 

 )اُ٘غبت أُ ٣ٞت(

اُشهْ أُؽِن ُِخزب٤ج 

 )اُ٘غبت أُ ٣ٞت(

اُو٤ٔت 

أُشصغت 

 ُِخغغ٤٘اث

 1اُٜذف الاعخشا٣خ٤ض٢ 

حنظ٘خٍ ٓىء حٿظٌَٰش حٿلخى رُن ح٣ْٴخٽ ىوڅ ٓن حٿوخڃٔش 

)حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿڀىُڅ اٿً ٣ىٽ حٿٸخڃش(
(4)

 
70 37 67 36 21 (58) 1 (3) 

 ٳٍ حٿڄخثش 63

حنظ٘خٍ حنوٴخٝ ڃل٢ُ ڃنظٜٲ حٿـِء ح٫ْڀً ڃن 

حٿٌٍح٩
(5)

 
38 8 8 3 1 (33) 1 (33) 

 (0) 0 (80) 4 5 7 7 88 ڃ٬يٽ حٿىٳُخص حٔؿڄخٿٍ

ڃ٬يٽ حٿىٳُخص رلٔذ حٿ٬ڄَ رخٿنٔزش ٿ٣ٓٴخٽ ىوڅ ٓن 

 حٿوخڃٔش
50 4 7 2 1 (50) 0 (0) 

 (3) 1 (70) 23 33 40 40 56 حْٯٌَش ٿيي حَْٓ ڃ٬يٽ حٓظهٗٹ

 2اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 

 (0) 0 (100) 1 1 2 2 12 ڃئَٗ حٖٓظ٬يحى ٿڀټىحٍع

 ٳٍ حٿڄخثش 85
 (0) 0 (80) 8 10 13 13 54 ڃ٬يٽ حٓظهٗٹ حْٯٌَش ٿيي حَْٓ

 (0) 0 (0) 0 0 3 3 15 ڃٔظىي حْٛىٽ حََْٓش

 (0) 0 (100) 2 2 5 5 29 ڃٔظىي حْٛىٽ حٿڄـظڄ٬ُش

  3اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 

 (0) 0 (94) 17 18 20 20 51 ڃ٬يٽ حٓظهٗٹ حْٯٌَش ٿيي حَْٓ
 ٳٍ حٿڄخثش 80

 (0) 0 (75) 6 8 8 8 67 ڃئَٗ حٓظَحطُـُش حٿظټُٲ

                                                      
 َٗحص.ٿظٍ ط٠ڄنض نٌل حٿڄئَلٔذ ڃ٬يٽ حٔرٗ٭ ٫ن ٣ََٶ ٷٔڄش ٫يى حٿڄَ٘و٫خص ٳٍ حٿڄئَٗحص حٿڄئُٓٔش ٿڀظٸخٍََ حٿڄىكيس ر٘ؤڅ حٿڄَ٘و٫خص ٫ڀً حٿ٬يى حٿټڀٍ ٿڀڄَ٘و٫خص ح (1)
دٗ، ٻڄخ َـىُ أڅ َټىڅ ٿڄَ٘و٩ وحكي أٻؼَ ڃن ٷُڄش ٿڀڄئَٗ نٴٔم(.ٳٍ أٯڀزُش ح٣َْ حٿڄن٤ٸُش َٸزَ حٿڄَ٘و٩ حٿىحكي ٫ن ٷُڄش ڃئَٗ وحكي رخٓظؼنخء ڃئَٗحص حٿظٌَٰش )حٿظٍ ٷي طټىڅ ڃٴٜڀش ٫ڀً أٓخّ حٿڄىحٷ٪،  (2)  ٻخٿڄَِي ڃن ڃوُڄخص حٿٗؿجُن ڃؼ
 ٖ ط٘ڄپ حٿٸُڂ ٯَُ حٿٸخرڀش ٿڀڄٸخٍنش )٫نيڃخ ٖ طټىڅ ننخٹ ٷُڂ أٓخّ أو ڃظخر٬ش ٓخرٸش أو ٖكٸش( أو حٿٸُڂ حٿڄٴَىس. (3)
 ٷُٔض، ٳٍ حٿڄَ٘و٫خص حٿظٍ طٔظهيٱ ح٣ْٴخٽ ىوڅ حٿؼخنُش ڃن حٿ٬ڄَ، ڃيي حنظ٘خٍ ٓئ حٿظٌَٰش حٿلخى رُن ح٣ْٴخٽ ىوڅ حٿؼخنُش ڃن حٿ٬ڄَ. (4)
 حنوٴخٝ ڃل٢ُ ڃنظٜٲ حٿـِء ح٫ْڀً ڃن حٿٌٍح٩ رُن أ٣ٴخٽ حٿوخڃٔش وىوڅ حٿؼخنُش ڃن حٿ٬ڄَ، طز٬خد ٿڀڄـڄى٫ش حٿظٍ َٔظهيٳهخ حٿڄَ٘و٩.َ٘ڄپ ڃيي حنظ٘خٍ  (5)
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 ٗظشة ػآت ػ٠ِ الإبلاؽ ػٖ اُغصائَ باء: -أُِغن اُزا٢ٗ

ٓؼذٍ الإبلاؽ أُؤؽش
(1)

 

اُؼذد اُلؼ٢ِ 

ُِٔؾشٝػاث اُخ٢ أبِـج 

 ػٖ أُؤؽشاث

اُو٤ْػذد 
(2)

 

ػذد اُو٤ْ 

اُوابِت 

ُِٔواسٗت
(3)

 

اُشهْ أُؽِن 

 ُِخغغ٤٘اث 

 )اُ٘غبت أُ ٣ٞت(

اُشهْ أُؽِن ُِخزب٤ج 

 )اُ٘غبت أُ ٣ٞت(

اُو٤ٔت 

أُشصغت 

 ُِخغغ٤٘اث

 (50) 1 (50) 1 2 4 4 15 ڃٔظىي حْٛىٽ حٿڄـظڄ٬ُش

 (29) 2 (57) 4 7 10 10 45 ڃ٬يٽ حٖٓظزٸخء

 4اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 

حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿڀَِخىس ڃن انظخؽ حْٯٌَش حٿڄٸىحس رڄخ ٳُهخ 

 حْٯٌَش حٿظټڄُڀُش وحٿڄنظـخص حٿظٌٰوَش حٿوخٛش
50 2 2 2 1 (50) 0 (0) 

 ٳٍ حٿڄخثش 54

 (0) 0 (75) 3 4 4 4 44 ڃ٬يٽ حٓظهٗٹ حْٯٌَش ٿيي حَْٓ

 (0) 0 (83) 20 24 24 24 56 ڃ٬يٽ حٖٿظلخٵ

 (40) 19 (49) 23 47 49 49 86 ڃ٬يٽ حٿڄىح٧زش

 (53) 21 (38) 15 40 45 45 98 حٿنٔزش رُن حٿـنُٔن

 (38) 5 (46) 6 13 13 13 81 ڃ٬يٽ حٿنـخف

ڃ٬يٽ حٖٿظلخٵ رخٿنٔزش ٿَٓظخځ وٯَُنڂ ڃن ح٣ْٴخٽ 

 حٿ٬٠ٴخء
33 1 1 1 1 (100) 0 (0) 

ح٣ْٴخٽ ڃ٬يٽ حٿڄىح٧زش رخٿنٔزش ٿَٓظخځ وٯَُنڂ ڃن 

 حٿ٬٠ٴخء
100 3 3 2 1 (50) 0 (0) 

ڃ٬يٽ حنظ٘خٍ حٿظٸِځ رُن ح٣ْٴخٽ ىوڅ ٓن حٿؼخنُش )حٿنٔزش 

حٿڄجىَش ٿ٤ىٽ حٿٸخڃش اٿً حٿ٬ڄَ(
(6)

 
40 10 11 6 3 (50) 0 (0) 

ڃ٬يٽ حنظ٘خٍ ٳٸَ حٿيځ رٔزذ نٸٚ حٿليَي رُن حٿنٔخء 

 وح٣ْٴخٽ
50 13 13 8 4 (50) 0 (0) 

حٿىُڅ رُن ح٣ْٴخٽ ىوڅ ٓن ڃ٬يٽ حنظ٘خٍ نٸٚ 

حٿوخڃٔش حٿڄٔظهيٳُن )حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿڀىُڅ اٿً 
62 18 19 8 4 (50) 1 (13) 

                                                      
 ٓنىحص.5يطهخ طزڀٮ ڃ َٔظويځ ڃئَٗ ڃيي حنظ٘خء حٿظٸِځ رُن ح٣ْٴخٽ حٿڄٔظهيٳُن ىوڅ حٿوخڃٔش ڃن حٿ٬ڄَ )٣ىٽ حٿٸخڃش ٻنٔزش ڃجىَش ڃن حٿ٬ڄَ( ٳٍ حٿڄَ٘و٫خص حٿظٍ (6)
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 ٗظشة ػآت ػ٠ِ الإبلاؽ ػٖ اُغصائَ باء: -أُِغن اُزا٢ٗ

ٓؼذٍ الإبلاؽ أُؤؽش
(1)

 

اُؼذد اُلؼ٢ِ 

ُِٔؾشٝػاث اُخ٢ أبِـج 

 ػٖ أُؤؽشاث

اُو٤ْػذد 
(2)

 

ػذد اُو٤ْ 

اُوابِت 

ُِٔواسٗت
(3)

 

اُشهْ أُؽِن 

 ُِخغغ٤٘اث 

 )اُ٘غبت أُ ٣ٞت(

اُشهْ أُؽِن ُِخزب٤ج 

 )اُ٘غبت أُ ٣ٞت(

اُو٤ٔت 

أُشصغت 

 ُِخغغ٤٘اث

حٿ٬ڄَ(
(7)

 

 (11) 1 (56) 5 9 11 11 55 ڃ٬يٽ حٿنـخف ٳٍ ٫ٗؽ حٿٔپ

ڃ٬يٽ حٿزٸخء ٫ڀً ٷُي حٿلُخس ر٬ي حٿ٬ٗؽ رڄ٠خىحص 

 حٿٴَُوٓخص حٿَؿ٬ُش
38 8 8 6 5 (83) 1 (17) 

 5الاعخشاح٤ض٢ اُٜذف 

حْٯٌَش حٿڄ٘ظَحس ڃلڀُخ ٻنٔزش ڃجىَش ڃن حْٯٌَش 

 حٿڄى٫ُش ىحهپ حٿزڀي
36 9 9 5 1 (20) 3 (60) 

رُخنخص ٯَُ ٻخٳُش 

 ٿڀظٸُُڂ
 (0) 0 (100) 3 3 3 3 15 ا٫يحى وطنٴٌُ حٓظَحطُـُش طٔڀُڂ حٿڄٔئوٿُش 

حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿڀَِخىس ٳٍ حٿظڄىَپ حٿلټىڃٍ ْىوحص كپ 

 حٿـى٩ ٳٍ ا٣خٍ ه٢٤ حٿ٬ڄپ حٿى٣نُشٷ٠خَخ 
25 2 2 2 2 (100) 0 (0) 

 

                                                      
 َڄټن أڅ طوٚ حٿڄـڄى٫ش حٿڄٔظهيٳش ح٣ْٴخٽ ىوڅ حٿؼخنُش أو حٿؼخٿؼش ڃن حٿ٬ڄَ أ٠َخد (7)



WFP/EB.A/2011/4   | 0202طٸَََ حْىحء حٿٔنىٌ ٿ٬خځ  
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 حو٤٤ْ الأٛذاف الاعخشاح٤ض٤ت –أُٜ٘ض٤ت  أُِغن اُزا٢ٗ ص٤ْ:

 أُٜ٘ض٤ت

رخٿڀىڅ حْه٠َ ش ٫َٟخد ڃئٻيحد ٿڀڄنـِحص َظَحوف ڃن "طٸيځ ٷىٌ" ٓظَحطُـَُىٳَ حٿنڄىًؽ حٿڄ٬ظڄي ٿظٸُُڂ أنيحٱ حٿزَنخڃؾ حٖ

و"ر٬ٞ حٿظٸيځ" رخٿڀىڅ حْٛٴَ اٿً "ٖ َىؿي طٸيځ" رخٿڀىڅ حْكڄَ و"حٿزُخنخص ٯَُ ٻخٳُش" رخٿڀىڅ حٿَڃخىٌ
(1)

 )أن٨َ أىنخل(. 

 

 

 

 

 تعخشاح٤ض٤ُخغذ٣ذ حو٤٤ْ الأٛذاف الا اُخ٢ حخبغ اُخؽٞاث الأ٤ُٝت

 ش.ٓظَحطُـُى ڃئَٗحص حٿنظخثؾ حٿڄئُٓٔش ٿټپ نيٱ ڃن حْنيحٱ حٖكيّ -1

 .ىكيس ر٘ؤڅ حٿڄَ٘و٫خصظٸخٍََ حٿڄحٿحٿظٍ طٸخرپ حٿڄئَٗحص حٿڄزڀٮ ٫نهخ ٳٍ َو٫خص ٖك٦ ٫يى حٿڄ٘ -2

 ى ڃ٬يٽ حٔرٗ٭ وكڀڀم.كيّ -3

ٳٍ ٷيَڂ ٔرٗ٭ ٫ن ڃئَٗ وحكي ٫ڀً حْٷپ أڅ َټىڅ ح، ٖري 2009ٿ٬خځ رخطزخ٩ حٿڄ٬ُخٍ حْوٽ حٿڄٔظويځ ٳٍ طٸَََ حْىحء حٿٔنىٌ 

 أو أٻؼَ. خص٫و٫َ٘س ڃَ٘

 3ُن ٓظَحطُـُخٿهيٳُن حٖوحٿڄظ٬ڀٸش ر 2010ٿ٬خځ  خص٫وحٿڄَ٘حٿڄىكيس ر٘ؤڅ ظٸخٍََ حٿحٿنظخثؾ حْوٿُش حٿڄٔظٸخس ڃن ٻخنض : ًٿٺ ڃؼخٽ

 ٻڄخ َڀٍ: 5و

  

                                                      
رخء(.  -ڄَٳٶ حٿؼخنٍٳٍ حٿڄخثش )أن٨َ حٿ 50رٗ٭ أ٫ڀً ڃن ٬َظزَ طٸُُڂ أنيحٱ حٿزَنخڃؾ حٖٓظَحطُـُش "ڃئٻيحد" ٫نيڃخ َظڂ حٔرٗ٭ ٫ن ڃئَٗ وحكي ٫ڀً حْٷپ ٳٍ ٫َ٘س أو أٻؼَ ڃن حٿڄ٘خٍَ٪ رڄ٬يٽ ا(1)

 .2011نى ٯَُ ٍٓڄٍ، ٫ڀً أڅ طليى حْنيحٱ ٳٍ  ر٬خى نظخثؾ حٔىحٍسوحٿظٸُُڂ حٿلخٿٍ ْ

الب ا ا       ا    ل      

   الما   من   م  الم            نا      ا  ا      من 

   الما   من   م  الم            نا  59-    ا  ا    ن 

   الما   من   م  الم            نا      ا  ا       من 

لا ٣ٞصذ حوذّ

بؼط اُخوذّ

حوذّ ه١ٞ

اُب٤اٗاث ؿ٤ش ًاك٤ت

اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 3

20ِؼذي اسزهلان الأغزيخ ٌذي الأسشح

زٌىيف 8ِؤشش اسزشاريجيخ ا

ٌّجزّؼيخ 4ِسزىي الأصىي ا

ٌّذاسط 10ِؼذي الاسزجمبء في ا

انًؤشر

عذد انًشبريع انزي رمبثم انًؤشراد 

انًجهػ عُهب في رمبرير انًشبريع 

انعبديخ في عبو 2010

ٌّشزشاح ِحٍيب وٕسجخ ِئىيخ ِٓ الأغزيخ  الأغزيخ ا

ذ جٌٍ ٌّىصػخ داخً ا ا
9

ٌّٕفزح ٌّطىسح وا 3رسٍيُ ِهبَ الإسزشاريجيخ ا

حٌىىِي لأدواد  زٌّىيً ا ٌّئىيخ في صيبدح ا ٌٕسجخ ا ا

ؼًٌّ  جٌىع في إطبس خطط ا مٌضبيب ا إيجبد حً 

مٌطشيخ ا

2

اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 5

عذد انًشبريع انزي رمبثم انًؤشراد انًجهػ 

عُهب في رمبرير انًشبريع انعبديخ في عبو 

2010

انًؤشر
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 حو٤٤ْ الأٛذاف الاعخشاح٤ض٤ت –أُٜ٘ض٤ت  أُِغن اُزا٢ٗ ص٤ْ:

 اُخغ٤َِ:

ٳبنم . وٿهٌح حٿٔزذ، و٫خصَٸپ ٫يىنخ ٫ن ٫َ٘س ڃَ٘ ڃَ٘و٫خص، أرڀٮ ٫نهخ ٳٍ 5 ٓظَحطُـٍخٿهيٱ حٖحٿڄظ٬ڀٸش رؿڄُ٪ حٿڄئَٗحص 

، ٳهنخٹ 3 ٓظَحطُـٍهيٱ حٖرخٿنٔزش ٿڀرخء. أڃخ  -وَڄټن ح٩ٗ٣ٖ ٫ڀً حٿڄ٬ڀىڃخص حٿظٴُٜڀُش ٳٍ حٿڄَٳٶ حٿؼخنٍٖ َنزٍٰ طٸُُڄهخ. 

 ".ٓظزٸخء ٳٍ حٿڄيحٍّ"ىٍؿش حٓظهٗٹ حْٯٌَش ٳٍ حَْٓس" و"ڃ٬يٽ حٖ :ونڄخڃَ٘و٫خص أو أٻؼَ َ٘س ٫٫نهڄخ أرڀٰض ڃئَٗحڅ 

حٓظهٗٹ  ڃ٬يٽ٫ڀً أٓخّ حْنڄُش حٿنٔزُش ٿ٬ََ٘ن ڃَ٘و٫خد أرڀٰض ٫ن  3 ٓظَحطُـٍَظ٬ُن طٸُُڂ حْىحء حٿ٬خځ ٿڀهيٱ حٖ -1

رخٓڂ ڃ٬يٽ حٔرٗ٭:  ونٌح نى ڃخ َبـ٬َٱ – ٓظزٸخء ٳٍ حٿڄيحٍّحْٯٌَش ٳٍ حَْٓس و٫َ٘س ڃ٘خٍَ٪ أرڀٰض ٫ن ڃ٬يٽ حٖ

ڃٸٔىڃخد ٫ڀً ٫يى  خص٫وحٿڄَ٘حٿڄىكيس ر٘ؤڅ ظٸخٍََ حٿأٌ ٫يى حٿڄ٘خٍَ٪ حٿظٍ طزڀٮ ٫ن حٿڄئَٗحص حٿڄئُٓٔش ٳٍ 

 حٿظٍ أىٍؿض طڀٺ حٿڄئَٗحص حٿڄئُٓٔش ٳٍ ح٣َْ حٿڄن٤ٸُش. و٫خصحٿڄَ٘

ٳٍ حٿڄخثش ٳٍ وحكي ڃن  ٫50ن ٳٍ حٿڄخثش أو ََِي  50َلڀپ حٿڄ٬ُخٍ حٿؼخنٍ ڃخ اًح ٻخڅ ڃ٬يٽ حٔرٗ٭ ڃٔخوَخد ٿـ  -2

 حٿڄئَٗحص ٫ڀً حْٷپ.

حٿظٍ طٸخرپ حٿڄئَٗ  خص٫وحٿظٍ أىٍؿض حٿڄئَٗ حٿڄزڀٮ ٫نم ٳٍ ح٣َْ حٿڄن٤ٸُش و٫يى حٿڄَ٘ خص٫و: ٖك٦ ٫يى حٿڄًَ٘ٿٺ ڃؼخٽ

 .ىكيس ر٘ؤڅ حٿڄَ٘و٫خصظٸخٍََ حٿڄحٿحٿڄزڀٮ ٫نم ٳٍ 

ٳٍ حٿڄخثش طٴٍ طڄخڃخد رخٿڄ٬ُخٍ حٿؼخنٍ. وَڄټن حِڅ حٿزيء رظٸُُڂ حٿهيٱ  51ىٍؿش حٓظهٗٹ حْٯٌَش ٳٍ حَْٓس رڄ٬يٽ ارٗ٭ ڃ٬يٽ 

 .3 ٓظَحطُـٍحٖ

 تعخشاح٤ض٤ُخو٤٤ْ الأٛذاف الااُخ٢ حخبغ اُخؽٞاث الأ ٤شة 

ٷُڂ حٿڄئَٗحصزَّ ط٬
(2)

كخٿش انـخُحص/نظخثؾ حٿڄَ٘و٩: ڃن كُغ حٿظلٔن أو  خص ٫ن٫وَ٘ىكيس ر٘ؤڅ حٿڄظٸخٍََ حٿڄحٿحٿڄزڀٮ ٫نهخ ٳٍ  

 .ظينىٍؼزخص أو حٿحٿ

ح٫ْيحى ٔٴَ نٌح ٫ن " أو حٿڄٜخىٍ ٯَُ حٿٜخٿلش ٿڀڄٸخٍنش ْٯَحٝ طلڀُپ حٖطـخل. و1َكٌٱ حٿٸُڂ حٿظٍ طٸظَٜ ٫ڀً "ح :1اُخؽٞة 

 حٿټڀُش ٿڀٸُڂ حٿڄٸخٍنش، ڃڄخ َڄټن ڃ٠ٍ "حٖٓظ٬يحى" رظلڀُپ حٖطـخل ٿـڄُ٪ حٿڄئَٗحص.

 

 

                                                      
دٗ.  1ٳٍ ڃ٨٬ڂ حٿڄئَٗحص، طٔخوٌ حٿٸُڄش  (2) ٳٴٍ حٿڄَ٘و٩ حٿىحكي ٿڀڄئَٗحص ڃَ٘و٫خد وحكيحد، ڃخ ٫يح ٳٍ ڃئَٗحص حٿظٌَٰش. ٳهٌل حٿڄئَٗحص طَى ڃنٴٜڀش ٫ڀً أٓخّ حٿڄىحٷ٪، ٻڄوُڄخص حٿٗؿجُن ڃؼ

 ٿڀڄئَٗحص ْٯَحٝ حٿڄئَٗ حٿىحكي. 1َڄټن أڅ َټىڅ ننخٹ أٻؼَ ڃن حٿٸُڄش 

%392051ِؼذي اسزهلان الأغزيخ ٌذي الأسشح

ٌّذاسط %221045ِؼذي الاسزجمبء في ا

اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 3

انًؤشر
عذد انًشبريع انزي أدرجذ انًؤشر 

انًجهػ عُه في الأطر انًُطميخ

وعذد انًشبريع انزي رمبثم انًؤشر 

انًجهػ عُه في رمبرير انًشبريع انعبديخ
يعذل الإثلاغ
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 الاعخشاح٤ض٤ت حو٤٤ْ الأٛذاف –أُٜ٘ض٤ت  أُِغن اُزا٢ٗ ص٤ْ:

 .ٿىطَُس حٔرٗ٭كڀپ حٿڄئَٗحص أ٫ٗل رخٓظويحځ حٿ٬يى حٿټڀٍ ٿڀٸُڂ حٿڄٸخٍنش ورظَؿُق انـخُحص/نظخثؾ حْىحء رخٿنٔزش  :2ُخؽٞة ا

 نٔزش أ٫ڀً ڃن ٷُڂ "حٿظلٔن": 2010حٿنظخثؾ حْوٿُش حٿڄٔظٸخس ڃن طٸخٍََ حٿڄ٘خٍَ٪ حٿ٬خىَش ٿ٬خځ  ص٧هَأڃؼخٽ: 

 :حٿظلڀُپ

ٳهٍ طڄؼپ  4و 3و 2و 1حٿ٬يى حٿټڀٍ ٿڀٸُڂ حٿڄٸخٍنش حٿڄزڀٮ ٫نهخ حٿُٗځ ٔؿَحء طلڀُپ حٖطـخل. أڃخ حٍْٷخځ  Dو Cو Bو Aطڄؼپ  

ٳٍ حٿڄخثش ٫ن وؿىى طلٔن ٳٍ  94، أرڀٮ 18. وڃن أٛپ حٿڄ٘خٍَ٪ حٿـ 2010حٿنظخثؾ حٿڄزڀٮ ٫نهخ ٳٍ طٸخٍََ حٿڄ٘خٍَ٪ حٿ٬خىَش ٿ٬خځ 

 حٓظهٗٹ حْٯٌَش ٳٍ حَْٓس. ڃ٬يٽ

ٳٍ حٿڄخثش  80ٷُڂ حٿظَؿُق. وطلٔذ نٔزش  Dو Cو Bو Aحٿڄليى، طڄؼپ  ٓظَحطُـٍوٿظَؿُق انـخُحص/نظخثؾ حْىحء ٿهٌح حٿهيٱ حٖ

 رخٿڄ٬خىٿش حٿظخٿُش: 3 ٓظَحطُـٍحٿ٬خڃش ٿڀظلٔن حٿڄَؿق ٿڀهيٱ حٖ

(A*1 + B*2 + C*3 + D*4)/sum (A+B+C+D) 

 3 ٓظَحطُـٍٳٍ حٿهيٱ حٖ ه٣ٞاًحوذٓاً ، كٸٶ حٿزَنخڃؾ 2010حٖٓظنظخؽ: ٳٍ ٫خځ 

 

2018%392051ِؼذي اسزهلان الأغزيخ ٌذي الأسشح

زٌىيف 88%12867ِؤشش اسزشاريجيخ ا

ٌّجزّؼيخ 42%26415ِسزىي الأصىي ا

ٌّذاسط 107%221045ِؼذي الاسزجمبء في ا

اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 3

انًؤشر
عذد انًشبريع انزي أدرجذ انًؤشر 

انًجهػ عُه في الأطر انًُطميخ

عذد انًشبريع انزي رمبثم انًؤشراد انًجهػ 

عُهب في رمبرير انًشبريع انعبديخ في عبو 

2010

انعذد انكهي نهميى انًمبرَخانعذد انكهي نهميىيعذل الإثلاغ

الاَخفبضانثجبدانزحسٍ

ِؼذي اسزهلان الأغزيخ ٌذي الأسشح
1894%0%6%

زٌىيف %25%0%875ِؤشش اسزشاريجيخ ا

ٌّجزّؼيخ %0%50%250ِسزىي الأصىي ا

ٌّذاسط %14%29%757ِؼذي الاسزجمبء في ا

رمذو لىي80%

اُٜذف الاعخشاح٤ض٢ 3

انعذد انكهي نهميى انًمبرَخانًؤشر
انُزبئج

انزحسٍ  )انًرجح(

D

C

B

A1

2

3

4
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 2010الإبلاؽ ك٢  –اُذسٝط أُغخلادة أُِغن اُزا٢ٗ داٍ: 

رَنخڃـخد  ٫29ڄڀُش ڃڄظيس، و ٫68ڄڀُش ٣ىحٍة، و 51ڃن حٿڄ٘خٍَ٪ حٿ٬خڃڀش:  208ڃخ ڃـڄى٫م  اُبشٗآش، ٻخڅ ٿيي 2008ٳٍ ٫خځ 

ٳٍ حٿڄخثش رخٿڄٸخٍنش ر٬خځ  18ڃَ٘و٫خد هخٛخد. وأ٧هَص حٿٸيٍس ٫ڀً حٔرٗ٭ َُخىس رنٔزش  36ڃَ٘و٫خد انڄخثُخد ، و 24ٷ٤ََخد، و

 ظهٗٹ حْٯٌَش ٳٍ حَْٓس"ڃَ٘و٫خد رخٿىطَُس ح٫ْڀً ٫ن ڃئَٗ "ىٍؿش حٓ 65، وٷي أرڀٮ 2009

 اُخـز٣ت

  ٍڃَ٘و٫خد  45أٌ  –ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄ٘خٍَ٪ حٿٔز٬ش وحٿٔز٬ُن حٿظٍ طٸىځ رؤن٤٘ش طٌٰوَش  58: 1حٿهيٱ حٖٓظَحطُـ– 

ڃ٘خٍَ٪ أرڀٰض  8ڃَ٘و٫خد أرڀٰض ٫ن "حنظ٘خٍ ٓىء حٿظٌَٰش حٿلخى" و 37أرڀٰض ٫ن ڃئَٗحص حٿنظخثؾ حٿڄئُٓٔش؛ 

ٳٍ حٿڄخثش ڃن نٌل حٿڄئَٗحص حٿڄزڀٮ ٫نهخ  72ٿيي ح٣ْٴخٽ"؛  ڃنظٜٲ حٿـِء ح٫ْڀً ٿڀٌٍح٩ڃل٢ُ "حنظ٘خٍ حنوٴخٝ 

 ٳٍ حٿڄخثش ڃنهخ ٻخڅ ٿيَهخ ٷُڂ ٿو٤ى١ أٓخّ وٿڀڄظخر٬ش. 67ٻخڅ ٿيَهخ ه٤ى١ أٓخّ، و

  ٍؾ حٿظٍ طٸىځ رؤن٤٘ش طٌٰوَش أرڀٰض ٫ن ڃئَٗحص حٿنظخث 52ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄ٘خٍَ٪ حٿـ  58: 4حٿهيٱ حٖٓظَحطُـ

، ٫نيڃخ ٻخنض نٔزش حٿڄ٘خٍَ٪ حٿظٍ أرڀٰض ٫ن ڃئَٗحص حٿنظخثؾ 2009حٿڄئُٓٔش، ڃڄخ َڄؼپ َُخىس ٣ٴُٴش ٫ن ٫خځ 

 ٳٍ حٿڄخثش. 57حٿڄئُٓٔش 

 اُخـز٣ت أُذسع٤ت

  ٍٗهيص ؿڄُ٪ ڃئَٗحص حٿظٌَٰش حٿڄيٍُٓش )ڃ٬يٽ حٿظٔـُپ وڃ٬يٽ حٿل٠ىٍ وحٿڄ٬يٽ حٿـنٔخنٍ 4حٿهيٱ حٖٓظَحطُـ :

 ٳٍ حٿڄخثش. 50ڃَ٘و٫خد ڃ٬يٖص ارٗ٭ ٷىَش طَِي ٫ن  64وڃ٬يٽ حٿنـخف( ٳٍ 

  ٍڃن أٛپ حٿڄ٘خٍَ٪ حٿؼڄخنُش ٫َ٘ حٿظٍ طٸىځ رؤن٤٘ش حٿظٌَٰش حٿڄيٍُٓش، أرڀٰض ٫َ٘س ڃ٘خٍَ٪ 3حٿهيٱ حٖٓظَحطُـ :

ٳٍ حٿڄخثش ٫ن ڃئَٗحص ٿيَهخ ٷُڂ  70. وڃن نٌل حٿڄ٘خٍَ٪، أرڀٰض نٔزش ٫2009ن ڃ٬يٽ حكظٴخ٥ ڃڄخػپ ٿڄ٬يٽ ٫خځ 

 ى١ أٓخّ وٿڀڄظخر٬ش.ٿو٤

 عبَ اُؼ٤ؼ

  ٍحٿظٍ طٸىځ رؤن٤٘ش ٓزپ حٿ٬ُٖ )حٿٌٰحء أو حٿنٸي ڃن أؿپ  33ٳٍ حٿڄخثش ڃن حٿڄ٘خٍَ٪ حٿـ  81: 2حٿهيٱ حٖٓظَحطُـ

حْٛىٽ/حٿٌٰحء أو حٿنٸي ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ( أرڀٰض ٫ن ڃئَٗحص حٿنظخثؾ حٿڄئُٓٔش. ٯَُ أڅ "ىٍؿش حْٛىٽ حٿََٔش" 

 حٿڄٜڄڄظُن ٿٸُخّ أػَ أن٤٘ش ٓزپ حٿ٬ُٖ ٿڂ طبـٔظويځ اٖ ٳٍ هڄٔش رڀيحڅ.و"ىٍؿش حْٛىٽ حٿڄـظڄ٬ُش" 

  ٍ٫ڀً حٿ٘خٻڀش نٴٔهخ، حٓظويڃض أٍر٬ش ڃ٘خٍَ٪ ٳٸ٢ "ىٍؿش حْٛىٽ حٿڄـظڄ٬ُش" وكٜپ 3حٿهيٱ حٖٓظَحطُـ :

 ڃَ٘و٫خڅ ٫ڀً ٷُڂ ڃظ٬يىس.

 حخل٤ق اُٞؼؤة ٝؽبٌاث الأٓإ/اُشػا٣ت ٝاُؼلاس

  :ٍ21أرڀٰض ٫ن نظخثؾ ٿٴَُوّ نٸٚ حٿڄنخ٫ش حٿڄټظٔزش أو حٿٔپ، رخٿڄٸخٍنش رـ  ڃَ٘و٫خد 26حٿهيٱ حٖٓظَحطُـ 

. وحٿڄئَٗ حٿٌٌ ك٨ٍ رؤ٫ڀً ڃ٬يٖص حٔرٗ٭ نى "ڃ٬يٽ حٿنـخف حٿوخٙ رڄَٝ حٿٔپ"، كُغ 2009ڃَ٘و٫خد ٳٍ 

 ڃَ٘و٫خد. 11أرڀٮ ٫نم 

حٖكظُخؿخص حٿينُخ ڃن حٿڄ٬ڀىڃخص حٿُٗڃش  وٿڀظيٿُپ ٫ڀً ٻٴخءس ؿڄُ٪ حٿ٬ڄڀُخص وٳ٬خٿُظهخ وأػَنخ، َڀظِځ حٿزَنخڃؾ رظليَي

وحٓظويحڃخطهخ ٳٍ ڃوظڀٲ ڃَحكپ ىوٍس حٿڄَ٘و٩ حرظيحءد ڃن حٿظٜڄُڂ وكظً حٔىحٍس وحٿظٸُُڂ. وٓظڄټن حٿظٌَٰش حٍٖطـخ٫ُش حْوٿُش 

( ڃن طظز٪ COMETڂ )٫ڀً أىحس حٿزَنخڃؾ حٿڄئُٓٔش ٿڀَٛي وحٿظٸُُ –أٳٰخنٔظخڅ ونُزخٽ وحٿٴڀزُن وُحڃزُخ  –ڃن حٿزڀيحڅ حٿظـََزُش 

 انـخُحص أنيحٱ حٿڄ٘خٍَ٪ وحٔرٗ٭ ٫نهخ رٜىٍس ڃنهـُش.
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 2010ٓؤؽشاث الأداء ُؼاّ أُِغن اُزاُذ: 

2008 2009 2010  

 حؤ٤ٖٓ أُٞاسد

95 15 20 
 خڃٔخنڄخطه ظٍ ُحىصحٿ٬ََ٘ن حْٻزَ حٿش حٿڄخنلحٿنٔزش حٿڄجىَش ٿڀـهخص  1-1-1

 ٳٍ حٿڄخثش 10ڃن رؤٻؼَ 

 حٿڄىٷ٬ش ڃ٪ ڃخنلُن  ٔنىحصس حٿڄظ٬يىحٿ٫يى ڃٌٻَحص حٿظٴخنڂ  1-2-1 5 4 1

179.6 130 119.6 
ڃن حٿٸ٤خ٩  ش حٿظٍ طڂ حٿلٜىٽ ٫ڀُهخى حٿڄٔظهيٳىڀنٸحٿنٔزش حٿڄجىَش ٿ 1-3-1

 حٿوخٙ

 ڃٸخرپ حٖكظُخؿخص حٿڄو٢٤ ٿهخڄٔظڀڂ ڀظڄىَپ حٿحٿنٔزش حٿڄجىَش ٿ 1-4-1 58 58 79

 ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ
ڀنٸٚ ٳٍ حٿظڄىَپ حْٻُي ڃٸخرپ حٿظڄىَپ حٿڄ٤ڀىد هٗٽ حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿ 1-4-2

 حْٗهَ حٿٔظش حٿٸخىڃش

 حٿڄىؿىىڀظڄىَپ حٖكظُخ٣ٍ حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿ 1-5-1 106.3 109.7 123.3

 ڃ٬يٽ حٿظڄىَپ حٖكظُخ٣ٍ 1-5-2 3.9 4.1 4.9

 ڀٔڀٲ حٿڄ٤٘ىرشحٿنٔزش حٿڄجىَش ٿ 3-5-1 ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ

 حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿڀى٧خثٲ حٿَثُُٔش حٿظٍ طڂ ٰٗڀهخ 1-6-1 ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ

 (ٳڄخ ٳىٵ 5-نٔخء )رَطزش ٱ ٰ٘ڀهخحٿظٍ طحٿٸُخىَش حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿڀى٧خثٲ  1-7-1 35.9 35.1 33.2

27.5 28.3 28.5 
ڃى٧ٴىڅ ڃن حٿزڀيحڅ حٿنخڃُش  ٰ٘ڀهخڀى٧خثٲ حٿٸُخىَش حٿظٍ َحٿنٔزش حٿڄجىَش ٿ 1-7-2

 (ٳڄخ ٳىٵ 5-)رَطزش ٱ

 ٬ٸىى حْٯٌَش حٿڄىٍىس ٟڄن ٳظَس حٿظىٍَي حٿظ٬خٷيَشحٿڄجىَش ٿنٔزش حٿ 1-8-1 78 ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ

 ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ
٤ڀزخص حٿڄىحى ٯَُ حٿٌٰحثُش حٿظٍ طڂ طىٍَينخ ىوڅ طؤهَُ حٿڄجىَش ٿنٔزش حٿ 1-8-2

 ٫ن ڃى٫ي حٿظىٍَي حٿڄ٤ڀىد

 شػا٣تاُ

83 54 57 
 ٕنٴخٵ ٫ڀً حْٯٌَشحٿنٔزش حٿڄجىَش ٿ 2-1-1

 حٿڄو٢٤ ٿمحٔنٴخٵ ڃٸخرپ  ٴ٬ڀٍحٔنٴخٵ حٿ

 حٿَُٛي ٯَُ حٿڄنٴٶ )رخٿيوٍٖ( ڃـڄى٩ 2-1-2 834.70 3 792.00 3 621.60 3

 ڃـڄى٩ حٿَُٛي ٯَُ حٿڄنٴٶحٿنٔزش حٿڄجىَش ڃن  2-1-3 1 3 28

 ٷُڄش حٿؤخثَ )رخٿيوٍٖ حْڃََټٍ( حٿنخطـش ٫ن حٖكظُخٽ وحٔنڄخٽ 2-2-1 458 382 000 350 1 000 853

 )نٔزش ڃجىَش( ٔڀُڂهٔخثَ ڃخ ر٬ي حٿظ 2-2-2 0.31 0.37 0.44

 أَخځ حٿڄى٧ٴُن حٿ٠خث٬ش نظُـش ٿڀڄَٝ وحٔٛخرش حٿنٔزش حٿڄجىَش ڃن 2-3-1 1.70 1.60 1.70

 حٿڄ٬يٽ حٿ٬خځ ٿڀلىحىع حْڃنُش ٳٍ حٿڄَحٳٶ )نٔزش ڃجىَش( 2-3-2 ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ

 اُبشٗآشحٿلىحىع حْڃنُش حٿظٍ ط٬َٝ ٿهخ ڃى٧ٴى  2-3-3 378 358 265

 ٿڀڄ٬خََُ حٿينُخ ٿٓڃن حٿظُٰ٘ڀٍ ٗڃظؼخٽحٿڄجىَش ٿحٿنٔزش  4-3-2 92 90 ٯَُ ڃظىٳَ

 ڀظَُٰ ٳٍ ڃ٬يٽ حنز٬خع ػخنٍ أٻُٔي حٿټَرىڅحٿنٔزش حٿڄجىَش ٿ 1-4-2 ٯَُ ڃظىٳَ 6.50 ٯَُ ڃظىٳَ

42 21 22 
حٿظٍ ٿڂ  ٿلٔخرخص و/أو حٿَٷخرشش حڃَحؿ٬َثُُٔش حٿٜخىٍس حٿ٫يى حٿظىُٛخص  2-5-1

 طنٴٌ ر٬ي

11 000 52 600 57 534 
( حٿظٍ طڂ حٿ٘زټُش)حٿڄ٤زى٫ش وحٿظڀٴَِىنُش و ٫يى ٷٜخٛخص وٓخثپ ح٫ٔٗځ 2-6-1

ٍٛينخ
(1)

 

 ڃجىَش(نٔزش ُش )حٿڄـخن حٿي٫خَش َُخىس 2-6-2 414 -15 40

 حٖؿظڄخ٫ٍ )نٔزش ڃجىَش(٫ڀً ٗزټخص حٿظىحٛپ  حٿل٠ىٍ َُخىس 3-6-2 515 405 ٯَُ ڃظىٳَ

    

                                                      
 وحٿُخرخڅ وحٿنَوَؾ وحٿٔىَي ونىٿنيح وحٿڄڄڀټش حٿڄظليس وحٿىَٖخص حٿڄظليس حْڃََټُش. وا٤َخٿُخََٿنيح آٓظَحٿُخ وٻنيح وحٿيحنڄَٹ وٳنڀنيح وٳَنٔخ وأٿڄخنُخ وأ (1) 
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 2010ٓؤؽشاث الأداء ُؼاّ أُِغن اُزاُذ: 

2008 2009 2010  

 اُخؼِْ ٝالابخٌاس

 ـيَيسحٿظڄىَپ حٿٷنىحص/ڃٜخىٍ ٬َٝ حطٴخٷخص حٿڄخنلُن حٿظٍ ط٫يى  3-1-1 19 7 26

 81 ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ
رَنخڃؾ حٿڄيَََن  حڀڄى٧ٴُن حٿڄٔظهيٳُن حٿٌَن ك٠َوحٿنٔزش حٿڄجىَش ٿ 3-2-1

 حٿڄظى٤ُٓن

 ٯَُ ڃظىٳَ

)حٿٸُخىس ڃن  101

 ڃن٤ڀٶ حٓظَحطُـٍ( 

 )حٿٸُخىس رؼٸش( 171

82 
حٿڄهخٍحص رَنخڃؾ طنڄُش  حك٠َوڀڄى٧ٴُن حٿڄٔظهيٳُن حٿٌَن حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿ 3-2-2

 َشحٿٸُخى

 ٫يى رنىى حٿڄ٬ڀىڃخص حٿـيَيس حٿڄ٠خٳش اٿً ٷخ٫يس حٿڄ٬َٳش 1-3-3 ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ

11 8.5 6.7 
 ڃن ڃُِحنُشڃجىَش حٖٓظؼڄخٍ ٳٍ طټنىٿىؿُخ حٿڄ٬ڀىڃخص وحٖطٜخٖص ٻنٔزش  3-4-1

 اُبشٗآش

 اُذا ٤ِتأعا٤ُب اُؼَٔ 

80 83 85 
ٿزڀيحڅ ٳٍ حٿڄخثش ڃن حكظُخؿخص ح 80ٿـڀڄىحٍى حٿڄوٜٜش حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿ 4-1-1

 حْٻزَ

 حٿٴىحطَُ حٿظٍ طڄض طٔىَظهخ ر٬ي ڃى٫ي حٓظلٸخٷهخ حٿنٔزش حٿڄجىَش ڃن 1-2-4 0.07 ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ

 و٧ُٴش/ڃيٳى٫خص حٿلٔخرخص حٿڄٔظلٸش حٿٔيحىطټڀٴش  2-2-4 ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ

 وحٖطٜخٖص ظىٳَ هيڃخص طټنىٿىؿُخ حٿڄ٬ڀىڃخصحٿنٔزش حٿڄجىَش ٿ 4-3-1 99.84 99.50 99.50

 اٌُلاءة اُخؾـ٤ِ٤ت

 حٿ٘لنخص حٿظٍ طٜپ ٳٍ وٷظهخ اٿً ڃُنخء حٿظٴََٮ حٿنٔزش حٿڄجىَش ڃن 1-1-5 38 ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ

 ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ
ٳٍ ٯ٠ىڅ ٣ىحٍة  شٿخحٿڄى٧ٴُن حٿڄن٘ىٍَن ٳٍ ك حٿنٔزش حٿڄجىَش ڃن 5-1-2

 ػٗػش أَخځ ڃن ٣ڀذ حٿٔٴَ

0 4 16 
ٓظَحطُـُش وه٤ش ححٿڄټخطذ حٿٸ٤ََش حٿظٍ ٿيَهخ وػُٸش  حٿنٔزش حٿڄجىَش ڃن 5-2-1

 طُٰ٘ڀُش

 ٓنىَخدڃظى٢ٓ حٿظټخٿُٲ حٿڄزخَٗس ٿظىَُ٪ حٿ٤ن حٿڄظٌَ حٿىحكي  5-3-1 855 765 906

  خدٓنىَ ڃظى٢ٓ حٿظټخٿُٲ حٿڄزخَٗس ٿڀڄٔظٴُي حٿىحكي 5-3-2 39.1 34.6 34.6

 حٿظىَُ٪ حٿٴ٬ڀٍ ٿٓٯٌَش ڃٸخرپ حٿڄو٢٤ ٿم )نٔزش ڃجىَش( 5-4-1 70 71 67

 )نٔزش ڃجىَش(٫يى حٿڄٔظٴُيَن حٿٴ٬ڀٍ ڃٸخرپ حٿڄو٢٤ ٿم  5-4-1 93 87 91

 ٯَُ ڃظىٳَ 86 ٯَُ ڃظىٳَ
حٿ٬ڄڀُخص حٿظٍ طڂ ٳُهخ طوٴُٞ طىَُ٪ حْٯٌَش ڃٸخرپ حٿنٔزش حٿڄجىَش ڃن  5-5-1

 حٿڄو٢٤ ٿم

 58 53 ٯَُ ڃظىٳَ
حٿ٬ڄڀُخص حٿظٍ طڂ ٳُهخ طوٴُٞ ٫يى حٿڄٔظٴُيَن حٿٴ٬ڀٍ  حٿنٔزش حٿڄجىَش ڃن 5-5-2

 ڃٸخرپ حٿڄو٢٤ ٿم

 حٿ٬ڄڀُخص حٿظٍ طڀٸض ى٫ڄخد ٻخٳُخد ڃن حٿُٔىٿش حٿنٔزش حٿڄجىَش ڃن 3-5-5 100 ٯَُ ڃظىٳَ ٯَُ ڃظىٳَ

83 85 78 
حٿڄَ٘و٫خص حٿظٍ ط٬خونض ٳُهخ حْڃڂ حٿڄظليس وحٿڄن٨ڄخص  حٿنٔزش حٿڄجىَش ڃن 5-6-1

 حٿيوٿُش ٳٍ طىٳَُ حٿڄيهٗص وحٿويڃخص حٿظټڄُڀُش

36 41 37 
حٿڄَ٘و٫خص حٿظٍ ط٬خونض ٳُهخ حٿڄن٨ڄخص ٯَُ حٿلټىڃُش  حٿنٔزش حٿڄجىَش ڃن 5-6-2

 ٳٍ طىٳَُ حٿڄيهٗص وحٿويڃخص حٿظټڄُڀُش

 حٿنٔزش حٿڄجىَش ٿڀزَحڃؾ حٿڄ٘ظَٻش 5-6-3 32 36 26
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ٔٞظلٕٞ ك٢ اُبشٗآش بؼوٞد ُٔذة ع٘ت أٝ أًزش اُ أُِغن اُشابغ:
(1)

 

 اُل ت 

ٓضٔٞع ػذد 

 ػذد اُ٘غاء أُٞظل٤ٖ

اُ٘غبت أُ ٣ٞت ٖٓ 

 اُ٘غاء

 28 13 47 وڃخ ٳىٷم( 2-ڃى٧ٴى حٿٴجخص حٿ٬ڀُخ )ڃي

 41 568 396 1 (1-اٿً ڃي 1-حٿڄى٧ٴىڅ حٿٴنُىڅ )ٱ

 40 581 443 1 أُضٔٞع اُلشػ٢

 65 33 51 ڃى٧ٴىڅ ٳنُىڅ ڃزظيثىڅ

 36 59 163 ڃظ٤ى٫ى حْڃڂ حٿڄظليس

 38 219 583 ڃى٧ٴىڅ ٳنُىڅ ڃلڀُىڅ

 26 43 168 ٫ٸىى هيڃخص

 39 935 408 2  ٓضٔٞع أُٞظل٤ٖ اُل٤٤ٖ٘ ٝاُل اث اُؼ٤ِا

 39 134 1 903 2 ڃى٧ٴى ٳجش حٿويڃش حٿ٬خڃش

 22 575 1 079 7 ٫ٸىى هيڃخص

 27 709 2 982 9 ٓضٔٞع ٓٞظل٢ ك ت اُخذٓت اُؼآت

ٓضٔٞع ٓٞظل٢ اُبشٗآش
(2)

 12 390 3 644 29 

    

                                                      
، وحطٴخٷخص ٗهَح أو أٷپ ٿڀڄى٧ٴُن حٿٴنُُن حٿيوٿُُن وحٿوزَحء حٖٓظ٘خٍَُن حٿڄ٬ُنُن ٿڄيى ٷَُٜس، وڃى٧ٴٍ ٳجش حٿويڃخص حٿ٬خڃش حٿڄ٬ُنُن ٿڄيى ٷَُٜس 11حٿڄئٷظش حٿظٍ ڃيطهخ حٿ٬ٸىى  طٔظؼنً (1)

 و٫ٸىى حٿڄئٿٴُن، وحٿِڃخٖص، وڃظ٤ى٫ٍ حٿزَنخڃؾ وحٿ٬ڄخٽ حٿڄئٷظُن. حٿويڃش حٿوخٛش، وحٿڄظيٍرُن،
 رظؤٻُي ڃن حٿڄٔئوٽ حٿڄُيحنٍ. 2ڃن ونـِ 2010ٳزَحََ/ٗزخ١  17َؿض حٿزُخنخص ٳٍ ح ٓظو (2)
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 أُلآظ اُؼا٤ُٔت ُِٔؼٞٗت اُـزائ٤تأُِغن اُخآظ: 

 2006 2007 2008 2009 2010 

 حغ٤ِٔاث أُؼٞٗت اُـزائ٤ت )بٔلا٤٣ٖ الأؼ٘إ أُخش٣ت(

 5.4 6.0 6.5 6.0 7.0 حغ٤ِٔاث أُؼٞٗت اُـزائ٤ت اُؼا٤ُٔت

 3.6 3.8 4.0 3.1 3.8 ٖٓ أُضٔٞع ٗص٤ب اُبشٗآش

      حغ٤ِٔاث أُؼٞٗاث اُـزائ٤ت بغغب اُغِؼت

 5.1 5.2 5.5 5.2 5.9 اُغبٞ 

 0.3 0.8 0.9 0.9 1.0 عِغ  لاف اُغبٞ 

     )اُ٘غبت أُ ٣ٞت(حغ٤ِٔاث أُؼٞٗت اُـزائ٤ت اُؼا٤ُٔت 

 33 30 33 39 35 أُؾخش٣اث ٖٓ اُبِذإ اُ٘ا٤ٓت  

      اُخغ٤ِٔاث بغغب اُو٘ٞاث

 5 6 10 22 21 اُز٘ائ٤ت

 67 67 64 54 54 ٓخؼذدة الأؼشاف

 28 27 26 24 25 أُ٘ظٔاث ؿ٤ش اُغ٤ٌٓٞت

      حغ٤ِٔاث أُؼٞٗاث اُـزائ٤ت بغغب اُل ت

 75 76 76 62 61 اُؽٞاسئ

 21 20 19 23 24 أُؾشٝع

 4 4 5 15 15 اُبشآش

      حغ٤ِٔاث أُؼٞٗاث اُـزائ٤ت بغغب الإه٤ِْ

 62 65 64 53 57 اُصغشاءأكش٣و٤ا ص٘ٞ  

 27 23 23 29 20 آع٤ا

 1 2 2 5 6 أٝسٝبا اُؾشه٤ت ٝسابؽت اُذٍٝ أُغخوِت

 6 4 5 6 9 أٓش٣ٌا اُلاح٤٘٤ت ٝاُبغش اٌُاس٣ب٢

 5 6 6 6 7 اُؾشم الأٝعػ ٝؽٔاٍ أكش٣و٤ا

      حغ٤ِٔاث أُؼٞٗاث اُـزائ٤ت إ٠ُ:

 99.6 97.9 98.3 97.7 99.4 اُبِذإ اُ٘ا٤ٓت

 67.3 66.9 69.9 56.5 58.3 أهَ اُبِذإ ٗٔٞا

 95.2 92.8 92.4 92.0 89.1 بِذإ اُؼضض اُـزائ٢ راث اُذ َ أُ٘خلط

      

      إصٔا٢ُ حٞص٣غ أُؼٞٗت اُـزائ٤ت ٖٓ اُغبٞ  ً٘غبت ٓ ٣ٞت ٖٓ:

 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 الإٗخاس اُؼا٢ُٔ ُِغبٞ 

 1.7 1.7 1.8 1.7 2.0 اُٞاسداث اُؼا٤ُٔت ٖٓ اُغبٞ **

حغ٤ِٔاث أُؼٞٗاث اُـزائ٤ت ٖٓ اُغبٞ  إ٠ُ بِذإ اُؼضض اُـزائ٢ 

 راث اُذ َ أُ٘خلط ً٘غبت ٓ ٣ٞت ٖٓ:
  

   

 0.4 0.4 0.5 0.4 0.5 إٗخاس اُغبٞ  ك٢ بِذإ اُؼضض اُـزائ٢ راث اُذ َ أُ٘خلط

 6.1 6.1 6.9 6.3 6.5 ٝاسداث اُغبٞ  ك٢ بِذإ اُؼضض اُـزائ٢ راث اُذ َ أُ٘خلط**
      

      2011ڃخٍّ/آًحٍ ، INTERFAIS: حٿڄٜيٍ
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 202 ٓؾخش٣اث اُبشٗآش ٖٓ الأؿز٣ت ُؼاّ  أُِغن اُغادط:

 

 ا٤ٌُٔت

 (ؼٖ ٓخش١)

ٗغبت ٓ ٣ٞت ٖٓ 

 أُضٔٞع

 ا٤ٌُٔت

 (٤ِٕٓٞ دٝلاس)

ٗغبت ٓ ٣ٞت ٖٓ 

 أُضٔٞع

 اُبِذإ اُ٘ا٤ٓت

 22 271.0 24 312 751 أٷپ حٿزڀيحڅ نڄىحد

 22 272.5 27 769 855 حٿزڀيحڅ حْهَي ًحص حٿيهپ حٿڄنوٴٞ

 22 276.0 20 279 639 رڀيحڅ ڃظى٤ٓش حنوٴخٝ حٿيهپ

 12 155.7 12 537 372 أٻؼَ حٿزڀيحڅ حٿنخڃُش طٸيڃخ

 78 975.1 83 897 618 2 أُضٔٞع اُلشػ٢

     اُبِذإ أُخوذٓت

 22 274.9  17  423 547  أُضٔٞع اُلشػ٢

 100 250.0 1 100 320 166 3 أُضٔٞع

دٝلاس أٓش٢ٌ٣)ؼٖ ٓخش١(اُبِذاُشهْ

اُبِذإ اُ٘ا٤ٓت

رخٻٔظخڅ

اػُىرُخ

ؿنىد أٳََٸُخ

أوٻَحنُخ

انيونُُٔخ

طَٻُخ

أوٯنيح

حٍْٝ حٿٴڀ٤ُٔنُش حٿڄلظڀش

حٿهني

ڃخٿَُِخ

ٳُض نخځ

ٻُنُخ

ڃٗوٌ

ٻخُحهٔظخڅ

ننيوٍحّ

حٿُڄن

ڃُخنڄخٍ

ؿڄهىٍَش طنِحنُخ حٿڄظليس

رنن
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 202 ٓؾخش٣اث اُبشٗآش ٖٓ الأؿز٣ت ُؼاّ  أُِغن اُغادط:

دٝلاس أٓش٢ٌ٣)ؼٖ ٓخش١(اُبِذاُشهْ  

اُبِذإ اُ٘ا٤ٓت

حٿُٜن

ٯىحطُڄخٖ

رىٍٻُنخ ٳخٓى

رنٰٗىَٖ

ڃىُحڃزُٶ

ؿڄهىٍَش حٿټىنٰى حٿيَڄٸَح٣ُش

طخَٗني

ڃخٿٍ

أٳٰخنٔظخڅ

ُحڃزُخ

نُـََُخ

رىٿُٴُخ )حٿڄظ٬يىس حٿٸىڃُخص(

ٌَٓ ٖنټخ

نُزخٽ

ٻڄزىىَخ

حٿٴڀزُن

حٿڄټُٔٺ

ٯخنخ 

حٿٔڀٴخىوٍ

ڃَٜ

ٍوحنيح

نُټخٍحٯىح

حٿـِحثَ

حٿنُـَ

ٻىٿىڃزُخ

حٿټخڃَُوڅ

ٷَُٯُِٓظخڅ

حٍْؿنظُن

ؿڄهىٍَش ٖو حٿيَڄٸَح٣ُش حٿ٬٘زُش

ٿُٔىطى

حٿـڄهىٍَش حٿيوڃُنُټُش
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 202 ٓؾخش٣اث اُبشٗآش ٖٓ الأؿز٣ت ُؼاّ  أُِغن اُغادط:

دٝلاس أٓش٢ٌ٣)ؼٖ ٓخش١(اُبِذاُشهْ  

اُبِذإ اُ٘ا٤ٓت

ُڃزخرىٌ

طىٯى

حٿڄَٰد

طُڄىٍ ٿُ٘ظٍ

حٿٔىىحڅ

نخَظٍ

حٿزَحَُپ

ڃيٯ٘ٸَ

اََحڅ حٿـڄهىٍَش حٔٓٗڃُش

حٔٻىحىوٍ

أوٍوٯىحٌ

ؿڄهىٍَش أٳََٸُخ حٿى٤ًٓ

حٿـڄهىٍَش حٿ٬َرُش حٿٔىٍَش

نخڃُزُخ

ٿُزََُخ

حٿ٬َحٵ

حٿٔنٰخٽ

َُٓحٿُىڅ

ٻىرخ

ٻىص ىَٴىحٍ

٫ڄخڅ

أٍڃُنُخ

٣خؿُټٔظخڅ

ؿڄهىٍَش حٿټىنٰى

ؿىٍؿُخ

ٯخڃزُخ

ك٢ أُائت ٖٓ ع٤ذ اُو٤ٔت( أُضٔٞع اُلشػ٢ )
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 2010ٓؾخش٣اث اُبشٗآش ٖٓ الأؿز٣ت ُؼاّ  أُِغن اُغادط:

دٝلاس أٓش٢ٌ٣)ؼٖ ٓخش١(اُبِذاُشهْ

اُبِذإ أُخوذٓت

حٖطلخى حٿَوٍٓ 

ٳَحنٔخ

رڀـُټخ

ا٤َخٿُخ

ٻنيح

حٿىَٖخص حٿڄظليس حْڃََټُش

حٔڃخٍحص حٿ٬َرُش حٿڄظليس

نىٿنيح

آََٿنيح

آظىنُخ

حٿُخرخڅ

حٿيحنڄَٹ

ٓنٰخٳىٍس

أٓظَحٿُخ

آزخنُخ

ٖطٴُخ

حٿڄڄڀټش حٿڄظليس

حٿڄڄڀټش حٿ٬َرُش حٿ٬ٔىىَش

نُىُٿنيح

أٿڄخنُخ

ك٢ أُائت ٖٓ ع٤ذ اُو٤ٔت( أُضٔٞع اُلشػ٢ )

أُضٔٞع 
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ٓضٔٞع أُغاٛٔاث أُؤًذة أُِغن اُغابغ:
(1)

 )بآلاف اُذٝلاساث( 2010ك٢ ػاّ  

 عالاث اُؽٞاسئ اُخ٤ٔ٘ت أُضٔٞع اُضٜت أُاٗغت
عغا  الاعخضابت 

 اُؼاصِت

اُؼ٤ِٔاث أُٔخذة 

 ُلإؿارت ٝالإٗؼاػ

اُؼ٤ِٔاث 

 اُخاصت

ٓغاٛٔاث 

 *أ شٟ

   387   121 508 رنٺ حٿظنڄُش حْٳََٸٍ 

 183  292 12  068 2 527 4 070 19 حٿـِحثَ

 42  20  98 72 231 أنيوٍح

   280    280 ٍحر٤ش أڃڂ ؿنىد َٗٵ آُٓخ

  165 2 359 13  652 18 964 6 930 83 أٓظَحٿُخ

   140  189 1  329 1 حٿنڄٔخ

       100 أًٍرُـخڅ

      280 3 280 3 رنٰٗىَٖ

  335 4 376 9 848 5 155 16 341 349 37 رڀـُټخ

     32  32 رنن

       5 رىطخڅ

   886 1  725 4 078 1 974 15 حٿزَحَُپ

    1   1 رىٍٻُنخ ٳخٓى

   187 1    187 1 ٻڄزىىَخ

  810 16 051 89 322 5 014 91 818 25 529 285 ٻنيح

       20 ُٗڀٍ

  500   500  060 4 حٿُٜن

     50  50 ٻىٿىڃزُخ

   25    25 ٻَوحطُخ

   518  608  125 1 ٻىرخ

   471  13 200 690 ٷزَٙ

     159  159 حٿـڄهىٍَش حٿظُ٘ټُش

  025 2 058 18  819 13 039 6 618 40 حٿيحنڄَٹ

       248 حٔٻىحىوٍ

      200 386 ڃَٜ

       300 حٿٔڀٴخىوٍ

  10   84  94 آظىنُخ

  300 27 552 107  525 142 996 6 928 289 حٿڄٴىُٟش حْوٍورُش

      123 123 ؿٍِ ٳَُوَم

  248 870 7  934 9 075 8 473 26 ٳنڀنيح

   585 5  023 13 405 684 20 ٳَنٔخ

  037 5 376 29 387 295 26 588 28 350 95 أٿڄخنُخ

     356  356 حٿُىنخڅ

     185  185 آَٔڀنيح

   594 8  094 6 496 3 249 18 حٿهني

   467    467 انيونُُٔخ

   000 17  640 1 214 854 18 حٿ٬َحٵ

  831 1 911 4 973 1 028 9 020 1 318 19 آََٿنيح

  200 270  244 6 765 3 716 25 ا٤َخٿُخ

  250 13 043 112  947 55 078 25 406 214 حٿُخرخڅ

       46 حٍْىڅ

     20  20 ٻخُحهٔظخڅ

      581 5 581 5 ٻُنُخ

     37  37 ٖطٴُخ

      330 330 ٿُٔىطى

  48  92 51  191 ٿُوظن٘ظخَنٍ

  147 379 4 737 243 3 611 1 727 12 ٿټٔڄزَ٭ 

      449 449 ڃيٯ٘ٸَ 

   106 6    106 6 ڃٗوٌ 

  748     000 1 ڃخٿَُِخ

                                                      
 .2008طٔظني ؿڄُ٪ حٍْٷخځ اٿً رُخنخص ڃن ن٨خځ ك٘ي حٿڄىحٍى وڃٔخنڄخص حٿڄخنلُن ٫خځ  (1)
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 عالاث اُؽٞاسئ اُخ٤ٔ٘ت أُضٔٞع اُضٜت أُاٗغت
عغا  الاعخضابت 

 اُؼاصِت

اُؼ٤ِٔاث أُٔخذة 

 ُلإؿارت ٝالإٗؼاػ

اُؼ٤ِٔاث 

 اُخاصت

ٓغاٛٔاث 

 *أ شٟ

    2   2 ڃىٍَظخنُخ

   801 35    801 35 نُزخٽ

  691 5 549 6  308 4 826 4 424 74 نىٿنيح

   071 1  320 1 364 4 855 6 نُىَُڀنيح

       18 نُټخٍحٯىح 

  624 2 252 2 318 11 667 8 419 939 43 حٿنَوَؾ 

    1 908 7 672 6 361 26 ٫ڄخڅ

   250 13 250  513 ٛنيوٵ حْورٺ ٿڀظنڄُش حٿيوٿُش

  68     68 رنڄخ 

    491   200   691 رىٿنيح 

  510 2 885 6   704 75 959 17 058 103 ڃخنلُن ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ**

     266  266 ٷ٤َ

 346  400 1  902 2 500 148 5 ؿڄهىٍَش ٻىٍَخ

     72  72 ٍوڃخنُخ 

  000 1 567 10  000 14 433 6 000 32 حٖطلخى حٿَوٍٓ

      13 13 ٓخڅ ڃخٍَنى

  500 902  639 23  041 25 حٿـڄهىٍَش حٿ٬َرُش حٿٔىٍَش

 15      15 ٓڀىٳخٻُخ 

   25  94  119 ٓڀىٳُنُخ 

     240  240 ؿنىد أٳََٸُخ

 655 31 366 111 11  170 39 72 374 82 أٓزخنُخ 

حٿٔدددددددىىحڅ )كټىڃدددددددش حٿىكددددددديس    

 حٿى٣نُش(
2 675    2 675   

حٿٔدددددددىىحڅ )كټىڃدددددددش حٿىكددددددديس    

 حٿى٣نُش(
13 017  12 397   621  

  817 10 737 31 408 4 541 38 119 623 85 حٿٔىَي

 144 1 567 1 728 18 845 1 102 18 534 1 919 42 ٓىحَُڀني

 65     929 1 994 1 حٿـڄهىٍَش حٿ٬َرُش حٿٔىٍَش

 122    504 11  626 11 طخَڀني 

 000 2      000 2 طَٻُخ 

      120 120 أوٯنيح

حٿٜددددنيوٵ حٿڄَٻددددٌِ ٿڄىحؿهددددش 

 حٿ٤ىحٍة ٿٓڃڂ حٿڄظليس
120 285 378 61 119  40 686 18 101  

ٛنيوٵ حْڃڂ حٿڄظلديس حٿڄ٘دظَٹ   

 وحٿىٻخٖص 
68 428 13 660 7 043  19 018 21 515 7 191 

      10 10 حٔڃخٍحص حٿ٬َرُش حٿڄظليس

 368 4 113 15 751 48 52 295 66 418 22 998 156 حٿڄڄڀټش حٿڄظليس

 643 10 670 32 213 520  732 905 614 98 872 567 1 حٿىَٖخص حٿڄظليس حْڃََټُش

      300 300 ٳنِوَٗ )ؿڄهىٍَش حٿزىٿُٴخٍَش(

  326 767 2  000 3  093 6 حٿزٺ حٿيوٿٍ

        

 158 336 078 188 080 213 1 999 31 261 726 1 711 314 287 810 3 أُضٔٞع ا٢ٌُِ

       أُغاٛٔاث اُز٘ائ٤ت 

  
 الم ا ما      نا  ق ا   ما  و   ال  ا ا  ال ا   و   ال ندوق ال ا م ا ما      :

   
    م  م ا ما  ال  ا  ال اص المنح ا    نا    ال  ن   م   حم   ا   ا 
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انُسجخ انًئىيخآلاف انذولاراد الأيريكيخانُسجخ انًئىيخآلاف انذولاراد الأيريكيخانُسجخ انًئىيخآلاف انذولاراد الأيريكيخانُسجخ انًئىيخآلاف انذولاراد الأيريكيخ

4100 000 3100330 985 3100613 535 2100746 753 308انًجًىع انكهي 

2877 2757842 2928906 30911112 318اٌزّٕيخ

380 220 381081 239 277887 733 273744 005 656  الإغبثخ

1 660 1195 418 944385 716581 411اٌطىاسئ

1 559 1885 821 1502 789 1163 289 245ػٍّيخ ِّزذح ٌلإغبثخ والإٔؼبش 

2216 1764510 2006364 1666252 244ػٍّيبد خبصخ

  
2
ؼٌٍّيخ اٌثٕبئيخ وحسبثبد الأِبٔخ   2707 2937898 3099457 10639ا

2100 340 2100804 519 2100433 214 1100246 831 640أفريميب جُىة انصحراء انكجري

ٌّئىيخ ٌجّيغ اٌجٍذاْ سجخ ا 67636359إٌ

1697 1877819 1657950 1548351 001  اٌزّٕيخ

185 978 286477 171 185822 892 183447 513 588الإغبثخ

890 927118 719054 645838 048 اٌطىاسئ

1 088 1359 244 1768 172 868609 540 ػٍّيخ ِّزذح ٌلإغبثخ والإٔؼبش

1316 1305967 1416703 1347532 782ػٍّيبد خبصخ

ؼٌٍّيخ اٌثٕبئيخ وحسبثبد الأِبٔخ   603 281540 141958 292916 269ا

895100 763100743 690100435 484100747 657 آسيب

ٌّئىيخ ٌجّيغ اٌجٍذاْ سجخ ا 18201922إٌ

849 7710286 8312256 12125631 606  اٌزّٕيخ

76986 65085909 55180793 32066548 518الإغبثخ

440 321383 124789 36197 760 اٌطىاسئ

329 329525 427004 283352 758 ػٍّيخ ِّزذح ٌلإغبثخ والإٔؼبش

354 274622 446036 286522 096ػٍّيبد خبصخ

ؼٌٍّيخ اٌثٕبئيخ وحسبثبد الأِبٔخ   51 81927 112349 143046 436ا

)1(  ِبػذا رىبٌيف دػُ اٌجشاِج والإداسح.

خٔ اٌزي لا يّىٓ رخصيصهب حست اٌؼٍّيخ. َ واٌزأِيٓ واٌحسبثبد اٌخبصخ وحسبثبد الأِب اٌزشغيٍيخ ِثً اٌحسبة اٌؼب  )2(

َ اٌسبٌجخ اٌزسىيبد اٌّبٌيخ. 2007 واٌسٕىاد اٌسبثمخ، حيث طجك اٌجشٔبِج اٌّؼبييش اٌّحبسجيخ ٌّٕظىِخ الأُِ اٌّزحذح ورّثً الأسلب  َ خٔ ِغ رٍه اٌخبصخ ثؼب مّبس َ ٌيسذ لبثٍخ ٌٍ مٍطبع اٌؼب 2008 و2009 اٌّؼشوضخ وفمب ٌٍّؼبييش اٌّحبسجيخ اٌذوٌيخ ٌ  َ فٔمبد ػب   )3(

  ثحست الإلهيى وانفئخ 2010-2007
1
فمبد انًجبشرح   زُآٖ- أُق: انُ أُِغن ا
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انُسجخ انًئىيخآلاف انذولاراد الأيريكيخانُسجخ انًئىيخآلاف انذولاراد الأيريكيخانُسجخ انًئىيخآلاف انذولاراد الأيريكيخانُسجخ انًئىيخآلاف انذولاراد الأيريكيخ

أوروثب انشرليخ وراثطخ انذول انًسزمهخ

ٌّئىيخ ٌجّيغ اٌجٍذاْ سجخ ا 29100 50100313 37100432 33100747 603إٌ

1111  اٌزّٕيخ

29 550------الإغبثخ

2689 4999060 3799992 33100192 597 اٌطىاسئ

12 9683 6035 8254 053 ػٍّيخ ِّزذح ٌلإغبثخ والإٔؼبش

13 40376 30957 25938 544ػٍّيبد خبصخ

ؼٌٍّيخ اٌثٕبئيخ وحسبثبد الأِبٔخ    555141317042--ا

6---26-1--

أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

ٌّئىيخ ٌجّيغ اٌجٍذاْ سجخ ا 362100 242100832 258100893 178100692 219إٌ

6769  اٌزّٕيخ

134 229541 2610264 3017771 177الإغبثخ

23766 11347827 10039970 4827697 776اٌطىاسئ

177 28783 29299 15167 359ػٍّيخ ِّزذح ٌلإغبثخ والإٔؼبش

60 85044 71671 33530 418ػٍّيبد خبصخ

  
2
ؼٌٍّيخ اٌثٕبئيخ وحسبثبد الأِبٔخ   4713 42122 73232 485-473ا

793 9855739 12348427 10242342 6418

انشرق الأوسط وشًبل أفريميب 

ٌّئىيخ ٌجّيغ اٌجٍذاْ سجخ ا 197100 175100617 159100272 117100130 065إٌ

4545اٌزّٕيخ

137 106952 128440 109358 128الإغبثخ

18192 16192221 13887727 10287288 383اٌطىاسئ

122 111337 60978 17657 199ػٍّيخ ِّزذح ٌلإغبثخ والإٔؼبش

58 49883 77839 85631 184ػٍّيبد خبصخ

ؼٌٍّيخ اٌثٕبئيخ وحسبثبد الأِبٔخ   -11446 576-11194 736ا

818 22289 85440 11998 11

)1(  ِبػذا رىبٌيف دػُ اٌجشاِج والإداسح.

خٔ اٌزي لا يّىٓ رخصيصهب حست اٌؼٍّيخ. َ واٌزأِيٓ واٌحسبثبد اٌخبصخ وحسبثبد الأِب اٌزشغيٍيخ ِثً اٌحسبة اٌؼب  )2(

َ اٌسبٌجخ اٌزسىيبد اٌّبٌيخ. 2007 واٌسٕىاد اٌسبثمخ، حيث طجك اٌجشٔبِج اٌّؼبييش اٌّحبسجيخ ٌّٕظىِخ الأُِ اٌّزحذح ورّثً الأسلب  َ خٔ ِغ رٍه اٌخبصخ ثؼب مّبس َ ٌيسذ لبثٍخ ٌٍ مٍطبع اٌؼب 2008 و2009 اٌّؼشوضخ وفمب ٌٍّؼبييش اٌّحبسجيخ اٌذوٌيخ ٌ  َ فٔمبد ػب   )3(

  ثحست الإلهيى وانفئخ 2010-2007
1
فمبد انًجبشرح   زُآٖ- أُق: انُ أُِغن ا
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المجموعالعمليات الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعمليات الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعمليات الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعمليات الثنائيةعملياتالإغاثةالتنمية

وحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصة
2
وأخرى 

2
وأخرى 

2
وأخرى 

2
وأخرى 

330 000 8984 510270 081221 220 8423 613287 985 4573 364293 887176 239 9063 746275 535 6393 252309 744200 733 1122 308292 753 0902 244272 656166 005 3182 309المجموع الكلي

أفريقيا جنوب الصحراء

35--35-015 1--015 1-503 3--503 3-296 4-457839 3-أَغىلا

815 02-856959 2801 385-283 9592 6272 4--333294 8644 2--336528 2بٍُ

881 01117 1-386 48411 9245 88427-351 68918 1828 98214-531 6688 7474 85511-864 0276 4بىركُُب فبسى

948 3122-918 22-973 46244-512 44-845 10831-738 31-713 257045638 38-بىروَذٌ

424 4716-212 16514 2262 4411-735 4477 7523 8-997698 0575 3562 13-402 9531 1انكبيُروٌ

630---385630---673385---789673---789انرأش الأخضر

902 6954523 5632 59917 4113 36-281 8603 27028 1604 36-570 9484 64128 0192 25-104 7683 14719 2جًهىرَت افرَمُب انىسطً

557 685832146 36211 678127 5586 817343129 41211 986107 7149 94-056 84412 81578 3123 72-615 0285 66962 4حشبد

610 11-383226 11-571 44-568 4-411 3--411 3-808 2--808 2-انكىَغى

461 234136 9901 23719 115-418 93238177 44811 165-323 101-422 9027 93-234 76-459 7764 71-جًهىرَت انكىَغى انذًَمراطُت

418 3380377 0436 9711 15-905151 54391614 16-286257 16-847 28927028823 23-كىث دَفىار

938 08--137 2008018 397-609 2275526 8--526 6137017 4--125 4883 1جُبىحٍ

35--35-285--285-137--137-241--241-إرحرَب

529 859478 12532 2983 247416 84726 178399 04115 2154 414354 40426 337287 5783 8312 658261 90219 040168 8621642 836148 17إثُىبُب

939 1281-267543 7641 82-201556 8492 3--933916 8152 2--919896 1غبيبُب

169 09117-889 3701 4574 11413-387 95610 2092 729-218284 7796 4302 4-838316 2751 2غبَب

139 93927375 9202 6531 9493326115 3128 7336 209621819 89513 9405 8489291411 1496 4غُُُب

348 6495-700 4-344 2494-096 4-316 3--316 3-078 5--078 5-غُُُب -بُسبو

625 264214 1-706 655191 00521 449247-834 722222 29323 52868161162 022136 29825 190-205 5618 532153 28كُُُب

856 1576-742 8299575 1338 1-257 4396 9271 20410-355 3689 6581 12811-199 33110 1نُسىحى

084 53568319 5111 35414 6142 45118817 9902 98512 9801 727731 2773 85096927 16620634 4773 31-نُبُرَب

951 43715-532 9827 9367 0682413815 7067 1208 13-891675 5547 8914 327598013 9669 3يذغشمر

936 69517-818 4239 6137 12339 2-186 30321 85816 7428-961 82315 21212 143-402 80930 12يبلاوٌ

318 43213 1-628 2586 6615 29710 1-185 1793 5776 13313 2-880 5656 1424 23713 1-360 5448 3يبنٍ

453 80112-503 1497 7714 12--317 4549 6593 27--666 99320 2126 19--693 51914 4يىرَخبَُب

516 44324 165461 86319 6123 50816963828 29822 0555 90910242 8132 23129 6439 5099537 2062 83222 12يىزايبُك

89835-746-15500-485-313 3--313 3-369 6--369 6-َبيُبُب

880 796239141 6356 211127 0607 3043625 5141 20617 3826 31-990 3941 99718 66610 22--853 81316 5انُُجر

807 65318-830 3249 9438 050421-075 36310 34311 27919-586 47711 5057 15--711 7948 6رواَذا

78743--112665 821--030 6351---956635---956سبو حىيٍ وبرَشُبٍ

011 96013 1-120 9319 8671 21710-449 2018 5592 8--101 4585 4183 86-557 8533 2انسُغبل

356 60011 880621 7568158 46217146712 6579 8032 14-169242 39211 3503 335123712 8857 4سُرانُىٌ

889 611119 3621 91613 104-889 057596267 23620 247-781 178-696 08610 168-678 67-169 5083 64-انصىيبل

7--7-67--1077-894---894جُىة أفرَمُب

584 617704619 62471 639545 9271 225606-197 72474 231527 3165 141635 5467 25591 375531 8865 653588 69323 19998 340463 3انسىداٌ

415 1323-282 3-811 3--811 3-432 9--432 9-155 11--155 11-سىازَهُذ

320 50234 6482091 96116 73315 64539978125 90717 2336 20529-345 68422 7196 3339-004 68331 8جًهىرَت حُساَُب انًخحذة

654 71-647 1-767 11-766 1-034 4-817217 3-896 1-83659 1-حىغى

768 091355-017 83838 83416 920590-669 96980 8279 117-236363 228113 1404 440234113 0292 437107 3أوغُذا

416 30516 1-372 7408 0186 37516-425 2179 5296 0900026 43819 8597 18--654 20513 5زايبُب

148 12335067680 79-425 769386270154 153-610 155--610 155-938 2597-913 97-زيبببىٌ

460 3674 24-498-207459 02-742 1-6-307 302095803491 143-173123 203َفمبث إلهًُُت أخري

804 340 5402 96760 477131 978 8191 433169 519 9582 70328 822130 171 9502 246187 214 9162 53214 447141 892 3511 640165 831 2691 78229 588134 513 0011 154مجموع الإقليم

 يبػذا حكبنُف دػى انبرايج والإدارة  (1) 

.حشًم جًُغ َفمبث انصُبدَك الاسخئًبَُت وانحسبة انؼبو وانحسبببث انخبصت (2)

َفمبث ػبو 2008 و2009 انًؼروضت وفمب نهًؼبَُر انًحبسبُت انذونُت نهمطبع انؼبو نُسج لببهت نهًمبرَت يغ حهك انخبصت بؼبو 2007 وانسُىاث انسببمت، حُث طبك انبرَبيج انًؼبَُر انًحبسبُت نًُظىيت الأيى انًخحذة. وحًثم الأرلبو انسبنبت انخسىَبث انًبنُت (3)

 أُِغن اُزآٖ- باء:  اُ٘لواث أُباؽشة )4( بغغب اُبِذإ ٝالإه٤ِْ ٝاُل ت  )2010-2007(

)آلاف اُذٝلاساث الأٓش٤ٌ٣ت(
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المجموعالعمليات الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعمليات الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعمليات الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعمليات الثنائيةعملياتالإغاثةالتنمية

وحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصة

2
وأخرى 

2
وأخرى 

2
وأخرى 

2
وأخرى 

آسيا

606 553494156 55913 142-621 075206 4571 08916 189-841 636369204 83614 189-719 8216133 89314 118-أفغبَسخبٌ

738 45375-793 49232 24142 16467-778 29927 93839 65894--476 11962 43033 85879 1-387 18512 65بُغلادَش

046 192--027 8362 51--831 2101 2---210 7112 3---711 3بىحبٌ

بَ 272 21916-597 45514 1751 5914-861 25411 1872 35120-059 77718 3711 88318 2-459 02813 2كًبىد

-----402--402------انصٍُ

482 95310--530 7209 9419 3-7736 1285 69619 9-855577 2828 40321 6--879 14انهُذ

429 51942310 4881 8-334 30053918 4952 15-025 00772826 2901 24-036 98945 1712 8765 36-إَذوَُسُب

----------49--49-يجًىػت إسلاو أببد

472 69230-780 29-010 78538-225 37-026 73--026 73-699 33--699 33-جًهىرة كىرَب انشؼبُت انذًَمراطُت

444 18215-454 8088 4116 10115-496 8157 4367 9--648 7883 3215 7--965 3562 4جًهىرَت لاو انذًَمراطُت انشؼبُت

---------------يهذَف

178 8722951121 20-279 1395438 0863 35-165 81-606 55926 54-307 11--307 11-يُبًَبر

931 13356-660 13749 2747 15453-825 29651 3881 44--150 23838 3186 37-463152 70321 15َُببل

116 690868380 82917 728347 67413 826763195221 890201 79218 8292607946 62321 81224 1718529 1874 36811 14ببكسخبٌ

524 45894012639 38-836 6567526 1052 24-327 8--327 8-588 11--588 11-انفهبٍُ

727 2213173 3661 10971 4011 50118840 6151 7029738 95819551 5281 02148 9881 32921342 0703 37638 1سرٌ لاَكب

863 9954044655 4-829 38822122010 10-123 2858-838 7-576 8--576 8-حًُىر نُشخٍ

859915-56-793793---55-55--451-451--َفمبث إلهًُُت أخري

743 927895 6225 90935 286769 43584 349763 0368 79327 256650 74777 046690 52211 54844 631551 65783 436484 09614 51828 606320 121مجموع الإقليم

أوربا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

---------------أنببَُب

531 1--424 304791061-449-824 3--824 3-388 5--388 5-أريُُُب

213--213-473 1--473 1-836 7--836 7-أرربُجبٌ

338 4-3317 4-635 415-226413 15-510 9-956555 8-387 64-381 4-جىرجُب

742 112-046697 12-663 8--663 8-69--69------لُرغُسسخبٌ

421--421-371--371-185 6--185 6-212 8--212 8-الاححبد انروسٍ

---------------صربُب/انجبم الأسىد

065 10--621 4447 0702 25--070 25-685 16--685 16-780 7--780 7-طبجُكسخبٌ

217--217------َفمبث إلهًُُت أخري

313 129-060704 55026 4322 9924132650 49-747 37-192555 37-603 633-597 33-مجموع الإقليم

 يبػذا حكبنُف دػى انبرايج والإدارة  (1) 

.حشًم جًُغ َفمبث انصُبدَك الاسخئًبَُت وانحسبة انؼبو وانحسبببث انخبصت (2)

َفمبث ػبو 2008 و2009 انًؼروضت وفمب نهًؼبَُر انًحبسبُت انذونُت نهمطبع انؼبو نُسج لببهت نهًمبرَت يغ حهك انخبصت بؼبو 2007 وانسُىاث انسببمت، حُث طبك انبرَبيج انًؼبَُر انًحبسبُت نًُظىيت الأيى انًخحذة. وحًثم الأرلبو انسبنبت انخسىَبث انًبنُت (3)

 أُِغن اُزآٖ- باء:  اُ٘لواث أُباؽشة )4( بغغب اُبِذإ ٝالإه٤ِْ ٝاُل ت  )2010-2007(

)آلاف اُذٝلاساث الأٓش٤ٌ٣ت(
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المجموعالعمليات الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعمليات الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعمليات الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعمليات الثنائيةعملياتالإغاثةالتنمية

وحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصةوحسابات الأمانةخاصة

2
وأخرى 

2
وأخرى 

2
وأخرى 

2
وأخرى 

 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

-----86-842-64-2836-برببدوش

-----50--50-145--145-بهُس

601 5597 2-468 5742 3392 7785-973 5882 3911 18411 1-773 4346 5993 3067-968 3253 3بىنُفُب )انًخؼذدة انمىيُبث(

442--442----------------شُهٍ

483 74132 12-743 219-685 10426 6-581 020-658 58719 2-071 17-338 85819 3-480 15-كىنىيبُب

162611-335213236 4--701 1346343 4--802 3321 3012 2--036265 2كىبب

6060---564--564-057 3--057 3-569--569-انجًهىرَت انذويُُُكُت

103 5784 1-540 152-475 73939 37-745 91-284 09079 186977 2-467 43364 89014463-الإكىادور

859 52225 22-338 3-274 39716 15-876-837 4833 7342300513 2-43177 2261 1انسهفبدور

733 51915 1-504 37771113 4869-786 1057 1651 8--291 8745 5552 6--132 4234 2غىاحًُبلا

---------------غُبَب

382 122175236 53747 504548188 2327172 8084 39365 5232 59-419 4557 64950 7421 21--542 20010 11هبَخٍ

439 53828 20-094 8073 0144 75628 14-939 3205 9837-844 3--894966 9761 26222 17-445 2691 4هُذوراش

-----1--1-32--32-جبيُكب

-----314--314-112--112-انًكسُك

103 9486-630 5253 1741 4899-211 4743 8935 15--236 6587 5978 7--226 3715 2َُكبراغىا

50--50-55-532-34-1717-بًُب

147 1541 1-0-7-358 24127 26-375604512 23952 43-945 1914 2234 93420 13-474 8164 1بُرو

868 3863-186296 7433 3663-154223 8513 1-7371131 7291 1-51120198 1َفمبث إلهًُُت أخري

832 342362 12264 82747 541237 89313 427242 232102 9704 264113 69222 739258 485123 6977 771100 21926 793178 77647398 17748 30مجموع الإقليم

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

461 43419 1-027 18-596 12018 1-477 17-776 22--776 22-285 613-278 13-انجسائر

511 448--467 6278 1095--517 5365 4---536 2514 6844 2--568 1يصر

035 3--035 3-551 2--551 2-238 1--238 1-826--826-إَرٌ

673 16--402 47327116 36--473 36-388 24445 8-144 37-974 5912-915 12-انؼراق

102102--------138---516138---516الأردٌ

709 01-239 4701-نبُبٌ

-----194-194--497-497--انجًبهُرَت انؼربُت انهُبُت

---------------انًغرة

427 076-304123 76-317 5761662 7261 60-244 052--244 52-993 069-993 69-الأرض انفهسطُُُت انًحخهت

815 3833-981 79631 7781 2222-499 25821 7531 4519-069 48163919 696-868 5442 3انجًهىرَت انؼربُت انسىرَت

092 2963235739 41735 5683 126--903 66522 8423 12--797 0455 5327 6--033 4992 4انًٍُ

174361177324502-187-21--21------َفمبث إلهًُُت أخري

617 998197 2214461 952181 27213 440175 5761 8171 440161 13010 289159 2881948 358138 06512 818117 7362 3831 128102 10مجموع الإقليم

2
021 091174 648138 5885 69426 1493 256234 404152 49312 00491 22-185 649175 964151 5715 00113 1244 769108 157126 2071 13-594 6-أخرى

 يبػذا حكبنُف دػى انبرايج والإدارة  (1) 

.حشًم جًُغ َفمبث انصُبدَك الاسخئًبَُت وانحسبة انؼبو وانحسبببث انخبصت (2)

َفمبث ػبو 2008 و2009 انًؼروضت وفمب نهًؼبَُر انًحبسبُت انذونُت نهمطبع انؼبو نُسج لببهت نهًمبرَت يغ حهك انخبصت بؼبو 2007 وانسُىاث انسببمت، حُث طبك انبرَبيج انًؼبَُر انًحبسبُت نًُظىيت الأيى انًخحذة. وحًثم الأرلبو انسبنبت انخسىَبث انًبنُت (3)

 أُِغن اُزآٖ- باء:  اُ٘لواث أُباؽشة )4( بغغب اُبِذإ ٝالإه٤ِْ ٝاُل ت  )2010-2007(

)آلاف اُذٝلاساث الأٓش٤ٌ٣ت(

2007 
3
   2008 

3
   2009 

3
   2010
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2007 
4
2008       

4
2009      

4
2010      

انُسجخثآلاف انذولارادانُسجخثآلاف انذولارادانُسجخثآلاف انذولارادانُسجخثآلاف انذولاراد

انًئىيخالأيريكيخانًئىيخالأيريكيخانًئىيخالأيريكيخانًئىيخالأيريكيخ

3100.0 507 3100.0923 515 3100.0792 025 2100.0855 314 974انزًُيخ والإؼبثخ: 

ثحست فئبد انجهذاٌ راد انىضع انخبص 2

ْ ّٔىا 267.6 371 268.0939 392 272.0382 178 173.9093 710 707ألً اٌجٍذا

ٕخفض ذٌخً اٌّ ْ اٌؼجض اٌغزائي راد ا 394.3 308 393.4053 285 292.9073 810 294.0174 175 770ثٍذا

ثحست انًُبطك أو يجًىعبد انجهذاٌ

261.2 148 267.1296 359 268.0772 057 172.0798 667 589أفشيميب جٕىة اٌصحشاء 

85424.4 72820.7194 63521.0049 44219.1179 125آسيب

3
سزمٍخ  ذٌوي اٌّ 280.8 491.4610 371.2992 331.5192 597 أوسوثب اٌششليخ وساثطخ ا

2517.2 1363.9367 1274.2234 783.4468 953أِشيىب اٌلاريٕيخ واٌجحش اٌىبسيجي

1955.6 1724.9173 1505.0167 1124.9646 511اٌششق الأوسط وشّبي أفشيميب

287100.0 275100.0842 292100.0906 309100.0112 318انزًُيخ:

ْ راد اٌىضغ اٌخبص 2 ثحست فئبد اٌجٍذا

20471.0 19370.0474 19266.0079 22773.4657 011ألً اٌجٍذاْ ّٔىا

ٌّٕخفض غٌزائي راد اٌذخً ا ؼٌجض ا 27696.2 26897.4860 27393.6834 30297.7412 146ثٍذاْ ا

ثحست انًُبطك أو يجًىعبد انجهذاٌ

16959.0 18768.1819 16556.6950 15449.8351 001أفشيميب جٕىة اٌصحشاء

8429.3 7728.0286 8328.6256 12139.3631 606أسيب

ىٌبسيجي  شِيىب اٌلاريٕيخ واٌجحش ا 134.7 228.1541 269.2264 309.8771 177أ

134.8 103.8952 124.2440 103.3358 128اٌششق الأوسط وشّبي أفشيميب

  ثحست فئبد انجهذاٌ راد انىضع انخبص والألبنيى نهفزرح 2010-2007
1
فمبد انًجبشرح   زُآٖ- ص٤ْ: انُ أُِغن ا

 .ماعدا   ال    ع  الب ام  وا  ا     
 ال  ن   ال     ل   عا    
 ل  ا        
وال ن ا  ال ا     ح    بق الب  ام  الم ا    الم ا ب   لمن  م       الم  و   و  ا ل م ا    الم ا ب   ل   ا  ال ا   ا    ل م ا    م      ال ا     ا       و        ا  عا    

 الأم  الم  د 
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 أُ٘ظٔاث اُذ٤ُٝتٝ اُؾشاًاث ٓغ ٓ٘ظٔاث الأْٓ أُخغذة اُق:- أُِغن اُخاعغ

 2008 2009 2010 

 اُضٜاث اُؾش٣ٌت

ػذد 

 ػذد اُبِذإ أُؾشٝػاث

ػذد 

 ػذد اُبِذإ أُؾشٝػاث

ػذد 

 أُؾشٝػاث

ػذد 

 اُبِذإ

 62 134 71 138 71 140 ُِؽلُٞت )ا٤ٗٞ٤ُغ٤ق(ٓ٘ظٔت الأْٓ أُخغذة 

 56 93 61 93 63 99 ٓ٘ظٔت الأؿز٣ت ٝاُضساػت

 44 74 41 62 46 75 ٓ٘ظٔت اُصغت اُؼا٤ُٔت

 44 64 36 63 43 67 بشٗآش الأْٓ أُخغذة الإٗٔائ٢

 38 52 39 54 43 54 ٓلٞظ٤ت الأْٓ أُخغذة ُؾؤٕٝ اُلاص ٤ٖ

 31 44 28 41 38 51 ص٘ذٝم الأْٓ أُخغذة ُِغٌإ

 28 33 26 30 31 40 بشٗآش الأْٓ أُخغذة أُؾخشى أُؼ٢٘ بل٤شٝط/ٓشض الإ٣ذص

آ شٕٝ
1

 29 24 18 12 31 22 

 21 26 19 22 18 19 اُب٘ي اُذ٢ُٝ

 19 25 15 23 16 20 ا٤ُٞٗغٌٞ

 13 19 9 15 14 19 أُ٘ظٔت اُذ٤ُٝت ُِٜضشة

 14 17 14 16 14 18 اُص٘ذٝم اُذ٢ُٝ ُِخ٤ٔ٘ت اُضساػ٤ت

 14 17 15 22 11 13 ُض٘ت اُص٤ِب الأعٔش اُذ٤ُٝت

 10 14 11 12 13 15 الاحغاد اُذ٢ُٝ ُضٔؼ٤اث اُص٤ِب الأعٔش ٝاُٜلاٍ الأعٔش

 8 13 8 8 10 13 أٌُخب اُذ٢ُٝ ُِؼَٔ

 9 10 6 8 6 6 ص٘ذٝم الأْٓ أُخغذة الإٗٔائ٢ ُِٔشأة

 4 4 4 5 3 3 بشٗآش الأْٓ أُخغذة ُِب٤ ت

 2 4 2 2 1 1 بشٗآش الأْٓ أُخغذة ُِٔغخٞؼ٘اث اُبؾش٣ت

       

     

 ط٘ڄپ ٻُخنخص ڃن ٷزُپ ر٬ؼخص حْڃڂ حٿڄظليس. * 
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أُ٘ظٔاث ؿ٤ش اُغ٤ٌٓٞت بغغب هؽاػاث اُخؼإٝباء:  -أُِغن اُخاعغ
(1) 

 هؽاػاث اُخؼإٝ

 أُضٔٞع

ػذد أُ٘ظٔاث ؿ٤ش 

 اُغ٤ٌٓٞت اُؼا٤ُٔت

ػذد أُ٘ظٔاث 

ؿ٤ش اُغ٤ٌٓٞت 

 أُغ٤ِت

 406 88 494 اُخٞص٣غ اُؼاّ ُلأؿز٣ت

 285 72 357 صغت ٝحـز٣ت الأّ ٝاُؽلَ

 277 49 326 اُـزاء ٓوابَ اُخذس٣ب

 222 62 284 ٗظاّ اُخـز٣ت اُخ٢ِ٤ٌٔ

 233 45 278 إٗخاس أُغاص٤َ/اُـزاء ٓوابَ اُؼَٔ: حؼض٣ض اُضساػت/اُـزاء ٖٓ أصَ إٗؾاء الأصٍٞ

الأٓإ)الأعش ٝالأ٣خاّ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ الأؼلاٍ اُعؼلاء اُز٣ٖ /ؽ٤ٌاث حخل٤ق اُٞؼؤة

 230 30 260 اُبؾش٣ت(٣ؼإٗٞ ك٤شٝط ٗوص أُ٘اػت 

اُشػا٣ت ٝاُؼلاس )اُؼلاس بٔعاداث اُل٤شٝعاث اُغ٣ٞ٤ت، ٝػلاس اُغَ، ٝٓ٘غ اٗخواٍ 

 184 56 240 الإصابت ٖٓ الأّ إ٠ُ اُؽلَ، ٝاُشػا٣ت أُ٘ض٤ُت(

اُـزاء ٓوابَ اُؼَٔ: حؽ٣ٞش اعخخذاّ الأسض ٝا٤ُٔاٙ /اُـزاء ٖٓ أصَ إٗؾاء الأصٍٞ

 183 43 226 ٝحغغ٤ٜ٘ا

 152 34 186 اُخـز٣ت أُذسع٤ت: أُذاسط الابخذائ٤ت ٝاُزا٣ٞٗت

 101 49 150 هؽاػاث حؼإٝ أ شٟ

 115 19 134 اُـزاء ٓوابَ اُؼَٔ: ٓؾشٝػاث اُضساػت اُغشاص٤ت/اُـزاء ٖٓ أصَ إٗؾاء الأصٍٞ

اُـزاء ٓوابَ اُؼَٔ: اُ٘وَ )ٓزَ ؼشم اُٞصَ، ٝاُؽشم /اُـزاء ٖٓ أصَ إٗؾاء الأصٍٞ

 90 37 127 اُش٣ل٤ت، ٝٓا إ٠ُ رُي(

 75 13 88 اُخـز٣ت أُذسع٤ت: اُغعاٗاث ٝس٣اض الأؼلاٍ

 61 13 74 اُخـز٣ت أُذسع٤ت ك٢ عالاث اُؽٞاسئ

 41 31 72 الإعٌإ/أُذاسط/اُـزاء ٓوابَ اُؼَٔ: أُشاكن اُؼآت/اُـزاء ٖٓ أصَ: إٗؾاء الأصٍٞ

 32 14 46 أٝ اُوغائْ/اُخغ٣ٞلاث اُ٘وذ٣ت ٝ

 26 15 41 اُؽٞاسئ(/ح٤ٔ٘ت اُوذساث )الاعخؼذاد ٌُِٞاسد

 19 13 32 اُـزاء ٓوابَ اُؼَٔ/أٗؾؽت أ شٟ ك٢ هؽاع اُـزاء ٖٓ أصَ إٗؾاء الأصٍٞ

 21 11 32 اُـزاء ٓوابَ اُؼَٔ: الاعخ٤اؼ٤اث اُـزائ٤ت/اُـزاء ٖٓ أصَ إٗؾاء الأصٍٞ

ٓؾشٝػاث اُخشب٤ت اُغ٤ٞا٤ٗت ٝحشب٤ت اُـزاء ٓوابَ اُؼَٔ: /اُـزاء ٖٓ أصَ إٗؾاء الأصٍٞ

 الأعٔاى
26 8 18 

 7 8 15 حٌِٔت أُـز٣اث اُذه٤وت

 6 2 8 أُ٘اصشة(/حغ٤ِْ أُغؤ٤ُٝت/ح٤ٔ٘ت اُوذساث )اُؾشاء ٓغ٤ِا

 3 2 5 ح٤ٔ٘ت اُوذساث )حو٣ٞت الأؿز٣ت(

  4 4 إػادة اُخٞؼ٤ٖ/اُخٞؼ٤ٖ

 3505 2787 718 أُضٔٞع

    

                                                      
 .2009طَُٰص ٷخثڄش ٷ٤خ٫خص حٿظ٬خوڅ ٫ن حٿ٬خځ حٿٔخرٶ. ٿڄَِي ڃن حٿڄ٬ڀىڃخص ٍؿخء ح٩ٗ٣ٖ ٫ڀً طٸَََ حْىحء حٿٔنىٌ ٿ٬خځ  (1)
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  خا٤ٓتٓلاعظاث  :ُؼاؽشأُِغن ا

 .ؿڄُ٪ حٿٸُڂ حٿنٸيَش ڃيٍؿش رخٿيوٍٖ حْڃََټٍ، ڃخ ٿڂ ٌَٻَ هٗٱ ًٿٺ 

  ٌڃڀُىڅ. 1 000حٿڄڀُخٍ َٔخو 

 .ؿڄُ٪ ٻڄُخص حٿٔڀ٪ حٿٌٰحثُش ڃيٍؿش رخٿ٤ن حٿڄظٌَ، ڃخ ٿڂ ٌَٻَ هٗٱ ًٿٺ 

  ،وحٿنٸپ حٿوخٍؿٍ، وحٿنٸپ حٿزٌَ وحٿظودَِن وحٿڄنخوٿدش، وطټدخٿُٲ حٿدي٫ڂ حٿڄزخٗدَس وطټدخٿُٲ       ط٘ڄپ حٿنٴٸخص حٿڄزخَٗس: حْٯٌَش

 حٿظُٰ٘پ حٿڄزخَٗس حْهَي، ونٍ ٖ ط٘ڄپ طټخٿُٲ حٿي٫ڂ ٯَُ حٿڄزخَٗس وطټخٿُٲ ڃُِحنُش ى٫ڂ حٿزَحڃؾ وحٔىحٍس.

 ٍْٷخځ.ٷي ٖ طظ٤خرٶ حٿڄـخڃُ٪ حٿىحٍىس ٳٍ نٌل حٿىػُٸش ڃ٪ كخٛپ حٿـڄ٪ ن٨َح ٿظٸََذ ح 

  ط٘ڄپ رڀيحڅ حٿ٬ـِ حٿٌٰحثٍ ًحص حٿيهپ حٿڄنوٴٞ ؿڄُ٪ رڀيحڅ حٿ٬ـِ حٿٌٰحثٍ )حٿزڀيحڅ حٿڄٔظىٍىس حٿٜخٳُش ٿڀلزىد( حٿظٍ َٸپ

ٳُهخ ڃظى٢ٓ حٿيهپ حٿٴَىٌ ٫ن حٿ٬ظزش حٿظٍ َٔظويڃهخ حٿزنٺ حٿيوٿٍ ٿظليَدي أنڀُدش حٿلٜدىٽ ٫ڀدً ڃٔدخ٫يس حٿڄئٓٔدش حٿيوٿُدش        

ٓدنش، وط٤زدٶ ندٌل حٿ٘دَو١ ٫ڀدً       20ٿٕن٘خء وحٿظ٬ڄُدَ ٿٕٷدَحٝ رؤؿدپ حٓدظلٸخٵ ڃيطدم      ٿڀظنڄُش و٫ڀً َٗو١ حٿزنٺ حٿيوٿٍ 

حٿزڀيحڅ حٿڄيٍؿش رخٿٴجظُن حْوٿدً وحٿؼخنُدش ڃدن ٳجدخص حٿزندٺ حٿديوٿٍ. ورڀدٮ حٿلدي حْٷٜدً حٿظدخٍَوٍ ٿنٜدُذ حٿٴدَى ڃدن حٿديهپ               

، ٛدنٴض  2010ٍ أڃََټدٍ. وٳدٍ ٫دخځ    ىوٖ 1 735، حٓظنخىح اٿً أٓڀىد أ٣ڀْ حٿزنٺ حٿديوٿٍ،  2006حٿٸىڃٍ حٔؿڄخٿٍ ٿ٬خځ 

 رڀيح ٟڄن رڀيحڅ حٿ٬ـِ حٿٌٰحثٍ ًحص حٿيهپ حٿڄنوٴٞ. 77ڃن٨ڄش حْٯٌَش وحٿٍِح٫ش 

       ،طٔظويځ ٿظليَي أٷپ حٿزڀيحڅ نڄىح، ػٗػش ڃ٬خََُ ََحؿ٬هخ حٿڄـڀْ حٖٷظٜخىٌ وحٖؿظڄخ٫ٍ ٿٓڃدڂ حٿڄظلديس ٻدپ ػدٗع ٓدنىحص

( ٟدد٬ٲ حٿڄددىحٍى حٿز٘ددََش 2ٴددَى ڃددن حٿنددخطؾ حٿڄلڀددٍ حٔؿڄددخٿٍ؛ ) ( حنوٴددخٝ ڃٔددظىي حٿدديهپ، وَٸددخّ رنٜددُذ حٿ 1ونددٍ: )

، ونى ىٿُپ ڃَٻذ ٬َظڄي ٫ڀً ڃئَٗحص حٿ٬ڄَ حٿڄَطٸدذ ٫ندي حٿڄدُٗى، وڃٸديحٍ ڃدخ      يٿُپ نى٫ُش حٿلُخس حٿڄخىَش حٿڄ٬ُِوَٸخّ ر

يٽ حٔٿڄدخځ رخٿټظخردش   َلٜپ ٫ڀُم حٿٴَى ڃن ٬َٓحص كَحٍَش، وحٿڄ٬يٽ حٿڄوظڀ٢ ٿٗٿظلخٵ رخٿڄيحٍّ حٖرظيحثُش وحٿؼخنىَدش، وڃ٬د  

( حنوٴخٝ ڃٔظىي حٿظنىَ٪ حٖٷظٜخىٌ، وَٸدخّ ردخٿَٷڂ حٿٸُخٓدٍ حٿڄَٻدذ ٿڀظنىَد٪ حٖٷظٜدخىٌ، وندى        3وحٿٸَحءس رُن حٿټزخٍ؛ )

َ٘ڄپ كٜش حٿظٜنُ٪ ٳٍ حٿنخطؾ حٿڄلڀٍ حٔؿڄخٿٍ، وكٜش حٿٸىس حٿ٬خڃڀش ٳٍ حٿٜنخ٫ش، ونٜدُذ حٿٴدَى ڃدن حٓدظهٗٹ حٿ٤خٷدش      

، 2010حٿٸُخٍٓ ٿظَٻِ ٛخىٍحص حٿٔڀ٪ حٿٌٌ كيىل ڃئطڄَ حْڃڂ حٿڄظليس ٿڀظـخٍس وحٿظنڄُش. وٳٍ ٫خځ حٿظـخٍَش ٓنىَخ، وحٿَٷڂ 

 رڀيح ٟڄن أٷپ حٿزڀيحڅ نڄىحد. 50ٛنٴض ڃن٨ڄش حْٯٌَش وحٿٍِح٫ش 

  ًحٿىٳدخء رخٿڄزدخىة حٿظىؿُهُدش ٿڀڄـڀدْ حٿيح٫ُدش اٿدً طوٜدُٚ ڃدخ ٖ َٸدپ ٫دن          2007، ح٫ظزخٍح ڃن ٫خځ اُبشٗآشأٛزق ٫ڀ ، 

 ٳٍ حٿڄخثش ڃن حْڃىحٽ حٔنڄخثُش حٿڄظ٬يىس ح٣َْحٱ ٿزڀيحڅ حٿظَٻِ. وحٿزڀيحڅ حٿظٍ طٴٍ رڄ٬خََُ حٿظَٻِ نٍ:  90 

أٷپ حٿزڀيحڅ نڄىحد أو حٿزڀيحڅ حٿظٍ ٿهخ ىهپ ٫ڀً نٴْ حٿٸيٍ ڃن حٖنوٴخٝ؛ -
(1)

  

ٳدٍ حٿڄخثدش ردُن ح٣ْٴدخٽ ىوڅ      25حٿزڀيحڅ حٿظٍ طىحؿم ڃ٘ټڀش ٓىء حٿظٌَٰش حٿڄِڃن حٿٌٌ َٸخّ رڄ٬ديٽ ٿڀظٸدِځ ََِدي ٫ڀدً      -

حٿوخڃٔش ڃن حٿ٬ڄَ.
 (2)

                                                      
ىوٍٖح أڃََټُخ.  975نُٜذ حٿٴَى ڃن حٿيهپ حٿٸىڃٍ حٔؿڄخٿٍ أٷپ ڃن   (1) 

 ٍٹ.. نُىَى2009كخٿش أ٣ٴخٽ حٿ٬خٿڂ ٿ٬خځ . 2009اكٜخءحص حٿظٌَٰش ٳٍ: حٿُىنُُٔٲ.  (2)
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