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ّكوثً لوشتستز تلوؽلظ تلصٌل٘زٕ خشأى تلصغ٘٘ش ّتلإدتسذ تلصٖ تػصوذز كٖ تلذّسذ تلغٌْٗر ّتلذّسذ تلؼثدٗر تلعثلعر * 

، كإى تلوْػْػثز تلووذهر للوؽلظ للؼلن ّتلإـثؿر ٌٗدـٖ ػذم هٌثهشصِث إلَاّ إرت ؿلح أـذ أػؼثء 2000لؼثم 

شفذٗذتً هدل خذتٗر تلذّسذ ّّتكن سب٘ظ تلوؽلظ ػلٔ تلـلح ػلٔ أعثط أى تلوٌثهشر شصلن هغ تلوؽلظ رلك 
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 مذكزة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 يقذيت نهًجهس انتُفيذي نهعهىانىثيقت هذِ 

شصؼلن خوفصوْٓ ُوزٍ تلْظ٘وور إلؤ تلاّشظوثظ خووْ لٖ        أعةلر كٌ٘رلذِٗن هذ شكْى شذػْ تلأهثًر أػؼثء تلوؽلظ تلزٗي 

 .خشًثهػ تلأؿزٗر تلؼثلوٖ تلوزكْسٗي أدًثٍ، ّٗلؼل أى ٗصن رلك هدل تخصذتء دّسذ تلوؽلظ تلصٌل٘زٕ خلصشذ كثك٘ر

 :تلوشتؼؼر تلخثسؼ٘ر للفغثخثز ذهذٗش R. Mathaiتلغ٘ذذ  -3071066513:سهن تلِثشق

شصؼلون   أعوةلر إى كثًوس لوذٗكن    تلووتشوشتز، ْـوذذ دوذهثز   ل رتلإدتسٗو  ذتلوغوثػذ  ،I. Carpitella خثلغو٘ذذ  تلاّشظوثظ  ٗوكوٌكن 

 .(2645-066513): خإسعثظ تلْظثبن تلوصؼلور خأػوثظ تلوؽلظ تلصٌل٘زٕ ّرلك ػلٔ تلِثشق سهن
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 دـر ػول

 هشتؼغ تلفغثخثز تلخثسؼٖ

 

 

 

 

 بزَايج الأغذيت

 انعانًي 
 

 

 

 

 

 لللصشذ تلووصذذ
 2012ـضٗشتى /إلٔ ًْْٗ٘ 2011شوْص /هي ْٗلْ٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًزاقب انًاني وانًزاجع انعاو نههُذ
 

 

 
 

ػُوو٘ي تلوشتهووح تلوووثلٖ ّتلوشتؼووغ تلؼووثم  
للٌِذ هشتؼؼثً دثسؼ٘ثً لفغثخثز خشًثهػ 
تلأؿزٗووور تلؼوووثلوٖ لللصوووشذ تلووصوووذذ هوووي   

ـضٗوشتى  /إلٔ ًْْٗ٘ 2010شوْص /ْٗلْ٘
2016. 

 
 

ّشِووووووذف تلوشتؼؼوووووور تلصووووووٖ ٗؽشِٗووووووث 
تلوشتهووح تلوووثلٖ ّتلوشتؼووغ تلؼووثم للٌِووذ  

خؼوووثى هغووصول   انبزَااايجإلوؤ شضّٗووذ  
ػووي  انبزَااايجّإػوثكر ه٘ووور إلوؤ إدتسذ  

 .ؿشٗن شوذٗن شْط٘ثز خٌثءذ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

للوضٗذ هي تلوؼلْهثز، ٗشؼٔ تلاّشظثظ 
 :خـ

 
 Rebecca Mathaiتلغ٘ذذ 
 للفغثخثزتلخثسؼ٘ر تلوشتؼؼر هذٗشذ 

 خشًثهػ تلأؿزٗر تلؼثلوٖ
Via Cesare Giulio Viola, 68/70  

00148 Rome,  

Italy 
 0039-06-65133071: ُثشق

 rebecca.mathai@wfp.org  :خشٗذ إلكصشًّٖ
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 يقذيت

1 -    ْ ـصووؤ  2011شووووْص /شْػوووؿ ُوووزٍ تلْظ٘وووور دـووور ػولٌوووث تلصوووٖ شلظلووول أًشوووـر تلوشتؼؼووور لللصوووشذ تلووصوووذذ هوووي ْٗل٘ووو

ّعو٘كْى تلصود٘وذ خثلوؼوثٗ٘ش تلذّل٘ور لوشتؼؼور تلفغوثخثز ّأعوثل٘ح تلوشتؼؼور تلوعدصور ُوْ تلأعوثط لؼووثى             . 2012ـضٗشتى /ًْْٗ٘

 .نهبزَايجشوذٗوٌث دذهثز ػثل٘ر تلؽْدذ 

 

 الإدارةيسؤونياث 

تلوغتّل٘ر ػي إػذتد تلكشْف تلوثل٘ر ّكوثً للوؼثٗ٘ش تلوفثعد٘ر تلذّل٘ر للوـثع تلؼثم ّخوث ٗصوثشٔ هغ  انبزَايجشوغ ػلٔ 2

. تلٌظثم تلوثلٖ ّتلغ٘ثعثز تلوفثعد٘ر تلوؼلٌر، كوث شوغ ػلَ٘ تلوغتّل٘ر ػي علاهر تلوؼثهلاز تلوثل٘ر

  -

ّشووذٗن تلؽوذتّظ ّتلأدلور تلذتػوور كوٖ       ّػووثى ؼْدشِوث   تلكشوْف تلوثل٘ور   تعوص٘لثء  كلثلور هغوتّظ أٗؼوثً ػوي     انبزَايج3ّ

.تلْهس تلوٌثعح

  -

ز ّكووثً للشوشّؽ   تلفغوثخث  لوشتؼؼور ػوشّسٗر   شؼصدوش ٌّٗدـٖ للإدتسذ شووذٗن كول تلوذكثشش ّتلغوؽلاز ّتلإٗؼوثـثز تلصوٖ       4

."خ٘ثى تلظلاـ٘ثز تلإػثك٘ر لصٌظ٘ن تلوشتؼؼر تلخثسؼ٘ر" تلوٌظْص ػلِ٘ث كٖ هلفن تلٌظثم تلوثلٖ

  -

 

 َهج انًزاجعت

ؼووشع خظووْسذ طووف٘فر تلْػووغ هشتؼؼصٌووث للفظووْظ ػلوؤ ػوووثى هؼوووْظ خووأى تلكشووْف تلوثل٘وور شً ًّؽووشٕعووٌخـؾ 5

وشتؼؼوور تلودووثلؾ ل تلأدلوور تلوـلْخوورّعووٌصخز إؼووشتءتز للفظووْظ ػلوؤ  . ذ ًّصووثبػ تلؼول٘وور خثلٌغوودر لللصووشذ تلوووثلٖ كووٖ ًِثٗوور تللصووش 

كوث عٌؼ٘ذ شو٘٘ن هوذٓ هلاءهور تلغ٘ثعوثز تلوفثعود٘ر تلصوٖ شغوصخذهِث تلإدتسذ ّهؼوْل٘ور        . تلكشْف تلوثل٘ر تلْتسدذ كّٖتلإهشتستز 

.تلصوذٗشتز تلوفثعد٘ر تلصٖ شوذهِث خثلإػثكر إلٔ شو٘٘ن تلؼشع تلكلٖ للكشْف تلوثل٘ر

  -

، ّهذ تؼؼر خلؼثل٘رل٘ر ػلٔ هث ًشتٍ ػشّسٗثً لإؼشتء تلوشّعْف ٗوصظش تعصؼشتػٌث للٌظن تلوفثعد٘ر ّتلؼْتخؾ تلذتد6

. تلووكٌركل ؼْتًح تلؼؼق تلوثبور أّ كل تلصفغٌ٘ثز ػي  لاّ ٗكشق خثلصثلٖ

  -

ّٗغوصٌذ شو٘٘وٌوث للوخوثؿش خثلذسؼور تلأّلؤ إلؤ هوث أؼشٌٗوثٍ هوي          . ّعٌشكض هشتؼؼثشٌث ػلٔ هؽوثلاّز تلوخوثؿش تلشب٘غو٘ر   -  7

 .تلشب٘غ٘٘ي انبزَايجّشلثػلٌث هغ هْ لٖ  انبزَايجػٌث لْظثبن تتعصؼش ػلٔػوثظ دلاظ تلغٌر تلأّلٔ هي تلوشتؼؼر كوث ٗششكض أ

ّعْف ًؼشع هشتؼؼص٘ي للأدتء ّشوشٗشتً هـْلًاّ ْٗؼض تعصٌصثؼثشٌث تلصٖ ًخلض إلِ٘وث ك٘ووث ًووْم خوَ هوي أػووثظ دولاظ        8

.تلغٌر

  -

 

 انًزاجعت في عًهياثانزئيسيت انتزكيش جالاث ي

 يزاجعت الأداء

شصوعوول تلأّلْٗوور تلوؼلٌوور لصخـوو٘ؾ تلوووْتسد تلدشووشٗر   9
(1)

كووٖ شٌو٘وور هووْ ل٘ي هغووصذته٘ي ّهصٌووْػ٘ي ٗصوصؼووْى خوؽوْػوور     

إلٔ تصدٗوثد  لوغثػذذ تلـزتب٘ر إلٔ ّكثلر ل انبزَايجّهذ أكؼٔ شفْظ . نهبزَايجتلكلثءتز تلؼشّسٗر لصلد٘ر تلأُذتف تلاّعصشتش٘ؽ٘ر 

َ   إػووثكر  انبزَااايجّٗؼصوووذ ًؽووثؾ ُووزٍ تلودووثدستز ػلوؤ هْتءهوور شخـوو٘ؾ هووْذ تلؼووول هووغ دـووؾ        . هٌصؽووثز ؼذٗووذذ كووٖ خشتهؽوو

تلاّعوصشتش٘ؽ٘ر ّع٘شوكل    ّكٖ تلووثخل كإى إٔ تًفشتف ػي رلك تلوغثس عِ٘ذد شفو٘ن تلأُوذتف . تلاّعصشتش٘ؽ٘ر ّتلوثل٘ر ّتلصشـ٘ل٘ر

ّشٌوثه  أُوذتف هشتؼؼور تلأدتء كوٖ     كوٖ تلغوٌر تلؽثسٗور      انبزَاايج ّعوْف ًوذسط شخـو٘ؾ تلووْتسد تلدشوشٗر كوٖ        .دـشتً ؼغ٘وث

 تلولفن تلأّظ

– -

 .ألق 

كووٖ ُووثٗصٖ ّخثكغووصثى أى   تلشهثخوور للاعووصؽثخر ّدووذهثزتلولووص  تلؼووثم  هكصووحتلإدتسذ ّّشووشٓ تلذستعووثز تلصووٖ أؼششِووث  - 10

ّٗصوْلٔ  . كٖ تلاّعصؼذتد للـْتسئ ّإدتسذ شٌغو٘ن تلاّعوصؽثخثز  “ تلأعثعٖ”هٌظور شأدز خثلصؼلن ّشصؽَ ًفْ شفغ٘ي ػولِث  انبزَايج

                                                      
 .WFP/EB.2/2008/4-C“ (2011-2008)لإدتسذ ّشٌو٘ر تلوْتسد تلدششٗر  انبزَايجتعصشتش٘ؽ٘ر : تلصأُح للـذ هي تلْ٘م” (1)
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كووٖ دخووٖ شْؼ٘ووَ تلوغووصْٓ تلأّظ تلووزٕ ٗشعووٖ  كشٗوون تلووذػن تلغووشٗغ لصكٌْلْؼ٘ووث تلوؼلْهووثز ّتلاّشظووثلاّز كووٖ ـووثلاّز تلـووْتسئ

شْك٘ش خٌ٘ور أعثعو٘ر ه٘ذتً٘ور شوذػن خكلوثءذ تلؼول٘وثز تلإًغوثً٘ر للأهون تلوصفوذذ          ”ّتلِذف هي رلك ُْ . للـْتسئتلأعثط للاعصؽثخر 

تلكِشخثب٘ور،   ـثهور ّشؼوي أهي تلوْ ل٘ي ّتلأطْظ تلأعثعو٘ر هوي دولاظ شؼضٗوض تلِ٘ثكول تلأعثعو٘ر للفْتعو٘ح ّتلاّشظوثلاّز ّتل        

ه٘وثدذ هؽوْػور تلاّشظوثلاّز كوٖ ـوثلاّز تلـوْتسئ        هدوثدسذ  هوي هد٘ول  ّعثُوس ػوذذ هدوثدستز،   . “ّشْك٘ش تلذػن تلصوٌٖ رٕ تلظلر

ّعووْف ًغووصؼشع . شذشووْك٘ش تلخووذهثز تلوشووصشكر خوو٘ي تلْكووثلاّز، ّؿ٘شُوووث، كووٖ شـووْٗش تللشٗوون كووٖ تلغووٌْتز تلأد٘وو  هدووثدسذ ّ

 .ت تلظذدخثء أُذتف تلوشتؼؼر كٖ ُز –شكٌْلْؼ٘ث تلوؼلْهثز كٖ ـثلاّز تلـْتسئ  ّٗصؼوي تلولفن تلأّظ تلاّعصؼذتد لذػن 

 

 يزاجعت الايتثال

ّٗصؼوووي . عووٌؽشٕ هشتؼؼووثز ه٘ذتً٘وور لأسخؼوور هكثشووح إهل٘و٘وور ّظوثً٘وور هكثشووح هـشٗوور شثخؼوور لِووزٍ تلوكثشووح تلإهل٘و٘وور    -11

 .كل هٌِثّتلولاهؿ تلؼثهر لتلولفن تلعثًٖ هثبور تلْـذتز تلوخصثسذ 

 نهبزَاايج ّعْف ًؽشٕ هشتؼؼصٌث كٖ تلْـذتز تلو٘ذتً٘ر خثعصخذتم تلودثدئ تلوفذدذ كٖ هششّع إؿثس تلشهثخر تلذتدل٘ر - 12

لؽٌور تلوٌظووثز تلشتػ٘ور تلصثخؼور     إؿوثس تلشهثخور تلوزٕ ّػوؼصَ     هغ  خذسؼر كد٘شذ، تلزٕ ٗصلن "ّتلوغثءلر تلإدتسٗرشؼضٗض تلشهثخر "

 .ّعْف شغثُن ُزٍ تلوشتؼؼثز، ػٌذ تللضّم، خوذدلاز كٖ هشتؼؼر أدتء تلوْتسد تلدششٗر .للؽٌر ششٗذّتٕ

 :تلصظذٗن ػلٔ تلفغثخثز دلاظّك٘وث ٗلٖ تلوغثبل تلشب٘غ٘ر تلوفذدذ - 13

 ّشووولس شْطوو٘ث . ؼْتًووح ػووؼق إدتسذ تلوخضًّووثز كووٖ شوثسٗشًووث كووٖ تلغووٌر تلأّلوؤ   ـووذدًث  :تلوخضًّووثز ٖ  : شٌث هووث ٗلوو

إٗؽوثد ػووثًثز لصأك٘وذ ه٘وور ّكو٘ور تلووْتد تلـزتب٘ور        ( ج)  تلفثؼر إلٔ شْدٖ تلذهر كٖ شوذٗش شكللر تلاّعصدذتظ تلفثل٘ر( أ)

شفغوو٘ي شغووْٗر تلوووشّع تلذتدل٘وور ّتلغوولغ ( ـؼوو)لووذٓ تلشووشكثء تلوصؼووثًّ٘ي  دّى شْصٗووغ ّتلغوولغ ؿ٘ووش تلـزتب٘وور تلوصدو٘وور 

تلؼْتخؾ تلذتدل٘ور كوٖ ًُظون شكٌْلْؼ٘وث تلوؼلْهوثز، ّدثطور ك٘ووث ٗصؼلون خثلوـثخوور خو٘ي           شؼضٗض ( د)تلـزتب٘ر تلووصشػر  

ًّظثهووَ تلؼووثلوٖ للوؼلْهووثز  انبزَااايجّشوودكر ( كْهدووثط)تلأسهووثم تلؼووثخـر كووٖ ًظووثم هؼثلؽوور ـشكوور تلغوولغ ّشفل٘لِووث  

 .كٖ تلغٌر تلفثل٘ر ٗوْم ػلِ٘ث شٌل٘ز تلصْط٘ثز تلصٖ تلؼول٘ثزّعْف ًغصؼشع . (2ًّؽض )

 ؼوؼق كوٖ إدتسذ تلخضتًور، إٔ    تلتلشهثخور تلذتدل٘ور ؼْتًوح    هكصوح   تلغوثخور تلظوثدسذ ػوي    صوثسٗشتل ـذدز :إدتسذ تلخضتًر

. وووذٓ كلثٗوور ًُظوون تلخضتًوور تلوتعغوو٘ر ّتلإؼووشتءتز تلصشووـ٘ل٘ر ّكلووثءذ ػول٘ووثز هشتهدوور إدتسذ تلٌوذٗوور تلؽْتًووح تلوصؼلووور خ

َ  انبزَاايج هٌوز شٌل٘وز شودكر     أسؼوا  هوذ  كوثى تلوزٕ  هؼلْهوثز إدتسذ تلخضتًور   شكٌْلْؼ٘وث  شثء ًظوثم  إً ـثل٘ثًّٗؽشٕ   ًّظثهو

 .ّعْف ًغصؼشع ػْتخؾ إدتسذ تلخضتًر كٖ إؿثس هث ًؽشَٗ هي أػوثظ تلصظذٗن. 2تلؼثلوٖ للوؼلْهثز ًّؽض 

 ي كوٖ هْتػوذ   خ٘ثًثز ػوي تلووْ ل٘ي تلوؼٌَ٘و٘ي هفل٘وثً تلوغوؽل٘      2كثى هي تلوصْهغ أى ٗؼن ًظثم ًّؽض  :كشْف تلوششدثز

ّٗؽووشٕ خووذلًاّ هووي رلووك ّػووغ ًظووثم هفغَووي . تلوكثشووح تلوـشٗوور لووذهؽِث كووٖ هثػووذذ خ٘ثًووثز هْٗوور ّتـووذذ خ٘ثًووثز هخصلووق 

ّعووْف ًغووصؼشع تلؼوْتخؾ كووٖ تلوكثشووح  . ُووزت تلؼوثم ( PASPORT 3) 3لكشوْف تلوششدووثز، ُوْ ًظووثم خثعوودْسز   

 .تلوؽثظدذهثز تلشهثخر كٖ ُزت تلؼثم ّ تلولص  هكصح أػوثظػوثًثز هي  عٌغصخلضتلو٘ذتً٘ر  كوث 

 خكول  ششش٘دوثز شوْٗول هخصلوق كةوثز تلاّلصضتهوثز تلوصؼلوور        عٌغصؼشع هذٓ كلثٗر: شوْٗل تلاّلصضتهثز تلوصؼلور خثلوْ ل٘ي

 .كةثز تلوْ ل٘ي

  49تلو٘ووور تلوؼووثكر تلوغووصفور تلووودغ    ػووشٗدرٗدلووؾ هؽوووْع   :ػووشٗدر تلو٘ووور تلوؼووثكر  ٔ  هل٘ووْى دّلاّس أهشٗكووٖ ـصوو

ّعْف ًغصؼشع إهكثً٘ر تعصشدتد . ّهث هدلَ 2007كٖ تلوثبر هششدـر خؼثم  51، هٌِث 2010كثًْى تلأّظ /دٗغودش 31

 .ّكزلك تلإؼشتءتز تلوصؼدر كٖ هؼثلؽر تلإػثكثز تلغٌْٗر تلوصوثدهر تلوغصفوثز
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 انعًم يع انزقابت انذاخهيت

 :لوشتؼؼر تلفغثخثز هث ٗلٖ شوصؼٖ هٌث تلوؼثٗ٘ش تلذّل٘ر- 14

 ػلٔ إؼشتءتز تلوشتؼؼر تلخثسؼ٘ر زتلٌظش كٖ أًشـر تلوشتؼؼر تلذتدل٘ر ّآظثسُث، إى ّؼذ ، 

             شكْٗي طْسذ شكلٖ للِن أًشـر تلوشتؼؼور تلذتدل٘ور هوي أؼول تلوغوثػذذ ػلؤ شخـو٘ؾ ػول٘وثز تلوشتؼؼور ّّػوغ ًِوػ

 كؼثظ للوشتؼؼر 

  لّلووٖ لْ ٘لوور تلوشتؼؼوور تلذ تدل٘وور ػٌووذهث ٗصدووَ٘ي أى تلوشتؼؼوور تلذتدل٘وور هصظوولر خوووث ًوووْم خووَ هووي هشتؼؼوور    إؼووشتء شو٘وو٘ن أ

 للكشْف تلوثل٘ر كٖ هؽثلاّز هفذدذ هي هؽثلاّز هشتؼؼر تلفغثخثز 

  كلثٗصِث لأؿشتػٌث هذٓ، هي أؼل شأك٘ذ تلأػوثظ خصلك ٗغصؼثىػٌذهث  ،تلوشتؼؼر تلذتدل٘ر أػوثظشو٘٘ن ّتدصدثس. 

صلاكوٖ تصدّتؼ٘ور   خػٌث تلصخـ٘ـٖ هغ هوعلٖ هكصح تلشهثخر تلذتدل٘ر ًـثم ػولِون ّتلؼووثًثز تلكل٘لور    ثتؼصو كًّٖثهشٌث - 15

 . ٗوكي تعصخلاطَ هي ػوثًثز هي دلاظ هث ٗؽشَٗ هي أػوثظ هث هذّٓعْف ًغصؼشع شوثسٗش تلوكصح لصفذٗذ . تلؽِْد

 

 استعزاض انجىدة

ّلؼووثى هغوصْٗثز ػثل٘ور للوشتؼؼور،     . ، ّتلاّهصعثظ لِزت تلإؿثس إلضتهٖبزَايجانلذٌٗث إؿثس لإدتسذ ؼْدذ تلوشتؼؼر كٖ - 16

 :ّتلإؼشتءتز رتز تلظلر خثلوِور تلفثل٘ر ُٖ كوث ٗلٖ. كإًٌث ًـدن خظشتهر ػذذ إؼشتءتز لؼوثى تلؽْدذ

  ّإؼشتءتشِث تلاّهصعثظ لوؼثٗ٘ش تلوشتؼؼر تلوْظور ّأعثل٘ح تلوشتؼؼر 

                 تللفض تلوذه٘ن لٌصوثبػ تلوشتؼؼور ػلؤ هغوصْٓ تلوكثشوح تلو٘ذتً٘ور ّتلوووش هوي هدول أشوخثص ؿ٘وش هشوصشك٘ي كوٖ ػوول

 وؼثٗ٘ش تلأُو٘ر تلٌغد٘ر ّتلأدلر خ شلًٖصثبػ تلوشتؼؼر  أى ٗؼوي خوثتلوشتؼؼر ػلٔ تلوغصْٓ تلو٘ذتًٖ 

  تعصؼشتع ّسهثز تلؼول 

 وذذتعصؼشتع هٌظن للؼول٘ثز كٖ هٌصظق تل. 
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 انًهحق الأول
 

 الاستعذاد نذعى تكُىنىجيا انًعهىياث في حالاث انطىارئ في يجال الأداءيزاجعت   أنف

 
 :هي ػول٘ر تلوشتؼؼر ُْ تلصوثط ػوثًثز لصأك٘ذ هث ٗلٖتلِذف  

  ّتلوْتسد تلدششٗر تلوثُشذ ( ّتلدشتهػ تلفثعْخ٘رتلأؼِضذ )تللشٗن خثلوْتسد تلكثك٘ر هي ـ٘ط تلصوْٗل ّتلوؼذتز شوصغ 

  ً٘وث آللوغثػذذ ػلٔ ـشذ أكشهور ؼوثُضذ للٌشوش     ،هؽوْػر هي تلوْ ل٘ي تلوِشذ، خوي كِ٘ن تلخدشتء تلاّعصشثسْٗىّؼْد  

 إلٔ دـْؽ شْؼِ٘٘ر ّتػفر  تعصٌثدتًلوْتسد تلدششٗر ل كؼثلر إدتسذ ّؼْدّ

 تلوْتسد، خوث كٖ رلك إدتسذ تلوغصْدػثز  شأه٘ي 

  هذسذ ًوْرغ تلصوْٗل ػلٔ شــ٘ر شكثل٘ق تللشٗن 

 ّ٘شفذٗذ تلوغتّل٘ثز  ،ّشلْٗغ تلغلـثز تلذل٘ل، كص٘دثزّ ،تلخـؾ: ؾدػن تلاّعصؽثخر لفثلاّز تلـْتسئ خثلصخـ 

  هتششتز تلأدتء تلشب٘غ٘ر هوثخله٘ثط تلأدتء
(2)

  ثهغصْٓ هُشػ٘ تلأدتء ّخلْؽ 

 تعووصٌثدتً إلوؤ هتشووشتز تلأدتء تلشب٘غوو٘ر كووٖ تلصووذسٗدثز ّتلأـووذتض تللؼل٘وور، ّتشخووثر دـووْتز      : آل٘وور هصثخؼوور كؼثلوور  شووْكش

 . شظف٘ف٘ر، خوث كٖ رلك هصثخؼر ػول٘ثز تلوشتؼؼر ّتلصلص٘  ّتلصو٘٘ن

خر للـْتسئ ُٖ تلِذف تلشب٘غٖ لؼول٘ر تلوشتؼؼر، ششتؼغ أٗؼثً تلأػوثظ تلوصؼلور خثلصذسٗح ّتلخذهثز كٖ ـ٘ي أى تلاّعصؽث

 .تلاّعصشثسٗر خثػصدثسُث أُذتكثً ظثًْٗر للوشتؼؼر

 تخطيط انًىارد انبشزيت الأداء فييزاجعت   باء 

تع شخـ٘ؾ تلوْتسد تلدششٗر تلصٖ شــٖ تلأُذتف هؼثٗ٘ش تعصؼش 2008شصؼوي ّظ٘ور تلاّعصشتش٘ؽ٘ر تلوصؼلور خثلوْتسد تلدششٗر لؼثم 

 :تلصثل٘ر

 كةثز تلوْ ل٘ي شــٖ كلتلوْتسد تلدششٗر خٌُظن هؼلْهثز شْكش خ٘ثًثز هْظْهر ّده٘ور ّهصغور  شضّٗذ. 

  شذ كوٖ  تلوذسذ ػلٔ شْهغ هتُلاز تلوْ ل٘ي تلوـلْخور لصلد٘ور تلاّـص٘ثؼوثز تلوصـ٘و    ذػن خػول٘ثز تعصؼشتع تلصْ ٘ق ه٘ثم

 . نهبزَايجهي هؽثلاّز تلدشتهػ، ُٖ تلدشهؽر ّتللْؼغص٘ثز ّتلوثل٘ر، عؼ٘ثً إلٔ شفو٘ن تلأُذتف تلاّعصشتش٘ؽ٘ر ظلاظر 

 ػلٔ شْؼَ٘ دـؾ تلووْتسد تلدشوشٗر شدؼوثً للاـص٘ثؼوثز تلوصـ٘وشذ       خثلوذسذتلوذٗشٗي تلولْػ٘ي علـثز ؿ٘ش هشكضٗر  شوصغ

 .كٖ تلؼول٘ثز تلوـشٗرتلوكثشح تلإهل٘و٘ر ّتلصفْلاّز تللاصهر /للوكثشح تلوـشٗر

 شؼ٘وو٘ي هووْ ل٘ي خؼوووْد هظوو٘شذ تلأؼوول   خشووأىهووشتستز تلوووذٗشٗي   شْؼووَ تلْتػووفرإؼووشتءتز تلوووْتسد تلدشووشٗر   ّؼووْد 

 .انبزَايجخوغصْٗثز تلصٌْع كٖ  ، ّأى تلإؼشتءتز شلٖتلإؼشتءتزّتلاّلصضتم خصلك 

  ّكوزلك شـوْٗش ًـوثم تلخدوشذ      لوـلْخور ت تلوِوثستز تلوصخظظور  خو٘ي  شفو٘ون تلصوْتصى    خوث ٗكللشخـ٘ؾ تلوْتسد تلدششٗر

 .تلصوذم كٖ ـ٘ثشِن تلْ ٘ل٘رتلصٖ شوكي تلوْ ل٘ي هي تلْ ٘ل٘ر 

  تلو٘ثدٗور   إهكثًوثشِن  ػلٔ شفل٘ض هْ لَ٘ ّسػثٗر انبزَايجّؼْد طلر خ٘ي إػثدذ تلصؼ٘٘ي ّإدتسذ تلف٘ثذ تلْ ٘ل٘ر لوغثػذذ

 .ّتلإدتسٗر

                                                      
ـثلر تلـْتسئ، ّشفذٗذ هغصْٓ تلاّعصؽثخر، ّشٌل٘ز تلاّعصشتش٘ؽ٘ر شفس إششتف تلوغتّل٘ي تلوكلَل٘ي خوشتهدر  هذٓ ؼغثهرهؼثلؽر تلـلدثز، ّشو٘٘ن : هذسذ تللشٗن ػلٔ تلاّعصؽثخر كٖ تلْهس تلوٌثعح (2)

 .ّهشتهدر ًول تلوغتّل٘ر إلٔ تلوْتسد تلوفل٘رتلؼول٘ثز ّشوذٗن تلصْؼَ٘، 
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  ػلٔ أعوثط هوث ٗفوووَ    ذ تلصذسٗح ّشو٘٘وَ تلوْ ل٘ي هي تلصذسٗح، ّسط ـص٘ثؼثزلاّوٌصظن تلصو٘٘ن تلهي  انبزَايجتعصلثدذ

 . أُذتف هي

  تلصٌْع تلاّعصلثدذ هيهي أؼل بِن تعصدوثكٖ ر كؼثلػول٘ثز دػن تلوْ ل٘ي. 

 انبزَايجصؼضٗض تلششتكثز تلصٖ شلٖ خأُذتف خ خ٘ي تلْكثلاّزك٘وث تلصٌول ّ صدثدظتلشتهػ ه٘ثم خ. 
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 انًهحق انثاَي

 وانبياَاث انخاصت بهاعًهياث انًزاجعت انًيذاَيت انًشيعت 

انًشزوعاث  انًزاجعت انًيذاَيت انزقى

انُشطت في عاو 

1141 

عذد 

انًستفيذيٍ 

 1141في عاو 

انشزكاء 

 ًُظًاثان/انًتعاوَىٌ

 غيز انحكىييت

كًيت الأغذيت انًتىقع 

بالأطُاٌ )تىسيعها 

في انفتزة ( انًتزيت

1141-1144 

انفتزة ييشاَيت 

1141-1144 

لششم تلأّعؾ ت)كٖ تلوثُشذ  تلوكصح تلإهل٘وٖ 1

ّآع٘ث  ّأّسّخث تلششه٘رّشوثظ أكشٗو٘ث 

 (تلْعـٔ

7 1 316 677 - 115 332 133 182 133 

 083 852 24 103 18 7 237 403 2 هظش كٖ تلوكصح تلوـشٕ 2
 550 129 196 688 213 6 759 844 4 تلأسع تلللغـٌ٘٘ر تلوفصلر كٖ تلوكصح تلوـشٕ 3
تلوكصح   تلخشؿْم، تلوكصح تلإهل٘وٖ للغْدتى 4

 لغْدتىكٖ تتلوـشٕ 

8 11 074 300 174 1 224 476 1 572 480 306 

 319 892 74 769 59 24 206 617 6 كْز دٗلْتس كٖ تلوكصح تلوـشٕ 5
 375 077 419 118 374 36 719 302 8 8 تلٌ٘ؽش كٖ تلوكصح تلوـشٕ 6
 589 115 59 282 49 43 074 454 1 3 تلغٌـثظ كٖ تلوـشٕتلوكصح  7
أهشٗكث تللاشٌ٘٘ر )ع٘صٖ  خٌوثكٖ  تلوكصح تلإهل٘وٖ 8

  (تلكثسٗدٖتلدفش ّ

13 338 375 37 667  42 066 173 

 498 557 73 471 59 666 000 530 3 كْلْهد٘ثكٖ  تلوكصح تلوـشٕ 9
 196 464 39 828 40 81 555 709 5 ؿْتش٘وثلاّ كٖ تلوكصح تلوـشٕ 10
 20 903 944 1 315 ؼلْهثزهلاّ شصْكش  281 900 17  (ؿشج أكشٗو٘ث) دتكثستلوكصح تلإهل٘وٖ  11
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