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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظرلمقدمة للمجلس التنفيذي ل الوثيقةهذه 

الاتصال بمووفي  بننوام   إلى وى هذه الوثيقةتتعلق بمحت أسئلة فنيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 المجلس التنييذي بيتنة كافية. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  وييضلأدناه،  المذكورينالأغذية العالم  

  :مدينة مكتب التقييم H. Wedgwoodالسيدة  2030-066513رقم الهاتف: 

 :التقييم، مكتب التقييمكبينة موفي   S. Burrowsالسيدة  2519-066513رقم الهاتف: 

 
 (.344560-8552/8465للاستيسار عن توفن وثائق المجلس التنييذي، ينجى الاتصال بوحدة خدمات المؤتمنات )هاتف: 
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 تقديم

ويتضومن معلوموات عون أداء يوجز تقنين التقييم السنوي استنتاجات جميع التقييمات الت  أجناها مكتب التقييم فو  السونة الأخيونة، 

 المنظمة وخطة عمل التقييم وأنشطة التقييم ذات الصلة.

محور الحوار الدول  الذي دار مؤخناً حول مواضويع تشكل ف  النظام الإنسان  الدول  و البرنامجدور  ف  صميمالشناكة  وتدخل

 ول للجنة الدائمة المشتنكة بين الوكالات.وجدول أعمال التح 8365شملت على سبيل المثال أهداف التنمية فيما بعد عام 

سووواء أكووانوا متضوونرين موون الأ مووات  البرنااامجوتسوواهم الشووناكة أيضوواً بوودور بووالا الأهميووة بالنسووبة للمسووتييدين المقصووودين موون 

زاع أو الكووار  الممتدة الناجمة عن عوامل السياسة أو الاقتصواد أو الحكوم، أو بسوبب النوالأ مات البطيئة أو الأ مات اليجائية أو 

 الطبيعية أو تغيُّن المناخ.

هوة نحوو تحقيوق النتوائ ، والمسوؤولية، الجيدةصوته لمبادئ الشناكة  البرنامجويضم  ، من قبيل المسواواة، والشويافية، والون ه  الموج 

جنوة المسواعدة الإنمائيوة للتجسودها مبوادئ المشواركة الدوليوة الجيودة فو  الودول والبيئوات الهشوة التو   وه  نيوس المبوادئوالتكامل، 

 التابعة لمنظمة التعاون والتنمية ف  الميدان الاقتصادي.

علوى  البرناامجويبن  تقنين التقييم السنوي لهذه السنة موا توم استصلاصوه مون اسوتنتاجات وموا توم اسوتقناوه مون درول مون أعموال 

 . 8368كل عمليات التقييم الت  أ جنيت ف  عام الشناكة كموضوع مشتنك ف   المكانة الت  احتلتها ويعبن عن صعيد الشناكة

 

 

 

 

 

Helen Wedgwood 

 مدينة مكتب التقييم

 بننام  الأغذية العالم 
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 نتائج التقييم

رئيسوية متصولة بالشوناكات. وتغطو  هوذه التقوارين  إلوى نتوائ  8368كل تقوارين التقييموات العشونة التو  أ جنيوت فو  عوام  توصلت

بالأهوداف  والمنتبطوة ارتبااواً وثيقواً فو  السوياقات الهشوة والسوياقات المتضونرة مون النوزاع  البرناامجمون أعموال  مجموعة واسوعة

موع القطواع الصواا واسوتناتيجيته لتعبئوة  البرناامج. وعلاوة على ذلك، انصب التنكيز فو  تقيويم شوناكة 6، و0، و6الاستناتيجية 

التحول من المعونة  وتشكل محورف  سياقات الطوارئ والتنمية  البرنامجف  عمل  هاالت  تزداد أهميتعلى هذه السمة  منه الأموال

 الغذائية إلى المساعدة الغذائية.

استناتيجية الشناكة مع القطواع الصواا، وقود خلوا هوذان التقييموان إلوى أن تقييم اللوجستيات و تقييم مجموعة لبالشناكة  وتمثل

ه. على أنه بالنغم من النتائ  الهامة التو  تحققوت فوبن بلوود أهوداف علوى مسوتويات أعلوى شنيك مهم ويستييد من شناكات البرنامج

 .الأصعدةسيتطلب المزيد من الشناكات على كافة 

وأفضووت عمليووات المجموعووات إلووى تحسووين ن هوو  اللوجسووتيات و يووادة التنسوويق، ممووا سوواهم فوو  تعزيووز تنييووذ البوونام  وبالتووال  أثوون 

قيمة للمنظموات المشواركة.  وتضيفوثيقة الصلة وفعالة  المجموعةالسكان المتضنرين. وتبي ن أن عمليات العمليات الإنسانية على 

ولف  إلوى تحسون كبيون فو  دقوة التوقيوت  البرناامجلودى وأدى الحساب الصاا للمجموعوة العالميوة للوجسوتيات واليوات التمويول بالس 

 واحتمال تحقيق الحصائل.

ة تأييداً واسعاً بالنغم من تناجع حوار السياسات والتواصول علوى الصوعيد العوالم  بمونور الوقوت. للمجموع البرنامجولاقت قيادة 

، وهوو موا أدى إلوى تقييود المسواءلة مون شويافيةالشونكاء  اتو  تسوتصدمها المجموعوة بموا يحتاجوه الن ظم المالية ون ظم الإبولاد ولا تي 

 .  تقييما كمياً  المشتنكة وتقييم تكاليف وفوائد الصدمات وتحديد معايين منجعية

وحوددت مسواهمات الجديودة،  البرناامج، خاصوة فو  ن هو  الهاموةالقطاع الصاا علوى سود ثغونات التمويول المقدم من دعم الوساعد 

، خاصة علاقات الشوناكة الطويلوة الأجول موع الشونكات فو  مجوالات مون قبيول التغذيوة وحوالات البرنامجأهداف إيجابية كثينة ف  

بوين الشوناكة تمييزهوا جائية. على أن التنسيق الداخل  كان ضعيياً، وأدّى عدم وضوح الاستناتيجية وضوحاً كافياً فو  الطوارئ الي

   والتأثين على نتائ  كل منهما. بينهما الحدود إلى امسوجمع الأموال 

يات الإغاثة مون الطووارئ الواسوعة ف  مجال اللوجستيات والتنييذ، خاصة ف  عمل البرنامجوأكدت تقييمات الحوافظ القطنية قدرة 

نسويق تجهوود وا ديواد  بمنور الوقت، إ اء الشناكات أعمقاتباع ن ه  أشمل وذات ب عد استناتيج   وأشارت التقييمات إلىالنطاق. 

 والعمليات. الصططالنصد والتقييم ف  وتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خنائطها بيانات استصدام تعزيز الاستهداف، و

لعوامل المقيِّدة لليعالية الاكتياء بندود الأفعال إ اء المعوقات بدلاً من استباق وقوعها، وعدم وضووح النويوة علوى الأجول وشملت ا

المتوسط وعدم اتباع استناتيجية واضحة؛ وعدم كياية تحليل الأسباب الجذرية لانعدام الأمون الغوذائ ؛ والاتجواه إلوى التقيُّود بنمواذ  

يوائود الفونا تحقيوق  إهودارن  نقا التنسيق التشغيل  وضعف الاهتمام بالاسوتدامة وتنميوة القودرات والملكيوة العمل التقليدية. ويع

 . يتسم بقدر أكبن من التكاملنه  تتمصض عن كان يمكن أن  الت 

 ملخـص
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يوة للاجئوين فو  الحاجة إلى شناكات معز ة ف  سلسلة من تقييمات الآثار المشوتنكة التو  تناولوت المسواعدة الغذائبوضوح وتجل ت 

لا يي  بالغنض، ودعت التقييمات إلى تكووين شوناكة اسوتناتيجية جديودة بوين  النه  الحال الأوضاع الممتدة والت  خلصت إلى أن 

 الوكالات والمجتمع الدول .

 كة ما يل :الشناالعمل على صعيد فيما يتصل ب 8368نتائ  التقييمات الت  أ جنيت ف  عام  العامة المستصلصة وتشمل النسائل

  العالمية والإقليمية والقطنية. الأصعدةتحديد وإدارة الأدوار والمسؤوليات بين المكاتب على  البرنامجينبغ  أن يحسِّن 

  ينبغوو  توجيووه اهتمووام أكبوون للمسوواواة، واليوائوود المتبادلووة، والتكاموول، والمزايووا النسووبية، والمسوواءلة المتبادلووة فوو  شووناكات

 فوائدها المحتملة والمشتنكة.  من أجل تعظيم البرنامج

  مع الشنكاء إلى المزيد من الشيافية علوى أسوال بيانوات عون التكواليف واليوائود يوتم تتبعهوا ونشونها  البرنامجيحتا  عمل

 باستمنار.

 مع الشنكاء الحكوميينوالاتساق، خاصة  التحليلاختيار الشنكاء مزيداً من وعملية  تقتض  استناتيجية الشناكة. 

 محددة، ا نحت التوصيات الأربع الجامعة التالية:التجميعية التقارين التقييمات والقاً من وانطلا

 مبادئ الشناكة الجيدة بالاستناد إلى نه  شامل واستناتيج  ف  الشناكة بكل أنواعها.فهم وتطبيق تعميم  (6

شوناكات، والأ اون الاسوتناتيجية ، والالبرناامجإعادة تأكيود أهميوة الاسوتناتيجيات القطنيوة وتوضويه دورهوا فو  حوكموة  (8

 والتشغيلية.

مون تقاسوم المعلوموات والتقوارين  البرناامجتعزيز ن ظم النصد والإبلاد الت  تمكِّن  بما تم قطعه من التزامات بشأنالوفاء  (0

 .باستمنارعن التصطيط والتكاليف واليوائد والنتائ  والحصائل 

 ات، بموا فو  ذلوك تحليول النزاعوالبرناامجن أجول  يوادة فعاليوة بونام  استصدام الأدوات التحليلية مو تعزيز واتساقضمان  (6

 قدرات الشنكاء.والاعتبارات الجنسانية و س بل كسب العيشوالأبعاد السياسية و

 التقييم في البرنامج

لم موون الووتع تعزيووزصوول المكتووب اأربعووة تقييمووات مشووتنكة. وو التوو  شووملت 8368موون خطووة عملووه لعووام  تماموواً انتهووى مكتووب التقيوويم 

عودة تقييموات  واجتوذبت. المعلومواتالتقييمات واستصدامها مون خولال مسواهماته فو  اتصواذ القونارات الاسوتناتيجية ومنتجوات نشون 

اهتماماً كبيناً على الصعيدين الداخل  والدول . وجنى تحديث توجيهات التقييم لتحسوين الاتسواق فو  الشويافية التحليليوة والاتصوال 

لصصوووا؛ وأ درجووت مبووادئ الشووناكة الدوليووة وعمليووات تقيوويم إدارة المصوواان فوو  التوجيهووات المتعلقووة والتوصوويات علووى وجووه ا

. وواصول التنكيز ف  التقييمات على الجوانب الجنسانية والكيواءة جهود  يادة 8368 واستهلت ف  عامبتقييمات الحوافظ القطنية. 

استعناض الأقونان الية قييمات الآنية، والاعتبارات الجنسانية ف  التقييم، ونظام التقييم الدول ، لا سيما الت مشاركتهم ف الموفيون 

 لوفيية التقييم.

موا  8360فو  عوام  البرناامجلوفيية التقييم ف   بالتقييموسوف يتناول استعناض الأقنان الذي سيجنيه فنيق الأمم المتحدة المعن  

، وسووف يقويِّم المبوادرات المؤسسوية الأخيونة مون أجول 8337فو  عوام أ حن  من تقدم منذ استعناض الأقنان الأخيون الوذي أ جوني 

اسوتعناض الأقونان توصوياته فو  عوام  يقودموالبيئوة المواتيوة والقودرة علوى التقيويم. ويتوقوع أن  البرنامجتعزيز الثقافة التنظيمية ف  

  بشكل أعم. البرنامجف  لبلورة استناتيجية التقييم المقبلة ف  مكتب التقييم و 8366
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مشروع القـرار

 

 

 

، ورد الإدارة عليوه الووارد فو  (*WFP/EB.A/2013/7-A)"  8368تقنيون التقيويم السونوي لعوام "يحيط المجلس علما بالوثيقة 

، ويحث على اتصواذ مزيود مون الإجوناءات بشوأن التوصويات موع مناعواة الاعتبوارات WFP/EB.A/2013/7-A/Add.1 الوثيقة

 .ناء مناقشتهالت  أثارها المجلس أث

 

 

 

 

 

  

                                                      
 ورة.هذا مشنوع قنار، وللاالاع على القنار النهائ  الذي اعتمده المجلس، ينجى النجوع إلى وثيقة القنارات والتوصيات الصادرة ف  نهاية الد 
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 مقدمة - 1

ويطنح  8368بعد هذه المقدمة ما تم استصلاصه من استنتاجات من التقييمات الت  أ جنيت ف  عام  8يلصا القسم   -6

م الدول ، وتشجيع أنشطة مكتب التقييم، بما فيها مشاركته ف  نظام التقيي 0. ويتناول القسم للبرنامجف  ختامه توصيات 

 التعلم من التقييم والاستيادة منه، وتحسين جودة التقييم. ويتضمن التقنين ف  الصتام عنضاً موجزاً للتطورات المقبلة. 

المعقدة  استناتيجية التقييم الأخينة للتنكيز على التقييمات الاستناتيجية 8368واب قت خطة عمل التقييم لعام   -8

وتقييمات الأثن لعمليات متعددة بهدف المساهمة ف  المساءلة والتعلم. وأضييت ملصصات التقييم التجميعية إلى الاستناتيجية 

قائمة بتقارين التقييم العشنة، وه  تقييمان عامان، وثلاثة تقييمات  6لتعزيز التآ ر والتعلم والوحدة. ويتضمن الجدول 

النطاق الجغناف  لعمليات التقييم. ويتضمن  6ة تقييمات للأثن، وملصصان تجميعيان. ويبين الشكل للحوافظ القطنية، وثلاث

 مزيداً من التياصيل عن نطاق التقييم. 0القسم 

3103: تقارير التقييم، 0الجدول   

 نوع التقييم الموضوع

 المجموعة العالمية للوجستيات -

 الموارد منهاستناتيجية الشناكة مع القطاع الصاا وتعبئة  -

 تقييمات عامة

 

  

  وأداوه وما حققه من نتائ  على المستوى القطني: للبرنامجالوضع الاستناتيج  

  أفغانستان -

  الصومال -

  مبابوي -

  تقييمات الحوافظ القطرية

 

 

 

 

 :المساعدة الغذائية للاجئين ف  الأوضاع الممتدة

 رواندا -

 تشاد -

 بنغلاديش -

  تقييمات الأثر

 

 

 

 

  التحول من المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية -

 المساعدة الغذائية ف  حالات اللاجئين الممتدة -

  تجميعية

 

 
 المصدر: مكتب التقييم.

 8368أ جنيوت فو  عوام  ، تناولت التقييمات الت البرنامج وبينما لا يمكن النظن إلى النتائ  باعتبارها تمثل كل عمليات  -0

فوو  السووياقات الهشووة والمتووأثنة بووالنزاع، وهوو  سووياقات ذات صوولة خاصووة بالأهووداف  البرنااامج مجموعووة واسووعة موون أعمووال

6، و0، و6الاستناتيجية 
(1)

بشوأن الشوناكة موع القطواع الصواا وتعبئوة  البرناامج. وعلاوة على ذلك ركز تقيويم اسوتناتيجية 

                                                      
استعادة الحياة وس بل كسب العيش وإعادة بنائها ف  حالات ما بعد الصناع أو حالات بعد الكوار   - 0إنقاذ الأرواح وحماية س بل كسب العيش ف  حالات الطوارئ؛  - 6الأهداف الاستناتيجية:  (1)

 الحد من الجوع المزمن ونقا التغذية. - 6أو حالات الانتقال؛ 
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فو  سوياقات الطووارئ والتنميوة والوذي يعود محوريواً فو   البرناامجالمتزايود الأهميوة مون عمول الموارد منه على هذا الجانوب 

 التحول من المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية.

 

 3103: عمليات التقييم حسب النوع، 0الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الوذي  8368لتقييموات. وانبثوق هوذا الموضووع عون التقنيون التجميعو  لعوام وتمثل الشناكة موضوعاً مشتنكاً بين كل ا  -6

من المعونة الغذائيوة إلوى المسواعدة  البرنامج، وتناولت هذه التقييمات تحول  8366شمل أربعة تقييمات استناتيجية ف  عام 

تحودة لشوؤون اللاجئوين فو  أوضواع الغذائية. وركز تقييم مجموعة اللوجستيات، وتقييم العمل المشتنك مع ميوضية الأمم الم

ف  النظام الإنسان . وتساعد تقييمات الحوافظ القطنية الثلاثة على فهم الوضع الذي  البرنامج اللجوء الممتدة، على شناكات

ة ، خاصة فيما يتصل بزيادة أولوية مبادئ الشناكة الإنسانية الدولية وممارستها ف  السوياقات الهشوة والمتوأثنالبرنامجيتصذه 

التحووول للجنووة الدائمووة المشووتنكة بووين جوودول أعمووال بووالنزاع، مثوول منتوودى بوسووان النفيووع المسووتوى بشووأن فعاليووة المعونووة، و

 الوكالات.

8337واسووتصدمت مبووادئ الشووناكة التوو  أرسوواها المنهووا  الإنسووان  العووالم  فوو  عووام   -5
(2)

لاسووتصلاا النسووائل موون  

العامة. وات بعت مبادئ المشاركة الدولية الجيدة فو  الودول والبيئوات الهشوة التو  وضوعتها لجنوة المسواعدة الإنمائيوة التقييمات 

التابعة لمنظمة التعواون والتنميوة فو  الميودان الاقتصوادي فو  تقييمو  الحوافظتين القطونيتين لكول مون أفغانسوتان والصوومال. 

                                                      
 . مبادئ الشناكة.8337عالم  والاتياق العالم  للأمم المتحدة. المنها  الإنسان  ال (2)
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ن المبادئ. وتعبِّن النسوائل العاموة المستصلصوة فو  هوذا التقنيون عون النتوائ  ببيجا  هاتين المجموعتين م 6ويعنض الإاار 

 النئيسية والدرول والتوصيات المتصلة بالشناكات.

لمكتوب ، مسجلة بذلك رقماً قياسياً 8368وابقت الشناكة أيضا على عملية التقييم، حيث أ جنيت أربعة تقييمات مشتنكة ف  عام   -4

التقييم. ومما يبنر الوقت الإضاف  والتعقيدات الأخنى تحسن نطاق الوصول والمساءلة والتعلم المشوتنك والاسوتصدام المحتمول للتقيويم 

  ف  أثناء متابعته من المنظمات المعنية.

 : مبادئ الشراكة الإنسانية0الإطار 

 

 مبادئ الشراكة التي أرساها المنهاج الإنساني العالمي

 

دئ المشاركة الدولية الجيدة في الدول والبيئات الهشة للجنة مبا

المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان 

 الاقتصادي

 المساواة

تقتض  المساواة احتناماً متبادلاً بين أعضاء الشناكة، دونما اعتبار 

 للحجم والقوة. 

 الشيافية

ر على قدم المساواة بين كافة تتحقق الشيافية من خلال الحوا

الأاناف، مع التنكيز على المشاورات المبكنة والتبكين بتقاسم 

 المعلومات.

ه نحو تحقيق النتائ    النه  الموج 

يجب أن ينبع العمل الإنسان  اليعال من الواقع وأن يكون عمل  

 المنحى، مع تنسيق القدرات التشغيلية على أسال تحقيق النتائ .

 ةالمسؤولي

تلتزم المنظمات الإنسانية التزاماً أخلاقياً كل منها تجاه الأخنى من 

أجل إنجا  مهامها بنوح من المسؤولية والنزاهة وبطنيقة ملائمة 

 متصلة بالسياق.

 التكامل

التنوع ف  المجتمع الإنسان  مصدر قوة للوكالات عندما تستييد من 

تمثل القدرة المحلية مزاياها النسبية ويكمل كل منها مساهمة الآخن. و

 مصدر قوة رئيس  ينبغ  تعزيزه والاستيادة منه.

 www.globalhumanitarianplatform.orgالمصدر: 

 الانطلاق من السياق. - 6

 عدم الإضنار. - 8

 التنكيز على بناء الدول باعتبار ذلك هدفاً محورياً. - 0

 إيلاء الأولوية للوقاية. - 6

 لأمن السياس  والأهداف الإنمائية.الاعتناف بالصلات بين ا - 5

تعزيز عدم التمييز باعتباره أسال الشمولية والاستقنار ف   - 4

 المجتمعات.

 المواءمة مع الأولويات بمصتلف الطنق ف  شتى السياقات. - 7

 الاتياق على اليات التنسيق العملية بين الجهات الياعلة الدولية. - 2

ركة بما يكي  لإتاحة فنصة التصنف السنيع ومواصلة المشا - 9

 للنجاح.

 تلاف  جيوب الإقصاء. - 63

. 8337منظمة التعاون والتنمية ف  الميدان الاقتصادي.  المصدر:

 باريس.
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 نتائج التقييم  - 2

يويم، ويطونح الاسوتنتاجات يلصا هذا القسم النتائ  والنسائل الهامة المستصلصوة مون كول نووع مون أنوواع عمليوات التق  -7

 .8368والتوصيات العامة المنبثقة عن كل التقييمات الت  أنجزها مكتب التقييم ف  عام 

 تقييمات السياسات والاستراتيجيات العامة -2-1

لت فيوه النظوام الشوامل للمجموعوات فو  انطلاقاً من التقييم الذي أجنته اللجنة الدائمة المشتنكة بين الوكالات الذي تناو  -2

، يمثل التقييم المشتنك للمجموعة العالمية للوجستيات أول تقييم لمجموعة بعينها. وركز هذا التقييم على مسواهمة 8363عام 

ت ف  نظام اللوجستيات الإنسانية الدولية من خلال تطوين خلية ون ظم عالميوة لودعم اللوجسوتيات؛ وتنسويق الشوناكا البرنامج

على الصعيدين العالم  والقطوني؛ وتقوديم الصودمات اللوجسوتية فو  حوالات الطووارئ. واشوتنكت فو  إجوناء التقيويم مكاتوب 

ومنظموة الأموم المتحودة للطيولوة )اليونيسوف( وو ارة الشوؤون الصارجيوة الهولنديوة. وركوز تقيويم  البرنامجالتقييم ف  كل من 

فو  تعبئوة الودعم الموال   البرناامجطواع الصواا وتعبئوة المووارد منوه علوى جهوود بشأن الشوناكة موع الق البرنامجاستناتيجية 

الوودعم موون الشوونكاء فوو  القطوواع الصوواا موون أجوول تحقيووق الأهووداف المشووتنكة، بمووا فوو  ذلووك الشووناكات  وغيوونه موون أشووكال

 والكيانات غين النبحية والأفناد.

ى نطاق عالم . وبالإضافة إلى تحليل البيانات الثانوية واستعناض الوثائق والاستقصواءات وأ جني هذان التقييمان عل  -9

مقابلة،  ارت أفنقة التقييم ثمانية بلودان 663وأكثن من 
(3)

وحللوت سوبعة بلودان أخونى مون خولال الاسوتعناض المكتبو  
(4)

  .

لتقيويم حلقوات عمول تشواركية للتثبوت مون النتوائ  ومناعاة للنطاق الواسع الوذي تغطيوه مواضويع التقيويم، اسوتصدمت عمليوات ا

 وصياغة التوصيات.

 التقييم المشترك للمجموعة العالمية للوجستيات 

تناول هذا التقييم مدى النضا العوام عون منتجوات المجموعوة، وخودماتها، وأنشوطتها، وفعالياتهوا، وكياءاتهوا، واسوتصدام   -63

 لمستويين العالم  والقطني.نتائجها على ا

بلوداً.  89عمليوة اسوتجابة إنسوانية علوى نطواق  68فو   8366حتى 8335ونشطت مجموعة اللوجستيات ف  اليتنة من   -66

طواق وكشف التقييم عن حالة من الارتيواح العوام إ اء عمليوات التنشويط التو  تموت بغونض سود ثغونات اللوجسوتيات علوى الن

الإنسان . وتبي ن للتقييم أن عمليات المجموعة أفضوت إلوى تحسوين ن هو  اللوجسوتيات و يوادة التنسويق الوذي سواهم فو  تعزيوز 

 تنييذ البنام  وتقوية أثن العمليات الإنسانية بالتال  على السكان المتضنرين.

صووولة وفعالوووة وتضووويف قيموووة للمنظموووات المشووواركة. وأدى الحسووواب الصووواا وتبووي ن أن عمليوووات المجموعوووة وثيقوووة ال  -68

للمجموعة العالمية للوجستيات واليات التمويل بالس لف إلى تحسن كبين ف  دقة التوقيوت واحتموال تحقيوق الحصوائل. ويووجز 

 تصورات أصحاب المصلحة بشأن النتائ  الت  تمصض عنها العمل مع المجموعة. 8الشكل 

  

                                                      
 مصن وإثيوبيا وكينيا وجنوب السودان ف  أفنيقيا؛ وإندونيسيا وباكستان ف  اسيا؛ وهايت  ونيكاراغوا ف  أمنيكا اللاتينية والكاريب . (3)
 ف  شمال أفنيقيا؛ وبنغلاديش والهند وجمهورية قينغيزستان ف  اسيا.جمهورية الكونغو الديمقنااية والسنغال والسودان ف  أفنيقيا؛ وليبيا  (4)
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 تصورات المجيبين بشأن نتيجة العمل: 3الشكل 

 في شراكة مع مجموعة اللوجستيات )النسبة المئوية للردود الإيجابية(

 المصدر: التقييم المشتنك للمجموعة العالمية للوجستيات.

دحوض التقيوويم الادعواءات التوو  ولبوت المجموعووة احتياجوات الشوونكاء فيموا يتصوول بصودمات النقوول والتصوزين الملائووم، و  -60

استياد أكثن من غينه من خدمات المجموعة. ولم يكون هنواك أي تصونيف للصودمات المشوتنكة فو  أثنواء  البرنامج عمت أن 

إجناء التقييم، وارتبطت الثغنات المحددة بقدرة المجموعة على تقديم خدمات التصليا الجمنك  وخدمات الشناء. على أن 

 بالولاية والمنكز القانون  وإدارة المصاان تسببت ف  تقييد قدرة المجموعة على سد تلك الثغنات. التحديات المتصلة 

وكانووت إدارة خليووة الوودعم ومهووارات الموووفيين موجهووة بالدرجووة الأولووى نحووو الوودعم الميوودان  وفقوواً لأهووداف نظووام   -66

نووه كووان يمكوون اسووتثمار المزيوود فوو  الإدارة علووى المسووتوى الميوودان  ورصوود الأداء المجموعووة؛ علووى أن التقيوويم خلووا إلووى أ

 والشناكة وتطوين الأدوات والتوجيهات والن ظم.

وفييوة إلوى  9.5ببضوافة تكواليف  البرناامج وساهم دعم المانحين بدور كبين فو  تمكوين عمول المجموعوة، وسواعد قيوام  -65

  الأساسية على مواصلة دوره بالنغم من عدم الوفاء ببعض احتياجاته التمويلية على المستوى العالم . ميزانيته

تأييوداً واسوعاً بوالنغم مون أن مشواركته فو  حووار السياسوات العوالم  وأنشوطة التوعيوة تناجعوت  البرنامجولاقت قيادة   -64

بالشويافية المطلوبوة لنيول ثقوة الشونكاء. وتسوبب ذلوك فو   البرناامجظم المالية ون ظوم الإبولاد فو  بمنور الوقت، ولم تسمه الن  

 عنقلة المساءلة وعدم وضع معايين للأداء وإجناء تقييم كم  لتكاليف وفوائد الصدمات المشتنكة.

دة من الدرول، لا سيما الودرول المستصلصوة مون العمليوات علوى وبالنغم من أن قدرة المجموعة على التعلم والاستيا  -67

المستوى القطني، قد عنقلها عدم اتباع ن ه  منظمة فقد شهدت المجموعوة بمونور الوقوت تحسوناً يعوود فو  جانوب كبيون منوه 

 إلى مهارة موفييها الأساسيين.

للمجموعة من خلال صوياغة خطوة اسوتناتيجية يوتم فو  إاارهوا تحسوين الهيكول  وأوصى التقييم بتحسين العمل الشامل  -62

التنظيموو  وعمليووات صوونع القوونار، وتعزيووز إدارة الموووارد البشوونية فوو  المجموعووة، ون ظمهووا الماليووة ون ظووم الإبوولاد، وتقويووة 

 التوعية بالشناكة، والسياسات العالمية، والعمل المشتنك بين المجموعات.
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 للشراكة مع القطاع الخاص وتعبئة الموارد منه ال رنام جية تقييم استراتي 

د الاتياق العالم  للأمم المتحدة لعام   -69 إاار تعاون الأمم المتحدة موع قطواع الشونكات. وكوان الأموين العوام قود  6999يحدِّ

8339أصدر ف  عام 
(5)

د تنتيبوات الت مبادئ توجيهية أخنى  عواون موع قطواع الشونكات. وتشومل هوذه المبوادئ النهووض تحدِّ

بأهداف الأمم المتحدة والقيم والمبادئ المشتنكة؛ وتحديد المسؤوليات والأدوار بوضوح؛ والحياف على النزاهة والاستقلال؛ 

 وتجنُّب الامتيا ات غين العادلة؛ وضمان الشيافية.

إلووى التوسووع فوو  الشووناكات مووع القطوواع الصوواا وتعبئووة الموووارد منووه وإنشوواء نموووذ   8332ة عووام وتهوودف اسووتناتيجي  -83

للتمويل الذات . وف  فل بيئة مالية محيوفة بالتحديات، خاصة فيما يتصل بالتمويل المنن والمتنبأ به الذي تزداد الحاجة إليه 

ونتوائ  الاسوتناتيجية وكيييوة تحقيوق تلوك النتوائ  والطنيقوة  من أجل تحقيق أهداف الصطة الاسوتناتيجية، تنواول التقيويم جوودة

 .البرنامجالت  يمكن بها تحسين نه  

والمسواءلة فو  هوذا المجوال الوذي  البرناامجوأشاد التقييم بوجود استناتيجية معتمدة من المجلس كأداة إضافية لحوكموة   -86

ن معظم الوكالات المتصذة أساساً للمقارنة ليسوت لوديها اسوتناتيجية مماثلوة. علوى أن عودم تمييوز يزداد أهمية، ولاحظ التقييم أ

الاستناتيجية بوضوح بين الشناكة وتعبئة الموارد يطمس الحودود المياهيميوة والاسوتناتيجية بينهموا ويوؤثن سولباً علوى نتوائ  

علاقات شناكة هو حافز كبين فبن ذلوك يتطلوب المزيود مون  كل منهما. وف  حين أن الحافز وراء تعبئة الأموال والدخول ف 

الموارد والتوجيه. وعلاوة علوى ذلوك فوبن نمووذ  التمويول الوذات  ورسووم الإدارة يشوجع علوى أن يكوون لتعبئوة الأمووال مون 

 الشنكات أولوية على الشناكة الطويلة الأجل من أجل تحقيق الأهداف المشتنكة.

الجديدة، حيث يودعم  البرنامجوساعد الدعم المقد م من القطاع الصاا على سد ثغنات التمويل الهامة، خاصة ف  ن ه    -88

. وأفهون التقيويم وجوود البرناامجفو  المائوة مون إجموال  أمووال  63ف  المائة من أموال القطاع الصاا تلك الن ه  مقابل  05

، وبصاصة مون الشوناكات الطويلوة الأجول موع الشونكات التو  تتويه مزايوا البرنامجداف كثين من المساهمات الإيجابية ف  أه

وبل وصوول علوى الأرض لا  نسبية ف  مجالات تقنية معي نة، مثل التغذية، وف  الحالات الت  يكون فيهوا للشونكات منافوق وس 

 ، ومنها ما يتصل بحالات الطوارئ المياجئة.للبرنامجتتوافن 

علوى أن رسووم الإدارة التو  تيونض علوى مووارد القطواع الصواا لا ت طب وق باتسواق، وتتسوبب فو  إحودا  ارتبواك بوين   -80

وييتقن تنييذ الاستناتيجية إلى التنسيق الكاف  وعدم تحديد أدوار وعلاقات واضحة بوين الوحودات  البرنامج.الشنكاء وداخل 

قليمية وغينها من الجهات المعنية. وأشار التقييم إلى عدم وجود تحديد واضوه للأهوداف المتصصصة والمكاتب القطنية والإ

والنطاق وحدود الشناكة مع الشنكات ف  بعض الحالات، ولم تووفن تنتيبوات الإدارة ضومانات كافيوة للحمايوة مون تضوارب 

 المصاله.

م ايب ف   -86 تحقيق المستويات المستهدفة للإينادات السنوية والمساهمات العينية، تباينوت النتوائ   وبالنغم من إحنا  تقدُّ

. ولم تكون النتوائ  بونيس مسوتوى نتوائ  8367العامة، وكشيت عن وجود فجوة كبينة بين النتائ  والمستويات المستهدفة لعام 

الوكالات المتصذة أساساً للمقارنة
(6)

 8339مسواهمات المصوادر الصاصوة فو  اليتونة مون الت  كشيت جميعاً عن  يوادات فو   

التباين الشديد ف  اتجاهات الموارد الإجمالية الت  جنت تعبئتها حيث سجلت تناجعواً خولال  0. ويعنض الشكل 8366حتى 

ة فو  المائوة والمسواهمات اليعليو 63السنوات الأخينة، وصاحب ذلك استمنار اليجوة بين المستوى المستهدف المحد د بنسوبة 

                                                      
 . المبادئ التوجيهية للتعاون بين الأمم المتحدة وقطاع الأعمال التجارية.8339الأمين العام للأمم المتحدة.  (5)
 حكومية الإنسانية النئيسية، والاتياق العالم  للأمم المتحدة.ميوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ومنظمة الأمم المتحدة للطيولة، والمنظمات غين ال (6)
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. وخلوا التقيويم إلوى أن سوتة مون تسوعة أهوداف لون تتحقوق علوى البرناامجالمقدمة مون القطواع الصواا إلوى مجمووع مووارد 

 واستناتيجيته. البرنامج إن لم تحد  تغيينات ف  سياسة 8367الأرجه بحلول عام 

 3100-3112: اتجاهات التمويل الخاص المقدَّم إلى البرنامج، 3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 الت  لا تشمل الهبات العينية الاستثنائية.  للبرنامجتقارين الأداء السنوية المصدر: 

ولم يتم ف  كل الحالات قيال الموارد الكثينة المطلوبة لتكوين ورعاية شناكات مع الشونكات ولوم ت ودرف  فو  عمليوات   -85

نع القنار. وبالنغم من أن الشناكات مع الشنكا ت يمكن أن ت دِرّ مساهمات عينية كبينة، يغلوب علوى هوذه الشوناكات عودم ص 

إليها باعتباره وكالة معنية بالمساعدة الغذائية. ولم يتم استطلاع التمويول مون  البرنامج تقديم الأموال المننة الت  تزداد حاجة

 اً للمقارنة.المؤسسات ولا تعبئة الأموال من عامة الجمهور مقارنة بالوكالات المتصذة أساس

ف  المائة من المبالا الت  تم جمعها نسبة ضئيلة مقارنة بالنسبة المسوموح بهوا  4وتمثل تكاليف تعبئة الأموال الت  تبلا   -84

فو   60وهوو  رسووم الإدارة باتسواق أو بالمسوتوى المسوموح بوه البرناامجفو  المائوة. ولوم ي طبِّوق  85ف  الاستناتيجية، وه  

المائة، ولم يستنيد سوى أقل من نصف القنض المتاح. وأدّت هوذه العوامول إلوى تقييود إمكانيوة الاسوتثمار وحود ت مون إحونا  

النتووائ . وتنيووق كوول الوكووالات المتصووذة أساسوواً للمقارنووة نسووبة أكبوون كثيووناً علووى تعبئووة الموووارد موون القطوواع الصوواا مقارنووة 

 .بالبرنامج

وأوصى التقييم بصوياغة اسوتناتيجيات منيصولة وشواملة لتعبئوة المووارد وتكووين الشوناكات؛ والتوسوع فو  السوع  إلوى   -87

تكوووين الشووناكات وتعبئووة الأموووال موون عامووة الجمهووور والمؤسسووات المسووتقلة؛ ودموو  تكوواليف تعبئووة الموووارد الصاصووة فوو  

محوددة الأولويوات بشوأن تكووين الشوناكات  ةنض رسووم إداريوة منيصولة؛ وتنييوذ خطوبودلاً مون فو للبرناامج الميزانيوة العاموة

بودلاً مون تمويلهوا فو  الأسوال مون  للبرناامجوتعبئة الموارد؛ ودم  تعبئة الموارد من القطاع الصاا ف  الميزانية الإجمالية 

البرناامج تنقيه عملية العناية الواجبة ف  رسوم الإدارة؛ وتغيين خطوا التسلسل الإداري من أجل تعزيز التنسيق الداخل ؛ و

للتغلب على أي تضارب ف  المصاله وتقديم تنخيا لكل مشونوع علوى حودة بودلا مون مونه توناخيا عاموة علوى مسوتوى 

 المنظمة. 

 الرسائ  المتصلة بالشراكات 

بمبادئ الشناكة الإنسانية الدولية المنبثقة عن المنتدى الإنسوان   تنتبط النسائل التالية المستصلصة من التقييمات العامة  -82

 العالم  ومبادئ الاتياق العالم .
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الاستراتيجية المعتمد 
المساهمات الصاصة بملايين الدولارات الأمنيكية

لمساهمات الخاصة كنسبة مئوية من مجموعا  
البرنامجالمساهمات المقدمة  لى   
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 التنسيق الداخلي 

: ينبغي أن يحُسّن البرنامج تحديد وإدارة الأدوار والمسؤوليات بين المكاتب على الأصعدة العالمية 0الرسالة   -89

أشار تقييم استناتيجية الشناكة مع القطاع الصاا إلى عدم وضوح الأولويات والأدوار  والقطرية. والإقليمية

والمسؤوليات، والانيصال بين الجهود على المستوى القطني وف  المقن. وأشار تقييم المجموعة العالمية للوجستيات إلى 

 لهم ف  الأفنقة القطنية الإنسانية والمنسّقين.غموض وعدم اتساق خطوا التسلسل الإداري واختيار الموفيين وتمثي

 : مكَّنت علاقاات التار ر والانظم الداةلياة البرناامج مان أدا  دوره وإن كاان مان الممكان تحساين التنساي .3الرسالة   -03

نهووا موون اسووتصدام البنيووة الأساسووية تبووي ن أن وجووود خليووة دعووم المجموعووة العالميووة للوجسووتيات داخوول شووعبة اللوجسووتيات يم كِّ

والمهارات والتدريب وأدوات اللوجستيات والوصول إليهوا. وأدّى الحسواب الصواا للمجموعوة العالميوة للوجسوتيات واليوات 

لفف إلى  يادة كبينة ف  دقة التوقيت عندما احتاجت الجهوات الياعلوة الأخونى إلوى معلوموات ودعوم يمكون التنبوؤ  التمويل بالس 

ون فهوم المكاتوب القطنيوة للمجموعوة به.  على أن المواءمة واليهم والدعم ف  المكاتب القطنية يينض تحدّيات خاصة. وتحس 

مع القطاع الصاا تيتقون  الشناكاتولكنه فل يتسم بعدم الاتساق. وتبي ن أن شعبة  البرنامجالعالمية للوجستيات ومسؤوليات 

 ع المكاتب القطنية ف  جهود تعبئة الموارد ودعم تلك الجهود.إلى الموارد الت  تمكّنها من الاشتناك م

  التكام 

أشار التقييموان إلوى أمثلوة مون الشوناكات التو  اسوتيادت مون المزايوا النسوبية للشونكاء. وتتعلوّق أهوم النتوائ  بالشوناكات   -06

الاسووتجابة للطوووارئ وتتقاسووم فيهووا الشوونكات أهوودافاً مشووتنكة مووع الطويلووة الأجوول التوو  تعموول علووى معالجووة مسووائل التغذيووة و

 بما يتجاو  علاقات التمويل. البرنامج

: المزايا النسابية للبرناامج تجعلاي فاي كميار مان الأحياان شاريكاً طبيعيااتً ويتطلاب تعظايم الأثار تعزياز تلا  3الرسالة   -08

 للبرنامج. تنتبط المزايا النسبية التركيز على علاقات التكامل من أجل تحقي  الأهداف المشتركةالمزايا النسبية عن طري  

هوة نحوو  بقدراته ف  مجوال اللوجسوتيات، وحضووره القطوني، وبنيتوه الأساسوية، ونطاقوه، ومهوارات موفييوه، وثقافتوه الموج 

تسوواعد اليقووناء والمصووابين بسوووء التغذيووة علووى  نااامجللبرتحقيووق النتووائ . وتوودرك الشوونكات الشوونيكة بووأن المزايووا النسووبية 

الحصول على فوائد أكبن مما تحققه الشناكات الأخنى. على أن القطاع الصاا يسعى بصورة متزايدة إلى تكووين علاقوات 

د التكامل بين أهداف المسؤولية الاجتماعية للشونكات والأهوداف الأوسوع لقطواع ا لأعموال شناكة تتجاو  تقديم الأموال وتؤكِّ

 التجارية.

د البرناامج بوضاوا اساتراتيجية الشاراكة ماع الحكوماات الوطنياة.2الرسالة   -00 تباينوت نتوائ  التقييموين  : ينبغي أن يحدِّ

فعاليوة  تحسون القودرات والونظم الحكوميوة الوانيوة والملكيوة القطنيوة بموا يتيوق موع مبوادئ لبرناامجحول ما إذا كانت جهوود ا

المعونة والمشاركة الإنسانية الدولية. وبالنغم من وجود نماذ  إيجابية، حدد التقييمان ثغنات استناتيجية ف  تحديد كييية أو 

ف  بناء القدرات الوانية البرنامجإمكانية مساهمة جهود 
(7)

. ولاحظ التقييم الاستناتيج  للشناكات 
(8)

الذي أ جوني فو  عوام  

على تلبية البات تنمية القودرات محودودة، ويتعوذّر اسوتيعاب تلوك الطلبوات فو  نمواذ  المشونوعات  نامجالبرأن قدرة  8366

                                                      
عن غموض توجيهات اللجنة الدائمة المشتنكة بين عدم وجود استناتيجية واضحة أو اتياق بين الأعضاء على دور المجموعة العالمية لللوجستيات ف  بناء القدرات الوانية ناجم ف  جانب منه  (7)

 الوكالات ف  هذا المضمار.
 (.WFP/EB.1/2012/6-A“ )تقنين موجز عن التقييم الاستناتيج  للتحول من المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية: العمل ف  شناكة” (8)
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القصينة الأجل. ولاحظت سلسولة تقييموات المسواعدة الغذائيوة المقدموة إلوى السوكان اللاجئوين
(9)

أن الطنائوق  8368فو  عوام  

 ات على تعزيز الاعتماد على الذات.المتبعة ف  المشنوعات القصينة الأجل تعنقل أيضاً قدرة الشناك

ويتوقفّ الارتباا بالحكومات الوانية بدرجة كبينة على إمكانية وقدرة الحكومات علوى المشواركة. وتوزداد الشوناكات   -06

مقارنوة بحوالات الطووارئ اليعّالة وحوالات نقول المسوؤولية إلوى الحكوموات الوانيوة فو  حوالات التنميوة والكووار  الطبيعيوة 

 المعقدّة الت  تؤدي فيها تحديات القدرات والحيادية إلى تقييد النطاق.

  المساوا 

:  يادة الاهتمام بالمساواة والفوائد والمساا لة المشاتركة مطلوباة فاي شاراكات البرناامج لتعظايم الفوائاد 5الرسالة   -05

يجعل منه شنيكاً له جاذبيته، ولكن ذلك قود يصلوق اخوتلالات لابود  البرنامجاتساع نطاق وحجم قدرات . المحتملة والمشتركة

مون التعامول معهوا بحوذر. وتتضوه المسواواة فو  أعموال تنسويق المجموعوة العالميوة للوجسوتيات، وهوو موا يعبِّون عون اسوتثمار 

بوين مووفي  اللوجسوتيات لأغوناض تشومل التيسوين فو  تطووين مهوارات تقوديم الصودمات وممارسوة تلوك المهوارات  البرنامج

والتنسيق وإدارة العلاقات. على أن تقديم الصدمات ف  المجموعة العالمية للوجستيات يجنه ف  الأغلب إلوى أن يكوون علاقوة 

م الصدمة والعميل أكثن من كونه علاقة شناكة.  بين مقدِّ

لوة ليسوت معنوفوة تمامواً فو  وخل ا تقيويم القطواع   -04 وز  البرناامج.الصواا إلوى أن ميواهيم المسواواة واليوائود المتبادف وينكِّ

ف  عمله مع القطاع الصاا على المساهمات المالية أكثن من تنكيوزه علوى الشوناكات الكاملوة. وفو  حوين أن تلوك  البرنامج

لووة فبنهووا  بحكووم ابيعتهووا أقوول تكووافؤاً. وتصووادف الشووناكات أقوول العلاقووات تنطوووي علووى عناصوون اليائوودة والمسوواءلة المتبادف

الصعوبات عندما يلمس كول الشونكاء مزايوا واضوحة فو  العلاقوة والأهوداف والطنائوق المتيوق عليهوا. وأشوار التقييموان إلوى 

 الشناكة الطويلة الأجل بين فنيق الاستجابة للطوارئ ف  مجوال اللوجسوتيات موع شونكة يونايتود بارسويل سوينفيس، وشونكة

ت  إن ت ، وشنكة أجيليت  ماينسك، باعتبارها مثالاً تستند فيه قوة الشناكة إلى أدوار ومسؤوليات واضوحة وجوانوب القووة 

 ف  كل شنكة من الشنكات المعنية.

 الشفافية 

ع البيانااات المتعلقااة بالتكااالي  : يتطلاّاب عماال البرنااامج مااع الشااركا  مزيااداً ماان الشاافافية ماان ةاالال تتباا6الرسااالة   -07

دين نيس ما توصول إليوه  البرنامج يشين الشنكاء باستمنار إلى حاجة والفوائد ونشرها باستمرار. إلى تحسين الشيافية، مندِّ

فو  مجوال الشوناكة البرناامجلعمل  8366التقييم الاستناتيج  الذي أ جني ف  عام 
2

. ويبودو أن تصوور عودم الشويافية منبعوه 

والطنيقوة التو  ينقول بهوا بياناتوه عون التكواليف واليوائود إلوى الشونكاء. ويمكون  البرناامج عيوب ف  نظم النصد والإبلاد ف 

 المعونة.ف  شيافية الدولية للمبادرة المؤخناً إلى  البرنامجتوقُّع المزيد من المتطلبات بعد انضمام 

 بادئ المشتركة/صون الن اهة والاستقلا القيم والم 

 . تتيواوت ابيعوة إدارةيطرا اةتيار الشركا  تحدّيات أمام البرنامج ويقتضي مزيداً من التحليل والاتساق :7الرسالة   -02

ويسوتند ذلوك إلوى  البرناامج.ات وأوصوى كول تقيويم ببدخوال تغييونات علوى ممارسو البرناامج الشناكات تياوتاً كبيناً ف  عمول

نتائ  التقييمات السابقة
2
محدودة بما يجعلها غين كافية لتحديد الشناكات، ويوؤدّي  البرنامجالت  تنى أن معايين الاختيار ف   

 ء. ذلك إلى عنقلة اتباع نه  ذي ب عد استناتيج  أعمق إ اء اختيار الشنكا

                                                      
لمساعدات الغذائية ف  إيجاد حلول دائمة للاجئين ف  موجز التقنين التجميع  لسلسلة التقييمات المشتنكة بين ميوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين وبننام  الأغذية العالم  لأثن مساهمة ا”(9)

 (.WFP/EB.1/2013/6-C“ )الأوضاع الممتدة
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ولم ت طفب ق باتساق معايين العناية الواجبة ف  اختيار الشنكاء من القطاع الصاا. واست صدِمت ف  العادة عمليات العنايوة   -09

ة الواجبة ف  الشناكات مع الشنكات منة واحدة على المسوتوى الكلو . وأشوار التقيويم إلوى تضوارب فو  المصواله لأن الإدار

الت  اعتمدت على إدرار الأموال باستصدام نموذ  التمويل الذات  ه  الت  تولت تقيويم العنايوة الواجبوة. وأوصوى التقيويم بوأن 

تنقل المسؤولية عن استعناض العناية الواجبة، وأن يتم إجناء العناية الواجبة على مستوى المشنوعات بدلاً من منه إجوا ة 

 لجة المسائل الأخلاقية ف  المشنوعات أو على المستوى القطني.عامة للشنكات من أجل ضمان معا

وتعمل المجموعة العالمية للوجستيات كشناكة ميتوحة لا يتم فيها اختيار الجهات الياعلوة التو  يمكنهوا دخوول الشوناكة   -63

ع الجهوات الياعلوة مبوادئ مصتليوة أو عنودما تكوون قودرتها والصنو  منها حسبما يتناءى لها. ويطنح ذلك تحدّيات عنودما تتبو

على تقديم الصدمات محدودة. ويتعذر بشكل خاا تحديد مبادئ أخلاقية مشتنكة للتنسيق أو التعاون مع الجهوات الياعلوة فو  

يج  ومجموعوات الشنكات والقوات العسكنية نظناً لتعدد السياسات والمبادئ. واقتنح التقييم تكوين فنيق استشاري استنات

 من الشنكاء المتيقين ف  النأي وتحديد مسؤوليات واضحة للشنكاء.

 تقييمات الأثر 2-2

ت ف  عام   -66 سلسلة تقييمات الأثن الت  تناولت مساهمة المساعدات الغذائية فو  إيجواد حلوول دائموة للاجئوين  8368أنجِزف

ت هووذه التقييمووات بالاشووتناك مووع ميوضووية الأمووم المتحوودة لشووؤون اللاجئووين وباسووتصدام إاووار فوو  الأوضوواع الممتوودة. وأ جنيوو

تقييم  مشتنك لتيسين تجميع النتائ . وكانت هذه السلسلة مون التقييموات أول تقييموات مشوتنكة للأثون يجنيهوا مكتوب التقيويم، 

 للبرنامج.يذي وكان تقنين التقييم التجميع  هو الأول الذي ي عنض على المجلس التني

وينم  المجتمع الدول  منذ أمد بعيد إلى دعم اللاجئين ف  تحقيق الاعتماد على الذات والاسوتقلال فو  حيواتهم. وعقوب   -68

موذكنة  8338والميوضوية فو  عوام  البرنامجالتعاون الذي استغنق مدة اويلة ف  تقديم المساعدة إلى اللاجئين، أ بنمت بين 

ل عن نه  رعايوة اللاجئوين وإعوالتهم نحوو دعوم الاعتمواد علوى الوذات  8366تياهم تم تحديثها ف  عام  لتجديد الالتزام بالتحوُّ

تجاو  تو يع الأغذية العينية ك  تشمل مساعداته أنشطة الغذاء مقابل العمول،  للبرنامجوالحلول الدائمة. ويعن  ذلك بالنسبة 

ذوية، والابتكار ف  المشتنيات الغذائية، واتباع انائق جديدة ف  التنييذ، وتنمية القدرات، ودعم س بل وتحسين التدخلاتّ التغ

ل إلى حلول دائمة تشمل الإدما  ف  المجتمع المضيف، أو إعادة التواين، أو إعادة اللاجئوين إلوى  كسب العيش لحين التوصُّ

 أواانهم.

، وق يِّمووت فيهووا اثووار البرنااامجسلسوولة التقييمووات أربووع حووالات شووهدت تعاونوواً اويوول الأجوول بووين الميوضووية و وتناولووت  -60

سونة فو  بونغلاديش  83ومساهمة المساعدة الغذائية على اللاجئين المقيموين فو  المصيمّوات لمودة اويلوة تزيود فو  العوادة عون 

 وتشاد وإثيوبيا ورواندا.

للّت اتجاهات مؤشنات التغذية، مثول سووء التغذيوة الحواد العوام، وسووء التغذيوة   -66 معت ف  كل تقييم بيانات رئيسية وح  وج 

م، حيثمووا وجوودت. واسووت صدِمت درجووة اسووتهلاك الأغذيووة ودرجووة التنوووّع  الحوواد الشووديد، ومعوودلات سوووء التغذيووة المزمن/التقووزُّ

 تناتيجيات التصدّي لقيال الأمن الغذائ  ف  الأ سن المعيشية.الغذائ  ف  الأسنة المعيشية ومؤشن اس

. البرناامجوتناولت التقييمات الآثار مقابل النتوائ  المنشوودة فو  النمووذ  المنطقو  المسوتصلفا مون وثوائق الميوضوية و  -65

لوكالتين معاً تسواهم فو   يوادة الاعتمواد علوى الوذات فو  فبن هذا النموذ  ييتنض أن جهود ا 8وكما جاء ببيجا  ف  الجدول 

ثلا  مناحل عقب وصول اللاجئين: المنحلة القصوينة الأجول وموا يصواحبها مون تصييوف للجووع و يوادة اسوتهلاك الأغذيوة 

ن ف  الحالوة التغذويوة والقودرة علوى كسوب العو يش؛ والأمن الأساس  والحماية؛ والأجل المتوسط، وما يصاحب ذلك من تحسُّ

ول إلوى حلوول دائموة للإدموا  المحلو  أو إعوادة  والمنحلة الطويلة الأجل، وما يصاحبها من اعتمواد علوى الوذات لحوين التوصُّ
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التوووواين أو الإعوووادة إلوووى الووووان. واختفبووونت المجموعوووة ككووول صوووحة النمووووذ  المنطقووو  والووونه  الشوووامل ومووودى توووأثين 

 ظور المستييدين.الاستناتيجيات وواقعيتها ومصداقيتها، خاصة من من

 : النموذج المنطقي للمساعدة الغذائية للاجئين في الأوضاع الممتدة3الجدول 

 النتائج المتوقَّعة المساعدة المدة

وووون اسووووتهلاك الأغذيووووة؛  المساعدة على الاستجابة للطوارئ قصيرة الأجل إنقوووواذ الأرواح؛ وتحسُّ

والسوولامة والحمايووة. تحقيووق الحوودّ الأدنووى موون 

 على الذات.الاعتماد 

الانتقووووال موووون الاسووووتجابة للطوووووارئ باسووووتصدام  متوسطة الأجل

التووووودخلات المتكاملوووووة المتاحوووووة/ مثووووول الميووووواه، 

 والصنف الصح ، والتعليم، والإسكان.

تحسين السلةّ الغذائية، وتحسين الحالة التغذويوة 

)سوووووء التغذيووووة الحوووواد والمووووزمن(؛ وتحسووووين 

بنواء س وبل التعليم؛ و يادة قدرة المستييدين على 

 كسب العيش؛ والأنشطة المدرّة للدخل.

 طويلة الأجل

 

 

الاعتموواد علووى الووذات بووين اللاجئووين؛ والإدمووا   إتاحة تدخلات كسب العيش؛ وبناء الأصول.

المحلوووو ؛ وإعووووادة التووووواين أو الإعووووادة إلووووى 

 الوان.

 وثائق التقييم. المصدر:

 الأمن ال ذائي والت ذية 

أك دت التقييمات الأثن الإيجاب  للمساعدة الغذائية على التصييف من الجوع المباشن. وتبعث الحالوة التغذويوة العاموة فو    -64

كل الحالات على قلق بالا، ولكن تحليل اتجاهوات معودلات سووء التغذيوة الحواد العوام لودى اللاجئوين كشوف عون اثوار إيجابيوة 

قوت بالمقارنوة موع معودلات سووء التغذيوة الحواد العوام لودى السوكان المضوييين المحليوين فو  كول للمساعدة الغذائية بمونور الو

فقد كانت معدلات سوء التغذية الحاد العام ف  تشاد داخل المصي مات مستقنة إلى حدٍ  6البلدان الأربعة. وكما يتبي ن من الشكل 

ف  المائوة، بول وكانوت فو  العوادة أفضول مون المعودلات بوين السوكان  5ما واقتنبت من المستوى المقبول المحد د دولياً بنسبة 

باسوتثناء الارتيواع الكبيون الوذي سوجلته المعودلات فو  عوام  8335المحليين. وف  إثيوبيوا، فلوت الاتجاهوات إيجابيوة منوذ عوام 

عودلات سووء التغذيوة وفو  روانودا، تناوحوت م“. المقبولوة”، ولكن سوء التغذية الحاد العام فل أعلوى مون المسوتويات 8339

، وهو  السونة الوحيودة التو  تووفنت بيانوات عنهوا وقوت 8332فو  المائوة فو  عوام  63.4و  5الحاد العام فو  المصيمّوات بوين 

إجناء التقييم.
(10)

فو  المائوة  65، أي “حنجوة”إلى “ خطينة”وتكشف بيانات تقييم بنغلاديش عن تدهور ف  الاتجاهات من  

لى أن المعدلات ف  مصيمّات اللاجئين لم تصتلف أو ربما كانت أفضل مون المعودلات بوين السوكان فأكثن، بين كل اللاجئين. ع

لين الذين يعيشون ف  مصيمّات مؤقتة والوذين تزيود  المضييين المحليين، وأفضل كثيناً منها بين لاجئ  النوهينغيا غين المسج 

المحود دة مون منظموة “ الحنجة”ائة، بمقدار الضِعف عن العتبة ف  الم 03نسبة معدلات سوء التغذية الحاد العام بينهم، وه  

  الصحة العالمية.

  

                                                      
ل تقييم للحالة التغذوية أجنته ميوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ف  عام  (10) ناً ف  معدلات سوء التغذية الحاد العام بنسبة تناوحت بين  8368سج   ف  المائة. 0و 8تحسُّ
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 : معدلات سو  التغذية الحاد العام بين الفئات السكانية التي شملها الاستقصا 2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قات التمويل وانقطواع خطووا الإمودادات إلوى تق  -67 سوعن  8 633لويا بعوض الحصوا الغذائيوة إلوى أقول مون وأدّت معوِّ

حناري ف  اليوم، وصاحب ذلك نقا ف  البنوتين والمغذيات الدقيقة. وف  رواندا، لوم يحصول اللاجئوون فو  أي وقوت مون 

الأوقات على مجموعة الحصا الغذائية المقصوودة. وفو  تشواد، أدّى تصيويض الحصوا بمقودار النصوف إلوى تقليول جوودة 

 ذية المستهلكة، خاصة ف  الوقت الذي لم يقد م فيه ما يكي  من الأنشطة التكميلية المقنرة.وكمية الأغ

ويتجلى ضعف أثن المساعدة الغذائية على الأمن الغذائ  ف  المدى المتوسط ف  الارتياع غين المقبوول فو  نسوبة أسون   -62

نساء، الت  فلتّ تعان  انعدام الأمن الغذائ  وانصياض مستوى التنوّع الغوذائ  وارتيواع اللاجئين، خاصة الأسن الت  تعولها 

م ف  كل الحالات الأربع. وباستثناء المصيمّات ف  تشاد الت  كانوت تحصول علوى حصوا كاملوة، لوم  معدلات فقن الدم والتقزُّ

بموا أقول مون النصوف. وأموا معودلات سووء يحصل على درجات مقبولة ف  استهلاك الأغذية سوى نصف أسن اللاجئين أو ر

ف  المائة مقارنة بعتبة الصطورة، ووصولت إلوى المسوتوى الحون   03التغذية المزمن فقد بلغت أو تجاو ت ف  كل الحالات 

فو  المائوة. علوى أن الحالوة كانوت أفضول بوين اللاجئوين الوذين كوانوا يحصولون علوى مسواعدة  63ف  روانودا حيوث تجواو ت 

ن  ة بلاجئ  النوهينغيا غين المسجّلين ف  بنغلاديش والسكان المحليين ف  تشاد.غذائية مقارف

 الاعتماد على الذات وسُب  كسب العيش 

تبي ن للتقييمات على الأجل الأاول عدم حدو  التطوّر المتوق ع نحو الاعتماد على الذات. وكان دعم القدرة على كسب   -69

حدوداً ف  كل الحالات، وكانت خيارات كسب العيش محدودة بدرجة كبينة. ولم يتمكّن اللاجئون مون الوصوول إلوى العيش م

أسواق العمالة النسمية، باستثناء رواندا، ولم يكن ف  وسعهم الحصول على ما يكي  من الأراض  للزراعة، باستثناء تشاد. 

العمل غين النسم  ف  فنوف سيئة ومحيوفة بالمصاان وما انطوى عليه ولذلك كان العمل الأكثن شيوعاً بين اللاجئين هو 

ذلك من تنافس مع السكان المحليين. وف  بنغلاديش، أثنّ تحويل قيموة المسواعدة الغذائيوة علوى خيوارات النشواا الاقتصوادي، 

 نغيا غين المسجّلين.مما أدّى باللاجئين المسجّلين إلى اكتساب مهارات أعلى وعمالة أقل خطورة من لاجئ  النوهي
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وف  فل قلة خيارات كسب العيش، اضطن اللاجئون إلى استصدام استناتيجيات التصدّي البديلة ف  اقتصوادات أسونية   -53

تبواع تحكمها دورة التو يع. وكانت أهم مصادر الدخل والضمانات ه  الحصا الغذائية والموواد غيون الغذائيوة التو  كانوت 

 وتقايض بالدرجة الأولى لتلبية الاحتياجات الأساسية وسداد تكاليف الطحن والصدمات الصحية ورسوم المدارل.

تتولىّ النساء عموماً إدارة الإمودادات الغذائيوة فو  الأسونة ويوتحملن العوبء الأكبون ومصواان  الحماية والبعد الجنسان .  -56

على أن مشاركة المنأة ف  لجان المصيمّات فلتّ محدودة فيما عدا النساء ف  رواندا. وكانت أنشطة كسوب العويش  المديونية.

بالنسبة للنساء غين مستقنة بشكل خاا ف  كل الحالات الأربع كما كانوت تعونّض المونأة فو  كثيون مون الأحيوان للمصواان. 

بيل جمع الحطب والتسوّل والصدمة المنزلية؛ وشاع بيونهن البغواء واعتمدت نساء وفتيات مناهقات كثينات على أنشطة من ق

 لدوافع نيعية أو للبقاء على قيد الحياة.

وأشار اللاجئون عموماً إلى شعورهم بأمان أكثن داخل المصيمّات، ومع ذلك فقد كانوا يبلغون عن وقوع مشاكل تتعلوق   -58

مووات فوو  كوول الحووالات الأربووع. وكانووت النسوواء أكثوون عنضووة للمصوواان فوو  كوول الحووالات بسووبب العنووف بالحمايووة داخوول المصيّ 

المنزل  وبحثهن عن فنا لكسب العيش. وكانت اليتيات والنساء ف  الأسن الت  تيتقن إلى الأمن الغذائ  ي جبفنن ف  بعوض 

 الأحيان على الزوا  المبكّن أو الزوا  من شصا غين منغوب فيه.

وأشارت التقييمات إلى تباين كبين ف  دعم الحماية، حيث كان يغلب على التدخلات المناهضة للعنف الجنسو  والعنوف   -50

 القائم على نوع الجنس عدم استباق الأحدا  والإخياق ف  معالجة الأسباب الجذرية حسب رأي النساء واليتيات اللاجئات.

 معات المحلية الم يفةالعلا ات مع المجت 

عنضت التقييمات صورة مصتلطة للعلاقات بين اللاجئين والسكان المضييين. ولم تكن هوذه العلاقوة عدائيوة صونفة أو   -56

جدت فيها وشائ  ثقافية. وكان النزاع ينشوب فو  العوادة عنودما  متناغمة تماماً بالنغم من أنها كانت أفضل ف  الحالات الت  و 

ي عتقوود أن المسوواعدة الغذائيووة المقدمووة إلووى اللاجئووين تتجاهوول احتياجووات السووكان اليقووناء المحليووين و/أو عنوودما كووان اللاجئووون 

موع المجتمعوات  لبرناامجيتنافسون مع السكان المحليين على العمل والموارد الطبيعية الشحيحة. وكان تواصول الميوضوية وا

 اً للغاية وأدّى ذلك إلى إهدار فنا التآ ر.المحلية المضيية محدود

 العوام  الم ثر  على النتائج 

بن  عاملان منتبطان بالسياق، هما سياسات المانحين بشوأن التمويول وسياسوات الحكوموات المضويية. ولا يتيوق الودعم   -55

ليات التمويل التقليدية الت  تينّق بين المساعدة الإنسانية والمساعدة الطويل الأجل للاجئين ف  الأوضاع الممتدة بسهولة مع ا

م نحوو تحقيوق الاعتمواد علوى الوذات. ومون الأساسو   الإنمائية. وأسين ذلك عن نقا خطين ف  التمويل وعدم كياية دعم التقدُّ

لوم تسومه الحكوموات المضويية فو  كول لبلود افاق الاعتماد على الذات إتاحة إمكانية التنقُّول والوصوول إلوى أسوواق العمول. و

ت قيود على تنقلاتهم.  البلدان الأربعة ببدما  اللاجئين رسمياً، ولم ت ته لهم مساحات كافية من الأراض ، وف نضف

وين علاقوات توآ ر إهدار فنا تك البرنامجوتتمثلّ أبن  العوامل المؤثنة على النتائ  الت  تدخل ضمن نطاق سيطنة   -54

وبل كسوب العويش والحمايوة الاجتماعيوة بوين السوكان المضوييين؛ وسووء متابعوة بعثوات التقيويم المشوتنكة،  مع بنام  حمايوة س 

وضعف خطط العمل المشتنكة، وعدم دقة تسجيل أسن اللاجئين وعدم التحقق من السجلات علوى فتونات منتظموة؛ وتو يوع 

 ن كافية وف  مواعيد غين مناسبة؛ وعدم كياية رصد عمليات تو يع الأغذية.المواد غين الغذائية على فتنات غي

ويستصلا عموماً من سلسلة التقييمات ف  أن التحول المقصود نحو الاعتماد على الذات لم يتحقوق. واتسومت اسوتجابة   -57

يلزم بذل جهوود متضوافنة مون كول الجهوات الياعلوة لحسوم المسوائل المجتمع الدول  للاجئين ف  الأ مات الممتدة بالقصور. و
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الت  تعنقل التقدم ف  هذا الاتجاه، ولا بد من دعم تلك الجهود بالإرادة السياسية والمالية لتمكين اللاجئين من المساهمة بدور 

 ما أمكن.مثمن ف  البلدان الت  يعيشون فيها ولدعم إيجاد حلول دائمة أخنى على الأجل الطويل حيث

والميوضية لا يمكنهما التغلب على هذا القصور بمينديهموا فبنوه يودعو إلوى  البرنامجوبينما يسلم التقنين التجميع  بأن   -52

والميوضوية فو  صوياغة اسوتناتيجية ووضوع اليوات البرناامج تغيين النسق المتبّع ويطنح خمس توصيات: ينبغ  أن يشتنك 

دارة التحول نحو الاعتماد على الذات باستصدام نه  أشمل وبتكوين شناكات مناسبة على المستويين المؤسس  والقطوني؛ لإ

وينبغ  للجنة الدائمة المشتنكة بين الوكالات أن تعزّ  هيكل المساءلة الدولية ف  المسؤولية المشتنكة؛ وينبغ  لأفنقة الأموم 

ياعلة المعنية بحماية س بل كسب العيش على المشاركة وبنواء الإرادة السياسوية مون أجول المتحدة القطنية أن تشجع الجهات ال

والميوضوية صوياغة  للبرناامجنه  جديد؛ وينبغ  للمانحين التغلُّوب علوى حوواجز التمويول؛ وينبغو  للأفنقوة القطنيوة التابعوة 

ل نحو الاعتماد على الذات  .الاستناتيجيات المشتنكة الكييلة بدعم التحوُّ

 تقييمات الحوافظ القطرية 2-3

ووز معظووم عموول   -59 فوو  سووياقات معق وودة أو هشّووة أو متضوونرة موون النووزاع أو غيوون مسووتقنة. وتعبوّون تقييمووات  البرنااامجيتنك 

8368الحوافظ القطنية لكل من  مبابوي والصومال وأفغانستان لعام 
(11)

ليصل بذلك  قاتعن عمل الصندوق ف  هذه السيا 

. ويتناول تقييم الحافظوة القطنيوة الوضوع 8332/8339تقييماً منذ بدايتها ف   68مجموع عدد التقييمات ف  هذه السلسلة إلى 

ف  بلد ما، ويدعم اتصاذ القنارات المستندة إلوى  البرنامجالاستناتيج  والصيارات، وأداء ونتائ  حافظة كل عمليات وأنشطة 

. وتغط  التقييمات اليتنات للبرنامج غة الاستناتيجيات والبنمجة ف  المستقبل وفقاً للصطة الاستناتيجيةالأدلة من أجل صيا

 ف  أفغانستان. 8368-8363ف  الصومال، و 8366-8334ف   مبابوي، و  8334-8363

  ال رنام السياق وعمليات 

إنسانية حادة ومتطلبات تتعلق بالأمن الغذائ . وف   مبوابوي، يعوان  موا يتوناوح بوين واجهت البلدان الثلاثة احتياجات   -43

ف  المائة من الأسون انعودام الأمون الغوذائ  فو  ذروة فتونات الجووع. ويبلوا معودل المسواعدة الإنسوانية لليوند أعلوى  65و 63

. وأثوّن انهيوار الصودمات 8366ل ف  عام مستوياته ف  الصومال وأفغانستان بعد إعلان المجاعة ف  ست منااق من الصوما

 الأساسية ف  كل البلدان الثلاثة بشكل خاا على النساء والأايال.

وممووا فوواقم الاحتياجووات الإنسووانية عوودم الاسووتقنار والنووزاع، وهووو مووا أدّى إلووى تقييوود الحيِّووز الإنسووان  وتضووييق فوونا   -46

ان فوو  الأ مووات. وأدّت التقلبووات الشووديدة وتعقُّوود الاقتصووادات السياسووية ودموو  المعونووة بجووداول إلووى السووكالبرنااامج وصووول 

. وأثوّن النوزاع الودائن فو  الصوومال البرناامجالأعمال السياسية إلى تعقيد عملية اتصاذ القنارات الاستناتيجية والتشغيلية فو  

 . البرنامجوأفغانستان على النطاق الذي تغطيه عمليات 

ف  كل البلدان الثلاثوة عمليوات واسوعة النطواق تقووم فو  معظمهوا علوى عمليوات التو يوع العوام  البرنامجوكانت حوافظ   -48

فو  المائوة مون ميزانيوة  53ما يقنب مون  8339للأغذية. من ذلك مثلاً أن عملية الطوارئ امتصت ف  فتنة ذروتها ف  عام 

هت هذه الميزانية إلوى نحوو  الأمم المتحدة ف  جِّ ملايوين نسومة.  0فو  المائوة مون سوكان البلود، أي أكثون مون  53الصومال، وو 

صت معظم حافظة الصومال لأعمال الإغاثة، وحلتّ بعد ذلك عمليوة الطووارئ فو  عوام  صِّ محول العمليوة الممتودة  8339وخ 

نواً كبيوناً للأغذيوة . وجمعت حافظة أفغانست8332-8334للإغاثة والإنعاش ف  اليتنة  ان بين الإغاثة والإنعاش، وشملت مكوِّ

 مقااعة متضنرة من الجياف. 66من أجل التعليم وعملية اوارئ ف  

                                                      
 .8368ن كل البلدان الثلاثة ف  قائمة البنك الدول  المنسّقة للحالات الهشة لعام تظه (11)
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فو  كول البلودان الثلاثوة. وغطّوت حافظوة  مبوابوي  البرناامجويمثلّ عدم الاستقنار وكثنة التقلُّبات سمة مميزّة لعمليات   -40

نحو بننام  أكثن منونة وباتباع ن ه و  مبتكونة مون  8332-8334فتنتين حيث تحولت من المعونة الواسعة النطاق ف  اليتنة 

 استجابة لانتعاش الاقتصاد الكل  والاستقنار السياس . 8339مطلع عام 

ى نطواق التغطيوة فو  أفغانسوتان والصوومال حيوث لوم تقابول الصطوط وأثنّت مستويات التمويل المتقلبوة توأثيناً كبيوناً علو  -46

، كانووت العمليووة الممتوودة للإغاثووة والإنعوواش لأفغانسووتان ثووان  أكبوون عمليووة نيوّوذها 8339مسوواهمات موون المووانحين. وفوو  عووام 

هفت إلى  البرنامجف  المائة من ميزانية  9، واستأثنت هذه العملية بنسبة البرنامج جِّ مليون شصا بميزانية  7.4العالمية، وو 

فو  المائوة لتونصيض  63مليار دولار أمنيك ؛ وبعد سنة من بدء تنييذ العملية، تناجعت تو يعوات الأغذيوة بنسوبة  6.8بلغت 

فو  المائوة مون  74، لوم تصول هوذه الأغذيوة إلاّ إلوى 5مليون ان متني. وكما يتبوي ن مون الشوكل  653إلى  853من أكثن من 

 ف  المائة فقط من النسبة المقنرة. 65ستييدين، بعد أن انصيض التمويل إلى العدد المقنّر للم

فو  المائوة فو  غضوون ثولا  سونوات فو   033فوبن حجوم العمليوات قود ا داد وتنواقا بنحوو  5وكما يظهن ف  الشكل   -45

ف   43اعدة المانحين الضيقّة، حيث قد مت جهة مانحة واحدة بشدة على ق البرنامجالصومال. وف  كل البلدان الثلاثة، اعتمد 

 75ف  المائة مون التمويول لأفغانسوتان؛ وقود مت أربعوة بلودان مانحوة  70المائة من تمويل الصومال؛ وقد مت جهتان مانحتان 

إلووى تقلوويا  نااامجالبرفوو  المائووة موون التمويوول لزمبووابوي. وعنوودما تناجعووت هووذه المسوواهمات أو باتووت غيوون متاحووة، اضووط ن 

مون  البرناامج. وت بونِ  هوذه الظونوف موا يواجهوه 4عملياته وأث ن ذلك على تغطية المستييدين حسب موا هوو مبوينّ فو  الشوكل 

صعوبات ف  تحديد الأولويات عندما يستمن الارتياع ف  معدلات انعدام الأمن الغذائ ، كما ت بنِ  أهمية التحليل الدقيق لدعم 

 القنارات.

 : الأغذية الموّ عة5الشكل 
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 الوضع الاستراتيجي

 الموا مة مع متطلبات الأمن ال ذائي/الاحتياجات الإنسانية 

ومواً بالاحتياجوات الإنسوانية وأن وثيقوة الصولة عم البرناامجأن حووافظ  8368تبي ن لتقييمات الحوافظ القطنية فو  عوام   -44

ل  مون التو يووع العووام  البرنااامجالطنائوق المسووتصدمة قود أحوودثت بعوض التعووديلات فو  التغييوون السووياق . وفو   مبووابوي، تحووُّ

للأغذية ف  منحلة مبكنة وانتقل إلى الاختبار التجنيب  لطنائق جديدة ف  الوقت الوذي بودأ فيوه الانتعواش الاقتصوادي. علوى 

التزم ف  الصومال وأفغانستان ببنام  الاستجابة التقليدية ف  حالات الأ مات ولوم يبوذل جهوداً كافيواً فو  البحوث  نامجالبر أن

عن نماذ  بديلة لتحسين الملاءمة. وأشار التقييم إلى عدم إجناء تحليلات وافية للمعونة الغذائية باعتبارها وسيلة فعّالة لتلبية 

اليئووات، مثوول الأسوون النعويووة فوو  الصووومال أو النسوواء الضووعييات فوو  أفغانسووتان؛ واثارهووا  الاحتياجووات الإنسووانية لمصتلووف

 التشويهية المحتملة على الزراعة المحلية والاقتصادات الحيوانية؛ وتداعيات التحوّلات والاتجاهات السياسية.

 الموا مة مع مبادئ الممارسة الدولية السليمة 

نجه إلى حد بعيد فو  الإبحوار فو  تلوك البيئوة المعقوّدة  البرنامجبينما خلا تقييم الحافظة القطنية ف   مبابوي إلى أن   -47

لووم يوونجه تماموواً فوو  المواءمووة مووع مبووادئ البرنااامج فقوود خلووا تقييمووا الحووافظتين القطوونيتين لأفغانسووتان والصووومال إلووى أن 

ة الإنسانية والإنمائية ف  الحالات الهشّة. ولم تكن إدارة الحافظة، الت  افتقنت إلى الممارسات الدولية السليمة للجهات الياعل

التحليل الكامل للنزاع وقت التصوميم، ولا سويما فو  المناحول الأولوى، مناعيوة للنوزاع بدرجوة كافيوة عنود التكيُّوف موع بيئوات 

مسوك بمبودأ التجوند بسوبب عودم كيايوة دقوة تحلويلات المصواان العمل المتقلبة، بما فيها الوديناميات السياسوية. وتعوذّر أحيانواً الت

والنزاع وما صاحب ذلك من امس للحدود بين الجوانب الإنسانية والجوانب السياسية. وخلصت التقييمات إلوى أن الودرول 

ا يبشّون باتبواع قد ا بقت ف  كلا البلدين ف  فتنة لاحقة من الحافظة وأ دخلت تعديلات على نه  الشناكة وانائق التشوغيل بمو

 نه  أكثن مناعاة لظنوف النزاع.

 الموا مة والشراكة مع الج ات الفاعلة الحكومية 

واجوه تووتنّات فو  السوع  إلوى تحقيوق المواءموة موع الجهوات  البرناامجتبي ن من تقييمات الحوافظ القطنية الأخونى أن   -42

للتنسويق موع  البرناامج  الوقت نيسه للضنورات الإنسانية. وأكّدت التقييمات استمنار جهوود الياعلة الحكومية والاستجابة ف
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الحكومات حتى ف  الحالات الت  كانت فيها الينا محدودة. وف   مبابوي، أدّت إصلاحات الأراضو  والأوامون السياسوية 

م مون أن بننوام  دعوم المشونّدين داخليواً لوم يكون فو  البدايوة إلى تشنيد أعوداد كبيونة مون سوكان المنوااق الحضونية. وبوالنغ

علوى صوياغة وتنييوذ  البرناامجمتوائماً مع السياسة الوانية فقد حظيت المعالجة الحسّاسة باعتناف وتأييد السلطات. وسواعد 

الجهوات الياعلوة سياسات وانية هامة شملت استناتيجية التصييف من العجوز الغوذائ . وفو  الصوومال وأفغانسوتان، واجهوت 

الإنسانية تحديات الشناكة مع حكومات تعتنض الجهات الياعلوة الوانيوة الأخونى علوى شونعيتها. وفو  كولا البلودين، سوعى 

إلى العمل جنباً إلى جنب مع السلطات الحكومية الت  تتمتع بالمصداقية بوالنغم مون أن تقيويم الحافظوة القطنيوة فو   البرنامج

 ناعاة الكافية للأيديولوجيات السياسية لقوات المعارضة.الصومال خلا إلى عدم الم

  في الشراكة الإنسانية ال رنام  دور -الاتساق والتنسيق 

تبي ن لتقييم  الحافظتين القطونيتين فو  أفغانسوتان و مبوابوي اسوتمنار التنسويق القووي فو  شوناكة الأموم المتحودة علوى   -49

بزمام قيادة مجموعة الأمن الغذائ . غين أن تقييم الصومال خلوا إلوى صوعوبة  البرنامجني والت  أمسك فيها الصعيد القط

إلوى العمول بميونده فو  النصوف الأول مون فتونة الحافظوة. وبوالنغم مون القيوام  البرنامجالعلاقة ف  المجتمع الإنسان  واتجاه 

ناكة الأموم المتحودة والمجتموع الإنسوان  علوى النطواق الأوسوع لا توزال مؤخناً باتباع نه  أشومل، فقود أثبتوت التقييموات أن شو

 تواجه تحديات ف  إدارة المجموعة المعقدة من المسؤوليات.

إلى  محدوداً ولا يزال ف  حاجة البرنامجوكما جاء ف  تقارين التقييم السنوية السابقة، كان التنسيق التشغيل  من جانب   -73

المزيد مون الشوناكة علوى الأرض. وي نظفون إلوى الشونكاء المتعواونين باعتبوارهم منيوّذين وليسووا شونكاء كواملين، خاصوة فو  

لت إلى أدلة ت ثبتِ اتباع نه  ذي ب عد استناتيج  أكبون فو  المناحول  المناحل الأولى، وإن كانت كل التقييمات الثلاثة قد توص 

 اللاحقة.

 اتخاذ قرارات صعبة

ف  سوياقات مضوطنبة ومحيوفوة بالأخطوار وتتطلوّب اتصواذ قونارات صوعبة. مون ذلوك موثلاً أن البرنامج غالباً ما يعمل   -76

واصل عملياته ف  أفغانستان والصومال بالنغم من هجموات المتمونّدين والانكمواش السونيع فو   البرنامجالتقييمات ت قنِّ بأن 

والمتعهِّوودين وخمسووة موون موووفي  الشوونكاء أثنوواء أدائهووم لعملهووم فوو   البرنااامجموون موووفي   64نسووان ، حيووث ق توِول الحيوّوز الإ

 .8332الصومال منذ عام 

 دار  المخاطر  

هت التقييمات اهتماماً كبيناً لإدارة المصاان، وهو ما ي عبِّن عن أهميتها الحاسمة بالنسبة  -78 وأهمية القونارات  للبرنامج وج 

ول البرناامج والتوجيهات المؤسسية. وتباينت نتائ  التقييمات حيث أشاد تقنين تقييم الحافظة القطنية لزمبابوي باسوتعداد  تحمُّ

لات التكتيكيوة الحاسومة للاسوتجابة للتغييونات  مصاان محسوبة على أسال الاستصدام السليم للمعلومات من أجل إجناء التحوُّ

ف  الصومال، خاصوة فو  أثنواء  البرنامجالأرض. وف  المقابل، أث ن ضعف تحليل مصاان السياق والسمعة على فعالية  على

اليتنة الأولى الت  تناولها التقييم. ولم توضع أي خطط للطووارئ بوالنغم مون الاتسواع السونيع للنطواق الوذي تغطيوه المعونوة 

من نصف سكان الصومال والمصاان المتصولة بالاعتمواد علوى قاعودة ضويِّقة مون  إلى ما يقنب لبرنامجالغذائية المقدّمة من ا

فو  النهايوة مون أنحواء مون  البرناامج المانحين ف  بيئة مسيسّة إلى حدٍ بعيد. وتبينّ أن ضعف التنسيق مع الشونكاء وانسوحاب

 الصومال أدّى إلى  يادة المصاان الت  كان يعان  منها باليعل السكان الضعياء.
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ب”وفلّ   -70 السلع يمثلّ أحد المسائل البار ة المثينة للقلوق فو  أفغانسوتان والصوومال. وأسوينت تقوارين اليسواد فو  “ تسنُّ

الصومال الت  أعدها فنيق النصد التابع للأمم المتحدة عن مناجعتين خارجيتين خلصت كل منهما إلى نتائ  غين منضوية. 

 البرناامجلك الحين التنكيز على رصود الامتثوال وعلوى الأمون فو  كولا البلودين. وفو  أفغانسوتان، شوملت تودابين وا داد منذ ذ

لإدارة وتصييف المصاان الشديدة ف  سياق العمل إنشاء سجل للمصاان و يادة التنكيز على الامتثال الداخل . علوى أن تقيويم 

لن ظم إدارة المصاان القوية ف  الحالات المتقلبوة، ينبغو  ألاّ توؤدي تلوك  الصومال أشار إلى أنه بالنغم من الأهمية الجوهنية

 ورصد وإدارة النتائ  والحصائل. للبرنامجالنظم إلى إضعاف أو صنف الاهتمام عن الأهداف الاستناتيجية 

  استخدام التحلي 

فو  كول لبرناامج   اتصواذ القونارات الاسوتناتيجية، واسوتندفت حووافظ اأثنى تقييم  مبوابوي علوى الاستنشواد بالتحليول فو  -76

البلدان الثلاثة إلى بيانات الأمن الغذائ  المتاحة ف  نيس الوقت الذي سل مت فيه بموثوقيتها المحدودة. وف  الصومال، حققت 

المتحودة فو  مجوال ن ظوم معلوموات الأمون ومنظمة الأغذية والزراعوة للأموم  البرنامجعلاقة التعاون القائمة منذ أمد بعيد بين 

 الغذائ  نجاحاً تقنياً كبيناً يقدم نموذجاً للتوافق العالم  على نظم معلومات الأمن الغذائ  والتغذوي.

فو  وضوع  بيانوات تحليول هشاشوة الأوضواع ورسوم خنائطهواالبرناامج وأثنت تقييمات الحوافظ القطنية على اسوتصدام   -75

بنامجه والبنام  الأخنى على النطاق الأوسع ف  أفغانستان و مبابوي وف  قنارات وبنام  الحكومة والمانحين. علوى أن 

الأمن لم يكن كوذلك فو  الصوومال حيوث أوصوى التقيويم بتقاسوم المعلوموات علوى نطواق أوسوع موع المجتموع الإنسوان . ويونى 

ائطها غين مزوّدة بالعدد الكاف  من الموفيين لتلبية الاحتياجات ف  أفغانسوتان التقييم أن وحدات هشاشة الأوضاع ورسم خن

 والصومال.

وأشووارت التقييمووات إلووى العديوود موون الثغوونات الهامووة فوو  اسووتصدام الأدوات التحليليووة، بمووا فيهووا تحليوول النووزاع، وعوودم   -74

انية والاجتماعية، وتحليل س بل كسوب العويش، وموا تنتوب عون ذلوك مون اثوار كبيونة. الإضنار، والتحليلات السياسية والجنس

إلوى الانسوحاب مون جنووب ووسوط الصوومال وبوين عودم مناعاتوه رفوض  البرناامجمثال ذلك أن التقييم ربوط بوين اضوطنار 

لاً من تصطيط المصصصات  م المحن  مؤخناً تحوُّ إلى الاستعناض الاسوتناتيج  حنكة الشباب للمعونة الغذائية. وشمل التقدُّ

وبل كسوب العويش المحليوة؛  وتحليل الاستجابة ف  الصومال؛ و يوادة الاعتوناف بالاحتياجوات المتنوعوة علوى أسوال تحليول س 

قّ.  والتكليف ببجناء تحليلات لتقييم الحالة السياسية ف  أفغانستان تقييماً أدف

 مبابوي والصومال المسائل الجنسانية ف  إاار منهج ، وأشار تقيويم أفغانسوتان إلوى ضوحالة وعودم  ولم يتناول تقييما  -77

فو  مجوال المسواواة بوين الجنسوين. وغابوت النويوة والأهوداف الواضوحة، والشوناكات الاسوتناتيجية  لبرناامجمنهجية جهود ا

بعوض الأولويوة إلوى النسواء فو  أنشوطة الغوذاء مقابول وعمليات المساءلة والتدريب الداخل . وأشار تقييم الصومال إلوى مونه 

العمل والغذاء مقابل التدريب. ولاحظت كل تقييمات الحوافظ القطنية الثلاثة استهداف النسواء والأايوال فو  أنشوطة الإغاثوة 

 وإن كان ذلك لا يعن  اتباع نه  عام أو مناعٍ للاعتبارات الجنسانية.

 نُ م الرصد والتقييم 

موضووعاً متكونراً فو  تقوارين التقيويم السونوية السوابقة.  البرناامجيمثلّ المستوى غين الم نض  لجودة نظم النصد فو    -72

عوون هووذا الضووعف، ولكنهووا لاحظووت أيضوواً بعووض التحسووينات التوو  تحققووت  8368وعب وونت تقييمووات الحوووافظ القطنيووة لعووام 

 مؤخناً.
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وأشاد التقييم باستصدام المعلومات ف   مبابوي لتصميم أنشوطة النقود والقسوائم التجنيبيوة. وفو  الصوومال وأفغانسوتان،   -79

وودة  جوونى مووؤخناً تعزيووز الوونظم الضووعيية خوولال النصووف الأول موون فتنتوو  الحووافظتين باسووتصدام إجووناءات التشووغيل الموح 

. وبينموا أثوار التقييموان شوواغل تتعلوق البرناامجلحالات الت  تعذر فيها وصول وتنتيبات النصد من الأاناف الأخنى ف  ا

بيعالية هذه التنتيبات فقد لوحظت الجهود الت  ب ذلت مؤخناً لتعزيزها. واستثمن المكتبان فو  تحسوين المسواءلة أموام السوكان 

 شأن مدى فعالية ذلك.المحليين من خلال الصطوا الساخنة للمستييدين، بالنغم من القلق الذي أثين ب

ورك ز النصد ف  أغلب الأحيان على الامتثال ومستوى المدخلات والمصنجات. ولا يزال رصد وتقييم الحصائل على   -23

حصوائل فو  النحو المطلوب لتوجيه البنمجة الاستناتيجية يشكل تحدّياً رئيسياً، وتباينوت بشوكل كبيون عمليوات الإبولاد عون ال

 . وانحت كل التقييمات توصيات ف  هذا الصدد.البرنامجعمليات 

 الفعالية: الأدا  والنتائج

على غنار السنوات السابقة لم تجد تقييمات الحوافظ القطنية سوى النوزر اليسوين مون الأدلوّة اللا موة لتقيويم الحصوائل   -26

علوى الأجول الأقصون فو  البلودان  البرناامججول الأاوول، ولكنهوا تمكّنوت مون الإبولاد عون فعاليوة والأثن والاستدامة علوى الأ

 الثلاثة.

 الإغاثة 

ووه   -28 معظووم أنشووطته، بمووا فيهووا التو يووع العووام للأغذيووة وبعووض الأنشووطة التغذويووة، إلووى تحقيووق الهوودف  البرنااامجيوجِّ

ولّ، . وتنتبط أ6الاستناتيج   نشطة أخنى، مثل أنشطة دعوم السوكان المتوأثنين بييونول نقوا المناعوة البشونية/الإيد  والس 

 .6بالهدف الاستناتيج  

  ًنات النئيسية ف  كل الحوافظ الثلا . وأثنت التقييمات جميعا يمثِّل التو يع العام للأغذية على نطاق واسع أحد المكوِّ

ونطاق تغطيته بالنغم من أن بعض العمليات كانت تعان  نقصاً ف   ف  مجال اللوجستيات البرنامجعلى قدرات 

التمويل وانقطاعاً ف  خطوا الإمدادات وصعوبة ف  الوصول إلى المستييدين وضيقاً ف  الحيِّز التشغيل  وبعض 

ب. وهناك اعتناف بأن تو يع الأغذية ف  حالات الطوارئ مسألة حاسمة ف   مبابوي وأفغانستان، ولك ن تقييم التسنُّ

أقل الأنشطة تأثيناً من حيث تلبية الأهداف ”الحافظة القطنية ف  أفغانستان خلا إلى أن التو يع العام للأغذية كان 

وأشار تقييم الصومال إلى أن التو يع العام للأغذية يمثلّ أكثن الأنشطة إشكالية من حيث المساءلة ومن “. النئيسية

 حيث قيمته بالنسبة للمستييدين.

 لّ، است هدففت العمليات التغذوية وعمليات التغذية التكميلية النساء والأايال الصغار والأشصاا الذين يعانون الس 

م  والأشصاا المصابين بيينول نقا المناعة البشنية والإيد . وتأثنت اليعالية بالقيود التشغيلية، ولكن أ حنِ  تقدُّ

لاك الأغذية بين المستييدين وانصيضت معدلات نقا التغذية الحاد. أكبن مقارنة بالسنوات السابقة، حيث تحس ن استه

وكشف دعم منضى الس ل عن اثار مشجّعة للغاية، حيث أشارت تقييمات الحوافظ القطنية الثلا  إلى مساهمة 

أشار إليه المساعدة الغذائية ف   يادة معدلات الانتظام ف   يارة العيادات الطبية وتحسين معدلات الشياء بالنغم مما 

أيضاً إسهامات  البرنامجتقنين  مبابوي من عدم استدامة تلك التحسينات إلى ما بعد فتنة أهلية المستييدين. وقد م 

نظنية مييدة ف  مجال التغذية، وشملت تلك الإسهامات دعم صياغة سياسات وانية جديدة للأمن الغذائ  والتغذية ف  

 الصومال وأفغانستان.
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 الإنعاش 

 شملت تدخلات الإنعاش أنشطة التغذية المدرسية والغذاء مقابل الأصول والغذاء مقابل التدريب:  -20

  ه عفت بنام  التغذية المدرسية ف  نطاقها: في  أفغانستان، وج  ف  المائة من موارد العملية الممتدة  85 البرنامجتنو 

ف  المائة من  63ت الأربع والثلاثين؛ وف  الصومال، لم يتجاو  نطاق التغطية للإغاثة والإنعاش إلى كل المقااعا

المدارل الابتدائية ف  المنااق الشمالية؛ وف   مبابوي، وف نت المدارل ف  الأسال أماكن لتو يع الأغذية على 

مع وجود  8366يم السنوي لعام اليئات الضعيية. وتصتلف النتائ  عن الاستنتاجات المتباينة الت  كشف عنها تقنين التقي

بعض الأدلة الت  تثبت ا دياد معدلات الالتحاق بالمدارل ف  الصومال، ولكن النتائ  كانت أضعف ف  أفغانستان 

حيث كشيت دراسة ميصلة عن عدم تحقيق  يادات ف  معدلات الالتحاق بشكل عام. وبينما اعتنفت التقييمات 

السيطنة عليها، بما ف  ذلك أخطاء الاستهداف،  للبرنامجالمثينة للقلق الت  يمكن  بالتحدّيات فقد حد دت بعض المسائل

 وبيانات الأداء المحدودة، وعدم وجود استناتيجيات لتنمية القدرات أو نقل المسؤولية.

  ف  شك لت بنام  الغذاء مقابل الأصول مكوّنات صغينة نسبياً ف  حافظت  الصومال و مبابوي، ولكنها كانت أكبن

حافظة أفغانستان. وخلصت تقييمات الحوافظ القطنية إلى وجود اتجاه إيجاب  ف  إنشاء الأصول وا دياد درجات 

إنشاء الأصول المجتمعية ف  أفغانستان. وشملت تحديات التنييذ الت  وقيت حائلاً أمام تحقيق اليعالية قدرة الشنكاء 

دم الاستمنارية من سنة إلى أخنى؛ ومسائل الاستدامة، بالنغم المحدودة؛ واتباع نه  غين متكامل ف  التصميم؛ وع

 من الأخذ مؤخناً بنه  أكثن اتساقاً وأكثن تكاملاً ف  أفغانستان.

  هت مبادرات الغذاء مقابل التدريب ف  الصومال وأفغانستان بنجاح، ولكن النتائ  ف  معدلات العمل بعد التدريب جِّ و 

ل استناتيج  ف  التصميم من الية قائمة على تقديم حصا غذائية كانت متباينة. وأشار التقييمان  إلى الحاجة إلى تحوُّ

 إلى المساهمة بدور أشمل وأكثن استدامة من أجل تحقيق النفاه المجتمع .

  است صدِمت التحويلات النقدية والقسائم ف  شنائه صغينة للغاية من كل الحوافظ الثلا . وتباينت النتائ ، وتبي ن أنها

فِّيت الاستحقاقات الغذائية للأسن المستييدة ايلة فتنة التقييم. وواجه البننام   كانت أكثن نجاحاً ف   مبابوي حيث و 

للمشاركة  البرنامجالتجنيب  ف  أفغانستان حالة من الارتباك فيما يتصل بيئات المستهدفين، ولكنه فته افاقاً جديدة أمام 

لمنااق الحضنية. ومع ذلك فقد لاحظ التقييم أيضاً مصاان البنمجة الناجمة عن ف  مساعدات شبكات الأمان ليقناء ا

وارتياع سقف التوقُّعات الت  قد يتعذر تحقيقها ف  فل تناجع التمويل. ولم يؤيدّ التقييم  البرنامجعدم انتظام مشاركة 

م صحة تقدين قدرات السوق بعدم استصدام التحويلات النقدية مشيناً إلى عد البرنامج الصاا بالصومال قنار

 واستصدام تلك التحويلات من جانب منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة اليونيسف والمنظمات غين الحكومية.

   الكفا 

لهوا دور هوام  والتو  كوانالبرناامج أشارت النتائ  المتعلقة بالكياءة إلى الجهود المبذولة لتحسين الضوابط الداخلية فو    -26

هة لليئات الضعيية ف  المنحلوة الأخيونة مون فتونة  لبرنامجف  الصومال وأفغانستان. وف  الصومال، استصدم ا التغذية الموج 

الحافظة ف  محاولة منه للحد من أخطاء الاستبعاد. وأثوّنت حوالات انقطواع خطووا الإموداد توأثيناً كبيوناً علوى توقيوت تسوليم 

وأفغانستان، ولكنها لم تؤثن على عمليات التسليم ف   مبابوي. وف  أفغانستان، ب ذِلت جهود لزيوادة  المساعدات ف  الصومال

م، ولكون علوى نطواق محودود. ولوم تكون انائوق التحوويلات النقديوة  الإنتا  المحلو  مون خولال بننوام  الشوناء مون أجول التقودُّ

 ظة.والقسائم كافية للتأثين ف  المستوى العام للكياءة ف  الحاف
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وتنطوي مسائل الكياءة على تعقيدات خاصة ف  الأوضاع غين المسوتقنة والمتوأثنة بوالنزاع، إذ تنتيوع تكواليف التسوليم   -25

وتووزداد مصوواان انقطوواع خطوووا الإموودادات وضوويق خيووارات شووناء السوولع المحليووة. وفوو   مبووابوي، أدّى الشووناء الإقليموو  

بقاء التكاليف المباشونة للطون المتوني منصيضوة نسوبياً. وتكبوّدت الحافظتوان القطنيتوان لأفغانسوتان والصوومال والمحل  إلى إ

متوسوط أن تشوين إلوى تقييم الصوومال الحسابات الت  أجناها تكاليف كبينة ف  التسليم بسبب الظنوف القاسية. مثال ذلك أن 

فو  شوناء ونقول نيوس  البرناامج ف  المائة من التكلية التو  يتحملهوا 66ف  السوق المحلية بلا  8366ف  الذرة النفيعة سعن 

 الكمية.

 الاستدامة 

تتجسّد الاستدامة والملكية وتنمية القدرات الوانية فو  المبوادئ الدوليوة للممارسوة الجيودة فو  السوياقات الهشّوة وتونتبط   -24

. وبالنغم من النجاح الوذي حققتوه مؤسسوات بعينهوا فو  كول البلودان الثلاثوة فقود كونرت 5  ارتباااً وثيقاً بالهدف الاستناتيج

التقييمووات نيووس نتووائ  السوونة السووابقة فيمووا يتصوول بعوودم كيايووة التنكيووز علووى تنميووة القوودرات والملكيووة والاسووتدامة فوو  خطووط 

ويووة واسووتناتيجيات متوسووطة الأجوول بشووأن . وأكّوود تقييمووا حووافظت  أفغانسووتان والصووومال الحاجووة إلووى رالبرنااامجوعمليووات 

بمواصولة  البرناامجالاستدامة والملكية الوانية لبنام  الاستجابة للأمن الغذائ ؛ وأوصى تقييم الحافظوة القطنيوة لزمبوابوي 

 تسصين خبنته ودرايته ومصداقيته وموقعه الاستناتيج  ف  وضع وتنييذ إاار وان  للحماية الاجتماعية.

 ات الحواف  القطريةاستنتاجات تقييم 

القوية ف  مجال اللوجستيات وتوصيل المساعدات، خاصة ف  عمليوات  البرنامجأكدت تقييمات الحوافظ القطنية قدرة   -27

اسووتصدام الإغاثوة فو  حوالات الطووارئ الواسوعة النطوواق. وقود مت التقييموات أيضواً أدلوة تثبووت الجهوود الأخيونة المشوجّعة فو  

التحليلات، وتحليل هشاشة الأوضواع ورسوم خنائطهوا، وبيانوات النصود والتقيويم، للاستنشواد بهوا فو  التصطويط والعمليوات، 

واستصدام البنام  التجنيبية لاختبار انائق بديلة وابتكوارات المسواعدة الغذائيوة. وأثنوت كول التقييموات الثلاثوة علوى موا بوذل 

اف وتحليوول الأمون الغووذائ  بالاشووتناك موع الجهووات الياعلووة الأخونى فوو  البلوودان الثلاثووة، موؤخنا موون جهووود لتنسويق الاسووتهد

 والأخذ بن ه  شاملة وذات بعد استناتيج  إ اء الشناكة.

قووات التشووغيلية والا  -22 كتيوواء بووندود وشووملت العواموول التوو  قيوودت اليعاليووة عوودم الأخووذ بزمووام المبووادرة فوو  مواجهووة المعوِّ

الأفعال، وعودم بلوورة رويوة واسوتناتيجية واضوحة علوى الأجول المتوسوط فو  اثنوين مون البلودان؛ وعودم كيايوة تحليول النوزاع 

ووك بالنموواذ  التقليديووة فوو  التو يووع العووام  والاقتصوواد السياسوو  كأسووباب جذريووة لانعوودام الأموون الغووذائ ؛ والجنوووح إلووى التمسُّ

عدم كياية التنسيق التشغيل  سواءً على المستوى الداخل  أو مع الجهات الياعلة الأخنى، وهوو للأغذية. ولاحظت التقييمات 

ما أثن على الاتساق العام للحافظة وأفضى إلى إهدار فنا مضاعية اليوائد المحتملة الت  كوان يمكون أن يسوين عنهوا اتبواع 

 وتنمية القدرات والملكية. نه  متكامل. ولاحظت التقييمات أيضاً عدم التنكيز على الاستدامة

 الاستنتاجات والتوصيات العامة 2-4

فو  جهوود الاسوتجابة  البرنامجارتباااً كبيناً بالمكانة البار ة الت  يحتلها  8368تنتبط التقييمات الت  أ جنيت ف  عام   -29

 المتزايدة التعقيد. البرنامجيق أهداف الإنسانية، ولاحظت كل التقييمات أهمية الشناكات ف  تحق

شنيك له قيمته ويستييد من شناكاته. على أنه بالنغم من النتائ  الهامة الت  تحققت فبن بلوود أهوداف علوى  البرنامجو  -93

إلى الشناكات من منظور أوسع  مستويات أعلى والحياف عليها يقتض  تعزيز الشناكات على كافة المستويات. ويلزم النظن
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وذي ب عد استناتيج  أعمق، على أن يظل ذلك مدعوماً بالوضوح بشأن مصتلف أنواع الشوناكات وموا تهيئّوه مون فونا وموا 

 تقتضيه من متطلبات.

للحصوول علوى أمووال مننوة ويمكون  إلوى تعزيوز وتنويوع قاعدتوه التمويليوة البرناامجحاجة  8368وأك دت تقييمات عام   -96

التنبوؤ بهوا موون أجول تحقيووق كول أهدافووه الاسوتناتيجية فوو  السوياقات المتزايوودة التعقيود. وسوووف تودعم قاعوودة التمويول المعووزّ ة 

اليعلية والمتصوّرة، خاصوة فو  الحوالات التو  يفل وفّ فيهوا الغمووض الحودود  البرنامجتحسين إدارة المصاان وستعزّ  نزاهة 

 هو سياس  وما هو إنسان . بين ما

وبن ت بشكل خاا الحاجة إلى شناكات معز ة ف  سلسلة التقييمات التو  تناولوت دور المسواعدة الغذائيوة فو  إيجواد   -98

يوة والمحليوة لا حلول دائمة للاجئين ف  الأوضاع الممتدة. وخلصت التقييمات إلى أن الشناكات الحاليوة بوين المنظموات الدول

تيوو  بووالغنض وأن اللاجئووين يوودفعون ثموون إخيوواق الوكووالات فوو  متابعووة بعثووات التقيوويم المشووتنكة، واسووتغلال فوونا التووآ ر 

والشناكة الت  تدعم س بل كسب العيش؛ وإخياق الحكوموات المضويية والموانحين والمجتموع الودول  فو  إ الوة الحوواجز أموام 

ال.  الدعم اليع 

ت ف  التقييمات العامة: 8368وتكنرت ف  كل تقييمات عام   -90  الكثين من النسائل المتعلقة بالشناكات والت  ا نحف

 تحديد وإدارة الأدوار والمسؤوليات بين المكاتب على الأصعدة العالمية والإقليمية  لبرنامجينبغ  أن يحسِّن ا

 والقطنية.

  للمساواة، واليوائد المتبادلة، والتكامل، والمزايا النسبية، والمساءلة المتبادلة ف  شناكات ينبغ  توجيه اهتمام أكبن

 من أجل تعظيم فوائدها المحتملة والمشتنكة.  البرنامج

  مع الشنكاء إلى المزيد من الشيافية على أسال بيانات عن التكاليف واليوائد يتم تتبعها ونشنها  البرنامجيحتا  عمل

 باستمنار.

  بالنسبة للشناكات مع تقتض  استناتيجية الشناكة وعملية اختيار الشنكاء مزيداً من التحليل والاتساق، خاصة

 .الحكومات

تعميم فهم وتطبيق مبادئ الشراكة الجيدة. وينبغي أن يستند ذلك إلى نهج شامل واستراتيجي إزاء الشراكات بكافة  :1التوصية 
ة مااا ااداية العايااا ي  ديااد التو رعااات وييرااد امعااايقو وتنميااة الضااديات وو اا   ااواف  لتشااجي  أنواعهاااو ويضت ااي اساات ماياد و ياااد

تطاااوير اماااوتقدو وتضاااد  التومياااس والااادعم. وتساااتقيد وااات  التويراااية ماااا التويرااايات الااا    ر ااا  ي تضييماااات  اااددةو  اااا فيهاااا 
 ت أو ح لاشراكة والتمويل.التضييمات العامة والاستراتيجية الداعية إلى يرياغة استراتيجيا

أن اليجوووة التقليديووة بووين  8368وكمووا جوواء فوو  الحوووار الوودول  بشووأن إصوولاح الشووؤون الإنسووانية، تؤكّوود تقييمووات عووام   -96

الحوووافظ القطنيووة  . وأعووادت تقييموواتالبرنااامجالطوووارئ والتنميووة لووم تعوود ملائمووة لمعالجووة التحوودّيات المعق وودة التوو  يواجههووا 

وغينهووا موون التقييمووات تأكيوود أهميووة الاسووتناتيجيات المتوسووطة والطويلووة الأجوول التوو  تعتوونف بووديناميات الإغاثووة والتنميووة؛ 

وتضع الشناكة وتنمية القدرات والملكية والاستدامة ف  الصدارة؛ وتحدد نهجا واضحاً إ اء مسائل المواءمة مع الحكوموات 

 علة الإنسانية الدولية على أسال تحليل جوانب السياسة والنزاع وغينها من الجوانب.الوانية والجهات اليا
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والشاااراكة وار  ااار الاساااتراتيجية  البرنييي    إعاااادة تدكياااد أسياااة الاساااتراتيجيات الضطرياااة وتو ااايح دويواااا ي  وكماااة :2التوصيييية 
د متوسط و ويل ارمل ويعترف بديناميات ااغاثة والتنمية؛ والتشغياية. وينبغي أن تنتهج الاستراتيجيات الضطرية نهجاد يتراوح ب

اا  عااام تنميااة الضاادياتو واماكيااة والاسااتدامة؛ وضاادِّد نهجاااد وا ااباد مساااتل امواءمااة بااد افكومااات الو نيااة والجهااات القاعاااة  ويركِّ
وتع ز التآزي عام  البرن   النا ه ج الجديدة ي  اانسانية الدولية؛ وييسر تكويا شراكات أ وى وتضوم عام امساءلة امتبادَلة وتدعم

 اريض.

وتسوولِّم الإدارة العليووا بأهميووة الشوويافية والمسوواءلة اللتووان تتسوومان بأهميووة محوريووة فوو  التعزيووز التنظيموو  وعمليووة إدارة   -95

م  8368  عام . وتوصلت التقييمات الت  أجنيت ف8368التغيين الت  بدأت ف  عام  إلى بعض الأدلة التو  تثبوت إحونا  تقودُّ

مؤخناً ف  النصد، ولكنهوا أشوارت إلوى الحاجوة إلوى المزيود مون التحسوينات، خاصوة فو  الاتسواق ورصود الحصوائل، وهموا 

 مسألتان أساسيتان للإبلاد عن النتائ  وتلبية ما يحتاجه الشنكاء والمشاركون ف  البنام  من شيافية ومساءلة.

ما تضاسم امعاومات واابلاغ باستمراي عا  البرن    ينبغي الوفاء بالالت ام بتع ي  نظم الريرد والتضييم ال  ستمكّا :3صية التو 
التخطيط والتكاليف والقواتد والنتاتج وافصاتل. وسوف يضت ي ذلك است ماياد مستمراد ي تطبيق استراتيجية الريرد والتضييم لعام 

 ااامان الااانظم املاتماااة و اااديات اماااوتقد امطاوباااة لجمااا  البياناااات والتبايااال واساااتخدامها ي يرااان   وإدايتهاااا ماااا أمااال 2102
الضااارايات عاااام كافاااة امساااتويات. وساااوف يتو اااف ماااا سااايبرز ماااا تضااادّم عاااام و اااوح ام شااارات وامضاااايي  ومااادواوا و وليتهاااا؛ 

 اتيجية؛ وفعالية ااداية والضيادة.ويرلا ية واتساق النظم ال  تناسب السياق وتقي  تطابات الخطة الاستر 

وأكّدت التقييمات مجدداً أهميوة تحليول هشاشوة الأوضواع ورسوم خنائطهوا باعتبارهوا تمثوّل أحود جوانوب قووة البننوام ،   -94

والصومال. وسلطّت عدة تقييمات  بالنغم من الإشارة إلى مسائل تتعلق بالقدرات ف  السياقات البالغة التعقيد، مثل أفغانستان

الضوووء علووى الحاجووة إلووى المزيوود موون المشوواركة فوو  وضووع نظووم وانيووة، خاصووة نظووم شووبكات الأمووان ودعووم كسووب العوويش، 

ولاحظت التقييموات مصواان عودم انتظوام المشواركة. وخلصوت التقييموات إلوى تبواين اسوتصدام أدوات مون قبيول تحليول النوزاع 

الشنكاء وس بل كسوب العويش التو  تتسوم بأهميتهوا الحيويوة فو  البنمجوة اليعّالوة. وهوذه الأدوات  والتحليل السياس  وتحليلات

، وحاسوومة فوو  توجيووه الصيووارات البرنااامج هامووة بشووكل خوواا فوو  الأوضوواع المعق وودة والهشّووة التوو  غالبووا مووا يعموول فيهووا

 الت  يواجهها المدينون بصورة متزايدة.الاستناتيجية الصعبة ف  البيئات السياقية والتمويلية السنيعة التغيُّن 

و  اا ي ذلاك تع يا   ايال البرني   : ينبغي  مان زيادة الاتساق ي استخدام اردوات التباياية لادعم فعالياة بارامج 4التوصية 
و اياال وشاشااة ارو اااس ويساام اراتطهاااو و اياال الناا اسو والتباياال السياساايو و اياال س اابل كسااب العااي و والتباياال الجنسااا و 

 ااديات الشااركاءو مااا أماال تصااميم باارامج تناسااب الساايا ات اتايااة ي إ اااي اسااتراتيجيات أوساا  عااام مسااتوى امكاتااب الضطريااة 
 وعام امستوى الو نيو لا سيما ي افالات اتقوفة  خا ر كبقة وافالات الهشة وامتدثرة بالن اس.

 التقييم في البرنامج -3

بشوأن نتوائ  الإدارة ومؤشونات الأداء.  8363لعوام  للبرناامجينصد مكتب التقييم الأداء على أسال الإاار المؤسسو    -97

ويتناول هذا القسم من تقنين التقييم السنوي الكثين من هذه المؤشنات، ويبدأ باستعناض حالة تنييذ بننام  عمل التقييم لعوام 

( تعزيوز 6مقابل الصطط. ويعنض القسم بعد ذلك الأنشطة الت  اضطلع بها المكتب مون أجول:  ، أي أداء مكتب التقييم8368

( الاشوتناك فو  نظوام التقيويم 0؛ البرناامج( تحسوين جوودة التقييموات ووفييوة التقيويم فو  8التعلُّم من التقيويم والاسوتيادة منوه؛ 
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ويلقو  فو  الصتوام نظونة  8368ة فو  مكتوب التقيويم فو  عوام الدول . ويتنواول القسوم أيضواً اسوتصدام المووارد البشونية والماليو

 خااية على افاق المستقبل.

 2112أنشطة التقييم في عام  3-1

يعن  تنكيز مكتب التقييم على التقييمات المعق دة والاستناتيجية وتقييمات الأثن الت  تتناول عدة عمليات أن الكثيون مون   -92

ييمات تبدأ ف  سنة معي نة وتنته  ف  السنة الت  تليها. من ذلك مثلاً أن تقنين التقييم السنوي للسنة الأخيونة أشوار إلوى أنوه التق

ز ف  عام  ، وتم إنجوا  كول التقييموات 8366-8363سوى خمسة تقييمات كان مقنراً إجناوها ف  فتنة السنتين  8363لم ي نجف

نحو دورات التصطيط السنوية فبن البيانات المتعلقة بوالأداء  البرنامج. وتماشياً مع تحوّل 8366الواحد والعشنين بنهاية عام 

( تبيِّن بالتيصيل التقييمات الت  بدأ إجناوها والتقييمات الت  أنجزت كل على حدة0)الجدول  8368إ اء الصطط لعام 
(12)

 . 

وز  632إجوناء  8368 وبدأ مكتب التقييم ف  عوام  -99 فو  المائوة مون حوالات  633فو  المائوة مون التقييموات المقونرة، وأنجف

ليشوت  -الإنجا  المقنرة. وينجع ارتياع معدل بدء التقييمات عن المعدل المقونر إلوى اقتوناح تقيويم الحافظوة القطنيوة لتيموور

تاجات ف  اتصواذ قونارات البنمجوة النئيسوية بحلوول بناءً على الب من مدين المكتب الإقليم  للتمكين من الاستنشاد بالاستن

 .8360منتصف عام 

 3103: حالة تنفيذ برنامج عمل التقييم لعام 3الجدول 

 نوع التقييم

 ةطة عمل مكتب التقييم

 

 الحوافظ القطرية

 

 الأثر

 

 العامة

 

 التجميعية

 

 المجموع

 68 8 6 5 6 8368تقييمات من المقنر أن تبدأ ف  عام 

 6 3 3 3 6 8368افية ف  عام البات إض

 03   3 0 5 5 3103تقييمات بدأت فعليا في عام 

 632 633 633 633 685 (%) 8368معدل التقييمات الت  بدأت ف  عام 

      

 63 8 8 0 0 8368مجموع التقييمات المقنر إنجا ها ف  عام 

 01   3 3 3 3 3103مجموع التقييمات المنجزة فعليا في عام 

 633   633 633 633 633 (%) ل الإنجا معد

 مكتب التقييم. المصدر:

ويتياوت عموماً النطاق الذي يغطيه التقييم تبعاً لمجموعة التقييمات الت  يجنيها مكتوب التقيويم. وتضوم نت خطوة العمول   -633

اً أقل من التقييمات العامة التو  تغطو  حوالات قطنيوة متعوددة أكثون عدداً أكبن من تقييمات البلدان المنيندة وعدد 8368لعام 

 حسب الإقليم. 8368نطاق التقييم لعام  7. ويبيِّن الشكل 8366من المقنر ف  خطة عام 

  

                                                      
على    فهو تاريخ الموافقة النهائية من مدين مكتب التقييمالبداية = عندما تبدأ نيقات الميزانية. ويمكن البدء ف  إجناء الأعمال التحضينية الت  لا تتطلب نيقات قبل هذا التاريخ. وأما الإنجا (12)

 لمجلس التنييذي ف  السنة التالية.لالأولى  العادية دورةالتقنين التقييم. ويجو  عنض التقارين المعتمدة ف  نهاية السنة التقويمية على 
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 ، حسب الإقليم )التقييمات المنجَزة(3103: نطاق التقييم في عام 7الشكل 

 مكتب التقييم. لمصدر:ا

 م من التقييم والاستفادة منيأنشطة تعزيز التعل   3-2

  المشاورات بشأن التقييم مع  ع ا  المجلس التنفيذي 

توجيهوات بشوأن  8368خولال المشواورات السونوية للتقيويم فو  مايو/أيوار  البرناامجقد م أعضاء المجلوس التنييوذي فو     -636

الممارسوة التو   البرناامج . وواصولت أمانوة8366قنيون التقيويم السونوي لعوام أولويات التقييم، وناقش الأعضواء اسوتنتاجات ت

بناءً على الب أعضاء المجلس فيما يتصل بتنظيم مائدة مسوتدينة غيون رسومية للتشواور قبيول  8363كانت قد بدأتها ف  عام 

ع  ل حول تقارين التقييم الت  تو   علويهم. وشوارك فو  هوذه الجلسوات انعقاد كل دورة من دورات المجلس وإجناء نقاش ميص 

 عدد كبين من الأعضاء وعمقت التياعل بين المجلس والإدارة ومكتب التقييم ف  إاار التحضين لدورات المجلس النسمية.

 م  استكما  دور  التعلُّ

بشأن السياسات والعمليات مون خولال  البرنامجإدارة يعزِّ  مكتب التقييم استصدام أدلة التقييم ف  القنارات الت  تتصذها   -638

هووة إلووى جموواهين محوود دة؛ 6مووا يلوو :  ( تقووديم معلومووات ودرول موون التقييمووات لعمليووات صوونع 8( المنتجووات الإعلاميووة الموج 

فو  حودود  ،8368( مناسبات الوتعلُّم ونشون المعلوموات بعود التقيويم. وعمول مكتوب التقيويم فو  عوام 0القنارات الاستناتيجية؛ 

 الموارد المتاحة، على  يادة هذا الاستصدام من خلال ما يل :

دم  المزيد من أحدا  التعلُّم ف  عملية التقييم حتى يمكن لمستعمل  التقييم دراسوة مسووّدات التوصويات وإبوداء ارائهوم  (6

 فيها قبل وضعها ف  صورتها النهائية؛

بات وعمليوات صونع القونار التو  ينظمهوا الآخونون بانتظوام أو المساهمة بصورة استباقية أو حسوب الطلوب فو  المناسو (8

كيوف لمنة واحدة؛ ويمكن الحصول علوى المزيود مون التياصويل فو  مووجز التقيويم المعنوون الاسوتصدام العملو  للتقيويم: 

م من أجل تحسين البنام .  يحيِّز مكتب التقييم التعلُّ

0 5 10 15 20

OMB

OMC

OMD

OMJ

OMN

OMP

Countries covered by evaluation

Countries in the region

OMB - Bureau régional de Bangkok
OMN - Bureau régional de Nairobi 
OMJ - Bureau régional de Johannesburg
OMD - Bureau régional de Dakar 
OMP - Bureau régional de Panama
OMC - Bureau régional du Caire

OMB -                         
OMN -                         
OMJ  -                            

OMD -                        
OMP -                       
OMC -                          

                    
               



32 WFP/EB.A/2013/7-A* 

 

 م في  ثنا  عملية التقييم   نشطة التعلُّ

حلقات عمل مع أصحاب المصلحة الداخليين والصارجيين عندما شارفت على الانتهاء عمليوات  8368أقيمت ف  عام    -630

بشوأن الشوناكة موع القطواع  البرناامجالتقييم الصمس، وتقييم الحافظتين القطونيتين للصوومال وأفغانسوتان؛ وتقيويم اسوتناتيجية 

وميوضية الأموم المتحودة لشوؤون اللاجئوين بشوأن أثون المسواعدة  البرنامجنه؛ والتقييم المشتنك بين الصاا وتعبئة الموارد م

الغذائيووة علووى اللاجئووين فوو  الأوضوواع الممتوودة فوو  بوونغلاديش؛ والتقيوويم المشووتنك للمجموعووة العالميووة للوجسووتيات. وعووز  ت 

رسائل التقيويم، وسواعدت علوى ضومان ملاءموة التوصويات  حلقات العمل فهم نتائ  التقييم والعوامل المحنّكة لها، وأوضحت

 النهائية وواقعيتها وتنكيزها.

نع القنارات الاستناتيجية.  -636 عنض مكتب التقييم، عقب نشون التقييموات الاسوتناتيجية الأربعوة  المساهمة ف  عمليات ص 

ل  ، تقنيوناً تجميعيواً يتضومّن 8368ة الغذائيوة إلوى المسواعدة الغذائيوة فو  مطلوع عوام مون المعونو البرنامجالمتعلقة بأبعاد تحوُّ

نتووائ  اجتموواع خووارج  شوواركت فيووه الإدارة العليووا فوو  إدارة العمليووات ومووديني المكاتووب الإقليميووة. وق وودِّمت أيضوواً أدلووة إلووى 

لمؤسسوو  وعمليووة إعووادة المواءمووة، ، والتعزيووز ا8360-8332اسووتعناض منتصووف الموودة المتعلووق بالصطووة الاسووتناتيجية 

وصووياغة اسووتناتيجية القطوواع الصوواا وتحووديث سياسووة التغذيووة المدرسووية. وسوواهم مكتووب التقيوويم بموودخلات فوو  الصطووة 

 ، ولجنة استعناض الاستناتيجية، ولجنة السياسات.8367-8366الاستناتيجية الجديدة لليتنة 

ونض تقيويم المجموعوة العالميوة للوجسوتيات فو  اجتمواع عوادي للشونكاء فو  المجموعوة،  تعلم الأخونى.مناسبات الو   -635 ع 

وعنض على اجتماع لمانح  المجموعة العالمية للوجستيات ووكالات الأمم المتحدة والمنظمات غين الحكوميوة فو  جنيوف. 

لإضوافة إلوى أنوه أيضوا تقيويم مشوتنك فقود أثوارت نتائجوه وبالنظن إلى أن هذا التقييم هو أول تقييم مستقل لمجموعوة منيوندة با

 ونهجه ومنهجيته اهتماماً كبيناً لدى الجهات الياعلة الإنسانية والمهنيين المعنيين بالتقييم.

. ونظوناً لزيوادة الون ه  8368أ عدت مووجزات لكول تقوارين التقيويم التو  أ نجِوزت فو  عوام  المنتجات الإعلامية العادية.   -634

“الودرول العشونة الأولوى”والتقارين التجميعية المصم مة خصيصاً لأغناض التقييم، لم يتم إصودار 
(13)

. وأدّى بوطء وتيونة  

صووياغة الاسووتناتيجيات القطنيووة إلووى تقلوويا الطلووب علووى تقووارين التقيوويم التجميعيووة القطنيووة
(14)

لتكميوول بننووام  تقييمووات  

 الحوافظ القطنية.

، يمكن الاالاع على جميوع التقييموات التو  يجنيهوا مكتوب البرنامج تمشياً مع سياسة التقييم ف  تطوين الموقع الشبك .  -637

م موقع التقييم أيضواً معلوموات عون أهوداف مكتوب التقيوللبرنامجالتقييم ف  مكتبة التقييم على الموقع الشبك  النسم   يم . ويقدِّ

 وبننام  عمله، وأنواع التقييمات الت  يجنيها المكتب، والأدوات الت  يستصدمها.

. ومموا يبعوث علوى التشوجيع أن مجمووع عودد 2وتتاح للمنة الأولى إحصاءات الموقع الشبك  كما هو مبي ن ف  الشوكل   -632

 ائوناً، كموا ا دادت نسوبة الوزوار الوذين يعواودون  0 544بكة الداخلية قود بلوا الزوار المنيندين الذين يدخلون إلى موقع الش

 ائون، أقول مموا هوو  8 033 يارة البننام ، خاصة ف  موقع شبكته الداخلية. على أن عدد  وّار الموقع الشبك  العام، وهو 

 منشود.

 

 

                                                      
 تجميع الدرول المستصلصة من عدة تقييمات حول موضوع واحد. (13)
 لت  أجنيت ف  بلدٍ واحدٍ وتتصل ببعداد استناتيجية قطنية.ملصصات تجميعية تتناول الدرول المستصلصة من التقييمات السابقة ا (14)
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 ار العائدين: الموقع الشبكي للتقييم، وعدد الزوّار الجُدد مقابل عدد الزو8الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 تحسين جودة التقييم 3-3

 "استعناض اليعالية الإنسانية والإنمائية لبننام  الأغذية العالم  8368نشنت الوكالة الكندية للتنمية الدولية ف  عام   -639

حتى عام  8334ف  اليتنة من  برنامجال تقييماً نشنها 58". ويستند هذا الاستعناض إلى محتويات (8334-8366)

 ، وتناول الاستعناض للمنة الأولى جودة هذه القاعدة من الأدلةّ وخلا إلى ما يل :8366

تبي ن أن جودة عمليات التقييم الاثنتين والصمسين ف  العينّة كافية لإدراجها ف  الاستعناض. وبلا متوسط ”

]...[ ولم  65ى المحتمل لمجموع درجات الجودة البالا من الحدّ الأقص 02درجة جودة جميع التقييمات 

أو أقل. ومما له أهمية قصوى معيار الجودة المتصل بنتائ   03يحصل سوى خمسة تقييمات على درجة 

وبلا متوسط درجة هذا المعيار ف  كل تقييمات ‘. الوثيق الصلة والقائم على الأدلّة’واستنتاجات التقييم 

 .“6من  0.2العيِّنة 

د   -663 وأشار الاستعناض إلى الحاجة إلى تحسينات ف  تغطية التقييم للكياءة والاستدامة البيئية والاعتبارات الجنسانية. وأك 

تقييم أ جني تحت رعاية خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المنأة ضنورة 

نِّيت تقييمات مكتب التقييم ف  عام تن تقتنب من المتطلبّات الت  تقتضيها ”بأنها  8368اول الاعتبارات الجنسانية، وص 

 “.القواعد والمعايين المتصلة بالاعتبارات الجنسانية المحددة من فنيق الأمم المتحدة المعن  بالتقييم

المتحدة المعن  بالتقييم وشبكة التقييم التابعة للجنة المساعدة الإنمائية ف  منظمة التعاون والتنمية وأجنى فنيق الأمم    -666

، وأسين ذلك الاستعناض عن 8337ف  عام  البرنامجف  الميدان الاقتصادي استعناض الأقنان الأول لوفيية التقييم ف  

وما ينطوي  للبرنامجامة الت  انأت على البيئة الصارجية والداخلية صياغة سياسة التقييم الحالية. واعتنافاً بالتغيينات اله

، البت المدينة التنييذية بعد خمس سنوات استعناض البرنامجعليه ذلك من اثار مباشنة على مستقبل وفيية التقييم ف  

 .8360بدأ إجناء الاستعناض ف  عام وسي 8368متابعة من الأقنان. وبدأت الاستعدادات ف  عام 

الذي بادرت به المدينة التنييذية الجديدة وتنكِّز فيه على  البرنامجومن التغيينات الداخلية الهامة إاار العمل لتعزيز   -668

؛ 8367-8366تحسين أساليب العمل من أجل قيال النتائ  وبناء ثقافة المساءلة؛ وإعداد الصطة الاستناتيجية الجديدة لليتنة 

والبدء ف  صياغة استناتيجية جديدة للنصد والتقييم. وتشمل التطوّرات الت  انأت على بيئة التقييم الصارجية منذ عام 

التحول للجنة الدائمة المشتنكة بين الوكالات من أجل تحسين التنسيق والمساءلة والتعلُّم ف  النظام  جدول أعمال 8337

91%

 وار جدد
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ات التقييم على نطاق منظومة الأمم المتحدة؛ والأهداف الإنمائية الدولية لما بعد عام الإنسان ؛ والنقاش الدائن حول تنتيب

لة.8365  ؛ وأولويات إعلان بوسان بشأن الشناكة والمساءلة المتبادف

لتقييم الحالية بما يكيل وسوف ينكِّز استعناض الأقنان على الجوانب الاستناتيجية وسيستعنض سياسة وتنتيبات ا   -660

 تي  بالغنض ف  اليتنة المقبلة. البرنامجأن وفيية التقييم الشاملة ف  

واستكمالاً لاستعناض الأقنان وف  إاار التحضين له، أجنى مكتب التقييم استعناضاً تنظيمياً داخلياً أسين عن    -666

 ب وأدواره الوفييية ونظم إدارة جودة التقييم.تعديلات على هيكل إدارة المكت

 تنمية م ارات ومعارف مو في مكتب التقييم 

ف  المائة من وقت العمل، ف  التطوين المهن   5يوم عمل، أي  93ما مجموعه  8368قضى الموفيون ف  عام    -665

. 8366ف  المائة، لتعويض انصياض المعدلات ف  عام  8هدفف، وهو بشكل عام. ويزيد ذلك كثيناً على المستوى المست

نظمّتها شبكات من فنيّ  التقييم حول “ حلقات دراسية شبكية”وشارك العديد من الموفيين ف  مؤتمنات حول التقييم و

 مواضيع التقييم التقن .

بمجموعات من الموفيين أو لجان الممارسين الت  تنكِّز على أنواع التقييم وعلاوة على ذلك، يحتيظ مكتب التقييم   -664

الت  يجنيها المكتب من أجل تيسين تطوين مهارات الموفيين ومعارفهم. وت صتار المواضيع استجابة لاحتياجات الموفيين، 

 والمعايين الدولية ف  التقييم. البرنامجوتشمل ممارسات التبادل، ومنهجيات وأدوات دعم الاستصدام المنهج  لمعايين 

 المشاركة في نظام التقييم الدولي 3-4

واصل مكتب التقييم شناكاته ف  الينيق العامل المعن  بالتقييمات الآنية المشتنكة بين الوكالات الذي عقد اجتماعاً   -667

نية وشارك ف  التقييم الآن  المشتنك بين الوكالات بشأن أ مة القنن دعا إليه مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسا

 الأفنيق .

وواصل مكتب التقييم دوره النشط ف  فنيق الأمم المتحدة المعن  بالتقييم، وشارك ف  فنق مهام فنيق تقييم الأثن،   -662

لإنسان والمساواة بين الجنسين. واختينت مدينة مكتب التقييم نائباً لنئيس والتقييم المشتنك، واستعناض الأقنان، وحقوق ا

ه الاستناتيج   فنيق الأمم المتحدة المعن  بالتقييم وعضواً ف  الينيق التوجيه  المعن  ببجناء تقييم مستقل لتحديد التوجُّ

ستقل على نطاق المنظومة لمبادرة توحيد الأداء، المقبل للينيق المعن  بالتقييم. واشتنك مكتب التقييم أيضاً ف  التقييم الم

وجنى التشاور معه ف  تقييم مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، واتصذ أساساً للمقارنة ف  تقييم مكتب التقييم ف  ميوضية 

 لأمم المتحدة.الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، وأجنى هذان التقييمان مكتب التيتيش وخدمات النقابة التابع للأمانة العامة ل

واختين مكتب التقييم لعنض خبنته ف  مناسبات شملت مؤتمنات سنوية لشبكات تقييم الأثن ورابطة التقييم   -669

قييم الأمنيكية؛ وحلقة تقييم تبادل ممارسات التقييم الت  نظّمها فنيق الأمم المتحدة المعن  بالتقييم؛ وحلقة دراسية حول الت

نظمّتها الوكالة الدانمنكية للتنمية الدولية. وشارك مكتب التقييم ف  الاجتماع العام السنوي لشبكة التعلُّم الإيجاب  للمساءلة 

والأداء ف  مجال العمل الإنسان ، ومؤتمن الجمعية الأوروبية للتقييم، وندوة نظّمتها منظمة الأغذية والزراعة بشأن الأمن 

 ، وحلقة دراسية نظمّها الصندوق الدول  للتنمية الزراعية حول تقييم الأثن.الغذائ  والتغذوي

 موارد التقييم البشرية والمالية 3-5

يتناول هذا القسم الموارد المتاحة لمكتب التقييم والمنيصلة عن الموارد الت  قد تصصّا لوفيية التقييم ف  وحدات   -683

 .برنامجالأخنى ف  
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، فل مكتب التقييم محتيظاً بهيكله 8368بالنغم من ارتياع معدل تنقلات الموفيين ف  عام  الموارد البشرية.  -686

ن بين الموفيين الينيين العاملين بالتناوب وبين خبناء التقييم المعي ني 53:53الوفيي  الكامل كما حافظ على التوا ن بنسبة 

ف  المائة بالنسبة  99.5من الصار  حسب ما قنرته سياسة التقييم. وخلال العام، وصل معدل شغل وفائف المكتب إلى 

للموفيين الينيين. ولم يتغينّ العدد الإجمال  للوفائف ف  مكتب التقييم، باستثناء تعيين موفف فنّ  مبتدئ لمدة سنة اعتباراً 

تياصيل حالة  6بناء استشاريين مبتدئين كمحلِّلين للتقييم. ويتضمّن الجدول ، واستمن تعيين خ8368من أغسطس/اب 

 قائمة كاملة بالموفيين. الثالثالتوفيف الثابتة، وتند ف  الملحق 

 3103: موظفو مكتب التقييم في عام 2الجدول 

موظفو البرنامج العاملون  

 بالتناوب

ةبرا  التقييم المعينون 

 من الخارج

 المجموع المعينون محلياً 

 6  6  (8-مدين )مد

 0  8 6 (5-موفف تقييم أقدم )ف

 6  6 0 (6-موفيو تقييم )ف

 موفيو خدمة عامة

 (5-خ ع، 4-)خ ع

  0 0 

 00 3 2 2 المجموع

طويلة الأجل للتعاقد على خبنات وانطلاقاً من الصبنة الإيجابية الت  اكتسبها المكتب مؤخناً من استصدام الاتياقات ال  -688

ليصل بذلك مجموعها إلى عشنة، ووقعت اتياقات اويلة الأجل مع  8368التقييم المتصصصة، أ بنمت ستة اتياقات ف  عام 

خبيناً استشارياً تم  73ف  المائة من خبناء التقييم المستقلين البالا عددهم  97شنكات استشارية تم التعاقد معها على 

ف  المائة من هؤلاء الصبناء الاستشاريين ليحصل مكتب  74؛ وصدرت عقود جديدة لما نسبته 8368  عام تعيينهم ف

خبيناً استشارياً ف  أكثن من تقييم. وشملت أساليب التعيين الأخنى  66التقييم بذلك على خبنات متصصصة جديدة؛ وشارك 

 دام العطاءات التنافسية الأخنى ف  التعيين.لاستص 8368التعاقد مع الأفناد. ولم تكن هناك حاجة ف  عام 

فقد بلغت نسبة الأعضاء النجال ف  الينيق  9من الأفناد. وكما يتبي ن من الشكل  5.2وبلا متوسط حجم فنيق التقييم   -680

ف  المائة ف  عدد الأعضاء الإنا  ف   6ة ف  المائة، وهو ما يمثّل  يادة بنسب 66ف  المائة بينما بلغت نسبة النساء  54

ف  المائة من الصبناء الاستشاريين إلى  79؛ وينتم  8363ف  المائة منذ عام  9، و يادة بنسبة 8332الينيق منذ عام 

، وإن كانت تلك 8366ف  المائة منذ عام  7ف  المائة إلى بلدان نامية، وهو ما يمثلّ تناجعاً بنسبة  86بلدان متقدمة و

النئيس  داخل البلد واست صدِمت على نطاق واسع ف   البرنامجالأرقام لا تشمل فنق البحث المحلية الت  تعاقد معها متعهدّ 

تقييمات الأثن. واستعان مكتب التقييم أيضاً بثمانية خبناء استشاريين معي نين بعقود قصينة الأجل لأداء مهام تتعلقّ بتحسين 

 جودة التقييم واستصدامه.
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 : تشكيل فرق التقييم9الشكل 

مليووون دولار أمنيكوو  لتكوواليف الموووفيين وغيوون  6.29مبلووا  8368خصّصووت خطووة الإدارة لعووام  المااوارد الماليااة.   -686

 53 333علوى الموفيين ف  مكتب التقييم. وأ نيقِت جميع الأموال المصصصة لتكاليف غين الموفيين، وحصل مكتب التقيويم 

البرناامج دولار أمنيك  أخنى من ميوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين لاسوتكمال سلسولة تقييموات الأثون المشوتنكة بوين 

 والميوضية بشأن المساعدة الغذائية للاجئين ف  الأوضاع الممتدة.

فو  المائوة مون مجمووع  8 يوادة بنسوبة  8368فو  عوام نام  والإدارة من ميزانية دعم البوموارد المصصصة الوتمثلّ    -685

؛ ولكون لوم تطونأ أي 8366-8363الموارد )تكاليف الموفيين وغين الموفيين( مقارنة بمعادلاتها السنوية ف  فتونة السونتين 

م فو  تنييوذ التقييموات وموا يتصول بهوا مون أنشوط ة، مثول تحسوين الجوودة  يادة فعلية على مووارد غيون المووفيين التو  ت سوتصدف

 ف  المائة. 3.60 البرنامجواستكمال حلقة التعلُّم. وفلتّ نسبة الموارد المصصصة لمكتب التقييم مقابل مجموع تكاليف 

ة التقيويم لعوام وحال مستوى الموارد دون الوفاء بتغطيوة تقييموات العمليوات وإفوناد تقيويم منيوند لكول عمليوة وفقواً سياسو  -684

. علووى أنووه، كمووا جوواء فوو  القسووم المتعلوّوق بآفوواق 8366، ولوحِظووت هووذه الثغوونة أيضوواً فوو  تقنيوون التقيوويم السوونوي لعووام 8332

موع شوعبة الميزانيوة والبنمجوة وشوعبة  8368، عمل مكتب التقيويم خولال عوام 8366المستقبل ف  تقنين التقييم السنوي لعام 

ين وإدارة العمليات للاتيواق علوى نهو  بشوأن تقييموات العمليوات المنيوندة بموا يتماشوى موع التصوميم إدارة الأداء وإعداد التقار

، واسوتناتيجية النصود والتقيويم الوذات ، والون ه   الأوسوع إ اء إدارة البرناامجالتنظيم  الجديد وعملية التعزيوز التنظيمو  فو  

 ع المعايين وتنمية القدرات ف  مجال التقييم.المصاان ف  المنظمة، والدور النائد لمكتب التقييم ف  وض

 آفاق التقييم 3-6

على الية تمويلية جديودة لإاولاق سلسولة مون تقييموات العمليوات المنيوندة  8368وافقت المدينة التنييذية ف  أواخن عام   -687

م سلسلة التقييمات بحيث تنتقل المسوؤولية عنهوا بحلوول عوام بتمويل من تكاليف الدعم المباشنة. وسوف تصم   8360ف  عام 

إلووى الوحوودات المناسووبة فوو  إاووار التسلسوول الإداري باعتبووار ذلووك نظاموواً لتقيوويم العمليووات المنيووندة فوو  إاووار موون  8365

ن البودء فو  اللامنكزية وبأقصى درجوة مون الكيواءة فو  إدارة التقيويم. وسوتجني المواءموة بوين تنتيبوات نقول المسوؤولية وبوي

واستناتيجية النصد والتقييم الذات ، وسوتناعى نتوائ  اسوتعناض الأقونان المشوتنك بوين  للبرنامجالتصميم التنظيم  الجديد 

 . البرنامجفنيق الأمم المتحدة المعن  بالتقييم ولجنة المساعدة الإنمائية الذي سيتناول وفيية التقييم ف  

0

10

20

30

40

50

60

70

بلدان نامية بلدان متقدمة

Femmes

Hommes

نسا  

رجا  



 

WFP/EB.A/2013/7-A* 37 

 

 8366وبافتناض تدبين ما يكي  مون المووارد، سوي بق  مكتوب التقيويم أيضواً علوى اسوتناتيجية التقيويم الحاليوة ايلوة عوام   -682

زاً على موا يلو :  ( التقييموات المعق ودة التو  تتنواول عودة عمليوات بالاشوتناك موع الشونكاء عنود الاقتضواء بهودف تحقيوق 6منكِّ

( إعوداد تقوارين تجميعيوة لسلاسول التقييموات مون أجول تعزيوز 8سوتوى الاسوتناتيج ؛ التوا ن ف  المسؤولية والتعلُّم علوى الم

نع القنار.0التآ ر والتعلُّم والوحدة؛   ( التنوي  المستمن للتعلُّم التنظيم  واستصدام أدلة التقييم ف  ص 

اح لمكتب التقييم بالاستجابة لاحتياجات التقيويم الناشوئة وموا يسوتجد ميتوحة للسم 8365وت نكفت توقُّعات التقييم بعد عام   -689

( اسوتعناض 8وموا يتصول بهوا مون تطووين تنظيمو ؛ للبرناامج ( الصطوة الاسوتناتيجية الجديودة 6من أولويات نتيجة لما يل : 

نو  بوالتقييم ولجنوة المسواعدة بالاشوتناك بوين فنيوق الأموم المتحودة المع 8360خلال عوام  البرنامجالأقنان لوفيية التقييم ف  

 الإنمائية.

  



38 WFP/EB.A/2013/7-A* 

 

 الملح  الأول

 صحائ  وقائع تقييمات الحوافظ القطرية

 (2111-2116أفغانستان )

 الجدول الزمني ومستوى التمويل والمستفيدون حسب النشاط وتو يع الأغذية

 

 

 لأنشطة حسب العملية ونسبة المستفيدينا

 

 

       

 

 

 

 ين المقررين حسب النشاطللمستفيد النسبة المئوية

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

  المان   

الولايات المتحد  الأمريكية  واليابان  وال ند  

 والمملكة المتحد   و ستراليا

  ال ركا 

   حكومة  ف انستان  وسبع وكالات دولية و

 من مة غير حكومية

 

 الما     

 الما    

 الما     

 الما    

 الما     

 الما    

Education

Nutrition

GFD

Cash

FFW/FFA/FFT

HIV

       

       

                    

              

                                
                          

                         

فيروس نقص 

المناعة

الغذاء مقابل العمل/الغذاء مقابل 

الأصول/الغذاء مقابل التدريب
الأموال النقدية التوزيع العام للأغذية التغذية التعليم

X X X X X
العملية الممتدة 

للإغاثة والإنعاش 

X X X X X X
العملية الممتدة 

للإغاثة والإنعاش 

_ _ _ _ _ _
العملية الخاصة 

200092

_ _ _ _ _ _
العملية الخاصة 

107080

_ _ _ _ _ _
العملية الخاصة 

105140

1 1 1 29 1 58
النسبة المئوية للعدد 

المقرر للمستفيدين

1 16 1 26 1 55
النسبة المئوية للعدد 

الفعلي للمستفيدين

.Da cota المصدر: تطبيق الاتصالات في جمع البيانات 

العملية الاسم الإطار الزمني

العملية الممتدة للإغاثة 

والإنعاش 200063

تعزير القدرة على الصمود 

والأمن الغذائي في أفغانستان
أبريل/نيسان 2010 - مارس/ آذار 2013

العملية الخاصة 200092

توفير خدمات المسافرين الجوية 

المشتركة لوكالات الأمم المتحدة، 

والمنظمات غير الحكومية، 

والهيئات النظيرة في أفغانستان

يناير/كانون الثاني 2010 - ديسمبر/كانون الأول 

2011

العملية الخاصة 107080
تقديم خدمات الاتصالات في 

حالات الطوارئ إلى المجتمع 

الإنساني في أفغانستان

أكتوبر/تشرين الأول 2007-

فبراير/شباط 2008

العملية الخاصة 105140
خدمات الأمم المتحدة للنقل الجوي 

للمساعدة الإنسانية
أبريل/نيسان 2006- ديسمبر/كانون الأول 2009

العملية الممتدة للإغاثة 

والإنعاش 104270

الإغاثة وإعادة التأهيل فيما بعد 

النزاعات في جمهورية أفغانستان 

الإسلامية

يناير/كانون الثاني 2006 - مارس/آذار 2020

P4P م الشراء من أجل التقدُّ

مارس/آذار 2010-

2015 مارس/آذار 

ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث

2 467 675 2 262 834 3 450 009 3 314 867 4 521 773 4 173 494 4 734 855 4 291 055 3 397 888 3 158 159 غير متاح غير متاح

20112006 2007 2008 2009 2010

المتطلبات: 174 404 67 دولار أمريكي

المساهمات: 699 624 57 دولار أمريكي

المتطلبات: 923 364 100 1 دولار أمريكي               المساهمات: 

745 967 454 دولار أمريكي

المتطلبات: 786 726 39 دولار أمريكي

المساهمات: 278 844 27 دولار أمريكي

المتطلبات: 212 323 دولار أمريكي

المساهمات: 212 323 دولار أمريكي

المتطلبات: 083 317 877 دولار أمريكي

المساهمات: 577 552 688 دولار أمريكي

المتطلبات: 170 114 31 دولار أمريكي

163 803

التكاليف المباشرة )بملايين الدولارات الأمريكية( 94 8 133 7 204 8 206 6 168 8 194 3

الأغذية الموزّعة )بالأطنان( 114 515 217 008 248 807 275 955 145 267

5

المستفيدون )العدد الفعلي(

مجموع عدد المستفيدين )العدد الفعلي بالآلاف( 4 730 509 6 764 876 8 695 267 9 025 910 6 556 047 6 972 839

النسبة المئوية للتكاليف المباشرة: أفغانستان مقابل العالم 4 5 6 5 4

2103

 الما         م  

 75 و 51بين 
بالمائة

   م    ك ر

مفتا  م ت   
التم ي 

د عن المشنوعات(.8363-8334المصدر: الأغذية المو عة )التقنين الموحّد عن المشنوعات(، والتكاليف المباشنة )تقنين الأداء السنوي   (، والعدد اليعل  للمستييدين )التقنين الموح 

 مات بملايين الدولارات الأمنيكية.المتطلبات والمساه

 مجموع التكاليف الت  يتحملها البننام  على المستوى العالم  )العالم(.
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  (2111-2116الصومال )

 الجدول الزمني ومستوى التمويل والمستفيدون حسب النشاط وتو يع الأغذية*

  الأنشطة حسب العملية ونسبة المستفيدين

 

 **رين حسب النشاطالنسبة المئوية للمستفيدين المقر                                                           

 

 

 

 

 

 

 

  

  

فيروس نقص المناعة

الغذاء مقابل العمل/الغذاء 

مقابل الأصول/الغذاء مقابل 

التدريب

التوزيع العام للأغذية التغذية التعليم

X X X X X
العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 

101911

X X X X X
العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 

101910

X X X X X عملية الطوارئ 10812

1 4 74 15 6 النسبة المئوية المقررة للمستفيدين

1 4 82 8 5 النسبة المئوية الفعلية للمستفيدين

.Da cota المصدر: تطبيق الاتصالات في جمع البيانات 

 الما    

 الما     

 الما     

 الما    

 الما    

Education

Nutrition

GFD

FFW/FFA/FFT

HIV

التعليم

التغذية

التو يع العام للأغذية

الغذاء /  العمل الغذاء مقابل

الغذاء مقابل  /الأصول مقابل

التدريب

فينول نقا المناعة 

البشنية

هوة والتكميليوة والتغذيووة  * يشومل التعلويم الوجبوات المدرسوية والحصوا الغذائيوة المنزليوة؛ وأموا التغذيوة فتشومل التغذيوة الموج 

 التكميلية للحوامل والمنضعات.

العملية الاسم الإطار الزمني

العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 

10191.1
المعونة الغذائية للإغاثة وحماية سُبل المعيشة أغسطس/آب- 2006 مارس/آذار 2009

العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 

101910
المعونة الغذائية من أجل الإغاثة والإنعاش في الصومال يناير/كانون الثاني 2003 - مارس/آذار 2007

عملية الطوارئ 10812 المعونة الغذائية من أجل الإغاثة الطارئة وحماية سُبل كسب العيش أبريل/نيسان 2009- يونيو/حزيران 2011

العملية الخاصة 10801
التعزيزات الموجّهة للمتطلبات الأمنية الحيوية لاستمرارية المساعدة 

الغوثية في الصومال

ديسمبر/كانون الأول 2008- أبريل/نيسان 

2009

العملية الخاصة 10681 الخدمات الجوية الإنسانية دعماً لعمليات الإغاثة في الصومال أغسطس/آب 2007- يوليو/تموز 2011

العملية الخاصة 10619 الاتصالات الأمنية المشتركة بين الوكالات في الصومال
يناير/كانون الثاني 2007- يناير/كانون الثاني 

2008

العملية الخاصة 10578
أشغال إعادة تأهيل البنية الأساسية للوجستيات في حالات الطوارئ في 

الصومال

فبراير/شباط 2007- ديسمبر/كانون الأول 

2011

334 569

267 9

7

 إناث              ذكور

673 000 798 000       1267815               1516715 1570410             1634510 988 421 1 039 551 688 561 653 604

3204920 1 342 165

د عن المشروعات(. المصدر: الأغذية الموزعة )التقرير الموحّد عن المشروعات(، والتكاليف المباشرة )تقرير الأداء السنوي 2006-2010(، والعدد الفعلي للمستفيدين )التقرير الموحَّ

المتطلبات والمساهمات بملايين الدولارات الأمريكية

مجموع التكاليف التي يتحملها البرنامج على المستوى العالمي )العالم(

*  لا يغطي تقييم الحافظة القطرية الاستجابة للمجاعة في أواخر عام 2011.

   إناث       ذكور

724 850 801 150

فعلي بالآلاف( مجموع عدد المستفيدين )العدد ال 1 471 000 1 526 000 2 784 530 2 027 972

فعلي( المستفيدون )العدد ال
إناث                ذكور إناث          ذكور إناث                ذكور                إناث                       ذكور                 

137 4

لتكاليف المباشرة: الصومال مقابل العالم النسبة المئوية ل 2 2 7 3 4

تكاليف المباشرة )بملايين الدولارات الأمريكية( ال 53 5 67 7 178 8 119 8

المتطلبات: 43 دولاراً أمريكيا     المساهمات: 18.1 دولار أمريكي 

الأغذية الموزّعة )بالطن المتري( 78 089 93 952 217 539 106 726 106 397

المتطلبات: 83.1 دولار أمريكي   المساهمات 61.1 دولار أمريكي 

المتطلبات:

0.9 دولار أمريكي

المساهمات: 0.4

دولار أمريكي

المتطلبات: 2.9 دولار أمريكي

المساهمات: 2.9 دولار أمريكي

                    المتطلبات: 639.9 دولار أمريكي                     المساهمات: 352.7 دولار 

أمريكي

2011

المتطلبات: 122 دولاراً أمريكيا

المساهمات: 101.6 دولار أمريكي

المتطلبات: 507.9 دولار أمريكي، المساهمات: 367.4 دولار أمريكي

2006 2007 2008 20102009

2012

2012

2003

 الما         م  

        ي  
 الما  

 الما      ك ر م  

مفتا  م ت   
التم ي 
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 (2111-2116 مبابوي )

 الجدول الزمني ومستوى التمويل والمستفيدون حسب النشاط وتو يع الأغذية 

 

 لأنشطة حسب العملية ونسبة المستفيدينا

 النسبة المئوية للمستفيدين المقررين حسب النشاط*

 

 

 

لتغذية، كأنشطة بدون أرقام بسبب انصياض العدد المطلق للمستييدين غين * يدر  النقد والقسائم، والغذاء مقابل العمل، وا

  المحسوبين ف  النسبة المئوية

 الما     

 الما     

 الما    
Education

GFD

HIV

       

 
                     

                         

  المان   

الولايات المتحد  الأمريكية  والمملكة المتحد   

 و ستراليا  وهولندا  وكندا

  ال ركا 

من مة    وكالات دولية و   حكومة  مبابوي  و 

 غير حكومية

 

النسبة المئوية للمستفيدين 

من العملية الممتدة للإغاثة 

والإنعاش 10595 والعملية 

الممتدة الإقليمية للإغاثة 

والإنعاش 10310

النسبة المئوية المقررة 

للمستفيدين من العملية 

الممتدة للإغاثة والإنعاش 

10595 والعملية 

الإقليمية للإغاثة 

والإنعاش 10310

النسبة المئوية 

الفعلية 

للمستفيدين

النسبة المئوية 

المقررة 

للمستفيدين

العملية الممتدة 

الإقليمية للإغاثة 

والإنعاش 

103310

النسبة المئوية 

الفعلية 

للمستفيدين

النسبة المئوية 

المقررة 

للمستفيدين

العملية الممتدة 

للإغاثة والإنعاش 

10595

7 9 4 9 X 9 9 x فيروس نقص المناعة البشرية

6 1 9 16 X 4 6 x التعليم

0 0 0 0 X - -
الغذاء مقابل العمل/الغذاء مقابل 

الأصول/الغذاء مقابل التدريب

87 81 87 75 X 87 85 x التوزيع العام للأغذية

0 0 0 0 X - - التغذية

- - - 0 0 x النقد والقسائم

Dacota المصدر: تطبيق الاتصالات في جميع البيانات

العملية الاسم الإطار الزمني

العملية الممتدة 

للإغاثة 

والإنعاش 

10595

الإغاثة الممتدة للمجموعات 

الضعيفة في زمبابوي

مايو/أيار 2008-

أبريل/نيسان 2010

العملية الخاصة 

10822

تنسيق اللوجستيات وتوفير النقل 

الثانوي دعماً لاستجابة المجتمع 

الإنساني لوباء الكوليرا في 

زمبابوي

مارس/آذار 2009- 

أبريل/ نيسان 2010

العملية الممتدة 

الإقليمية 

للإغاثة 

والإنعاش 

10310

المساعدات المقدمة للسكان في 

الجنوب الأفريقي المعرّضين 

لانعدام الأمن الغذائي وتأثير 

مرض الإيدز

يناير/كانون الثاني- 

يوليو/ تموز 2008

1 368 452 1 501 750 2 394 085 2 540 204 2 751 888 852 135 937 999

فعلي بالآلاف( مجموع عدد المستفيدين )العدد ال 4 275 176 2 870 202 4 994 962
د عن المشروعات(. المصدر: الأغذية الموزعة )التقرير الموحّد عن المشروعات(، والتكاليف المباشرة )تقارير الأداء السنوية 2006-2010(؛ والعدد الفعلي للمستفيدين )التقارير الموحَّ

المتطلبات والمساهمات بملايين الدولارات الأمريكية.

مجموع التكاليف التي يتحملها البرنامج على المستوى العالمي )العالم(.

5 292 092 1 826 134

 إناث                ذكور

1 368 452 1 501 750 2 600 877

2

فعلي( المستفيدون )العدد ال
     إناث                        ذكور  إناث                 ذكور    إناث                    ذكور        إناث                 ذكور

لتكاليف المباشرة: الصومال مقابل العالم النسبة المئوية ل 4 4 44 39

80 1

 المتطلبات: 1 دولار أمريكي

المساهمات: 0.8 دولار أمريكي

 المتطلبات: 830.6 دولار أمريكي    المساهمات: 692.1 دولار أمريكي

)تشير الأرقام إلى مجموع الميزانية المخصصة للمكتب الإقليمي في جوهانسبرغ(

الأغذية الموزّعة )بالطن المتري( 183 015 147 452 216 804 216 269 107 408

تكاليف المباشرة )بملايين الدولارات الأمريكية( ال 98 8 97 9 155 6 154 4

المتطلبات: 602.7 دولار أمريكي

المساهمات: 428 دولاراً أمريكياً

2006 2007 2008 2009 2010

2005

 الما          ي  

 الما      ك ر م  

مفتا  م ت   
التم ي 
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 الملح  الماني

 صحائ  وقائع تقييمات الأثر

 رواندا -المساعدة الغذائية للاجئين في الأوضاع الممتدة 

 وعمستويات تمويل العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش طيلة مدة تنفيذ المشر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

النسبة المئوية 

الممولة

مجموع التكاليف 

التي يتحملها 
الإطار الزمني

اسم 

المشروع
رقم مشروع البرنامج النوع

¹61.9 ¹54 033 547
يناير/كانون 

الثاني 2007- 

المساعدة 

للاجئين 
*10531.0

عملية ممتدة للإغاثة 

والإنعاش

²64.1 ²39 143 591
يناير/كانون 

الثاني- 2010 - 

المساعدة 

المقدّمة 
*200030

عملية ممتدة للإغاثة 

والإنعاش

العملية   2100شباط /فبراير 0حالة الموارد في  0
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(3119-3116)اللاجئون حسب المخيم 

Gihembe

Kiziba

Niabiheke

اجيهيمب 

كيزيبا

يك هنيابي

الحولية الإحصائية لمفو ية الأمم المتحد  لش ون اللاجئين: المصدر

بالمائة 21

Gihembe

Kiziba

Niabiheke

اجيهيمب 

كيزيبا

يك هنيابي

اجيهيمب 

كيزيبا

يك هنيابي

اجيهيمب 

كيزيبا

يك هنيابي

بالمائة 33 

بالمائة 33 

غذاء مقابل العمل توزيع عام للأغذية تغذية علاجية تغذية تكميلية العملية

*X

50 981 :2007 

51 803 : 2008

53 719 :2009

X X

العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 

105310

***0

53 004 :2010

53 434: 2011 ** X

العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 

200030

52 588 المتوسط

لة(                          عمليات البرنامج حسب النشاط )يظهر عدد اللاجئين عندما تتاح بيانات مفصَّ
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 ا

عدد اللاجئين الذين ساعدهم البرنامج مقابل مجموع أعداد اللاجئين

Tot Refugees WFP Assisted
                    

        
مجموع عدد

للاجئينا

.ال ذا  مقاب  العم  للسكان الم يفين    
نُقلت المس ولية عن  نشطة الت ذية العلاجية  لى     

.2118مفو ية الأمم المتحد  لش ون اللاجئين في ن اية عام 
لا توجد  ي  نشطة لل ذا  مقاب  العم  بسبب التموي      

.المحدود
د  عن مشروعات البرنامج : المصدر التقارير الموح 

المصوودر: ميوضووية الأمووم المتحوودة لشووؤون اللاجئووين، قاعوودة البيانووات الإحصووائية الإلكتنونيووة عوون السووكان؛ عوودد 

 المشنوعات. بشأن : التقنين الموحّدالبرنامجاللاجئين الذين ساعدهم 

)العمليوووة  8366فبناين/شوووباا  6وارد فووو  حالوووة المووو 6

 (635063الممتدة للإغاثة والإنعاش 

 8368يناين/كوووانون الثوووان   85حالوووة المووووارد فووو   8

 (833303)العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 

كوووان مووون المقووونر أن تبووودأ العمليوووة الممتووودة للإغاثوووة  *

 8337فووووو  يناين/كوووووانون الثوووووان   63506والإنعووووواش 

. وكانوووت 8337ت فعليووواً فووو  يوليو/تموووو  ولكنهوووا بووودأ

العملية الممتدة الإقليمية للإغاثة والإنعاش قد بدأت قبول 

 ذلك ف  رواندا.

  المصدر:

وود  (؛ ووثيقووة المشوونوع 8363-8337المشوونوعات ) بشووأنالتقنيوون الموح 

(؛ الموووجز التنييووذي )العوودد اليعلوو  فوو  8366)العوودد المقوونر  833303

 (8366ديسمبن/كانون الأول 

 فنلندا، وتنكيا، ولكسمبند، وصندوق الأمم المتحدة المنكزي لمواجهة الطوارئ، والأمم المتحدة، والننوي .ينلندا، واجهات متعددة الأاناف، والولايات المتحدة الأمنيكية، واليابان، وكندا، و المانحون:

 لتعاون التقن ، والجمعية اليسوعية لصدمة اللاجئين.ات، والوكالة الألمانية لوكالة السبتيين الدولية للتنمية والإغاثة، ومنظمة العمل الإنسان  الأفنيق ، واللجنة الأمنيكية للاجئين، ومنتدى المنبّيات الأفنيقي الشركا :
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 بنغلادي  -المساعدة الغذائية للاجئين في الأوضاع الممتدة 

 مستويات تمويل العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش طيلة مدة المشروع

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

النسبة 

المئوية 

الممولة

مجموع التكاليف التي 

يتحملها البرنامج )بملايين 

الدولارات الأمريكية(

الإطار الزمني اسم المشروع
رقم مشروع 

البرنامج
النوع

82 4.4 يناير/كانون الثاني 2002- ديسمبر/كانون الأول 2003 تقديم المساعدة للاجئين من ميانمار 100451
عملية ممتدة 

للإغاثة والإنعاش

84 4.5 يناير/كانون الثاني 2004- ديسمبر/كانون الأول 2005 تقديم المساعدة للاجئين من ميانمار 100452
عملية ممتدة 

للإغاثة والإنعاش

89 8.4 يناير/كانون الثاني 2006- ديسمبر/كانون الأول 2008

تقديم المساعدة للاجئين من ميانمار 100453

عملية ممتدة 

للإغاثة والإنعاش

59 9.8 يناير/كانون الثاني 2009- ديسمبر/كانون الأول 2010
تقديم المساعدة للاجئين من ميانمار 100454

عملية ممتدة 

للإغاثة والإنعاش

66
10.8

يناير/كانون الثاني 2011- ديسمبر/كانون الأول 2012
تقديم المساعدة للاجئين من ميانمار 200142

عملية ممتدة 

للإغاثة والإنعاش
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Kutupalong Nayaparaكوتوبالونا

 

نيابارا

(3119-3116)اللاجئون حسب المخيم 

د عن المشنوعات. تنقيه الميزانية. حالة الموارد. *  اخن تقنين موح 

د عن المشنوعات ) المصدر:  (8366-8338التقنين الموح 
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61%
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    ال ج ي  الذي   ا   م ال رنام  مقا   مجم       ال ج ي 

Tot Refugees

WFP Assisted

 
مجموع عدد

اللاجئين 
 

عدد اللاجئين
الذين ساعدهم 
البرنامج 

المصدر: ميوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئوين، قاعودة البيانوات الإحصوائية الإلكتنونيوة 

د بشأن المشنوعات. البرنامجعن السكان، وتقنين   الموح 

الولايوووات المتحووودة الأمنيكيوووة، وكنووودا، وأسوووتناليا، واليابوووان، وألمانيوووا،  الماااانحون:

 واخنون.

و ارة الأغذيوووة وإدارة الكووووار ، و ارة الصووحة، ومنظموووة اليونيسووويف،  الشااركا :

لهولال وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة العمل على مكافحة الجوع، وجمعية ا

الأحمووون فووو  بووونغلاديش، المنظموووة الدوليوووة للبحوووو  والتووودريب والتنميوووة، ومؤسسوووة 

المساعدة التقنية، ومؤسسة كونسينن، والمنظمة الدولية للمعوّقين، ومنظمة أاباء بلا 

ال، والاتحوواد الوودول  لجمعيووات الصووليب الأحموون تووهولنوودا، ومؤسسووة كاري -حوودود 

 .SHEDة للنعاية، ومنظمة والهلال الأحمن والمنظمة الأستنالي

(، والنظووام 8339-8334المصودر: الحوليووة الإحصووائية لميوضووية الأموم المتحوودة لشووؤون اللاجئووين )

 (8366-8363لمعلومات المستشييات ) الشبك 
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 تشاد -المساعدة الغذائية للاجئين في الأوضاع الممتدة 

 العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش طيلة مدة المشروع مستويات تمويل

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

النسبة المئوية 

الممولة

تي يتحملها  تكاليف ال مجموع ال

برنامج )بلدولار الأمريكي( ال
الإطار الزمني اسم المشروع

رقم مشروع 

برنامج ال
نوع ال

93
197 436 

يونيو/حزيران 2003- يوليو/تموز 2003

المساعدة الغذائية 

للاجئين من 

جمهورية أفريقيا 

102860

عملية طوارئ ممولة 

من حساب الاستجابة 

العاجلة

67 4 496 373 يوليو/تموز 2003- مارس/آذار - 2005

المساعدة الغذائية 

للاجئين من 

جمهورية أفريقيا 

102950

عملية طوارئ ممولة 

من حساب الاستجابة 

العاجلة

54 5 665 571 مايو/أيار 2005 - فبراير/شباط 2006

المساعدة الغذائية 

للاجئين من 

جمهورية أفريقيا 

102951

عملية طوارئ ممولة 

من حساب الاستجابة 

العاجلة

83 36 656 975 مارس/آذار 2006 - أبريل/نيسان 2010

مساعدة لاجئي 

أفريقيا الوسطى في 

جنوب تشاد

105100
عملية ممتدة للإغاثة 

والإنعاش

85 28 958 353
أبريل/نيسان 2010 - ديسمبر/كانون 

الأول 2011

المساعدة المقدمة 

إلى اللاجئين من 

جمهورية أفريقيا 

200059
عملية ممتدة للإغاثة 

والإنعاش

 المصدر: التقارين الموحّدة عن المشنوعات، حالة الموارد.

د  المصدر:  المشنوعات. بشأنالتقنين الموح 
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العدد المقرر مقابل العدد الفعلي للاجئين حسب السنة

العدد المقرر
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 ا

عدد اللاجئين الذين ساعدهم البرنامج مقابل مجموع عدد 

اللاجئين

مجموع عدد اللاجئين

اللاجئون الذين ساعدهم 
البرنامج

د  المصدر:  (.8363-8330المشنوعات ) بشأنالتقنين الموح 

-8330مجموع عدد اللاجئين: ميوضية الأمم المتحدة لشوؤون اللاجئوين، قاعودة البيانوات الإلكتنونيوة عون السوكان )

8339) 

 8363م  لميوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين لعام : التقنين العال8363أرقام 

 المشنوعات. بشأنعدد اللاجئين الذين ساعدهم البننام : التقنين الموحّد 

29%
26% 25%

14%

6%
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30%

35%

Yaroungou Amboko Gondje Dosseye Moula

     -      المخيمّال ج        

                                                                                         

 المانحون:

الجزائن، والدانمنك، والميوضية الأوروبية، وفننسا، واينلندا، وإيطاليا، واليابان، 

وهولندا، ونيجينيا، والمملكة المتحدة، وسويسنا، والأمم المتحدة )الصندوق المنكزي 

لمواجهة الطوارئ(، والولايات المتحدة الأمنيكية، والجهات المانحة الصاصة، والصناديق 

 ة الأاناف.المتعدد

  الشركا :

منظمة التعاون النيي  ف  أفنيقيا وأمنيكا اللاتينية، وتحالف الكنائس من أجل 

التنمية/الاتحاد اللوثني العالم ، ومؤسسة كونسينن الأفنيقية، وهيئة العمل الصيني 

 والتنمية، وركز دعم التنمية الدولية، 

 KRATA/Kindamedro، وجوهانيتن، وID، وعبدول عبد الله، وDEDو

 ،Mekesnaو

 UPR/UPRM، ومنظمة اليونيسف، وUJAPومنظمة التضامن، و 

 الحولية الإحصائية لميوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين المصدر:
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 الملح  المالث

 2112ديسمبر/كانون الأول  31لهيكل الوظيفي في مكتب التقييم حتى ا

 (8368يناين/كانون الثان   2)منذ  Helen Wedgwood مدينة مكتب التقييم

  Jamie Watts موفف تقييم أقدم 

  Sally Burrows وفية تقييم أقدمم

  Marian Read موفية تقييم أقدم

فبناين/شووووباا  88)فوووو  إجووووا ة بوووودون أجوووون حتووووى  Claire Conan موفية تقييم

8368) 

  Diane Prioux de Baudimont موفية تقييم

 يناين/كووانون الثووان  حتووى 9)فوو  مهمووة مؤقتووة موون  Elise Benoit موفية تقييم

 (8368فبناين/شباا  88

 (8368سبتمبن/أيلول  0)موفية ف  المكتب منذ   

 (8368أغسطس/اب  87)حتى  Michel Denis موفف تقييم

  Ross Smith موفية تقييم

 (8368أغسطس/اب  06)منذ  Lorraine De Limelette موفية بنام  )مبتدئة(

  Cinzia Cruciani محللّة تقييم

  Federica Zelada محللّة تقييم

 (8368سبتمبن/أيلول  85)حتى  Jan Michiels للّ تقييممح

 (8368نوفمبن/تشنين الثان   84)منذ  Antigoni Dimitriadou خبينة استشارية

 (8368ديسمبن/كانون الأول  6)منذ  Roberta Fenix مساعدة إدارية أقدم

 (8368أكتوبن/تشنين الأول  06)حتى  Rosa Netti كبينة مساعدين إداريين

سووووواعدة أقووووودم لشوووووؤون م

 الموفيين

Eliana Zuppini  (8368أغسطس/اب  06)حتى 

مسووووواعدة أقووووودم لشوووووؤون 

 الموفيين

Luisiana Lopez  (8368ديسمبن/كانون الأول  0)منذ 

مسوووووواعد أقوووووودم لشووووووؤون 

 الموفيين )مهمة مؤقتة(

Valerie Olivier  حتى 8368سبتمبن/أيلول  63)منذ 

 (8368نوفمبن/تشنين الثان   03

   

 (8368مارل/اذار  6)منذ  Kathryn Bell-Greco مساعدة إدارية

 (8368نوفمبن/تشنين الثان   6)منذ  Marta Nasisi كاتبة إدارية
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