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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظرلمقدمة للمجلس التنفيذي ل الوثيقةهذه 

سوظفي الاتصاااا  ب إلى تتعاق بسحتوى ه ه الوث قة أسااا اة ة  ةلد هم قد تكون تدعو الأمانة أعضاااال الس ال ال    

 الس ال الت ف  ي بفترة كاة ة. دورةقبل ابتدال  ذلكأن  تم  و فضلأدناه،  الس كور  برنامج الأغ  ة العالسي 

مساعدة السد ر الت ف  ي لإدارة خدمات  E. Rasmussonة الس د -5002066513هاتف: 

 الشراكة والحوكسة: 

إدارة ، دعوةمد رة ت س ق الس اسات وال A. Spenceة الس د 3608-066513هاتف: 

 خدمات الشراكة والحوكسة:

 
 (.044260-5462 للاستفسار ع  توةر وثائق الس ال الت ف  ي،  رجى الاتصا  بوحدة خدمات السؤتسرات )هاتف:
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لا تستط ع أي م ظسة بسفردها التصدي لتحد ات ال وم السعقدة الخاصة بالأم  الغ ائي والتغ  ة. وأصبحت الشراكات تكتسي أهس ة 

احة الس أكثر م  أي وقت مضى. وتتسثل التحد ات الآن ةي تحد د دور ال هات الفاعاة وق ستها السضاةة بصورة أةضل داخل

 الأوسع، واخت ار الشراكات بطر قة استرات   ة، وتعز ز السساللة الستبادلة، وضسان أن  ؤدي التعاون إلى تحق ق ال تائج.

 (4102-4102الخطة الاستراتيجية للبرنامج )

    الرجا  ال ائع   البإن ازات عساه السابق مع آخر   م  أجل الوصو  إلى ملا    كث رة م  الأطفا  وال سال و البرنامج فخر 

 استفادوا م  ه ا التعاون، و هدف إلى أن  كون "الشر ك السفضل" لتقد م السساعدة الغ ائ ة. 

لحكومات، امع  ةعالةعاى تحق ق أهداةه الاسترات   ة تعتسد دائسا عاى إقامة وتعهد علاقات سا سة وشراكات  البرنامجوكانت قدرة 

ات الدول ة والإقا س ة، والس ظسات غ ر الحكوم ة، ومع الس تسع السدني، والأوساااااااط الأكاد س ة، وكالات الأمم الستحدة، والس ظسو

 والقطاع الخاص. 

 نامجالبروتساااعى اساااترات   ة الشاااراكة السؤساااسااا ة إلى تعز ز الامت از ةي إقامة الشاااراكات ع  طر ق الب ال عاى ع اصااار قوة 

 إلى تحس  . ةالاسترات   ة:  السعروةة كشر ك، ومعال ة الس الات التي تحتاج

   ةي شراكات، وتوجه اخت ار وتطو ر الشراكات لتعظ م أنشطة البرنامج تضع مبادئ ومسارسات ت ظم ترت بات دخو

 م  أجل الأطفا  وال سال والرجا  ال     خدمهم؛ البرنامج

  وتوج ها شاما   لتطو ر أدوات وت سع أةكارا ثاقبة هامة م  عسل الشراكات ةي الساضي والحاضر، وتضع س اقا

 وعسا ات م اسبة؛

 ةي شراكات، وت شئ م برا مؤسس ا  عزز ال هُج السكرسة السوضوعة لاك انات التي  البرنامج وتقدم رؤ ة شاماة لعسل

 ؛البرنامج تعاون معها 

  أةضل معانحقق نتائج " لتصبح "نح  نحقق نتائج"نح  م  البرنامج وتدعّم تطور ثقاةة." 

، اساات ادا إلى سااسعته كس ظسة محورها الأةراد، شااراكات لتحق ق أهداةه الاسااترات   ة تسشاا ا مع القانون الإنساااني البرنامج وساا ق م

 الدولي، والسبادئ الإنسان ة الأساس ة. وس حسي السكان الضعفال، و عزز السساواة ب   ال  س   وتسك   السرأة.

. وس واصل الاسترات   ة البرنامجس ة ع  طر ق أثر الشراكات ةي تحق ق أهداف وس تم ق اس ةعال ة استرات   ة الشراكة السؤس

تحسااااا   مؤشااااارات الأدال لد ه لتتبع ةعال ة الدخو  ةي شاااااراكة ك زل م  إطاري ال تائج الاساااااترات   ة والإدار ة لد ه؛  البرنامج

 كشر ك.  البرنامجوس شسل ذلك أدوات لق اس ك ف ة نظر الآخر   إلى 

 موجز تنفيذي 
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ةي السقر وةي الس دان مسااؤولة وخاضااعة لاسساااللة ع  ت ف   اسااترات   ة الشااراكة السؤسااساا ة،  البرنامج ع وحدات وسااتكون جس

 .البرنامجوستكون إدارة خدمات الشراكة والحوكسة ال د دة مسؤولة ع  ت س ر وت س ق ت ف  ها بالكامل عاى نطاق 

 

 

 

 مشروع القـرار
 

 

"  اأةضااااال مع نح  نحقق نتائج: (5062-5066) برنامجللاساااااترات   ة الشاااااراكة السؤساااااسااااا ة  ح ط الس ال عاسا بالوث قة "

(WFP/EB.A/2014/5-B). 

 

 

                                                      
 رة.ه ا مشروع قرار، وللاطلاع عاى القرار ال هائي السعتسد م  الس ال،  رجى الرجوع إلى وث قة القرارات والتوص ات الصادرة ةي نها ة الدو 

 :لبرنامجل السمات الرئيسية لاستراتيجية الشراكةمن بين 

  ؛البرنامجتعر ف واحد لاشراكة، وب ان الق سة التي   فرد بها 

  ؛ البرنامجونهج لاشراكة ت اه كاةة علاقات 

    وتواصل العلاقات م  شراكة معاملات إلى شراكة كاماة لتعز ز التعاون الفعا  م  ح ث التكافة مع الشركال القائس

 والسحتسا  ؛

 ؛نامجالبرراكات، و عززها ةهم واضح لب ان الق سة التي   فرد بها وثقاةة شراكة تقوم عاى مبادئ الدخو  ةي ش 

  ونهج مؤسسي ت اه اخت ار الشركال وتعهدهم، وت ف  ه م  خلا  استعراض مؤسسي لاسترات   ة العسل مع شركال

 رئ س   ؛

 وه كل إدارة، ونظم لإدارة الأدال والدعم الس داني تعزز الدخو  ةي شراكات ةعالة؛ 

    ة. وق ستها السضاة البرنامجقاباة لاق اس تب   أثر شراكات  ملائسةلارصد والتق  م لد ه مؤشرات وإطار مت 
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 – الأول القسم

 مقدمة

 الخلفية

 :البرنامج( الشراكات بأنها أحد الع اصر الأساس ة الأربعة التي تحدد قوة 5062-5066تعُرّف الخطة الاسترات   ة )  -6

التشغ ا ة والسعرة ة مع وكالات الأمم الستحدة الأخرى والس ظسات الدول ة والس ظسات غ ر  البرنامج"إن شراكات 

الحكوم ة والس تسع السدني والقطاع الخاص، بسا ةي ذلك م  خلا  م سوعات الخدمات الاوجست ة، والأم  الغ ائي، 

التكس ا ة اللازمة لضسان الحصو   والاتصالات ةي حالات الطوارئ، والس سوعات الأخرى، ت اب السهارات والقدرات

 عاى الأغ  ة السغ  ة، وتسهم ةي الوقت نفسه ةي إ  اد حاو  دائسة ةي س اقات مت وعة".

وتؤكد الخطة الاسااترات   ة أن الشااراكة تتغاغل ةي جس ع الأهداف الاسااترات   ة الأربعة، و  ظر إل ها عاى أنها إحدى   -5

" ضع إطارا شاملا وأدوات م  أجل اخت ار وت س ر الشراكات بأن  البرنامج. وهي تاُزم للبرنامجات الرئ س ة الستاحة الأدو

 التي  سك  أن تحقق أعاى ق سة".

 ب ل:الوثائق م  ق ت اه الدخو  ةي شراكات مع آخر   ةي طائفة واسعة م  البرنامجوقد ت او  الس ال الت ف  ي نهج   -0

 " للبرنامجتوس ع قاعدة ال هات السانحة  –الشراكات ال د دة لسواجهة الاحت اجات الستزا دة" 

(WFP/EB.3/2004/4-C؛) 

 "إطار لاشراكة –والس ظسات غ ر الحكوم ة  البرنامج" 

(WFP/EB.A/2001/4-B؛) 

 "(5062-5060لاشراكة مع القطاع الخاص وتعب ة السوارد م ه ) البرنامجرات   ة است" 

(WFP/EB.A/2013/5-B؛) 

 "ات اهات التعاون ب   الوكالات التي تتخ  م  روما مقرا لها" 

(WFP/EB.2/2009/11-C؛) 

 "نهُج السشاركة( "WFP/EB.3/2000/3-D؛) 

 "الاتحاد الأةر قيبرنامج الأغ  ة العالسي و" 

(WFP/EB.A/2012/5-G؛) 

 " لت س ة القدرات البرنامجس اسة" 

(WFP/EB.2/2009/4-B.) 

 5066ومع أن ه ه الس اسات قدمت توج ها بشأن الشراكة ةي م الات ترك ز رئ س ة، إلاّ أن التق  م الاسترات  ي عام   -6

توصل إلى نت  ة رئ س ة تقو : "إن ه اك  (1)ةي التحو  م  السعونة الغ ائ ة إلى السساعدة الغ ائ ة البرنامجلفعال ة شراكات 

ة سا  تعاق بفهم وتوص ل ما تشكاه الشراكة". وتتولى استرات   ة الشراكة السؤسس ة  جللبرنامة وة ةي الإطار الاسترات  ي 

، وتقدم الإطار الرة ع السسااتوى السطاول لتحد د وتوج ه تطو ر شااراكات ةعالة، البرنامجسااد ه ه الف وة ةي ب  ان ساا اسااة 

                                                      
(1 )Working in Partnership: a Strategic Evaluation –From Food Aid to Food Assistance   العسل ةي شراكة: تق  م  –]"التحو  م  السعونة الغ ائ ة إلى السساعدة الغ ائ ة

 (.OE/2012/003ت  ي"[ )استرا

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp039108.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp004638.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfpdoc062580.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp208558.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp208558.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp005624.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp005624.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfpdoc061870.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp208230.pdf
http://docustore.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp244541.pdf
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توصااا ة وردت ةي تق  م التق  م السااا وي لعام  تعالجأنها ونه ا متساااقا لسواجهة تحد ات الشاااراكة ةي العالم السعاصااار. كسا 

و  بغي أن  ساااااات د ذلك إلى نهج شااااااامل  []...تعس م ةهم وتطب ق مبادئ الشااااااراكة ال  دة "البرنامج مفادها أن عاى  5065

  (2)...."واسترات  ي إزال الشراكات بكاةة أنواعها

 المتوقعة والنتائج الاستراتيجية أهداف

ةي  امجالبرنهدف استرات   ة الشراكة هو وضع أساس سا م للامت از ع د الدخو  ةي شراكة لتوج ه تطو ر شراكات   -2

السسااتقبل اساات ادا إلى ع اصاار قوته السعروةة كشاار ك، ومعال ة الس الات التي تحتاج إلى تحساا  . وساا ؤدي الامت از ع د 

    وتحق ق أثر أكثر ةائدة لاساااكان ال البرنامج، ث التكافة، واساااتدامة عسا ات الدخو  ةي شاااراكات إلى ز ادة الفعال ة م  ح

 نخدمهم. 

ةي شاااراكة مع الس ظسات غ ر  البرنامج وتقدم اساااترات   ة الشاااراكة السؤساااسااا ة رؤ ة شااااماة ونه ا مؤساااسااا ا لعسل  -4

لأمم الستحدة، والس ظسات الدول ة والإقا س ة، والأوساااااااط الأكاد س ة، الحكوم ة، والحكومات، والقطاع الخاص، ووكالات ا

العاما   ةي  البرنامجوالسؤساااااساااااات الأخرى السولدة لاسعارف. كسا تساااااتخدم لغة موحدة ورؤ ة مشاااااتركة ل س ع موظفي 

 شراكة. و  بغي أن تؤدي استرات   ة الشراكة السؤسس ة إلى:

  اكة ومبادئه الرئ س ة لاشر البرنامج،لفوائد العسل مع الآخر   م  أجل تحق ق غا ات  البرنامجةهم مشترك عاى نطاق

 الفعالة اللازمة لتحق ق ذلك؛

  وترك ز استرات  ي عاى الشراكات عاى السستو ات العالس ة والإقا س ة والقطر ة ع  طر ق وضع استرات   ات

إلى شراكات أقوى  تضح م  خلالها ب ان ق سة كل شر ك م   لاسشاركة ل س ع الشركال الرئ س   . و  بغي أن  ؤدي ه ا

 البدا ة، و تم الاتفاق م  خلالها عاى مبادئ الشراكة التي  اتزم بها جس ع الأطراف؛

 ونهج متسق لاخت ار الشراكات، وتعهُّدها، ورصدها، وتق  سها، وتقد م التقار ر ع ها؛ 

 التوج ه، والتدر ب، والدعم لسساعدة السكاتب القطر ة عاى اخت ار وطائفة م  الأدوات الستعاقة بأةضل السسارسات، و

 بصورة ةعالة، وم سوعة م  الاتفاقات الرسس ة لت س ر طائفة الشراكات السطاوبة؛الشراكات وإدارة 

  وتعاون ةعا  م  ح ث التكافة مع الس ظسات ع  طر ق الحد م  تداخل وازدواج الأنشطة، وتقا ل تكال ف السعاملات

 ترتبة.الس

 الاستراتيجي السياق

 ت ح العدد الستزا د م  الس ظسات العاماة ةي م ا  الإغاثة الإنسااان ة والت س ة ةرصااا كث رة لق ام تعاون ابتكاري. ولدى   -2

 دواةع ومحركات كث رة لكي  دخل ةي الشراكات: البرنامج

 ر ق برامج أكثر م اسبة وملالمة؛ز ادة الفعال ة: الق ام بتدخلات ع  ط 

  الفعال ة م  ح ث التكافة: خفض التكال ف، والسوارد السستخدمة، والوقت اللازم ع  طر ق تفادي ازدواج الأنشطة

 والخدمات؛

                                                      
 .(A-WFP/EB.A/2013/7" )5065تقر ر التق  م الس وي لعام "( 2)

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfpdoc062576.pdf
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  ،ز ادة ةرص الحصو  عاى مهارات الأةراد ومعارةهم: ع  طر ق الاستعانة بسورد أوسع م  الدرا ة التق  ة، والخبرات

 والسهارات؛

 الابتكارات: ع  طر ق الاستعانة بطرق مختافة لحل السشكلات؛ 

 تحق ق الاستدامة عاى السدى الطو ل: ع  طر ق القدرة السحس ة عاى إحداث ةارق؛ 

  تحس   السسعة والسصداق ة: وه ا  سك  أن  شكل حاةزا ولا س سا لاشركال م  القطاع الخاص، كسا أنه مهم لاحفاظ عاى

 لرئ س ة.الشراكات ا

وعاى امتداد العقد الساضااي، كان ه اك ةهم واضااح داخل م ظومة الأمم الستحدة مؤداه أن التعاون الأوثق   طوي عاى   -8

ق سة ل س ع الوكالات. وعاى ساااااب ل السثا ، ةسبادرة "توح د الأدال" لا  سك  أن تعسل إلا إذا دخات الوكالات ةي شاااااراكات 

سان ة الستوخاة ةي إطار برنامج التحو  التابع لا  ة أ شراكات ضرور ة أ ضا ل  اح إصلاحات السساعدة الإن قوى؛ وتعد ال

 الدائسة السشتركة ب   الوكالات. ةام  عد تحس   ال هُج التعاون ة لتاب ة الاحت اجات الإنسان ة أمرا اخت ار ا، بل إلزام ا.

وقد أدت ز ادة عدد البادان الستوسطة الدخل إلى طسل الحدود التقا د ة ب   الدو  السانحة والدو  الستاق ة، وزادت م    -9

الحاجة إلى است ابات مبتكرة لاطاب عاى شراكات ةعالة. وقد أعطى ه ا أ ضا حاةزا مت ددا لاتعاون ة سا ب   بادان ال  ول 

 شراكة الفعالة.والتعاون الثلاثي باعتباره آل ة لا

ي  سك  أن  ؤد للبرنامجغ ر أنه  سك  أن تكون ه اك عقبات عسا ة أمام الشااااراكات الفعالة. ة سوذج التسو ل الطوعي   -60

ز  إلى دورات تخط ط قص رة نسب ا، وصعوبات ةي التسو ل عاى السدى القص ر. وقد  ؤثر ذلك ةي القدرة عاى تشك ل وتعز

كشر ك. ةقد  تطاب اتخاذ إجرال ما وقتا أطو  ةي إطار  البرنامجشراكات أطو  أجلا، و سك  أن  ث ر الشكوك ةي موثوق ة 

شااراكة مع  ة، وه ا قد  سثل مشااكاة ع د التعامل مع حالات الطوارئ الساار عة الحدوث. كسا أن الشااركال السحتسا   ةي ه ه 

ن أنهم  ت اةسااون م  أجل تسو ل أنشااطتهم، مسا  ؤثر عاى رغبة الس ظسات ةي العسل الب  ة السزدحسة بشااكل متزا د قد   دو

 معا. 

وه اك أ ضا مخاطر محتساة، م  ب  ها ةقدان الاستقلال ة والرؤ ة بسبب الحاجة إلى ب ال تواةق ةي الآرال مع الشركال   -66

رل السحتسل ةي السصالح إذا تب   أن قرارا لصالح إحدى الشراكات قد لا  كون ةي قبل أن  تس ى اتخاذ أي إجرال؛ والتضا

 ؛ وارتفاع تكال ف السعاملات نت  ة للالتزام بوقت وموارد لب ال الشراكات.البرنامجمصاحة 

ضل. ةالأولو ة لدى   -65 شراكات برنامجالونت  ة ل لك، ةإن السز د لا  ع ي بالضرورة الأة شبكات  ست م رد توس ع  ه، ل 

وإنسا الدخو  أ ضا ةي شراكات استرات   ة بدرجة أكبر: بغ ة تاقي )وتقد م( ق سة أكبر م  الشراكات التي  دخل ة ها. وكسا 

(، ةإن عدم الدخو  ةي شااااراكات بصااااورة ةعالة  سثل مخاطرة كب رة عاى 5062-5066أوضااااحت الخطة الاسااااترات   ة )

 ت ف  ها.
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 – الثاني القسم

 الشراكات إزاء البرنامج نهج

  العلاقات جميعإزاء  للشراكة نهج

نهج لادخو  لد ه " البرنامجبشأن الشراكة ةي الرسالة الشاماة وهي أن  البرنامج تسثل الع صر الرئ سي لاسترات   ة   -60

ةي شااراكات" ت اه جس ع علاقاته. وه ا  عكل التزاما بالسبادئ الرئ ساا ة لادخو  ةي شااراكات والسحددة أدناه ل س ع م  لهم 

لاعسل مع موظف ه،  البرنامجم  أشاااخاص ومؤساااساااات. كسا أنه   طبق عاى الطر قة التي  ساااعى بها  البرنامجعلاقات مع 

الإعلام، ومع الأطفا  وال ساااااااال والرجا  ال     خدمهم، وحتى مع أول ك ال    لا  عتبرون  وه  اته الإدار ة، ووساااااااائل

 تساما ةي واقع الأمر. (3)شركال

أكثر انفتاحا وشاااسولا، و تطاب م  الس ظسة أن تس ز ب   الأشاااكا  السختافة  البرنامجونهج الدخو  ةي شاااراكة   عل   -66

أ ضااا عاى تحد د طائفة م  الشااراكات بصااورة اسااترات   ة، واخت ارها، والعسل  البرنامجت التعاون ة. وه ا  ساااعد لاعلاقا

 معها عبر علاقات متصاة تتراوح ما ب   تعاون تعاقدي بحت وتعاون عاى أساس أعرض.

 للشراكة البرنامج تعريف

ط وهي شراكة تقع ع د نها ة خ –ة سا تشكاه الشراكة "العس قة"  البرنامجلاشراكة أدناه رأي  البرنامج ت او  تعر ف   -62

 .للبرنامجتواصل "الشراكة". وه ا  ساعد عاى توج ه الس اقشات بشأن ما هي العلاقات التي تحقق ق سة أكبر أو أقل 

 : تعريف البرنامج للشراكات0الشكل 

 تحقق حصائل أةضل لاسكان ال    نخدمهم، ع  طر ق:علاقات تعاون ة ب   جهات ةاعاة 

 جسع واستغلا  موارد تكس ا ة م  جس ع الأنواع؛ 

 والعسل معا بطر قة شفاةة ومتكاة ة وتحقق ةائدة متبادلة؛ 

 وتقاسم السخاطر، والسسؤول ة، والسساللة 

ة  تع ر تحق قها م فردةً ب فل القدر م  الكفال )سوال أهداف الشراكة ال ساع ة أو غا ات الشركال الأةراد( التي وتحق ق الأهداف

 أو الفعال ة أو الابتكار، وح ث تكون الق سة السحققة أكبر م  تكال ف السعاملات السترتبة.

و  صاااب الترك ز ةي ه ا التعر ف عاى تحق ق الحصاااائل. ةالشاااراكات وسااا اة لتحق ق غا ة، و  بغي تق  سها م  ح ث   -64

مساهستها ةي تحق ق أهداف مع  ة. و ت ح التعاون ةرصة الحصو  عاى السوارد، والخبرة، والسعرةة، والشبكات التي تحس  

غ ر أنه   ب أن تكون الق سة السضااااةة السحتساة لاشاااراكة أكبر م  عاى تحق ق أهداةه وأهداف شاااركائه.  البرنامجم  قدرة 

 رتبة عاى تطو رها ورعا تها.تتكال ف السعاملات الس

 

                                                      
 لا تعاّق استرات   ة الشراكة عاى العلاقات مع السوظف   ةه ه السسألة محل ترك ز استرات   ة السوارد البشر ة. (3)
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 البرنامج في التعاونية العلاقات تواصل

د بحاجة إلى معا  ر  سااتع   بها ةي تحد  البرنامجنظرا لأن كل تعاون تقر با  سك  اعتباره نوعا م  "الشااراكة"، ةإن   -62

مثالا لتواصاال العلاقات التعاون ة، بدلا م  العلاقات القائسة  5 خ اراته الاسااترات   ة بشااأن العلاقات التعاون ة. و قدم الشااكل

كث رة  قاطعلاقات تسااات د إلى ن البرنامجعاى السعاملات )وهي علاقات تعاقد ة بحتة أو شااابه تعاقد ة( حتى الشاااراكة. ولدى 

 عاى امتداد ه ا التواصل.

 : تواصل العلاقات التعاونية في البرنامج4الشكل 

 العلاقات

 القائمة على المعاملات

 الشراكات 

 

 قرار  ست د إلى السعرةة والخبرة السشتركة  طرف واحد  بت ةي البرنامج است ادا إلى معرةته وخبرته

 قدم تبرعا طرف واحد  شتري خدمة م  طرف آخر أو 

 لعساه
  قدم الشركال موارد تكس ا ة  

ترت ب تعاقدي محدد، مع أنشطة ونواتج واضحة تقررت 

 ةي البدا ة
 

اتفاق تعاوني، مع حصائل متفق عا ها؛ مرونة ة سا  تعاق 

 بالطرائق

 مشاركة والتزام  ت اوز الترت ب التعاقدي  مشاركة محدودة م  أطراف خارج الترت ب التعاقدي

 ؤدون ما  عساونه  – ظل الشركال كلٌ ةي مكانه السفضل 

 عادة
 توصل الشركال إلى طرق جد دة لاعسل  

 مساللة متبادلة  مساللة ةي ات اه واحد

  ازم تباد  الثقة والشفاة ة  الثقة والشفاة ة الزائدة ل ست ضرور ة

ولا  ع ي التواصاال ب   العلاقات القائسة عاى السعاملات والشااراكات إصاادار حكم عاى الق سة. ةعلاقة الشااراكة لا تعد   -68

تاقائ ا أةضل م  العلاقة القائسة عاى السعاملات. غ ر أنها مسألة تتعاق بالاخت ار، وةهم الاختلاةات، وإقامة شكل م  العلاقة 

 اق الصاح ح، قد  حقق التحرك نحو شاراكة كاماة ةوائد إضااة ة، ولك  قد تترتب عا ه التعاون ة الأنساب لاظروف. وةي السا

 أ ضا مسؤول ات إضاة ة، و تطاب مز دا م  الوقت وال هد. 

ما ب   طرةي خط  البرنامجةوائد أشااااااكا  التعاون السختافة. و تراوح موقع الكث ر م  علاقات  0و وضااااااح الشااااااكل   -69

التواصاال، وب لك سااتكتسااب خصااائم كل م هسا. وع  طر ق ةهم الخ ارات والفوائد التي ت طوي عا ها العلاقات التعاون ة، 

 وشركاؤه أعاى ق سة مضاةة. البرنامجواتخاذ قرارات مست  رة، س حقق 

 : مزايا أشكال التعاون المختلفة3الشكل 

 العلاقات

 القائمة على المعاملات

لشراكاتا  

 

 التزام محدد ومرن بشكل ج د

تتطاب استثسارا أقل بكث ر ةي ب ال  –تكال ف ت ظ م وإدارة أقل 

 العلاقات

 ساطة واضحة لص ع القرار وعلاقة تعاقد ة محددة بدقة

 إجرالات وحصائل  سك  الت بؤ بها

  تساسل واضح لاساطة والسساللة

 قدرة أكبر عاى إ  اد حاو  مبتكرة وتحوّل ة

 إمكان ة تحد د ال هُج السحس ة

 ص ع قرار تشاركي وأكثر است ارة 

 الأطراف عاى استعداد للالتزام بسوارد إضاة ة 

 قدرة أوسع عاى التأث ر والدعوة

 قدرة عاى السساللة العامة الأقوى

 قدرة أكبر عاى التعام الستباد 
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 البرنامج لشراكات التوجيهية المبادئ

ها لا  تم اخت ار البرنامجبطرق متبا  ة مع م سوعة هائاة م  الس ظسات السختافة. والواقع أن شراكات  البرنامج عسل   -50

وعلاقاته السؤساااسااا ة مع باقي وكالات الأمم الستحدة  البرنامجبحر ة: ةبعض الشاااراكات إلزام ة وهي تعكل وضاااع  اجس ع

بحاجة إلى نهج إزال الشااااراكة  ساااات د إلى مبادئ قو ة وإلى ةهم متسااااق لق سة  البرنامجالسعونة الإنسااااان ة. ول ا ةإن  نظامو

أوجه القوة والضااااعف والحاجة لدى الشااااركال السختاف  . والسبادئ التوج ه ة ل س ع سختاف الشااااراكة، عاى أن  ساااات  ب ل

شراكات  –ترات   ة السبادئ الاسثلاثة أنواع، وهي:  البرنامجشراكات  اقه؛ ةي نطالبرنامج وهي بسثابة الإطار ال ي تعسل 

 – ة ؛ والسبادئ الوصفللبرنامجوهي تحد د السخاطر واستبعاد الشراكات التي  سك  أن تسبب ضررا  –والسبادئ التحوط ة 

 وهي قواعد السسارسة ال  دة ل س ع أعسا  الشراكة.

 الاستراتيجية المبادئ

السبادئ الاساااترات   ة هي الع اصااار الرئ سااا ة التي   ب أن تكون موجودة ةي جس ع الشاااراكات إذا أر د لها أن تخدم   -56

 :البرنامجوتحقق الفوائد السوضحة أعلاه. و  بغي ل س ع شراكات  البرنامج،غا ات 

  ؛للبرنامجأن تسهم ةي تحق ق الأهداف الاسترات   ة 

  "وأن تكون ةعالة م  ح ث التكافة، ةعاى امتداد عسر الشراكة أو السشروع أو ال شاط، و  ب أن تكون مكاسب "ق سة

 الشراكة أكبر م  تكال ف السعاملات السترتبة عا ها؛ 

 وأن تعكل الأولو ات الدول ة ةي م ا  الأم  الغ ائي والتغ  ة؛ 

  تقلا وأخلاق ا؛بوصفه مُشغّلا مس البرنامجوأن تؤكد وتحس  وضع 

 .وأن تسو  مواردها عاى الوجه الصح ح ع  طر ق جس ع الشركال، وخاصة ضسان الالتزام ب س ع السوارد 

 التحوطية المبادئ

فالته ك ، أو مكانته، أوالبرنامجتستخدم السبادئ التحوط ة لاحد م  السخاطر، واستبعاد الشراكات التي قد تضر بسسعة   -55

 ةي شراكة ةي الأحوا  التال ة: البرنامجالتشغ ا ة. ول   دخل 

  ؛البرنامجإذا لم تك  الأهداف السشتركة متوائسة مع ولا ة 

 أو إذا لم تاتزم بالسبادئ الرئ س ة التي وضعتها الأمم الستحدة ة سا  تعاق بالعسل مع القطاع الخاص؛ 

  القدرة عاى تحق ق الأهداف؛أو إذا كان الشر ك السحتسل  فتقر إلى 

  البرنامجأو إذا كان ه اك خطر التأث ر السابي ال س م عاى سسعة. 

وكان الشاغل الستعاق بالخطر عاى السسعة  شكل دائسا أكبر الشواغل ةي الشراكات مع ه  ات القطاع الخاص، ولك    -50

عسا ات تخم الع ا ة الواجبة   ب اتباعها قبل  البرنامجالشااااااراكات. و وجد لدى  مثل ه ا الخطر  سك  أن  وجد ةي جس ع

 الدخو  ةي اتفاقات الشراكة، وستظل ه ه الاتفاقات ق د الاستعراض.
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 الوصفية المبادئ

 (4)الإنساااااني العالسي لامم الستحدة، السحددة ةي الس تدى 5002أحد السوقع   عاى مبادئ الشااااراكة لعام  البرنامج عد   -56

 وال ي تتسثل متطاباته الخسسة ة سا  اي:

 السساواة؛ 

 والشفاة ة؛ 

 وال هج السوجه نحو تحق ق ال تائج؛ 

 والسسؤول ة؛ 

 .والتكامل 

ستخدام مبادئ الس تدى الإنساني العالسي لاعسل ةي شراكات. غ ر أن  البرنامجوس واصل   -52 اح  فضل مصط البرنامجا

"الإنصاااف" بدلا م  "السساااواة" لأن جس ع الشااركال  ساااهسون بشاايل ما ةي العلاقة التعاون ة، و  ب احترامهم بصاارف 

ب   السوارد السقدمة كسساهسة، إلا أن جس ع ال ظر ع  الح م أو الوضع. وه ا اعتراف بأنه عاى الرغم م  وجود اختلاةات 

 الشركال  قدمون ش  ا جد دا، وله ا ةإنهم  ستحقون الاحترام بصرف ال ظر ع  الح م أو الوضع.

م سوعة لتحق ق ه ه السبادئ. غ ر أن  البرنامجالسبادئ الوصاااف ة والسسارساااة ال  دة التي  رغبها  6 و سااارد ال دو   -54

السبادئ وحدها ل  تحقق سااااوى القا ل: ة  ب ةهسها والاعتراف بها كأساااااس لاعسل الفعاي. وسااااتوضااااع إجرالات مفصاااااة 

 وستدمج ةي السسارسة التشغ ا ة. البرنامج،لسوظفي 

 للشراكة وتوجيه الممارسة الجيدة البرنامج: مبادئ 0الجدول 

 التطبيق عند الممارسة المبدأ

 الإنصاف

 تطاااب الإنصاااااااااف الاحترام الستباااد  ب   أعضااااااااال 

الشاااااااراكااة بغض ال ظر ع  الح م والقوة. ة  ااب أن 

 حترم السشااااااااركون ولا ات والتزامات واساااااااتقلال ة 

بعضاااااااهم البعض، واعتراف بعضاااااااهم البعض بق ود 

والتزامااااات كاااال م هم. و  ااااب ألاّ  حو  الاحترام 

 الستباااااد  ب   الس ظسااااات وب   الاختلاف الب ااااال ةي

 الرأي. 

 .ةهم وتق  م السوارد التي  قدمها كل مشارك، بصرف ال ظر ع  ح سه ووضعه 

  إعطال جس ع السشارك   صوتا ةي ص ع القرار، بسا  تسق مع الوقت الستاح لاتخاذ

 القرارات.

  احترام الاختلاةات ةي الترك ز والأساااااااال ب، ولك  مع الساااااااعي لاتوصااااااال إلى رؤ ة

 .مشتركة حو  هدف مشترك

 اق عاى إجرالات واضحة لاتوة ق ب   الاختلاةات وحل ال زاعات.الاتف 

 الشفافية

تتحقق الشاافاة ة م  خلا  الحوار )عاى قدم السساااواة( 

مع التأك د عاى إجرال مشاااورات مبكرة وتقاساام مبكر 

سا ةي ذلك لاسعاومات. و فاة ة، ب الاتصاااااااالات والشااااااا

الشااااااافاااة ااة السه  ااة، تز ااد مساااااااتوى الثقااة ة سااا ب   

 ظسات.الس 

 .تقاسم السعاومات ع  السوارد، والأهداف، والتوقعات بحر ة م  البدا ة 

 .وضع إجرالات واضحة وإنشال ق وات اتصا  ب   الشركال 

 . استخدام اتفاقات الشراكة لتس  ل وتوض ح إجرالات الاتصا 

 .توض ح السوثوق ة والاتساق ةي الالتزام به ه الإجرالات 

 النتائجالنهج الموجه نحو تحقيق 

  ب أن  رتكز العسل الإنسااااااااني الفعا  عاى أسااااااال 

واقع ة وتوجه نحو العسل، مسا  تطاب ت سااااااا قا موجها 

نحو تحق ق ال تائج عاى أساس إمكان ات ةعالة وقدرات 

 تشغ ا ة ماسوسة.

 .الاتفاق عاى أهداف وحصائل قاباة لاتحق ق والق اس 

  متوائسة مع ه ه الحصائل.ضسان أن تكون السوارد الستاحة م  جس ع الأطراف 

  استخدام اتفاقات الدخو  ةي شراكة لوضع إجرالات م  أجل ق اس الحصائل ومواجهة

 التحد ات.

 .وضع إجرالات ملائسة لاستعراض وتق  م عسا ة الشراكة وحصائاها عاى حد سوال 

  الاتفاق عاى اساااااترات   ة واضاااااحة لاخروج م ها ب الً عاى ةهم متباد  لسا سااااا شاااااكاه

 استكسا  الشراكة )أو التخاي ع ها(.

 

 

                                                      
  www.globalhumanitarianplatform.orgانظر السوقع الشبكي:  (4)

http://www.globalhumanitarianplatform.org/
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 للشراكة وتوجيه الممارسة الجيدة البرنامج: مبادئ 0الجدول 

 التطبيق عند الممارسة المبدأ

 المسؤولية

عاى الس ظسات الإنسااااان ة التزام أخلاقي ت اه بعضااااها 

البعض بإن از مهامها بسساااااااؤول ة وب زاهة وبطر قة 

م اساابة وذات صاااة، و  ب أن تتأكد م  عدم التزامها 

بالأنشاااااطة إلا بعد أن تتوةر لد ها الوساااااائل والكفالات 

اى الوةال بالتزاماتها. و  ب ب   والسهارات والقدرة ع

جهد مساااااااتسر لاح اولة بحسااااااام وبشااااااادة دون ارتكال 

 الإنساني لت اوزات.العاما   ةي الس ا  

  نامجالبرتزو د الشركال بب ان واضح ع  السعا  ر والسبادئ الأخلاق ة لاشراكة لدى  . 

  وشااركائه إمداد ودعم  البرنامجاسااتعراض السوارد البشاار ة لضااسان أن ةي اسااتطاعة

 الأةراد بالسهارات السلائسة.

  توة ر ق ادة قو ة م  السقر والسكاتب الإقا س ة لدعم الأةراد ةي العسا ات عاى السسااتوى

 الس داني.

 .احترام السعا  ر الدول ة والوط  ة بشأن طرق العسل مع الس تسعات السحا ة 

 التكامل

ا إذا ما اعتسدنالت وع ةي الس تسع الإنساني مصدر قوة 

عاى مزا انا ال سب ة وإكسا  كل م ا لسساهسات الآخر، 

ةالقدرات السحا ة هي أحد السصادر الرئ س ة التي  ازم 

تعز زهااااا والتي  سك  الاعتساااااد عا هااااا. و  بغي 

لاس ظسات الإنسااان ة أن تسااعى إلى جعل التكامل جزلا 

لا  ت زأ ةي مواجهة الطوارئ ح ثسا أمك ، ولا بد م  

  ل ل الحواجز الاغو ة والثقاة ة.ت

  اهم والق سة التي  ساا البرنامجتزو د الشااركال السحتسا   بب ان واضااح ع  ع اصاار قوة

 بها ةي الشراكة.

   جسع ب انات ع  الشااااااركال السحتسا   لإعطال رؤ ة ثاقبة لاسعرةة والسهارات والس ا

 .البرنامجاستكسالا لسا هو متاح لدى 

  وطرائقاااه التشاااااااغ ا اااة مع السباااادئ  البرناااامجموازناااة ق م الاعتراف باااالحااااجاااة إلى

 والإجرالات التي تحددها الثقاةة السحا ة.

  تخط ط الاحت اجات الطو اة الأجل لت س ة القدرة السحا ة، وتسك   الس ظسات الوط  ة

 م  تحسل السسؤول ة ع  الأم  الغ ائي.

 البرنامج بها ينفرد التي القيمة بيان

ةال هات السانحة بحاجة إلى أن تفهم بوضااوح ما ت طوي  (5).أهس ة متزا دة البرنامج كتسااب تعر ف وإبلاب ب ان ق سة   -52

. وتحتاج الس ظسات الشاااااار كة إلى البرنامجعا ه ه ه الق سة، والسوارد والسعارف والسهارات السس زة التي  تع   أن  قدمها 

 هو الشر ك السفضل ةي عسا ات الأم  الغ ائي. البرنامجةهم لساذا   بغي أن  كون 

 واضحة ومتسقة بشأن الأمور التي  ثس ونها حال ا لد ه كشر ك، وهي:البرنامج وتعا قات شركال   -58

 ه العساي إزال الحرص عاى إن از العسل؛موقفه بأنه "قادر عاى العسل"، ونه  

 ونطاق بصسته التشغ ا ة )"الوصو  الس داني"(؛ 

 والسسؤول ة وال زاهة التي  تس ز بها موظفوه؛ 

 ومهاراته العس قة ةي الاوجست ات والاتصالات؛ 

 .ومعرةته بالس اق وةهسه لهشاشة الأوضاع 

ببسااااطة، وإبلاغه بصاااورة متساااقة، و  ب أن  شاااسل ع اصااار القوة  البرنامج سة التي   فرد بها و ازم عرض ب ان الق  -59

شااار كا مفضااالا ةي م ا  الأم   البرنامجالتي  عترف بها الشاااركال و قدرونها، والالتزامات والق م التي ساااتظل ت عل م  

  ة ها الس الات التي  سك ذلك. و برز البرنامجالغ ائي ال ي  تطور بساااااارعة. و رد ةي الساحق ب ان الق سة التي   فرد بها 

 تاب ة احت اجات السستف د  .ل البرنامجشراكة مع الدخو  ةي للآخر   أن  ستف دوا م  

                                                      
 الأخرى. عد ب ان الق سة التي ت فرد بها م ظسة ما إعلانا واضحا ع  إمكان ة تاك الس ظسة ةي م ا  مع   م  م الات ال شاط تس زها ع  الس ظسات  (5)
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 شركائه من البرنامج يتوقع ماذا

م  شااركائه أن  اتزموا ب فل  البرنامجل  ت  ح الشااراكات إلا ع دما  عسل الأطراف معا بروح تسااودها الثقة. و توقع   -00

السبادئ والسعا  ر الأخلاق ة التي  سااا ر عا ها، وأن  عساوا م  أجل إقامة شاااراكات م صااافة، وشااافاةة، وموجهة نحو تحق ق 

 :البرنامجال تائج. كسا أن 

  د ال اش ة ، والفوائنامجالبر توقع م  الشركال أن  كونوا أم ال بشأن ع اصر قوتهم وضعفهم، وأسبال عساهم التعاوني مع

 عاى ةهم ع اصر ق ستهم؛ البرنامجع  ه ا العسل. و  بغي ألا تكون ه اك خطط خف ة، و  بغي لاشركال مساعدة 

  و ر د م  شركائه أن  واصاوا الحوار بشأن السشاكل والقضا ا التي ت شأ أث ال التعاون حتى  سك  م اقشتها وحاها عاى

 وجه السرعة؛

 ت م  شركائه ة سا  تعاق بفعال ته هو كشر ك؛و رحب بالتعا قا 

 و طاب م  شركائه أن  عساوا بطرق تحسي السكان الضعفال، وتعزز السساواة ب   ال  س   وتسك   السرأة؛ 

  و ر د م  شركائه أن  كونوا واقع    بشأن السوارد التي  سك هم الالتزام بها لاشراكة، وم فتح   بشأن السخاطر التي قد

 درة الشركال عاى السساهسة ةي تحق ق الغا ات السشتركة لاشراكة؛تؤثر ةي ق

  و توقع أن  ُ سب الفضل ةي ال تائج التي تتحقق م  العسل التعاوني إلى جس ع الس ظسات السع  ة، وألا   سبها شر ك

 بسفرده ل فسه.
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 –القسم الثالث 

 شركاء البرنامج الرئيسيون
أن  لبرنامجاتعد استرات   ة الشراكة السؤسس ة وث قة س اس ة رة عة السستوى تقدم الع اصر العامة لاطر قة التي  عتزم   -06

ضع  س  سترات   ات مخصصة  البرنامج عسل بها مع آخر  . وإذا لزم الأمر،  سترات   ات قطاع ة، وةي بعض الحالات ا ا

شركال. سسات السس زة لسختاف ال شر ك لتعكل ال شسل الأمثاة  لا ستقدَّم إلى الس ال الت ف  ي حسب مقتضى الحا : وت وه ه 

برنامج الأغ  ة "والوث قة " (5062-5060) لاشاااراكة مع القطاع الخاص وتعب ة السوارد م ه البرنامجاساااترات   ة "الوث قة 

 ."العالسي والاتحاد الأةر قي

م ة، والقطاع علاقات تعاون ة مع الحكومات السضاااااا فة، والحكومات السانحة، والس ظسات غ ر الحكو البرنامجولدى   -05

الخاص، وم ظومة الأمم الستحدة، والسؤسسات السال ة الدول ة، والس ظسات الدول ة والإقا س ة، والأوساط الأكاد س ة، ومراكز 

نه ا لادخو  ةي شاااراكات مع الأطفا ، وال ساااال، والرجا  ال     خدمهم، ومع الحكومات السسثاة  البرنامجالتفك ر. و عتسد 

 ة، ومع وسائل الإعلام.ةي ه  اته الإدار 

 ثلاثة أشكا  رئ س ة: البرنامجوتأخ  شراكات   -00

    وجهة ةاعاة أخرى م  قب ل حكومة، أو م ظسة غ ر حكوم ة، أو م ظسة تابعة  البرنامجشراكات ث ائ ة: وهي اتفاقات ب

 لامم الستحدة؛

    والشراكات الحفز ة: وتشسل عاى سب ل السثا  م ظسات إقا س ة، والتعاون وشراكات أصحال السصاحة الستعدد

 الثلاثي، والتعاون ة سا ب   بادان ال  ول، ح ث  وقع الشركال م كرات تفاهم متعددة الأطراف؛

  ،وشراكات مفتوحة وشبك ة: وهي عسا ات تعاون تتوالم عادة مع أهداف مشتركة، ول ل بطر قة م ظسة أو رسس ة

بدور ت ظ سي لدعم أو تعد ل م سوعة م  السسارسات، وح ث لا توجد لاسشارك   اتفاقات موقعة  البرنامج  قوم وع دما

 .البرنامجمع 

 وتغطي ه ه الشراكات خسسة أنواع م  الشركال:   -06

 شركال السوارد، و قدمون موارد بشر ة ومال ة وتق  ة؛ 

  ساهسون بالسعاومات، والتق  م، والتحا ل؛وشركال السعارف، و 

  ةي م الات الس اسات، والحوكسة، والس اسات الإقا س ة والقطر ة  البرنامجوشركال الس اسات والحوكسة، و عساون مع

 السع  ة بال وع والتغ  ة، وحوكسة ال وع، والحوكسة السؤسس ة؛

  م  الغ ائي والتغ  ة؛الدعائي ةي م ا  الأ البرنامجوشركال الدعوة، و دعسون عسل 

  .وشركال القدرة، و دعسون تصس م وت ف   البرامج والعسا ات 

مع آخر   ع  طر ق ساااااساااااة واسااااعة م  العلاقات بأشااااكا  وأنواع مختافة عاى ال حو السب   ةي  البرنامجو تعاون   -02

. ول ل م  الس اسااااااب التعا ق عاى كاةة جوانب ه ه العلاقات الستعددة الأبعاد. وله ا تركز الأقسااااااام أدناه عاى 5 ال دو 

 مع مختاف م سوعات الشركال. البرنامجالع اصر الرئ س ة لتفاعل 

  

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfpdoc062580.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfpdoc061870.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfpdoc061870.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfpdoc061870.pdf
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 البرنامجالسلسلة الواسعة من علاقات : 2دول الج

 الشراكات السفتوحة والشبك ة – Oشراكات أصحال السصاحة الستعدد   والشراكات الحفز ة؛  – M ؛الشراكات الث ائ ة – Bالرموز: 
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 شركاء الموارد

 السوارد البشر ة والسال ة والتق  ة
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 شركاء المعارف
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 شركاء السياسات والحوكمة
الس اسات، والحوكسة، 

 والس اسات الإقا س ة والقطر ة

والتغ  ة،  السع  ة بال وع
وحوكسة ال وع، والحوكسة 

 السؤسس ة
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 M 
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 شركاء الدعوة

 دعم العسل الدعائي

B 
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 شركاء القدرة

 تصس م وت ف   البرامج والعسا ات

B  B 

M 

B 

M 

B 

M 

    O 

 يخدمهم الذين والرجال والنساء، الأطفال، مع البرنامج علاقة

الأساااااساااا ة عاى الأطفا ، وال سااااال، والرجا  ال     خدمهم. وه ه العلاقة هي التي تحرك جس ع  البرنامجتقوم علاقة   -04

 وأنشطته. البرنامجبرامج وس اسات 

إلى إشااااراك السااااكان الستأثر   ةي تصااااس م أنشااااطة البرامج،  البرنامجوةي إطار نه ه الستعاق بالشااااراكة،  سااااعى   -02

 تق  سها، و كفل وجود عسا ات لتعز ز السساللة ت اه السكان الستأثر   ع  ةعال ة ت ف   البرامج:ورصدها، و

  لإشراك الس تسعات السحا ة ع  طر ق الإصغال إلى السكان، والتشاور  البرنامجةفي م ا  تصس م البرامج،  سعى

 معهم، وإشراكهم ةي السراحل السبكرة، ونقل التعام إلى الس ظسات بصورة مستسرة، وتقد م تقار ر ع  نتائج العسا ة.

  العسل  فه رئ سا لفرقةالعسل الس سق ةي ه ه الس الات بوص البرنامجوةي م ا  السساللة ت اه السكان الستأثر  ،  عزز

بالسساللة ع  السكان الستأثر   والحسا ة م  الاستغلا  والاعتدال التابعة لا  ة الدائسة السشتركة ب   الوكالات والسع  ة 

ال  س   . وه ا  شسل وضع أطر واضحة لاسساللة، والتطو ر الإ  ابي لاخبرال والس سق   كخدمة مشتركة لاس تسع 

 الإنساني. 
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 الحكومات مع البرنامج علاقات

 مع الحكومات إلى ثلاث ة ات لا  ستبعد بعضها بعضا: البرنامجت قسم علاقة   -08

  ع  طر ق برامج البرنامجعلاقات مع الحكومات السض فة، بسا ةي ذلك حكومات البادان الستوسطة الدخل التي  دعسها 

 بادا متاق ا؛ 20لفترة طو اة شر كا موثوقا به لأكثر م   البرنامجالسساعدة. وكان 

  بصورة نشطة. ولا تزا  الحكومات تسثل أهم م سوعة م فردة م   البرنامجوعلاقات مع الحكومات السانحة، التي تدعم

 "توة ر السوارد لب  ة متغ رةمع ه ه الس سوعة بالوث قة السع ونة " البرنامجالداعس   السال   . وتسترشد علاقات 

(WFP/EB.1/2010/5-B/Rev.1 وقد ساهست الحكومات بصورة مباشرة ب حو .)البرنامجةي السائة م  موارد  90 

 الس و ة ةي الستوسط خلا  الس وات الخسل الساض ة؛

 مثل الس ال الت ف  ي.للبرنامج  الأعضال ةي اله  ات الإدار ة وعلاقات مع الدو ، 

  وأكرا، وبوسااان، كان  تع   عاىمع الحكومات طب عة متغ رة. ةبعد اجتساعات بار ل،  البرنامجوتعد طب عة علاقات   -09

تحق ق اللامركز ة، والسز د م  السساللة أمام الحكومات، لاحاجة إلى  –رئ س ة أخرى مع جهات ةاعاة  –التصدي  البرنامج

والسز د م  الشااراكات السحا ة الابتكار ة. وه ا   عكل بالفعل ةي مبادرات م  قب ل شااراكة "القدرة الأةر ق ة عاى مواجهة 

 السخاطر".

 المضيفة الحكومات

مع الحكومات السضااا فة ع  طر ق اساااتطلاع م تظم لافرص التي تساااسح لكلا  إلى تعز ز شاااراكاته البرنامج ساااعى   -60

شراكة  شسل الحاجة إلى  سم السخاطر، والسسؤول ات، والسساللة. وه ه ت ستغلالها، مع تقا شر ك   ب سع موارد تكس ا ة وا ال

 هات  ة لاحكومات السحا ة ولاأةضال اساتعدادا لاتعامل مع قضاا ا الانتقا ، وتساا م السساؤول البرنامجأطو  مدى  كون ة ها 

بشااااااكل متزا د إلى الق ام بدور تسك  ي ع  طر ق رعا ة  البرنامجالفاعاة الس تسع ة. وةي البادان الستوسااااااطة الدخل،   تقل 

تعزز ال ظم الحكوم ة عاى رصد انعدام الأم  الغ ائي وتحا اه ورسم خرائطه، التي السعارف السحا ة وتحس   القدرة التق  ة 

 د م  أخطار الكوارث، والبرم ة وتعس م التغ  ة ةي شبكات الأمان الاجتساعي.والح

 المانحة الحكومات

والحكومات السانحة م  كلا ال انب   توة ر الفرص لإجرال حوار شاااااافاف،  البرنامج تطاب تعز ز الشااااااراكات ب     -66

سعى  سم الخبرات والسعارف السشتركة، كسا  تطاب مز دا م  التكامل ةي نه هسا. وس  شراك البرنامجوتقا ات إلى تعس ق ال

سا سة لاس حمع الحكومات السانحة، عاى سب ل السثا ، ع  طر ق الحوار السفتوح، والسشاورات الس تظسة. و  طبقا لاسبادئ ال

مع  البرنامج(، ساا تشاااور 5008(، وجدو  أعسا  أكرا )5002الإنسااان ة، وتسشاا ا مع إعلان بار ل بشااأن ةعال ة السعونة )

شأن ك ف ة ضسان ز ادة مرونة السوارد وإمكان ة الت بؤ بها. وس سعى  اته إلى توس ع قاعدة جه البرنامجالحكومات السانحة ب

 السانحة. 

 للبرنامج الإدارية لهيئاتا

أن علاقته مع ه  اته الإدار ة لا  سك  تص  فها عاى أنها شراكة بسبب دور ه ه اله  ات ومسؤول اتها.  البرنامج درك   -65

ظسة ما ت بات حوكسة م غ ر أن ه ه العلاقة تستف د م  "نهج الدخو  ةي شراكات". وه اك علاقة سبب ة مؤكدة ب   ةعال ة تر

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp213062.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp213062.pdf
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ةي تحد د "الس اخ الأخلاقي" وةعال ة الس ظسة ذاتها. وةضاااااالا ع  ه ا، ةإن نوع ة علاقة الأمانات مع ه  اتها الإدار ة تعد 

خاذ إجرالات ات البرنامجأساس ة ةي التعامل مع الركائز الثلاث لاحوكسة الفعالة، وهي: الشفاة ة، والثقة، والفهم. وس واصل 

 تقد م الدعم الفعا  له  اته الإدار ة. م  أجل 

 الإقليمية المنظمات مع البرنامج شراكات

تقوم الس ظسات الإقا س ة بدور متزا د الأهس ة ةي الحرل م  أجل القضاااال عاى ال وع واساااتعادة الأم  الغ ائي. و عد   -60

ح ح. ، والعكل صالبرنامجوالس ظسات الإقا س ة حاسسا لضسان التصدي لاولو ات الإقا س ة ةي مهسة  البرنامجالتعاون ب   

دعم السبادرات الإقا س ة والتعاون معها، بتوة ر الخبرة التق  ة الستخصاااصاااة، وإسااادال السشاااورة ةي  البرنامجوسااا واصااال 

الاجتساعي )مثل التغ  ة السدرسااااا ة(، والاحت اط ات م الات الاساااااتعداد لاطوارئ، وتقد ر الاحت اجات، وشااااابكات الأمان 

الغ ائ ة الاساااااترات   ة، والاوجسااااات ات، والأم  الغ ائي والتغ  ة، مع الترك ز بشاااااكل خاص عاى باوب الغا ات التي تعزز 

اكة رالعلاقات مع م ظسات إقا س ة رئ سااااا ة تسشااااا ا مع مبادئه الستعاقة بالشااااا البرنامجالسسااااااواة ب   ال  سااااا  . وسااااا عزز 

 الاسترات   ة.

 الخاص القطاع مع البرنامج شراكات

س ل تتبع سا سا لاعسل مع القطاع الخاص سوال ع  طر ق جسع الأموا  أو الحصو  عاى السعارف  البرنامجوضع   -66

 ع  طر ق البرنامجوالسهارات الفر دة الستاحة ةي م ا  الأعسا  الت ار ة. و ساااتف د شاااركال القطاع الخاص م  العسل مع 

جة عال ة انتقائ ا بدر البرنامجرال العالم. و عد الرضااا السؤسااسااي ورضااا السوظف   ع  الق ام بدور نشااط ةي تحساا   ح اة ةق

ةي اخت ار شاااركائه م  القطاع الخاص، و بحث ع  شاااركال لد هم ال صااا ب الأكبر م  القدرة والتأث ر لإ  اد حاو  إنسائ ة 

ب ة لاشااااراكة مع القطاع الخاص وتع البرنامجاسااااترات   ة أطو  أجلا لا اس الأكثر ةقرا. وقد واةق الس ال الت ف  ي عاى "

 .5060" ةي دورته الس و ة لعام (5062-5060) السوارد م ه

 المدني المجتمع مع البرنامج شراكات

م ظسة م  م ظسات الس تسع السدني، معظسها م ظسات غ ر  5 000إلى  6 200مع عدد  تراوح م   البرنامج عسل   -62

بس ظسات غ ر حكوم ة وط  ة أو دول ة لت ف    البرنامجحكوم ة م تسع ة. ومعظم ه ه العلاقات شااابه تعاقد ة، ح ث  ساااتع   

 6992ركال م  الس ظسات غ ر الحكوم ة م   عام الس و ة التي   ر ها مع ش البرنامجأعسا  محا ة. وقد شهدت مشاورات 

تحولا رئ ساا ا عاى مدى العام   الساضاا   . وتعقد الاجتساعات الآن عاى مسااتوى كبار السوظف   الت ف      بسشاااركة أكثر 

س ة لعسل  س و ة ال اجحة إحدى السسات الرئ   لمع شركا البرنامجم  مائة م ظسة غ ر حكوم ة. وستظل ه ه السشاورات ال

 م  الس ظسات غ ر الحكوم ة.

، ةإنه  ازم وجود تس  ز أوضااح ب   العلاقات البرنامجونظرا لضااخامة عدد الس ظسات غ ر الحكوم ة التي  عسل معها   -64

لأصااااااغر، وهي مع الس ظسات غ ر الحكوم ة الأكبر، وهي م ظسات غ ر حكوم ة دول ة ةي حالات كث رة، وب   الس ظسات ا

ةي الغالب م ظسات وط  ة. وتوجد لدى الس ظسات غ ر الحكوم ة الأكبر موارد أكبر للالتزام بها ولتقاساااااام السخاطر، نظرا 

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfpdoc062580.pdf
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 ت ح ةرصاااا لسساااتوى مختاف م  الشاااراكة. غ ر أن الس ظسات غ ر الحكوم ة  البرنامجلأن جانبا م  العسل ةي شاااراكة مع 

ت ما ةي حالا اام أكبر نحو الاسااتعانة بسوارد م  أجل ب ال القدرة السحا ة، وخصااوصااالأصااغر قد تت ح الفرص لتوج ه اهتس

 لتحد د الأدوار والسسااااااؤول ات البرنامجالس ا  أمام  للبرنامجتعز ز دور السكاتب الإقا س ة التابعة  فسااااااحبعد الطوارئ. و 

ضسان حصو  السكاتب القطر ة عاى ما تحتاجه م   ضل عاى كل مستوى، ل شكل أة شراكات ب معاومات ودعم لادخو  ةي 

 أةضل.

 المتحدة الأمم منظومة في البرنامج شراكات

 المنظومة نطاق على الاتساق

كان ه اك تحو  كب ر نحو السز د م  الاتساااق عاى مسااتوى الس ظومة ةي الأمم الستحدة، وهو ساا ؤثر عاى مسااتو ات   -62

الساااااطة ة سا  خم صاااا ع القرار والسواةقة، ولا ساااا سا ة سا  تعاق بأنشااااطة "وحدة العسل ةي الأمم الستحدة". و  طوي ه ا 

 رنامجالبالشامل لاس اسات ال ي   ري كل أربع س وات. وس عسل التحو  عاى إجرالات جد دة لاسساللة، مثل الاستعراض 

عاى تعظ م ةوائد ت ف   ه ا الاستعراض الشامل ع  طر ق الدخو  ةي شراكات، والت س ق مع ص اد ق وبرامج أخرى )م  

ة )ال ون ساااف(، وه  ب  ها برنامج الأمم الستحدة الإنسائي، وصااا دوق الأمم الستحدة لاساااكان، وم ظسة الأمم الستحدة لاطفولة 

أنه   ب دعم ذلك ع  طر ق تحد د  البرنامجالأمم الستحدة لاسرأة( بشااااأن جوانب رئ ساااا ة لت ف   ه ا الاسااااتعراض. و رى 

 أوضح لتقس م العسل ب   ه ه السؤسسات ةي الأنشطة التعاون ة.

شال مرةق لشراكات الأمم الستحدة خطوة نحو السز د م  الاتساق ةي م ا  و شكل اقتراح الأم   العام لامم الستحدة إن  -68

لتصااس سه، أن  ساااعد عاى تحق ق مز د م  السساااللة والاتساااق  اشااراكات الأمم الستحدة. وم  شااأن مرةق الشااراكات، وةق

 أكثر قدرة عاى الدعمبالإضاااااااةة إلى ب  ة تسك   ة  –عاى حد سااااااوال لقطري واالعالسي    عاى السسااااااتو–والكفالة والح م 

 بالشراكات. ستعاقةلصالح أنشطة الأمم الستحدة ال

 الوكالات بين المشتركة الدائمة اللجنة

تعد الا  ة الدائسة السشااتركة ب   الوكالات م تدى إنسااان ا رئ ساا ا لتحد د الساا اسااات الإنسااان ة السشااتركة ب   الوكالات   -69

 عد واحدا م  أكبر الس ظسات التشاااغ ا ة السسثاة ةي  البرنامج ابات الوكالات السشاااتركة لازمات. ونظرا لأن وتوج ه اسااات

ةي  اه ه الا  ة، وقائدا لإحدى الس سوعات، ةإنه ساااا واصاااال الق ام بدور هام ةي تشااااك ل جدو  أعسا  الا  ة، وخصااااوصاااا

 لبرنامجاد، وةي ت س ر الس اقشات التي تؤثر عاى طر قة دخو  لاطوارئ والقدرة عاى الصسو ستعدادالس الات الستعاقة بالا

 ةي شراكات، والعسل مع الس تسع الإنساني الأعرض.

 الطوارئ حالات في والاتصالات ،الغذائي والأمن ،اللوجستيات: المجموعات قيادة

ودوره الق ادي ةي الشااااراكات العالس ة مثل م سوعات الاوجساااات ات،  البرنامجتؤكد التق  سات الأخ رة ق سة مشاااااركة   -20

والاتصاااااالات ةي حالات الطوارئ، والأم  الغ ائي. و سااااااعد الت سااااا ق السحسااااا ، وتخصااااا م السوارد التي توةرها ه ه 

أن  برنامجالالشااااااراكات عاى ز ادة أثر ال هود الإنسااااااان ة، وتحساااااا   الفوائد لس  هم بأمل الحاجة إلى الدعم. وقد أظهر 

 باستطاعته توة ر السهارات التق  ة، بل والق ادة العال ة ال ودة لاشراكات العالس ة م  ه ا ال وع.
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ساني، وذلك م  خلا  ال ظر مع  البرنامجوس عتسد   -26 عاى وضعه باعتباره أحد مقدمي الخدمات السشتركة لاس تسع الإن

بسساااتوى عا ن م  الدرا ة الف  ة، وبإمكان ات لوضاااع نهج  البرنامجلستحدة ةي م ال   آخر    تستع ة هسا الزملال ةي الأمم ا

 عاى نطاق الس ظومة، وهسا:

  م تدى مشترك عاى نطاق الأمم الستحدة لتقد م ال قد والقسائم؛ 

 .وإنشال وتس  ر مراةق لادعم الإداري، م  قب ل ح ز السكاتب ةي حالات الطوارئ 

 الأخرى والإنمائية الإنسانية الوكالات مع الثنائية الشراكات

لا  زا  توس ع الشراكات الث ائ ة مع جهات ةاعاة إنسان ة وإنسائ ة أخرى  سثل ع صرا أساس ا م  ع اصر استرات   ة   -25

وض ة الأمم ومف البرنامجكة التشغ ا ة القو ة التي شكاها . وم  الأمثاة عاى أةضل السسارسات، تاك الشرالبرنامجل الشراكة

الستحدة لشاااااؤون اللاج   . و تسثل أحد الساااااسات الرئ سااااا ة له ه الشاااااراكة ةي السشااااااركة القو ة ب   الس ظست   عاى كاةة 

اة وأةراد مع  ون ةي ك اتا السسااااااتو ات، تعززها اجتساعات م تظسة رة عة السسااااااتوى. وه ا تدعسه م كرة تفاهم مفصاااااا

 الس ظست  ، وهم مسؤولون ع  إدارة ه ه العلاقة، وتحد ث م كرة التفاهم، وتسو ة ما   شأ م  قضا ا وتوترات.

عاى تشاا  ع إقامة شااراكات أةضاال مع م ظسات الأمم  البرنامجوب الً عاى ه ا ال سوذج لأةضاال السسارسااات، ساا عسل   -20

 الستحدة ع  طر ق:

  تولون مسؤول ة العسل كسد ر   لاعلاقة الشاماة لكل وكالة؛ البرنامجتع    موظف   رئ س    م  داخل  

  لق سة عاى تحد د م الات ا البرنامجووضع "استرات   ات لاعسل" والسواةقة عا ها ل س ع الشركال الرئ س    لسساعدة

   ال اح ة السؤسس ة؛السضاةة التي  حققها العسل مع شر ك مع  ، والاتفاق عا ها م

  والق ام بعسل م سق لوضع م كرات تفاهم ةعالة مع كل م ظسة لتوض ح م الات العسل السشترك، ووسائل تسو ة ما   شأ

 م  خلاةات؛

 .ووضع استرات   ة اتصالات واضحة، ومشتركة كاسا أمك  بشأن السسات الرئ س ة لاشراكة 

 هال مقرا روما من تتخذ التي الوكالات مع العمل

قة "  -26 عاون ب   تُ ظم وث  هات الت هاات ا خ  م  روما مقرا ل ه ه الوكالات، كسا  البرنامجعسل  "الوكالات التي تت مع 

م  أجل التخف ف م   نهج ث ائي السسااااار تتقاساااام ه ه الوكالات رؤ ة مشااااتركة ع  تعز ز الأم  الغ ائي العالسي م  خلا 

وطأة ال وع بتقد م السسااااااعدة الغ ائ ة، وتداب ر الدعم التغ وي، والحسا ة الاجتساع ة، مع القضاااااال عاى الأسااااابال ال  ر ة 

بع ه ه الوكالات إطارا لاتعاون  قوم عاى أربع دعامات تركز عاى إساادال السشااورة ةي م ا  الساا اسااات؛ لا وع والفقر. وتت

 والسعارف والرصد؛ والعسا ات؛ والدعوة والاتصالات؛ والتعاون الإداري.

الات الساااا اسااااة، والدعوة، والس ا  وقد اضااااطاعت الوكالات الثلاث بطائفة واسااااعة م  الأنشااااطة السشااااتركة ةي م   -22

س ق لتعز ز التعاون ب   ه ه  صل تطو ر ه ه الس الات. وقد تم ت ف   عدد م  عسا ات وأدوات الت  شغ اي والإداري، وتوا الت

مسااؤولة ع  الت ساا ق الشااامل ب   الوكالات التي تتخ  م  روما  البرنامجالوكالات بسا ةي ذلك إنشااال وحدة مخصااصااة ةي 

، وم ظسة امجللبرنوقد تحقق تقدم ع  طر ق التعاون الأوثق ب   الرؤساااااال الت ف      ونوال الرؤساااااال الت ف       مقرا لها.

الأغ  ة والزراعة لامم الستحدة، والصاااااا دوق الدولي لات س ة الزراع ة، وع  طر ق التحو  السخطط لا  ة الأم  الغ ائي 

 العالسي نحو التسو ل الثلاثي الستكاةئ.

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp208558.pdf
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 الدولية المالية اتالمؤسس

، ةي علاقاته مع السؤسسات السال ة الدول ة )الب ك الدولي، وص دوق ال قد الدولي، والسصارف الإقا س ة البرنامج سعى   -24

وغ رها( إلى تقاساااام وتوساااا ع السعارف العالس ة بشااااأن نهج إنسائ ة جد دة، وتشاااا  ع السز د م  الاسااااتثسارات ةي الفرص 

د د   لاس تسع الإنسائي: وضع نها ة لافقر السُدقع ع  طر ق البرنام  ة الأساس ة. وقد وضع الب ك الدولي هدة   محدد   ج

؛ وتعز ز 5000ةي السائة بحاو  عام  0دولار أمر كي  وم ا إلى  6.52تخف ض نساابة السااكان ال     ع شااون عاى أقل م  

ان ال ام ة. ةي السائة ةي كل باد م  الباد 60الرخال السشااااااترك ع  طر ق رةع دخو  السااااااكان الأةقر ال    تبا  نساااااابتهم 

أهس ة خاصااة نظرا لسا   طوي عا ه ه ان الهدةان ال د دان م  ترك ز عاى الدو  الهشااة. ةفي  البرنامجوتكتسااي شااراكات 

 التشغ ا ة وقدرته عاى ب ال القدرات. البرنامجمثل ه ه الدو  عاى وجه التحد د، تشتد حاجة الب ك الدولي إلى إمكانات 

 تفكيرال ومراكز الأكاديمية الأوساط

م   ةترة طو اة علاقات مع جامعات، ومعاهد أبحاث، وأوساااااااط أكاد س ة مهتسة بالأم  الغ ائي  البرنامجتوجد لدى   -22

والتغ  ة، والصاااااحة العامة، والاساااااتعداد لاطوارئ، والت س ة الزراع ة، وشااااابكات الأمان، وك لك بقضاااااا ا الأم  الغ ائي، 

الأغ  ة. و وةر هؤلال الشركال الستخصصون الدرا ة الف  ة والقدرة عاى إجرال أبحاث تضع قضا ا ال وع والتغ  ة ومراقبة 

عاى جدو  الأعسا  العالسي، كسا تثُري ص ع الس اسات عاى السستو ات العالس ة والإقا س ة والوط  ة. وتت ح نتائج الأبحاث 

. وعلاوة عاى ذلك، ةإن الحضااور البرنامجعاى امتداد دورة مشااروعات  صاا ع الساا اسااات ووضااع برامج قائسة عاى الأدلة

، واتصااااااااله بالس تسعات السحا ة  وةر نقطة دخو  لاباحث   م  أجل إجرال أبحاث متعسقة تربط للبرنامجالس داني القوى 

 العسا ات بأرض الواقع. 

اونه مع السؤسااااااسااااااات الأكاد س ة ومراكز التفك ر ع  طر ق ال سع ب   الدعوة، الاسااااااتفادة م  تع البرنامجو عتزم   -28

والأبحاث التشغ ا ة، وت س ة القدرات م  أجل التصدي لقضا ا محددة، والسساهسة ةي إجرال السز د م  الأبحاث ع  قضا ا 

 الأم  الغ ائي والتغ  ة.

 الإعلام وسائل

لاستقلا  التحر ري م  م ظسات وسائل الإعلام أن تقف ع د مساةة مع  ة، كسا أنه  ستبعد ةرص إقامة شراكة  تطاب ا  -29

مع م ظسات وساااااائل الإعلام  سك  أن تحسااااا  بدرجة كب رة م  قدرة  البرنامجحق ق ة. غ ر أن نوع ة العلاقات التي  ق سها 

بصااااورة نشااااطة مع م ظسات وسااااائل الإعلام التقا د ة والرقس ة  نامجالبرعاى تول د الدعم وتعب ة السوارد. و عسل  البرنامج

ع  طر ق موظف   متخصااااصاااا   ةي مكاتبه وموظفي شااااؤون الإعلام ةي عواصاااام البادان السانحة وةي الس دان. و  طوي 

الاساااترات   ة، ودعم ، وتوضااا ح أولو ات ا البرنامجالعسل مع وساااائل الإعلام عاى ق سة م  خلا  إذكال الوعي بشاااأن عسل 

جهوده لتعب ة الأموا  ع  طر ق ب ان أوجه القصااور والاحت اجات م  السوارد، ولا ساا سا ع د الاساات ابة لحالات الطوارئ 

 السفاج ة.
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  – الرابع القسم

 فعالية لزيادة المطلوبة الرئيسية الإجراءات

 شراكات في البرنامج دخول
ثقاةة ت ظ س ة مس زة تست د إلى خبرته العالس ة ةي م ا  تقد م السساعدة الغ ائ ة. وتعد ه ه الس ظسة  البرنامجتوجد لدى   -40

ذات م حىً عساي بدرجة عال ة، وتركز عاى تقد م نواتج محددة بشااااااكل واضااااااح. وقد ساااااااعدت ه ه الثقاةة الداخا ة القو ة 

  ظسة تفي بالتزاماتها.عاى ب ال سسعته القو ة بوصفه م البرنامج

م  شاااركائه تتسااام بالتغ ر. ومع إعطال الس تسع الدولي لسساااألة "الاساااتدامة" مكانة متزا دة  البرنامجغ ر أن توقعات   -46

ي عسل الإنسائالت س ة القدرات وب ال القدرة عاى الصسود ةي جس ع جوانب أصبحت مسألتا الأهس ة ةي مركز جدو  أعساله، 

الأساس ة الأصا ة ةي م ا  الإغاثة الغ ائ ة ةي حالات الطوارئ،  البرنامج. و ع ي ذلك أن كفالة بالغتي الأهس ة والإنساني

وإن كانت مهسة بصااااورة حاسااااسة وتاقى تقد را كب را، لم تعد الآن إلا جزلا مسا  توقعه عدد م  الدو  والس تسعات السحا ة 

 ااث الثقاااةااة الت ظ س ااة ز ااادة الترك ز عاى الإصااااااغااال إلى الاحت اااجااات الطو اااة الأجاال، وةهم هاا ه م ااه. وهاا ا  ع ي م  ح

، وعاى استعداد لاسساهسة ةي شراكات البرنامجالاحت اجات؛ وتحد د الشركال ال     سك هم تقد م مهارات تستكسل مهارات 

 وبرامج دون الق ام بدور توج هي.

ةي السحاةظة عاى جودة عسا اته التقا د ة الأسااااسااا ة، مع إبدال مرونة كاة ة ةي  البرنامجو تسثل التحدي ال ي  واجهه   -45

ر م  الأساس ة بدرجة أكب البرنامجالطر قة التي  عسل بها لدعم شراكات أةضل عاى السدى الطو ل. و ازم أن تتطور ثقاةة 

أةضااال معا"، وه ا ل   تحقق ب   عشااا ة وضاااحاها. إذ أن ه ا سااا ظهر م  خلا  ج نح  نحقق نتائ" إلى "نحقق نتائج"نح  

الستزا د بالشاااراكات. وتشاااتسل الع اصااار الحاساااسة لدعم ه ا التغ ر لاثقاةة  البرنامجتراكم الإجرالات الستخ ة دعسا لاهتسام 

 عاى:

  بالشراكة؛ البرنامجق ادة رة عة السستوى لالتزام 

  وأهداةه وب ان ق سته التي   فرد بها؛ البرنامجووضوح ةي الإعلان ع  رؤ ة 

 والعسل بطر قة م فتحة وشفاةة وتعاون ة؛ 

 وتقاسم السعارف والدرا ة الف  ة بحرّ ة )داخا ا وخارج ا(؛ 

 وتطو ر مهارات السوظف   وقدرتهم عاى الدخو  ةي شراكات ةعالة؛ 

 راكات وإدارتها؛وةهم أةضل لسختاف تكال ف تطو ر الش 

 .ودعم السوظف   بسوارد كاة ة لب ال شراكات طو اة الأجل 

 المؤسسية الشراكة استراتيجية تنفيذ

سا . وب  البرنامجتوةر إدارة خدمات الشااااراكة والحوكسة ال د دة الترك ز الاسااااترات  ي بشااااأن الشااااراكات عاى نطاق   -40

مسااااؤولة وخاضااااعة لاسساااااللة ع  ت ف    البرنامجالسقر، والسكاتب الإقا س ة، والسكاتب القطر ة ةي سااااتكون جس ع إدارات 

اساااترات   ة الشاااراكة السؤساااسااا ة، إلا أن إدارة خدمات الشاااراكة والحوكسة تقوم بدور ق ادي ةي ت ف   ه ه الاساااترات   ة، 

 اتب الإقا س ة.، مع دعم إدارات السقر والسكالبرنامجوتعز ز تحو  الثقاةة داخل 
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 وتشسل الع اصر الرئ س ة لت ف   استرات   ة الشراكة السؤسس ة:   -46

  تحد د وتعر ف الشركال الفعا    والسحتسا   والسرغوب  ؛ –الاسترات   ة 

  كشر ك ةعا ؛ وم اصرتهوتحد د وضعه،  البرنامج،تعز ز  –الدعوة 

  ؛استرات   ات السشاركةةي العسل مع شر ك واحد أو عدد م  الشركال ع  طر ق  البرنامجتحد د أهداف  –السشاركة 

  تقر ر ما  سك  التفاوض بشأنه ةعا ا والاتفاق عا ه مع الشركال، وشكل الاتفاق الأنسب لاعلاقة؛ –الاتفاق 

  مع شراكات كب رة قد تؤثر ةي كث ر م  الوحدات عاى نطاق تقر ر أةضل طر قة لإدارة العلاقة العامة  –إدارة العلاقة

 الس ظسة؛

  الإدارة ال وم ة لشراكات مع  ة؛ –إدارة الشراكة 

  توج ه الأدوات وإسدال السشورة. –دعم الت ف   لاسكاتب والسوظف   بشأن الشراكات 

 والدعوة الاستراتيجية

تضع استرات   ة الشراكة السؤسس ة، مدعومة حسب الضرورة باسترات   ات عاى مستوى أقل لس سوعات مع  ة م    -42

ةهم  تقد م نفسه كشر ك ةعا  است ادا إلى البرنامجالشركال والأقال م، الأساس لسشاركة استرات   ة مع الشركال. وس واصل 

 م  التعاون.أن  قدمه وما     ه  البرنامجواضح لسا  تع   عاى 

 المشاركة استراتيجيات

ضع   -44 شركال  البرنامجس  س    أو م سوعات م  ال شركال رئ  شراكة وبحثها داخا ا مع  سترات   ات ال عسا ة لتطو ر ا

سترات   ات السشاركة  ساعد ا عاى تحد د م الات الق سة السضاةة السحتساة م  العسل  البرنامجعاى جس ع السستو ات. وست

 مع شر ك مع   أو م سوعة شركال، والاتفاق م  ال اح ة السؤسس ة عاى ه ه الق سة. وستشسل استرات   ات السشاركة:

 ب ان العلاقة حتى الوقت الحالي؛ 

  ؛للبرنامجوم الات الق سة السضاةة السحتساة 

  لب ال علاقة أقوى، بسا ةي ذلك مشاركة الإدارة العا ا، والوقت؛والإجرالات الرئ س ة اللازمة 

 وآثار ب ال العلاقة واستسرارها عاى السوارد؛ 

 .والسخاطر السترتبة وك ف ة إدارتها 

 الشراكة اتفاقات

داني ما ب   اتفاقات عاى السسااااتوى الس  التعاون ة بأشااااكا  مختافة م  الاتفاقات تتراوح البرنامج  ري ت ظ م علاقات   -42

موقعة م  الشاااااركال الستعاون   عاى مساااااتوى السكتب القطري، وم كرات تفاهم رة عة السساااااتوى موقعة مع وكالات الأمم 

 الستحدة الأخرى، أو جهات ةاعاة م  القطاع الخاص، أو حكومات، أو مؤسسات دول ة وإقا س ة.

وتتطاب أنواع الشاااراكات السختافة أشاااكالا مختافة م  الاتفاقات لتعكل السساااتو ات الستبا  ة للالتزام والسسااااللة )مثل   -48

ترت ب لتباد  السعارف مقارنة بترت ب التسو ل(. و ازم أن تحقق الاتفاقات ةي نها ة السطاف غرضاااا اساااترات   ا واضاااحا. 

ل ة تعد م كرات عامة بدرجة لا تحقق أي ق سة تت اوز الالتزام العام بالتعاون، غ ر أن بعض م كرات التفاهم العالس ة الحا

حاجة إلى ضااسان أن  كون لس كرات التفاهم السوقعة  اةي ح   أن م كرات أخرى قد وُقعت م   ساا وات عد دة. وه اك أ ضاا

 .قطريمع الشركال العالس    مع ى واضح عاى السستوى ال
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حصااارا م تظسا لاتفاقات الشاااراكة القائسة بهدف وضاااع تصااا  ف واضاااح للاتفاقات واساااتخدامها  البرنامجوسااا  ري   -49

الأمثل؛ وتحد د السسارسااة ال  دة، والع اصاار السشااتركة ةي وضااع واسااتخدام مثل ه ه الاتفاقات، وإصاادار قوالب توج ه ة 

 أقوى لكل نوع م  الاتفاقات السطاوبة.

 اتالعلاق إدارة

 "مد ري علاقات" لكل شر ك عالسي وإقا سي رئ سي. وس كون مد رو العلاقات مسؤول   ع : البرنامجس ع     -20

 وضع وتعهدّ اتفاقات ةعالة ت او  جوهر الشراكة؛ 

  داخل الباد أو عاى السستوى الإقا سي؛ ال      ف ون الشراكة البرنامجوالاتصا  بسوظفي 

  .والتدخل لسواجهة أ ة تحد ات لضسان سلامة الشراكة وتحق ق أعاى ق سة مضاةة لها 

 الشراكات إدارة

شراكات، ورصدها، وتق  سها لسوظفي   -26 س اد إدارة ال ستسر إ شرة أكثر م  غ رهم ةي مثل ه ا  البرنامجس  السع     مبا

 العسل التعاوني. 

 التنفيذ دعم

 القطرية للمكاتب الدعم تقديم

تقع عاى السكاتب الإقا س ة السسااؤول ة الأساااساا ة ع  دعم السكاتب القطر ة التي تعسل ةي شااراكة. وسااتضااع السكاتب   -25

 الإقا سي والقطري.الإقا س ة استرات   ات الشراكة الخاصة بها لتحد د س اق السشاركة مع شركال عاى السستو    

مركزا لسوارد الشراكة م  أجل تقد م السشورة والدعم ل س ع السكاتب بشأن ك ف ة تحد د الشراكات  البرنامجوس  شئ   -20

عد ذلك إلى  قل بالفعالة، وب ائها، ورعا تها، واستعراضها. وس ُ شأ ه ا السركز ةي البدا ة عاى السستوى السركزي، ولك ه س ُ 

السسااااتوى الإقا سي. وساااا وةر الدعم السقدم م  موظف   متخصااااصاااا   م تدى لاسعارف والدرا ة الف  ة لأول ك العاما   عاى 

 السستو    الإقا سي والقطري، ح ث تسُ د السسؤول ة الرئ س ة ع  اتخاذ قرارات بشأن اخت ار الشراكة وإدارتها.

 والتطوير التدريب

وتطو رهم م  الأمور الحاسسة لوضع نهج ةعا  واسترات  ي لادخو  ةي شراكات عاى  البرنامج عد تدر ب موظفي   -26

ةي م ا  الشااااراكة أن موظف ه  اقون تقد را كب را م  جانب  البرنامج. و تضااااح م  اسااااتعراض تق  م عسل البرنامجنطاق 

ومع ذلك، ةإنه  ازم إدخا  تحساااا   عاى إعداد السوظف   لاتعامل مع العلاقات  (6).زامهمالشااااركال ل زاهتهم، ومزا اهم، والت

السعقدة مع أصحال السصاحة الستعدد  ، وس صسم التدر ب له ا الغرض و  ف  عاى مستوى السقر وعاى مستوى الس دان. 

والخبرة ةي م ا  الدخو  ةي شااااااراكات )مثل وتشااااااسل م الات التطو ر الرئ ساااااا ة الدرا ة التق  ة ةي القطاعات ال د دة؛ 

السهارات والسبادئ(؛ والسهارات ةي صااااا ع السااااا اساااااات، والدعوة، وت س ة القدرات )التسك   بدلا م  العسل(؛ والخبرة ةي 

                                                      
(6), Lesson 7, p. 15. WFP Office of Evaluation, July 2013 (available at Evaluation Top 10 Lessons: Working in Partnership

http://docustore.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp258943.pdf). 

http://docustore.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp258943.pdf
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  هموظف البرنامجالتي  زود  "البرنامج شااؤون العاما   ةياسااترات   ة "ه ه السبادرات مع رؤ ة  سشااىم ا  الرصااد. وتت

 فعال ة.سز د م  البالسهارات والقدرات لاق ام بأعسا  الشراكة بها بسوجب

 المعارف إدارة

تؤدي إدارة طائفة واسااااعة لاغا ة م  الشااااراكات السعقدة عاى نطاق م ظسة عالس ة إلى ظهور تحد ات كب رة م  ح ث   -22

السعارف والسهارات الرئ ساا ة التي  حتاجها السوظفون  البرنامجتداو  السعاومات والسعارف بشااأن ه ه العلاقات. وساا حدد 

قة بشااااراكاته. وسااااتوةر الإدارة الرئ ساااا ة، وهي إدارة خدمات الشااااراكة )عاى جس ع السسااااتو ات( لاوةال بالالتزامات الستعا

والحوكسة، الدعم والسواد والتوج ه بشاااااأن التدر ب الس اساااااب لاسوظف  ، وتطو رهم ةي م ا  السهارات الهامة لادخو  ةي 

 شراكات، مثل الاتصالات، والتفاوض، والوساطة.

 والإبلاغ والتقييم الرصد

الشااراكات ل ساات جامدة: ةالظروف التشااغ ا ة تتغ ر، و  ب أن تتطور الشااراكات ال اجحة اساات ابة له ا التغ ر. وله ا   -24

  عد الرصد الفعا  لعلاقات الشراكة أمرا حاسسا.

التوج ه ة ةي م ا  الرصااد والتق  م،  لبرنامجامع خطوط  اوتسشاا  5065بتوصاا ات تقر ر التق  م الساا وي لعام  وعسلا  -22

بأن  شااسل إطارا ال تائج الاسااترات   ة والإدار ة ب انات ع  نتائج الشااراكات، ومؤشاارات لق اس ال وانب  البرنامجساا كفل 

إ  اد بعُد إداري جد د مخصم  أنالسختافة لادخو  ةي شراكة عاى مستوى السشروعات، وعاى السستوى السؤسسي. كسا 

عاى الشراكة عاى نطاق الس ظسة. ولدى ه    الإطار   طائفة  اواضح اترك زس وةر أ ضا  5066م  عام  اراكة اعتبارلاش

 م  ب انات ال تائج ومؤشرات الأدال الرئ س ة لرصد ةعال ة الشراكات، وس  ري ت ق حها عاى ضول الخبرة السكتسبة.

 الموارد

بة لوضااااااع الاسااااااترات   ة وتوج ه الت ف   الأولي ك زل م  5064-5066خطة الإدارة )ترد ةي   -28 ( السوارد السطاو

التطورات الاساااااترات   ة. وسااااا  ري تق  م الحاجة إلى مز د م  الاساااااتثسار وعرضاااااها ةي خطط الإدارة السقباة. و عتزم 

شراكات ع  طر ق البرنامج شراكة  محاولة تعو ض تكافة تحس   أنشطة الدخو  ةي  السدخرات التي تتحقق م  عسا ات ال

 الداخا ة الس د ة بدرجة أكبر م  ح ث التكافة.
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 الملحق

 البرنامج بها ينفرد التي القيمة عن للشركاء بيان

إلى ملا    السااكان بحاو   هو الوكالة الإنسااان ة لامم الستحدة التي تقف ةي الخط الأمامي م  أجل الوصااو  البرنامج  -6

 ماسوسة ومبتكرة وعسا ة لسعال ة انعدام الأم  الغ ائي.

طائفة م  الاساااااات ابات الس اساااااابة الستعاقة بالأم  الغ ائي لدعم مبادرات الحكومة، وب ال قدرة الف ات  البرنامجو قدم   -5

 الضع فة عاى الصسود، وتسث ل شبكة أمان عالس ة كسا أ أخ ر لاسكان الستضرر   م  حالات الطوارئ الإنسان ة. 

ع   ال تائج –الأةراد، والحضور، والشراكات، والأدال  –اصر قوته الأساس ة الأربعة است ادا إلى ع  البرنامجو حقق   -0

طر ق اساااااتغلا  خبرته، ونطاق عسا اته، وسااااارعة حركته واسااااات ابته، والت ف   والترك ز، وك لك شااااافاة ته، وخضاااااوعه 

 لاسساللة.

 الخبرة

الستخصااااااصااااااون بطااائفااة لا مث اال لهااا م  الخبرة ةي تقااد م الأغاا  ااة السغاا  ااة،  البرنااامجالأةراد:  سااااااتع   موظفو   -6

والاوجساااااات ات، والاتصااااااالات، والأم  الغ ائي، وتقد ر الاحت اجات، والتأه ل بعد حالات الطوارئ، وب ال القدرات عاى 

 السدى الأطو .

عا   -2 هداف الف لد هم، وأ   ساااااا كونون ةي  البرنامجوهو أن  قرر  :الاساااااات لة ال وع  عددهم، وحا أ   ال وعى، وكم 

تحا ل الفر دة ل البرنامجالسساااتقبل. وه ا  وةر أسااااساااا للاسااات ابة البرنام  ة الصاااح حة، وتوج ه السسااااعدة. وتساااتخدم نظم 

، بح ث تحال هشااااشاااة الأوضااااع ورسااام خرائطها تك ولوج ا متقدمة م  أجل توج ه السسااااعدة الغ ائ ة لاساااكان الأضاااعف

محالا  620الاعتبارات الستعاقة بالسساااواة ب   ال  ساا   والعسر، وك ف تؤثر عاى مواط  ضااعف السااكان. و قوم أكثر م  

 عاى نطاق العالم بتحا ل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها.

إلى تعظ م الق سة لسساااااتف د ه ع  طر ق الدخو  ةي شاااااراكات  البرنامجسااااا ل تتبع مؤكد لاعسل مع آخر  :  ساااااعى   -4

تشااااااغ ا ة ومعرة ة مع م ظسات تقدم مهارات وموارد تكس ا ة، م  ب  ها وكالات الأمم الستحدة، والس ظسات غ ر الحكوم ة، 

السساااااهم  جالبرناموالأعسا  الت ار ة الخاصااااة، والسؤسااااسااااات الدول ة، ومعاهد الأبحاث. وعاى السسااااتوى العالسي،  عد 

الرئ سااااي ةي نظام الس سوعات الدول ة التابع لامم الستحدة، و تولى ق ادة م سوعتي الاوجساااات ات والاتصااااالات ةي حالات 

 البرنامجالطوارئ، كسا  شااارك م ظسة الأغ  ة والزراعة ةي ق ادة م سوعة الأم  الغ ائي. وعاى السسااتوى السحاي،  عسل 

 م ظسة غ ر حكوم ة وم تسع ة لتقد م السساعدة الغ ائ ة لاسستف د  . 5 000مع حكومات مض فة ومع أكثر م  

 العمليات نطاق

أكبر قدرة عالس ة لتوسااا ع نطاق/تقد م السسااااعدة الغ ائ ة ةي ب  ات تتسااام بالتحدي وغ ر  البرنامجالقدرة العالس ة: لدى   -2

م  ب   كل  9بادا عاى نطاق العالم. و عسل  22موظف مق س   ةي  60 200 رنامجللبمأمونة ةي أغاب الأحوا . و وجد 

 موظف   ةي الس دان، وغالبا ةي أةقر بادان العالم وأكثرها هشاشة. 60
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ة مع ت وث قبحضااااوره الس داني العس ق ح ث  ق م السوظفون اتصااااالا البرنامجالحضااااور ةي الخطوط الأمام ة:  فخر   -8

الأطفا ، وال سااااال، والرجا  ال     قومون بخدمتهم، وك لك مع أصااااحال السصاااااحة السحا    الآخر  . وباسااااتخدام م زة 

 البرنامجمكتبا، وال طاق الواساع لشاركائه السحا    م  الس ظسات غ ر الحكوم ة،  رصاد  020مكاتبه الس دان ة البال  عددها 

 الغ ائ ة، و تابع ع  كثب الحالة التغ و ة لسستف د ه.بصورة م تظسة توز ع السساعدة 

الح م الفر د لعسا اته وقدرته، م  تقد م الأغ  ة ل حو مائة ما ون شااخم ةي  ، بفضاالالبرنامجح م العسا ات:  تسك    -9

ما ون ط  متري م  الأغ  ة، مسولة م  م ح نقد ة وع   ة قدمتها ال هات  0.2بادا. ةفي العام الساضااااااي، تم تسااااااا م  80

ا نام ا، وهو ما  عزز التزام باد 22ما ون دولار أمر كي عاى شااااارال الأغ  ة م   866؛ وأنفق البرنامجالسانحة وشاااااركال 

ما ون طفل عاى الأغ  ة ع  طر ق مشااااروعات الوجبات  56.2بربط السعونة الغ ائ ة بالت س ة السحا ة؛ وحصاااال  البرنامج

لضاااسان تقد م دعسه  البرنامجةي برامج طو اة الأجل لاغ  ة والتعس ر. و ساااعى  البرنامجالسدرسااا ة، وه ا  ب   مشااااركة 

 بطر قة تراعى الف وات ب   ال  س   وتحاو  سد ه ه الف وات. الغ ائي والتغ وي

 والاستجابة الحركة سرعة

س البرنامجتوس ع نطاق العسا ات لتاب ة الاحت اجات الطارئة: أثبت   -60 صه ب رعة قدرته عاى توس ع نطاق عسا اته أو تقا 

لتاب ة الاحت اجات الستغ رة. وتدعم السسااااااتو ات العال ة م  الاسااااااتعداد لحالات الطوارئ قوائم بالسوظف   القادر   عاى 

 الانتشار بس رد بدل حالات الطوارئ الرئ س ة.

إدارة سااااتة م  مسااااتودعات الأمم الستحدة للاساااات ابة لاحالات الإنسااااان ة ت تشاااار  البرنامجالاسااااتعداد العالسي:  تولى   -66

بصاااااورة اساااااترات   ة حو  العالم. وع د حدوث حالات الطوارئ،  سك  تساااااا م مواد الإغاثة بكفالة لاس اطق الستأثرة عاى 

 ساعة. 68ساعة و 56نطاق العالم ةي غضون ةترة زم  ة تتراوح ما ب   

لاوجساات ات عاى مسااتوى الأمم الستحدة تت ح له تسك   الس تسع الإنساااني  البرنامجالوصااو  إلى السحتاج  : إن ق ادة   -65

الدولي م  الوصاااو  إلى الس اطق ال ائ ة ةي حالات الطوارئ، ح ث تكون الطرق غ ر مأمونة أو تكون الب  ة الأسااااسااا ة قد 

أ ضااااااا م سوعة الاتصااااااالات ةي حالات الطوارئ، بتوة ر وصاااااااة ح و ة لتك ولوج ا السعاومات  نامجالبردُمّرت. و قود 

 ساعة م  بدل الكارثة. 68والاتصالات لصالح ال هات الفاعاة الإنسان ة ةي الس دان ةي غضون 

 التركيز - التنفيذ

 عاى السستوى العالسي م ظسة ت ف  التزاماتها، وغالبا ةي ظروف استث ائ ة. البرنامجثقاةة ت ف   قو ة:  عتبر   -60

مع أطراةه السسول   بصورة نشطة ةي تحق ق الأهداف الإنسان ة والإنسائ ة  البرنامجالترك ز عاى الأثر:  سهم تعاون   -66

بصااورة مباشاارة ةي السساااعدة عاى وضااع نها ة لا وع العالسي، وةي  البرنامجلدى كل م  ال هات السانحة. وتسااهم جهود 

 لبرنامجاالتزامات م  قب ل تخف ض الفقر، وتحق ق ال سو السساااتدام، وب ال السااالام م  م ظور الأم  الإنسااااني. وتكفل قدرة 

  ارمة تحقق الق سة لاشر ك السسووإمكان ته الفر دة إبراز السساعدة التي تقدمها ال هات السانحة، كسا أن عسا اته السال ة الص

 والفائدة القصوى لاسستف د  .

 والشفافية المساءلة

أو  م ظسة ةي الأمم الستحدة ت ف   البرنامجبالإدارة السال ة الساااااا سة، والرقابة الداخا ة، والسحاسااااابة: كان  يقوالتزام   -62

العام، وتقدم ب انا س و ا ع  ضسان ةعال ة الرقابة الداخا ة، ولد ها طائفة واسعة م  أجهزة  السعا  ر السحاسب ة الدول ة لاقطاع
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الرقابة التي تكفل خضاااوع كاةة جوانب عسا اتها ةي السقر وعسا اتها الس دان ة لاسراجعة السساااتقاة والتق  م بصاااورة م تظسة. 

ب  ة تحت ة إدار ة صااااااغ رة تتساااااام بالكفالة وبدرجة عال ة م   جالبرنامولدعم العسا ات العالس ة بطر قة أكثر ةعال ة،  د ر 

 الشفاة ة والسساللة.

 لأن  وضح بصورة مستسرة بأنه  حقق "الق سة مقابل السا " لاسكان ال     خدمهم. البرنامجالق سة مقابل السا :  سعى   -64

 عاى أنهم جد رون بالثقة، ومسؤولون، كسا تقدر نزاهتهم. البرنامجال زاهة: ت ظر الس ظسات الشر كة إلى موظفي   -62
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