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* وفقاً لقرارات المجلس التنفيذي بشأن التسيير والإدارة التي اعتمدت في الدورة السنوية والدورة العادية 

، فإن الموضوعات المقدمة للمجلس للعلم والإحاطة ينبغي عدم مناقشتها إلاَّ إذا طلب أحد 0222الثالثة لعام 

فق على أساس أن المناقشة تتجلس على الطلب أعضاء المجلس ذلك تحديداً قبل بداية الدورة ووافق رئيس الم

 الاستخدام السليم لوقت المجلس. مع

 على وثائق المجلس التنفيذي  الاطلاعطبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ. يمكن 
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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 التنفيذي للعلم مقدمة للمجلسالوثيقة هذه 

موظفي الاتصاااا  ب إلى تتعلق بمحتوى هذه الوثيقة أسااا لة فنيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضااااء المجلس الذي  

 المجلس التنفيذي بفترة كافية. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  ويفضلأدناه،  المذكوري برنامج الأغذية العالمي 

 مديرة شعبة المشتريات: C. Fleischerالسيدة  2293-066513رقم الهاتف: 

 مدير شعبة المشتريات: ةنائب M. McGroartyالسيدة  3099-066513رقم الهاتف: 

 
 (.244260-0462للاستفسار ع  توفر وثائق المجلس التنفيذي، يرجى الاتصا  بوحدة خدمات المؤتمرات )هاتف: 
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 حقائق وأرقام

بلدا.  16أمريكي م   رمليار دولا 6.64م  الأغذية بما قيمته  متري مليون ط  0.6 البرنامجاشترى  0260في سنة   -6

 مزارعي  م والغذائية مواردها م  شاااابكة م  الموردي  المحليي  والعالميي  بما في ذلك حكومات  البرنامجوتسااااتمد ساااالة 

الأغذية ، والزيت النباتي، ووالبقو   أغذية أساسية مثل الحبوب، تتألف بصفة رئيسية م وهيأصحاب الحيازات الصغيرة. 

 .البرنامجفي المائة م  الأغذية المشتراة م  بلدان وأقاليم يعمل فيها  22الخاصة. وقد وردت نسبة  المغذية

م   –في المائة  46أي  –متري  ن ط مليو 6.6وكانت الحبوب، أي الأرز والذرة والقمح بصاااااافة رئيسااااااية، تمثل   -0

، بينما ارتفعت 0260الأغذية المشااااااتراة. وكان القمح والذرة هما النوعان الرئيساااااايان م  الحبوب اللذان تم شاااااارا هما في 

اساااتجابات الطوارل الكبرى في حالة  تمدلكي متري ط   066 222إلى  0260في المائة في  26مشاااتريات الأرز بنسااابة 

م  الذرة ومساااااحور الذرة في أفريقيا متري ط   622 222 البرنامجوالفلبي . كما اشاااااترى الساااااورية الجمهورية العربية 

 .هذه القارةبصفة رئيسية م  أجل عمليات في 

بما قيمته  -( 0260في المائة في  99في المائة ) 91شاااراء تم  0260مليون ط  المشاااتراة في  0.6 أصااال كميةوم    -0

مليون دولار  060في المائة بما قيمته  06 بالغةالالمتبقية نساابة البلدا ناميا. وتم شااراء  90م   -مليون دولار أمريكي  166

 أمريكي م  بلدان متقدمة.

ته م  ا البرنامجواشااااااترى   -6 يا ية م : أكبر كم ته  امتري اطن 001 046 –( الهند 6لأغذ ما قيم مليون دولار  606ب

 بما قيمتهمتريا طنا  626 606 –( إثيوبيا 0مليون دولار أمريكي؛  604طنا بما قيمته  691 610 –( تركيا 0أمريكي؛ 

ات أكبر كمي البرنامجالنامية الخمساااة عشااار التي اشاااترى منها  البلدانأدناه  الواردالجدو  مليون دولار أمريكي. ويبي   49

 .0260م  الأغذية في 

 4103البلدان الخمسة عشر التي اشترى البرنامج منها أكبر كميات من الأغذية، 

 القيمة بالدولار الأمريكي )بالآلاف( (المتري الكمية )بالطن البلد

 678 127 364 339 الهند

 039 126 492 179 تركيا

 175 67 431 154 إثيوبيا

 897 55 860 59 إندونيسيا*

 776 47 733 102 باكستان

 217 47 123 67 مصر

 686 45 651 96 جنوب أفريقيا

 298 30 588 87 السودان

 293 27 616 56 ملاوي

 113 27 639 77 زامبيا

 561 25 652 53 ميانمار

 956 21 907 54 فييت نام

 203 21 286 51 المتحدةجمهورية تنزانيا 

 749 19 707 40 اليم **

 838 18 575 16 لبنان

 ا للط  المتري.أمريكي ادولار 622* زيت النخيل الإندونيسي الأصل؛ متوسط التكلفة 

 ** دقيق القمح المجهز محليا م  قمح مستورد.
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وكانت غلبة الأغذية المشاااتراة م  الهند نتيجة للتساااعير التنافساااي، ولا سااايما في حالة الأرز، والقمح، والذرة الرفيعة،   -2

والسكر. وأتاحت تركيا سوقا تنافسية بالنسبة للمشتريات والوفورات على السواء في الفترة اللازمة للتسليم في حالة استجابة 

يا حيث في إثيوب البقو عربية السااورية. وأدت الأسااعار الجذابة إلى زيادة المشااتريات م  الطارئة في الجمهورية ال البرنامج

 المتخصااصااة الأغذية المغذيةتعد المشااتريات المحلية ع  طريق برنامج الشااراء م  أجل التقدم ومبادرات الإنتا  م  أجل 

 . البرنامجعناصر رئيسية في عمل 

هي مكاتب إثيوبيا، واليم ،  0260المكاتب القطرية الخمساااة التي توجد في أعلى قائمة المكاتب المشاااترية في  وكانت  -4

وكانت متوائمة  0260الغذائية في  البرنامجفي المائة م  جميع مشاااتريات  02وباكساااتان، وميانمار، والساااودان، فقد مثلت 

 مع المتطلبات التشغيلية الكبيرة في هذه البلدان. 

فريق الشاااراء مناولتها بفي المائة اضاااطلع  62كانت هناك نسااابة تبل   0260في  البرنامجوم  الأغذية التي اشاااتراها   -9

قائم في  لدولي ال تب الإقليمية بشااااااراء  المقر،ا مت المكا ئة م  جميع  02وذلك لتعظيم وفورات الحجم الكبير. وقا ما في ال

؛ وتولى مكتبا بانكوك وجوهانسااابرل المساااؤولية ع  معظم هذه المشاااتريات، مع تخصاااي  0260في  البرنامجمشاااتريات 

في المائة لاساااااتخدامها  02 وقدرهاالمتبقية نسااااابة الالذرة والأرز للعمليات الإقليمية والعالمية. واشاااااترت المكاتب القطرية 

 بصفة رئيسية في عملياتها الخاصة.

 بيئة الأسواق

 9 بنسبة-سوقا  04يحدد المتوسط في  والذي-انخفض مؤشر أسعار الحبوب لمنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة   -6

للأرز بحيث  البرنامج. ونتيجة لذلك انخفض ساااعر شاااراء 0260و 0260نقطة فيما بي   061نقطة إلى  004في المائة م  

دولارا أمريكيا للط   602في المائة م   66ت نام مثلا انخفضااات أساااعار الأرز بنسااابة ياقترب م  أساااعار الساااور. وفي ف

. وانخفض سعر قمح الولايات المتحدة الذي اشتري م  0260في المتري دولارا أمريكيا للط   092إلى  0260في المتري 

المتري دولارا أمريكيا للط   090إلى  0260في بداية المتري دولار أمريكي للط   622في المائة م   9أجل اليم  بنساابة 

مة م  أجل الزيت والقمح وبي  مؤشرات منظ البرنامجالترابط بي  الأسعار التي دفعها  التالي الشكلويظهر في نهاية السنة. 

 الأغذية والزراعة.
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 (4103) الترابط بين أسعار الزيت والقمح التي دفعها البرنامج وبين مؤشرات منظمة الأغذية والزراعة

جلت محاصاايل أرز قياسااية للساانة الثالثة على التوالي في   -1 ، وهو ما أدى إلى انخفاض الأسااعار في النصااف 0260وساال

رزا تطلبت أ حالة الطوارل الساااوريةلأن عمليته الهائلة م  أجل  البرنامجالثاني م  السااانة. ولك  انخفاض الأساااعار لم يفد 

 متوسط الحبة يصعب توفيره ويرتفع سعره مقارنة بالنوع الطويل الحبة المتوافر في آسيا. 

 الشراء على المستوى المحلي وعلى المستوى الإقليمي؛ الشراء من أجل التقدم

شراء على المستويي  المحلي والإقليمي مساهمة مهمة في الاقتصادات المحلية. ويفضل   -62 سهم ال ش البرنامجي تري أن ي

في المائة م  الأغذية المشااتراة ويوزع  22ويلشااترى  :في مكان قريب م  مناطق الاحتيا  عندما تساامح الأسااعار والظرو 

ة والفاصااااااولياء هي الأغذية الرئيسااااااي ،لذرة الرفيعة، والذرة، ودقيق القمح. واالبرنامج في البلدان والأقاليم التي يعمل فيها

 المشتراة محليا.

وكثيرا ما تكون المشااااتريات الغذائية المحلية والإقليمية هي أكثر الخيارات اقتصااااادا. وتسااااتند القرارات بشااااأن مكان   -66

شراء إلى معلومات أداة  سعار تعاد ال سليم إلى  أ شراء والت الاستيراد التي تقارن بي  التكاليف المحلية والإقليمية والعالمية لل

اشااااترت المكاتب القطرية في إثيوبيا ومالي وميانمار  0260المقصااااد النهائي بغية تحديد أعلى جودة بأفضاااال سااااعر. وفي 

مليون دولار أمريكي م  أجل برامجها  622م  الأغذية بما قيمته متري ط   004 222والساااودان على المساااتوى المحلي 

مليون دولار أمريكي إلى التكاليف التي  06القطرية؛ فقد كان م  شاااااااأن توفير الموارد م  خار  هذه البلدان أن يضاااااايف 

 . كما أن الشراء على المستوى المحلي يقصر مهلة التنفيذ ويلبي أفضليات المستفيدي . البرنامجيتحملها 

وأجرت جامعة ولاية متشيغان بحوثا ع  آثار المشتريات المحلية م  الذرة والفاصولياء والمكملات البروتينية العالية   -60

( أن تشااااااويهات 6الطاقة على الاقتصااااااادات المحلية في إثيوبيا وملاوي وموزامبيق وأوغندا. والنتيجتان الرئيساااااايتان هما: 

   (1)ظت آثار إيجابية فيما يتعلق بجودة الأغذية المباعة في الأسوار.( أنه لوح0الأسوار محدودة؛ 

                                                      
 http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp263955.pdfعلى التقرير الكامل على الموقع:  الاطلاعم  الممك    (1)
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 ي  الن يل  في حالة البرنام  ي  الن يل  وف ا لمن مة الأغذية وال راعة

ال م   وف ا لمن مة الأغذية وال راعة ال م   حالة البرنام 

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp263955.pdf
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 16 222 تمت تغطية تكاليفم  منتجات التغذية الخاصاااة التي  متري ط  002 222 البرنامجاشاااترى  0260وفي   -60

عالية الجودة.  أوليةفي أوروبا. وتتطلب هذه المنتجات معدات متقدمة للتجهيز ومواد  –في المائة  60أي  –منها متري  ط 

وتجري في الوقت الحاضاااااار زيادة القدرة الإنتاجية في البلدان النامية بغية تلبية الطلب؛ ويجب أن تسااااااتند الاسااااااتثمارات 

مات والقطاع التجاري. كما أن المبادرات والحكو البرنامجالرأساااااامالية الكبيرة إلى مبررات تجارية سااااااليمة يشااااااترك فيها 

 المحلية تتطلب الاستثمار في تنمية القدرات بغية تحسي  الأطر التنظيمية الوطنية.

م  الأغذية م  المزارعي  أصااااااحاب الحيازات متري ط   602 222 البرنامجاشااااااترى  0260و 0226وفيما بي    -66

 والتجار والفنيي  الزراعيي الحيازات الصااغيرة  أصااحاب م  المزارعي  922 222ذلك أن حوالي  الصااغيرة. يضااا  إلى

وشااركا ه. وباع المزارعون أصااحاب الحيازات  البرنامجلمسااتودعات تلقوا تدريبا نظمه ا يومشااغل والموظفي  المدرساايي 

لأسااااوار خار  نطار  متري ط  022 222م  أجل التقدم كميات إضااااافية تبل   برنامج الشااااراءالصااااغيرة المدعمون م  

 .البرنامج

وتشير التجارب الموثقة في التقييم المستقل الجاري حاليا للمشروع الرائد للشراء م  أجل التقدم على أن لها أثرا مهما   -62

في البلدان العشري  المشتركة فيه. وم  الواضح أن نهج الشراء المناصر لأصحاب الحيازات الصغيرة المتبع في المشروع 

الشاااارائية على مساااااعدة المزارعي  أصااااحاب  البرنامجم  الممك  تعزيز قدرة بالإضااااافة إلى تنمية قدرة الشااااركاء يجعل 

الرامية إلى التوساااع في  البرنامجالحيازات الصاااغيرة على دخو  شااابكات الأساااوار. وهذه التجربة هي الأسااااس في خطط 

 الشراء م  المنتجي  أصحاب الحيازات الصغيرة.

 آلية الشراء الآجل

مليون دولار  022على مضاعفة سقف آلية الشراء الآجل بحيث يصبح  0260وافق المجلس في دورته السنوية لسنة   -64

. ويتيح مستوى التمويل 0260مليون دولار أمريكي في دورته العادية الثانية في  022أمريكي، وعلى مزيد م  التوسع إلى 

 م  الأغذية. متري مليون ط   6.2بمشترياته إلى الحد الأمثل فتكون  فرصة ليصل للبرنامجالخاص بآلية الشراء الآجل 

فصارت  0260، وزادت إلى حد كبير في 0266وقد تضاعفت المشتريات في إطار آلية الشراء الآجل منذ إنشائها في   -69

مليون دولار أمريكي؛ وزادت  692بماا قيمتاه  امتريا اطنا 690 166أي  –في الماائاة م  جميع المشااااااترياات  60تمثال 

 الجافة.  البقو الخاصة والأرز و الأغذية المغذيةمشتريات الآلية م  

للتمكي  م   0260ممران إضاافيان في أمريكا اللاتينية والشارر الأوساط في افتلتح م  أجل تكملة آلية الشاراء الآجل و  -66

 الغذائية وتقصير مهل التسليم.  الموادتخزي  

 الدعم في حالات الطوارئ

ستجابات   -61 سيا في ا سا شراء الآجل عنصرا أ لحالات الطوارل الأربع م  المستوى الثالث  البرنامجكانت طريقة آلية ال

 ة العربية السورية.في جمهورية أفريقيا الوسطى والفلبي  وجنوب السودان والجمهوري 0260في 

شترى   -02 سابيع عقب إعصار هايان في الفلبي ، ونلقل جوا  62 222وسلم  البرنامجوا  022ط  م  الأرز في غضون أ

آلية الشراء الآجل في مراكز مستودع الأمم المتحدة للاستجابات الإنسانية في  مخزوناتطنا م  البسكويت عالي الطاقة م  
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نة مسبقاً آلية الشراء الآجل  إمداداتي. وسهلت زدبي وبرندي دمة النشر السريع للمساعدة المق هافي شرر أفريقيا وغرب المخزَّ

 للسكان المشردي  في جمهورية أفريقيا الوسطى وجنوب السودان.

 رنامجالبالوصو  وعدم انتظام أنماط التمويل. وعد   لصعوبةوتطرح الأزمة السورية تحديات تشغيلية عديدة نتيجة   -06

اساااااتغلا  قرب موردي  كبار للأغذية في تركيا المجاورة،  الفورية إلىع  نهجه المعتاد في الشاااااراء ع  طريق العطاءات 

 .الآجل لتكملة مشتريات آلية الشراء والمعجناتالبرغل وفأبرم اتفاقات لتوريد أغذية مثل العدس 

حافظة د بالمزام المور  التعلى وتغطي الاتفاقات فترة تتراوح بي  ثلاثة وسااتة أشااهر. وهي تن  على أسااعار محددة، و  -00

جل الإرساااااااا  الفوري، والتزام  مخزوناتعلى  حدا أدنى م   البرنامجم  أ بة م وية م  الثم  إذا لم يشااااااتر  بدفع نساااااا

 المخزونات. 

 الأغذية لتوريدالاتفاقات الخاصة 

العدس لمدة ساااتة أشاااهر م  بالإمداد بلتوريد الأغذية تتعلق على اتفاقات  البرنامجوقع  0260في نوفمبر/تشاااري  الثاني 

سعار منخفضة فيوذلك  – متري ط  04 222 بحجم يبل  –تركيا  ستطاع الموردون، وقد مرحلة  بأ ما بعد الحصاد. وا

لسااتة أشااهر مقدما، أن يكفلوا توافر مخزونات كافية بأسااعار جذابة. ومنذ نوفمبر/تشااري  الثاني  البرنامجعرفوا متطلبات 

دولار أمريكي، وتلافى فجوات الإمداد بفضااااال وجود  202 222وفر  البرنامجريج، ولك  ارتفعت أساااااعار العدس بالتد

 الاتفاقات.

 

 الشراء نيابة عن الحكومات 

 ط  09 422 البرنامجاشاااترى  0260نطار قدراته الشااارائية بانتظام بحيث تشااامل الحكومات. ففي  البرنامجيوساااع   -00

مليون دولار أمريكي ع  طريق صاااناديقه الاسااات مانية نيابة ع  كولومبيا، والسااالفادور،  02.2غذية بما قيمته م  الأ متري

وإثيوبيا، وهندوراس، والهند، وليبيريا، ونيبا  م  أجل برامج اجتماعية مثل التغذية المدرسااااااية. ويتم الشااااااراء ع  طريق 

 الشرائية بغية ضمان القيمة المثلى وسلامة الأغذية وجودتها. البرنامجالصناديق الاست مانية طبقا لسياسات 

 إدارة سلامة الأغذية وجودتها

م  المعونة الغذائية إلى المساااااااعدة الغذائية مزيدا م  الأهمية على التغذية ونشاااااار الأدوات  البرنامجيضاااااافي انتقا    -06

آليات التحويلات القائمة على النقد وساااالة  البرمجية البرنامج أدوات مجموعةتشاااامل لمعالجة تحدي القضاااااء على الجوع. و

غذائية كبيرة لتوفير مزيد م  التغذية وتلبية أذوار المسااتفيدي . وتدعم المشااتريات المحلية والإقليمية بالإضااافة إلى الزيادات 

 في قدرات التصنيع الوطنية برنامج المساعدة الغذائية.

سنت في السنوات الأخيرة إدارة سلامة الأغذية وجودتها على طو  سلسلة الإمداد، مع مراعاة المشكلات الكامنة و  -02 حل

 في مناولة الأغذية المجهزة ومخاطر الشراء المرتبطة بالعمل في الأسوار الناش ة.
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تأكدمل بالانتقا  م  مراقبة الجودة بناء على اختبار المنتج النهائي إلى إدارة الجوويتعلق جزء م  هذا الع  -04 يد ة مع ال

على الوقاية م  المخاطر والتخفيف م  آثارها بما في ذلك اسااتخدام إطار لإدارة الحوادو واتصااالات المخاطر. ويعالج هذا 

 النهج المتكامل ما يلي: 

  التخطيط والشراء والمراقبة والنقل والتخزي  والتوزيع؛ –مشكلات على طو  سلسلة الإمداد 

  التصنيع، ومدة الصلاحية، والمواصفات، والتعب ة، وتوحيد المعايير،  –مشكلات على طو  سلاسل قيمة المنتجات

 والتنمية؛

  الأطر التنظيمية ومرافق المختبرات على المستوى الوطني. –أوجه القصور في السيار التشغيلي 

ويتلقى هذا العمل دعما م  شااااااركاء مثل منظمة الأغذية والزراعة، والحكومات المانحة، والشااااااركاء م  القطاع   -09

 وتجربته في مجا  التشغيل.  البرنامجالخاص، فتجتمع بذلك المعرفة التقنية، وأفضل ممارسات الصناعة، وخبرة 

وهي منصااااااة قائمة على  ،(FOQUS) الأغذية جودة برمجيةينشاااااار إلى المكاتب الإقليمية  البرنامجبدأ  0260وفي   -06

تكنولوجيا المعلومات تسااتخدمها التكنولوجيات الغذائية، وموظفو الشااراء، وشااركات التفتي  بهد  اسااتبيان الاتجاهات في 

 ة وجودتها على طو  سلاسل الإمداد.مجا  تحسينات الجودة وتعميم وتوحيد تتبع سلامة الأغذي

 في البرنامج  المؤسسية الناشئةاتجاهات الشراء 

، والأدوات المتطورة لإدارة المخاطر، الجديدة اسااتخدام آلية الشااراء الآجل، وآليات التمويل الداخلية أساافر التوسااع في  -01

 الانتقا  م  مواصاااااالةم   البرنامجع  تمكي  وطرائق التحويل مثل النقد والقسااااااائم، وبرامج مثل الشااااااراء م  أجل التقدم 

 بالنسبة للشراء على ما يلي: البرنامجالشراء الفوري إلى توفير الموارد على نطار ضخم. وتركز خطط تصريف أعما  

 مؤسسية لتوفير الموارد بغية تحقيق وفورات في التكاليف؛وضع خطط  (6

 تبسيط عمليات الشراء بغية تقصير فترات المهل؛ (0

 زيادة الشراء م  المزارعي  أصحاب الحيازات الصغيرة؛ (0

 التأكد م  أن جميع الأغذية الموزعة سليمة وذات نوعية جيدة. (6

ة إلى تخطيط الطلب واللوجساااتيات، جزءا مهما م  سااالسااالة الإمداد التي تتسااام بالكفاءة. وتدعم ويعد الشاااراء بالإضااااف  -02

آليات التمويل مثل آلية الشااراء الآجل وأدوات التعاقد الجديدة قرارات توفير الموارد الضااخمة بناء على معلومات الأسااوار 

لسلة بغية استغلا  هذه الفرص بتنفيذ نهج متكامل لس البرنامج. ويقوم البرنامجوالأنماط الموسمية في البلدان التي يعمل فيها 

 الإمداد بداية م  التخطيط حتى التسليم. 

مع خبراء م  جامعة مانيتوبا على تحديد أفضاال الممارسااات لإدارة مخاطر أسااعار الغذاء  البرنامجعمل  0260وفي   -06

اسااتخدام معلومات الأسااوار وأدواتها. وسااتوفر النماذ  والأدوات الناتجة التي سااتنشاار في والتخفيف م  آثارها ع  طريق 

فيها معظم  البرنامجسوقا يشتري  06المعلومات الداعمة لقرارات الشراء؛ وستشمل تتبع الأسعار بصفة شهرية في  0266

 أغذيته.

 ىمسااتو الأعما  ضاارورة تبساايط عمليات الشااراء. وبناء على إحدى توصااياته زيدحدد اسااتعراض عملية تصااريف و  -00

دولار أمريكي م  أجل العطاءات التنافسااية  222 222تفويض ساالطة شااراء الأغذية إلى المدراء الإقليميي  والقطريي  إلى 

ا ليات الطوارل. والهد  هنفي جميع ف ات البرامج وصناديق الاست مان؛ وكانت سلطة الشراء في السابق قاصرة على عم
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العمليات. وستقام آليات الرصد والمراقبة وستدعمها أدوات إدارة المخاطر  مواقع أقرب إلىاتخاذ القرارات عملية  جعلهو 

 التي تشمل التقلبات في أسعار الغذاء، ومراقبة العمليات، وضمان الجودة، وإدارة البائعي .   

 ة الأطرا  العاملة فيللشااراء م  أجل التقدم وتعزيز شاابكع  طريق الاسااتناد إلى المشااروع الرائد  البرنامجويسااعى   -00

 –مستدامة م  الناحية التجارية  البرنامجالأسوار إلى وصل المزارعي  أصحاب الحيازات الصغيرة بمصادر أخرى غير 

 على سبيل المثا . ويجري في الوقت الحاضر تصميم أربع طرائق:أي القطاع الخاص، والاحتياطيات الغذائية الحكومية 

 التوسع في الشراء م  أجل التقدم وزيادة كمية الأغذية المشتراة م  المزارعي ؛ (6

 العمل مع كبار الموردي  م  أجل تجميع منتجات أصحاب الحيازات الصغيرة، وجعله شرطا لعقود الشراء؛ (0

مع طلب كبار المشااااتري  الآخري  باتفاقات شاااارائية طويلة الأجل ومكون خاص بتنمية القدرات  البرنامجتجميع طلب  (0

 وذلك لإنشاء "منصة شرائية صبورة" تتيح للمزارعي  أصحاب الحيازات الصغيرة مهلا طويلة للتسليم؛ 

طاع الخاص والقطاع اسااااتخدام نموذ  متكامل مع الشااااركاء لمعالجة مشااااكلات المدخلات والإنتا  المرتبطة بطلب الق (6

اختناقات الأساااااوار والمشاااااكلات التي يواجهها  الجةلمعالحافز العام: وساااااتقدم الكميات الضاااااخمة م  الأغذية المعنية 

المزارعون أصحاب الحيازات الصغيرة مثل فرص الوصو  إلى التمويل، والتأمي ، وخدمات الِإرشاد. وعلى الجانب 

سااليم، ، وتأخر التةالجانبي المبيعاتالمخاطر والتخفيف م  آثارها قضااايا مثل  المتعلق بالشااراء سااتشاامل أدوات الحد م 

 ومراقبة الجودة.

والغرض هنا هو تمكي  المزارعي  أصحاب الحيازات الصغيرة م  المشاركة في الأسوار التنافسية، وزيادة غلاتهم،   -06

د بإجرائها في عد البرنامجوزيادة دخولهم على مدى أربع سنوات. وفي المرحلة الأولى ستوفر دراسات الأسوار التي كلف 

 العمل معخطط خاصااااة لتصااااريف الأعما  خاصااااة بكل بلد وسااااتوجه م  البلدان المسااااتهدفة المعلومات الداعمة لتصااااميم 

 الأطرا  الأخرى على إنشاء منصة الشراء الصبورة.

 الموظفينكفاءة القدرة الشرائية والنهوض ب

في الميدان.  00و في المقر 6 –منصااااابا مهنيا دوليا لموظفي شاااااراء الأغذية  06 البرنامجكان لدى  0260في نهاية   -02

منصااابا لموظفي  وطنيي  لشاااراء  62وكانت خمساااة م  هذه المناصاااب تمو  م  خلا  الشاااراء م  أجل التقدم. وكان هناك 

 الأغذية ومنصبان لموظفي شراء فنيي  مبتدئي  تمولهما اليابان وألمانيا. 

المعهد المعتمد  الذي يحظى باعترا  جازة الخاص بالمشاااتريات العامةالتدريب والإوحضااار موظفو الشاااراء برنامج   -04

للمشتريات والإمداد. وعقدت اجتماعات دورية لموظفي الشراء لمناقشة استراتيجيات المستقبل والقضايا الأخرى المرتبطة 

الأساااااوار، وإدارة قضاااااايا مثل العمليات، وتحليل  بشاااااأنالموظفي   ومحاورة لإلقاء محاضاااااراتبالشاااااراء. ودعي خبراء 

 المخاطر.

وإدخا   البرنامجويتطلب نهج الشااااااراء الجديد مزيدا م  المعار  والمهارات بغية تعزيز معلومات الأسااااااوار لدى   -09

أفضاااال الممارسااااات الصااااناعية فيما يتعلق بالعقود، وأدوات الحد م  المخاطر، وإدارة علاقات التجار/الموردي . وساااايوفر 

يا وخارجيا البرنامج با داخل ته، تدري ناء كفاءا يات انتداب، بغية ب إلى منظمات القطاع الخاص، وساااااايوظف خبراء  وعمل

 استشاريي  في مجا  الأسوار.  
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