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 للنظر  

 يرالتقر في الواردة التوصيات على الإدارة رد
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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظرلمقدمة للمجلس التنفيذي ل الوثيقةهذه 

تاا  بموفف  الا إلى تتعلق بمحتوى هذه الوثيقة أسئلة فنيةلديهم قد تكون الذين  التنفيذي تدعو الأمانة أعضاء المجلس

 المجلس بفترة كافية. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  ويفضلأدناه،  المذكورينبرنامج الأغذية العالم  

 الأداء:ورصد مدير شعبة إدارة  C. Kaye السيد 2197-066513هاتف: 

وإعداد  إدارة الأداء فرعمستشار البرامج،  C. Martinoالسيد  3576-066513هاتف: 

 التقارير:

 (.344260-5462، يرجى الاتاا  بوحدة خدمات المؤتمرات )هاتف: عن توفر وثائق المجلس للاستفسار 
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 الخلفية

اديق للاييييين البرنامجاسيييييت دا  تقييم عن تقرير الموجز التعرض هذه الوثيقة رد الإدارة على التوصييييييات الواردة ف    -6

 إلى الاييييندو  البرنامجوالاسييييتجابة لها. وتناو  التقييم ةريقة وصييييو   الإنسااااانيةالمجمعة ف  مجا  الاسييييتعداد للحالات 

المركزي لمواجهة الطوارئ )الاندو  المركزي(، والاناديق المجمعة القطرية، واست دامه لهذه الاناديق. كما قيم مدى 

حالات ل البرنامج، مع التركيز على: مسيييياهمتها ف  اسييييتجابة البرنامجتحسييييين الاييييناديق المجمعة لفعالية وكفاءة عمليات 

آليات الشييراكة والتنسيييق؛ والعوامل الت  أثرت على  ىوات التمويل الأخرى؛ وأثرها علالطوارئ؛ وعناصيير التكامل مع أد

 لهذه الاناديق. البرنامجاست دا  

ية التنبؤ تكمن ف  حسيين توقيتها وإمكان للبرنامجووجد التقييم أن القيمة المضييافة الرئيسييية للاييناديق المجمعة بالنسييبة   -5

. وبالنسييبة لحالات 0بها، وإضييافتها لماييادر التمويل الأخرى، وخاصيية بالنسييبة للاسييتجابة لحالات الطوارئ من المسييتوى 

الطوارئ الأصيي ر نطاقا ودعم ال دمات المشييتركة، كانم قيمة هذه الاييناديق أقل وضييوحا. وأشييار التقييم إلى أن ا ليات 

إلى التمويل المبكر والسييريع باييورة أسيياسييية. غير أنه اعترص بدن الاييناديق المجمعة  البرنامجية كانم تلب  حاجة الداخل

 دعمم است دا  هذه ا ليات عن ةريق توفير مادر للضمان. 

 وح،يات الداخلية الأكثر ترابطا والمحددة بوضسيستفيد من المسؤول البرنامجوتحيط الإدارة علماً بالنتيجة القائلة بدن   -0

ومن قيادة العمليات المتعلقة بطريقة الوصييو  إلى الاييناديق المجمعة وإدارتها، والت  من شييدنها أن تتاييدى لعد  الاتسييا  

جراء تقسيييم إف  نوعية المقترحات وإعداد التقارير، والت  أشييار إليها التقييم. وتلتز  الإدارة بوضييع وتنفيذ توجيهات سييتتي  

 أكثر وضوحاً للعمل بين المقر الرئيس  والمكاتب الإقليمية بُ ية معالجة أوجه القاور هذه.

وترحب الإدارة بنتائج وتوصيات هذا التقييم، مشيرة إلى أن كثيراً من إجراءات المتابعة الموصوفة تنطوي على دعم   -6

ا المسؤولية الأولى عن إدارة الأموا  وصرفها مسانية وأمانة الاندو  المركزي اللذين تقع عليهمكتب تنسيق الشؤون الإن

)إلى جانب التوجيهات ذات الالة بالسياسات(. ومن أجل المض  قدما ف  هذه الإجراءات، ستعمل الإدارة مع شركائها ف  

بوصييييييفها شييييييريكة ف  إدارة لأمم المتحدة للأغذية والزراعة االلجنة الدائمة المشييييييتركة بين الوكالات، بما ف  ذلك من مة 

 المجموعة.

 وترد ف  المافوفة التالية المجموعة الكاملة من الإجراءات المت ذة، بما ف  ذلك مواعيد التنفيذ.  -2
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 (2102-2119استخدام البرنامج للصناديق المجمعة في مجال الاستعداد للحالات الإنسانية والاستجابة لها ) عن تقييمتقرير الموجز الرد الإدارة على التوصيات الواردة في 

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

 استمرار وتعزيز تركيز الصناديق المجمعة على إنقاذ الأرواح: 0التوصية 

التمويل على أساس المعايير الرئيسية لإنقاذ الأرواح بناء على الاستنتاج بدن 

 ليس كافيا والعيب النسب  لدعم وفائف أخرى.

 .موافق عليها 

 

 

الدعوة مع المانحين لاستمرار تركيز جميع الاناديق المجمعة على )أ( 6

 إنقاذ الأرواح.

شعبة الشراكات مع 

الحكومات، بدعم من 

شعبة الشراكات بين 

)نيويورك الوكالات 

 وجنيف(

مع المانحين باورة متكررة.  الاناديق المجمعة وإدارتها البرنامجيناقش 

مع المانحين مواصلة الاندو  المركزي، والاناديق  البرنامجوسيدعم 

 .رواحالإنسانية المشتركة وصناديق الاستجابة للطوارئ تركيزها على إنقاذ الأ

 قيد التنفيذ

الاناديق المجمعة لإنشاء آلية الامتثا  والرصد الدعوة مع مديري )ب( 6

لضمان احترا  معايير إنقاذ الأرواح ف  عملية تحديد الأولويات لبرنامج 

 العمل الإنسان  لمنسق الشؤون الإنسانية والفريق القطري للعمل الإنسان .

شعبة الشراكات مع 

الحكومات، بدعم من 

شعبة الشراكات بين 

الوكالات )نيويورك 

 وجنيف(

أيضاً مع مديري الاندو  المركزي، والاناديق الإنسانية  البرنامجسيدعم 

 رواحالأالمشتركة، وصناديق الاستجابة للطوارئ ضمان احترا  معايير إنقاذ 

ورة هذه النقطة با البرنامجعند تحديد أولويات الاناديق المجمعة. وسيناقش 

 .مباشرة مع مديري الاناديق المجمعة

 يذقيد التنف

الدعوة إلى زيادة مالية كبيرة لنافذة الاستجابة السريعة التابعة )ج( 6

للاندو  المركزي من أجل تمكينها من المساهمة باورة أكثر فعالية 

 وعلى نطا  مناسب لتلبية الاحتياجات الأساسية للسكان المتضررين.

شعبة الشراكات مع 

الحكومات، بدعم من 

شعبة الشراكات بين 

)نيويورك الوكالات 

 وجنيف(

زيادة أموا  الاندو   البرنامجأثناء المشاورات مع المانحين، سيدعم 

ذه لأموا  إضافية به البرنامجالمركزي بدرجة كبيرة، شريطة استمرار تلق  

 الطريقة.

 قيد التنفيذ

 .من تخصيص المنح المقدمة من الصناديق المجمعةالحد  :2التوصية 

الت ايص يضيف تكاليف معاملات، ويقيد المرونة، على الاستنتاج بدن بناء 

 ولا يفعل الكثير لتحسين النوعية.

 

 

 .موافق عليها

 

 قيد التنفيذ
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 (2102-2119استخدام البرنامج للصناديق المجمعة في مجال الاستعداد للحالات الإنسانية والاستجابة لها ) عن تقييمتقرير الموجز الرد الإدارة على التوصيات الواردة في 

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

إلى تحسين مرونة الاناديق المجمعة عن ةريق مواءمة )أ( الدعوة 5

، بدلا من الأنشطة على مستوى البرنامجمساهمات المن  مع عمليات 

 المشروعات.

شعبة الشراكات مع 

الحكومات، بدعم من 

الشراكات بين شعبة 

الوكالات )نيويورك 

 وجنيف(

مع مديري الاندو  المركزي والاناديق الإنسانية  البرنامجسيدعم 

المشتركة وصناديق الاستجابة للطوارئ توفير المزيد من المرونة 

بدهمية  البرنامج. ويعترص للبرنامجلمساهمات الاناديق المجمعة المقدمة 

بدلا من مواءمتها  البرنامجناديق المجمعة مع عمليات مواءمة مساهمات الا

مع الأنشطة على مستوى المشروعات: فهذا من شدنه أن يؤدي إلى مرونة 

 تش يلية تشتد الحاجة إليها. 

معايير استخدام المنح المقدمة من نافذة الطوارئ توضيح  :2التوصية 

 .المركزيالممولة تمويلا ناقصا التابعة للصندوق 

على الاستنتاجات المتعلقة بعد  وضوح من  الطوارئ الممولة تمويلا بناء 

 .ناقاا والتابعة للاندو  المركزي

 موافق عليها 

 

 

لتحديد  البرنامجاستعراض وتطويع المعايير الت  يست دمها )أ( 0

الطوارئ الممولة تمويلا ناقاا لتحديد أولويات الأزمات الممولة تمويلا 

ئ والطوار –مقابل مواجهة صعوبات وقتية ف  التدفق النقدي  –ناقاا 

 الممولة تمويلا ناقاا، مقابل العمليات الت  تتادى للفقر المزمن.

شعبة الشراكات مع 

الحكومة، بدعم من مكتب 

ذي نائب المدير التنفي

 العامةدارة الإومدير 

المعايير الداخلية المست دمة لتحديد حالات الطوارئ  البرنامجسيستعرض 

الممولة تمويلا ناقاا، وسيطلب من أمانة الاندو  المركزي توضي  

 .معاييرها لم ااات حالات الطوارئ الممولة تمويلا ناقاا

 5362/حزيران يونيو

 

المجمعة لتوضي  المعايير ال اصة مع مديري الاناديق )ب( الدعوة 0

بتحديد م ااات من نافذة الطوارئ الممولة تمويلا ناقاا والتابعة 

 .للاندو  المركزي من أجل حالات الطوارئ المنسية

إدارة خدمات الشراكة 

والحوكمة، بدعم من 

مكتب نائب المدير 

التنفيذي ومدير الإدارة 

 العامة

والتقييم ال ارج  مع أمانة الاندو  بناء على نتائج الاستعراض الداخل  

نهجه تجاه الطلبات المقدمة إلى نافذة حالات  برنامجالالمركزي، قد يوائم 

 الطوارئ الممولة تمويلا ناقاا والتابعة للاندو  المركزي. 
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 (2102-2119استخدام البرنامج للصناديق المجمعة في مجال الاستعداد للحالات الإنسانية والاستجابة لها ) عن تقييمتقرير الموجز الرد الإدارة على التوصيات الواردة في 

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

قدرة البرنامج على استخدام الصناديق المجمعة كضمان : زيادة 4التوصية 

 للإفراج عن السلف الداخلية.

على الاستنتاج بدن الاناديق المجمعة تقو  بدور تكميل  لدعم توزيع السلف بناء 

 .الداخلية

 .موافق عليها 

 

 

زيادة درجة تحمل الم اةر، اعتمادا على ا ليات القائمة، لاست دا  )أ( 6

أموا  السلف عن ةريق التنبؤ المبكر بمساهمات الاندو  المركزي 

وبحث است دا  التنبؤات العامة والضمانات كدساس للإفراج عن الأموا . 

 .الأكبر بدلا من التنبؤات المؤكدة عن من  معينة

شعبة الشراكات مع 

الحكومات، بدعم من 

 شعبة الميزانية والبرمجة

قيمة التوسع ف  است دا  تمويل السلف. وسيعتبر التوقعات  البرنامجيدرك 

العامة أساسا للسلف الداخلية، ولكنه سيحاو  التنبؤ بمساهمات محددة من 

 .الاندو  المركزي بطريقة حسنة التوقيم لزيادة مستويات السلف الداخلية

 

 قيد التنفيذ

دعم وضع تعاريف أو بروتوكولات واضحة لتفعيل مرفق )ب( 6

الاستجابة السريعة التابع للاندو  المركزي ف  حالات الطوارئ من 

 .، والدعوة إلى است دامه على نطا  المن ومة6والمستوى  5المستوى 

شعبة الشراكات مع 

الحكومات، بدعم من 

 شعبة الميزانية والبرمجة

على أمانة الاندو  المركزي وضع تعاريف  البرنامجسيقترح 

وبروتوكولات واضحة لتنشيط من  الاستجابة السريعة الت  يقدمها الاندو  

، وسيبحث مناقشة 6والمستوى  5المركزي ف  حالات الطوارئ من المستوى 

 .والاندو  المركزي البرنامجالموضوع ف  المشاورات السنوية القادمة بين 

 

 5362/حزيران يونيو

تحسين مساهمة الصناديق المجمعة في تشغيل الخدمات : 2 التوصية

 .المشتركة في حالات الطوارئ

 .على الاستنتاج بدن الاناديق المجمعة مهمة لتمويل ال دمات المشتركةبناء 

 .موافق عليها 

 

 

مع مديري اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات إلى )أ( الدعوة 2

ال دمات المشتركة عن ةريق جميع  استعراض اللجنة لتمويل

 .الاندو  المركزي والاناديق المجمعة القطرية –الاناديق المجمعة 

شعبة الاستعداد للطوارئ، 

بدعم من شعبة الشراكات 

 بين الوكالات )جنيف(

 قيد التنفيذ .كلتا النقطتين ف  مجموعة مديري الطوارئ البرنامجسيؤيد 

وضع مبادئ  (6الدعوة مع أمانة الاندو  المركزي إلى: )ب( 2

توجيهية شاملة عن است دا  مرفق الاستجابة السريعة التابع للاندو  

هذا الاقتراح إلى أمانة الاندو   البرنامجبالإضافة إلى دعمه الحال ، سيقد   

المركزي، وسيتشاور مع من مة الأغذية والزراعة بشدن است دا  نفس النهج 

 5362/حزيران يونيو
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 (2102-2119استخدام البرنامج للصناديق المجمعة في مجال الاستعداد للحالات الإنسانية والاستجابة لها ) عن تقييمتقرير الموجز الرد الإدارة على التوصيات الواردة في 

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

وليس فقط خدمات الأمم  –المركزي لتمويل جميع ال دمات المشتركة 

بما ف  ذلك تمويل تكاليف  –المتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية 

والنص على تفعيل الاستجابة السريعة  (5تنسيق المجموعات؛ 

 . لتمويل بدء ال دمات المشتركة 0للاندو  المركزي من المستوى 

بالإضافة إلى مجموعة  –ال ذائ  العالمية  بالنسبة لمجموعة الأمن

اللوجستيات ومجموعة الاتاالات ف  حالات الطوارئ اللتين يتولى 

 .قيادتهما البرنامج

توحيد الاضطلاع بمسؤوليات التنسيق الخاصة بالبرنامج : 6التوصية 

 .لتحسين دعم الاستخدام الفعال للصناديق المجمعة

ة لم ي اص موارد كافية باورة متسق البرنامجعلى النتيجة القائلة بدن بناء 

 .للاضطلاع بمسؤوليات قيادته للمجموعة

 .موافق عليها 

خلية الدعم العالمية لمجموعة اللوجستيات، ومجموعة  البرنامجيستضيف 

وفر ويالاتاالات ف  حالات الطوارئ، ومجموعة الأمن ال ذائ  العالمية، 

تسهيلات مكتبية وموففين وتمويل عن ةريق موارد ميزانية دعم البرامج 

 حسابات ال اصة. لاوالإدارة أو 

 

 

توضي  الوضع المؤسس  والتوقعات المتعلقة بمسؤوليات المكاتب )أ( 4

قيادة ال البرنامجالقطرية عن تنسيق المجموعات/ القطاعات حيث يتولى 

 .أو يشارك فيها، بما ف  ذلك أداء ترتيبات الأهداص والمساءلة

مكتب نائب المدير 

التنفيذي ومدير الإدارة 

 العامة

ة لمجموعات اللجنة الدائم البرنامجيحدد تعميم المدير التنفيذي بشدن قيادة 

( OED2013/016) 5360المشتركة بين الوكالات بتاريخ أغسطس/آب 

 وتوقعاته بالنسبة للتنفيذ القطري لمسؤوليات التنسيق المتعلقة البرنامجموقف 

 .نشاةها يقاص، وإتها، وإداردتهااقيبتنشيط المجموعات، و

 أنُجزت

 

 

 

ضمان إدراج المؤشرات ال اصة بدداء المجموعات والمدرجة )ب( 4

ف  خطط أداء المكاتب  5362-5365ف  إةار نتائج الإدارة للفترة 

الالة، ورصدها والإبلاغ عنها على المستوى المؤسس  القطرية ذات 

 ف  الوقم المناسب.

مكتب نائب المدير 

التنفيذي ومدير الإدارة 

 العامة

القطريون مسؤولية ضمان الاست دا  الأمثل للموارد  البرنامجيتحمل مديرو 

بما ف  ذلك عن ةريق المجموعات.  –التش يلية  البرنامجعلى ضوء أولويات 

المجموعات، يطُلب من المكاتب القطرية تقديم تقارير  البرنامجقود وحيثما ي

 .عن مؤشرات الأداء المتعلقة بالمجموعات، والواردة ف  إةار نتائج الإدارة

 قيد التنفيذ

المسؤوليات الاستراتيجية والتشغيلية لاستخدام : تحديد 7التوصية 

 .الصناديق المجمعة والإبلاغ عنها على جميع المستويات

على الاستنتاج بدن مسؤوليات عمليات التمويل المجمع محددة بطريقة بناء 

 .هزيلة

 .موافق عليها 
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 (2102-2119استخدام البرنامج للصناديق المجمعة في مجال الاستعداد للحالات الإنسانية والاستجابة لها ) عن تقييمتقرير الموجز الرد الإدارة على التوصيات الواردة في 

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

تحديد أدوار ومسؤوليات كل من وحدات المقر الرئيس ، والمكاتب )أ( 2

الإقليمية، والمكاتب القطرية ف  إدارة عمليات التمويل المجمع لتحسين 

 .الاست دا  الماداقية والمساءلة بالنسبة لعمليات

شعبة الشراكات مع 

 الحكومات

لتحديد أدوار ومسؤوليات المقر الرئيس   يةمذكرة توجيه البرنامجسيادر 

والمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية باورة أكثر وضوحا بالنسبة لجمع 

 .الأموا  وتقديم تقارير عن الاناديق المجمعة

 5362/حزيران يونيو

 

شعبة الشراكات مع  .تدريبية للتنفيذ الحاسوب  والمباشروضع وتنفيذ حزمة )ب( 2

 الحكومات

 5362/حزيران يونيو .ستوضع حزمة تدريبية رهنا بتوافر الموارد

تحسين نوعية وكفاءة وفائدة الرصد والإبلاغ عن استخدام  :8التوصية 

 .الصناديق المجمعة

 مة.ملائ على الاستنتاج بدن جوانب ترتيبات الرصد ضعيفة أو غيربناء 

  موافق عليها. 

)أ( التفاوض لاختاار محتويات التقرير السردية والمالية على 8

المعلومات الضرورية لض ط الاناديق المجمعة والت  تبرر تكاليف 

 المعاملات الإضافية.

مع مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية وأمانة الاندو  المركزي  البرنامجسيدعم  شعبة إدارة ورصد الأداء

اتسا  احتياجات الإبلاغ ال اصة بالاناديق المجمعة مع معايير المساءلة 

 .والأداء

 

)ب( استعراض التقارير الموحدة عن المشروعات لتقدير ماذا كان يمكن 8

كاف   مواءمتها مع استمارة الإبلاغ المنقحة للتمويل المجمع واعتباره

 بال رض بالنسبة للمانحين بشكل عا .

الن ر ف  النماذج ال اصة بالتقرير الموحد بشدن المشروعات  البرنامجيعيد  شعبة إدارة ورصد الأداء

من أجل الاستجابة باورة أفضل لطلب المانحين الحاو  على معلومات عن 

 تقاريره عن الاناديق المجمعة.الأداء، كما يستعرض ةريقة إعداد 

 5364نهاية 
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 (2102-2119استخدام البرنامج للصناديق المجمعة في مجال الاستعداد للحالات الإنسانية والاستجابة لها ) عن تقييمتقرير الموجز الرد الإدارة على التوصيات الواردة في 

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

)ج( تطبيق مؤشرات الأداء الرئيسية المؤسسية ذات الالة باورة 8

منهجية والمستمدة من إةار نتائج الإدارة لتتبع أوقات الاستجابة لحالات 

الطوارئ المفاجئة والإبلاغ عن الأداء عن ةريق تقرير الأداء السنوي. 

  ة، بما فوينب   تحليل الأداء على أساس مؤشرات محددة باورة عميق

 ذلك عن ةريق تقسيم العمليات إلى خطوات فرعية عند الاقتضاء.

يتضمن إةار نتائج الإدارة مؤشرا رئيسيا للأداء يتابع مواعيد الاستجابة  شعبة إدارة ورصد الأداء

على أساس هذا  البرنامجأداء تحليل لحالات الطوارئ المفاجئة؛ وأدرج 

 (.WFP/EB.A/2014/4)الأخير المؤشر ف  تقرير الأداء السنوي 

 أنُجزت

)د( الدعوة مع مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية إلى توضي  جميع 8

ال طوات المت ذة للإفراج عن من  الاستجابة السريعة ال اصة بالاندو  

المركزي، بما ف  ذلك العمليات الت  تدخل ضمن ولاية منسق الشؤون 

 الإنسان ، ورصدها والإبلاغ عنها.الإنسانية والفريق القطري للعمل 

شعبة الشراكات مع 

 الحكومات

دعمه مع مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية وأمانة الاندو   البرنامجسيواصل 

 .المركزي لتبسيط عمليات إدارة المن 

 قيد التنفيذ

 

E
R

-E
B

1
2
0
1
5
-1

3
1
2
0
A

 


