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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظرلمقدمة للمجلس التنفيذي ل الوثيقةهذه 

الاتصوال بمووي ي  إلو  تتعلق بمحتوو  ذوذا الوقيقوة أسئلة فنيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 المجلس التن يذي ب ترة كافية. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  وي ضلدناا، أ المذكورينبرنامج الأغذية العالمي 

 مديرة مكتب التقييم:  H. Wedgwoodالسيدة  2030-066513ذاتف: 

 كبيرة موي ي التقييم: A.-C. Luzotالسيدة  -066513 2509 ذاتف:

 
 (.044502-8465)ذاتف:  ، يرج  الاتصال بوحدة خدمات المؤتمراتعن توفر وقائق المجلس للاست سار
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م  البرنامجأجُري ذذا التقييم لمبادرة  بتكليوف مون مكتوب التقيويم، ويسواذم التقيويم فوي  8002-8002التجريبية للشراء من أجل التقودم

ومد  إمكانيوة  8002ن الأول ما تحقق من نتائج حت  ديسمبر/كانو يتعلق الأمر بتقييم نهائي استراتيجي يتناولالمساءلة والتعلم. و

 في المستقبل. البرنامجاستخدام النتائج والدروس المست ادة في إقراء عمل 

وبالنقاشوات الودائرة حوول التنميوة علو  الن وا   بالبرناامجوخلص التقييم إلو  أن مبوادرة الشوراء مون أجول التقودم ذات يولة كبيورة 

التصووميم بووالتمييز بووين فئووات المووزارعين أيووحال الحيووا ات الصوو يرة  الأوسووب بووالرغم موون عوودم الاذتمووام الكووافي خوولال مرحلووة

المست يدين؛ وبالافتراضات الرئيسية التي كان من المقرر اختبارذوا إلو  جانوب الاحتياجوات مون البيانوات المتصولة بهوا؛ وب مكانيوة 

عدم إجراء تقييمات مبكِّرة للمسائل التوي كوان  المقارنة بين البلدان المختارة لإدراجها في المبادرة التجريبية. ونشأت التحديات عن

من الواجب معالجتها بحلول نهاية المبادرة التجريبية، لا سيما تحديد النهُج التي تتوفَّر لهوا مقوموات الاسوتمرارية، والسوياقات التوي 

 يمكن أن تستخدم فيها تلك النهُج، والنماذج الواضحة لتكرارذا.

عل  قدرة منظمات المزارعين التي تدعمها مبادرة الشراء من أجل التقدم. غير أن التحسن فوي  القابل للقياسوطرأ بعض التحسن 

ليوة لمنظموات الموزارعين عون ست ر  وقتاً أطول مما كان متصوراتنمية القدرات كان أقل وا ، ويرجب ذلك إل  تدني القودرات الأوَّ

سوعي إلو  تووفير منتجوات تتميَّوز بوالجودة فوي حوال عودم وجوود المتوقب. وليس من الواضح أن منظمات المزارعين ستسوتمر فوي ال

 وإذا لم تحصل عل  دعم متوايل لتنمية قدرتها.  البرنامجطلب مستمر عليها من 

كشوريك فوي  البرناامجمون حيوت تصوورات الحكوموات المضوي ة عون  للبرناامجوحققت مبادرة الشراء من أجل التقدم فوائود مهموة 

المؤسسي بدعم منظمات المزارعين والإنتاج عل  الن ا  الص ير، وذوو موا أسو ر عون  البرنامجالتزام  التنمية. وعزَّ ت المبادرة

مستويات كبيرة من الشراء من تلك المنظمات باستخدام نهُج الشراء من أجل التقدم. ولوحظت علو  مسوتو  منظموات الموزارعين 

ا. ومب ذلك، لم تكن ذناك أي أدلة تثبوت أن ذوذا المبيعوات أفضوت إلو   يادة في المبيعات في معظم البلدان التي أتُيحت بيانات عنه

 يادة دخل المزارعين أيحال الحيا ات الص يرة نتيجة لمبادرة الشراء من أجل التقدم. ولم يكن من الممكن العثور عل  أي أدلة 

 تثبت  يادة الإنتاج ب ضل مبادرة الشراء من أجل التقدم إلاّ في بلد واحد. 

ومون إنشواء نظُوم مؤقتوة  البرناامجت مبادرة الشراء من أجل التقدم من الدعم القوي المقودَّم مون أرفوب مسوتويات الإدارة فوي واست اد

وعمليات لتيسير التن يذ. وكان يمكن لزيادة الاذتمام بالأدلة الم لوبة للتعلم في أقناء مرحلة التصميم أن يقلِّص التووتر بوين جوانوب 

 /تحقيق نتائج المبادرة. تعلم والتنميةال/المبادرة التجريبية

م المسوائل التوي لوم يوتم البوت فيهوا بعود؛ وبوأن أنش ة التعلم الجارية ويحلل البيانوات القائموة ويقويّ  البرنامجويويي التقييم بأن ينُجز 

يزذووا فووي الحوودود يركووز أنشوو ة البوورامج فووي المسووتقبل حيثمووا تكووون الظووروا مواتيووة أو حيثمووا يمكوون توسوويعها أو تقويتهووا أو تعز

المعقولة؛ وبأن ينصب تركيزا عل  مجالات ميزته النسبية عن طريق تعميم جانب ال لب )الشوراء( فوي البورامج المماقلوة لمبوادرة 

ت وير قدراته في جانب العرض الوذي يوجود فيوه بال عول الكثيور مون العنايور عل   الشراء من أجل التقدم، مب التركيز بدرجة أقل

ينظور فوي تكييوف الونظُم التنظيميوة لودعم تعمويم الأنشو ة المماقلوة للشوراء مون أجول التقودم حيثموا أمكون؛ وبوأن يضوب ال اعلة؛ وبوأن 

 مبادرات التجريبية في المستقبل. لخ وطاً توجيهية ل

 موجز تنفيذي
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 مشروع القـرار
 

 

بيووة للشووراء موون أجوول التقوودم يالتجر البرنااامجتقريوور موووجز عوون التقيوويم الاسووتراتيجي لمبووادرة ”بالوقيقووة  يحوويا المجلووس علمووا

(8002-8002( “)WFP/EB.1/2015/5-C) ،الوووارد فووي الوقيقووة  عليووه ورد الإدارةWFP/EB.1/2015/5-C/Add.1، 

 حت عل  اتخاذ مزيد من الإجراءات بشأن التوييات مب مراعاة الاعتبارات التي أقارذا المجلس أقناء مناقشته.يو

 

 

 

 

 

                                                      
 رة.ذذا مشروع قرار، وللاطلاع عل  القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرج  الرجوع إل  وقيقة القرارات والتوييات الصادرة في نهاية الدو 
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 مقدمة

 سمات التقييم

( إلو  تقيويم جوودة 8002-8002التجريبية للشراء مون أجول التقودم ) البرنامجيهدا ذذا التقييم النهائي الموجز لمبادرة   -0

، ومود  إمكانيووة الاسترشوواد بتلووك النتووائج فووي تن يووذ الخ ووة 8002المبوادرة ومووا حققتووه موون نتووائج حتوو  ديسوومبر/كانون الأول 

 . للبرنامجية الاستراتيج

وحُوودِّدت علوو  النحووو التووالي المسووائل التووي تناولهووا التقيوويم بالاسووتناد إلوو  معووايير التقيوويم التووي وضووعتها لجنووة المسوواعدة   -8

 الإنمائية:

 .ِّذت فيها ومد  مد  ملاءمة مبادرة الشراء من أجل التقدم لاحتياجات أيحال المصلحة والسياقات التي نُ  الملاءمة 

 جودة تصميم المبادرة لتحقيق أذدافها؛

 .ذل حققت المبادرة أذدافها؟ ال عالية 

 .لموارد المقدَّمة؟ وذل كان يمكن تحقيق ن س القيمة أو ل هاذل حققت المبادرة قيمة مقابل المال في استخدام الك اءة

 الممارسات التي استحُدقت تتسم بك اءة التكل ة؟ أكثر منها باستخدام الأموال ب ر  أخر ؟ وذل نهُج الشراء وأفضل

 .ذل يسَّرت المبادرة  يادة الإنتاج الزراعي واستمرار الانخراط في الأسوا  وبالتالي  يادة الدخل وتحسين سُبل  الأقر

 معيشة المشاركين من أيحال الحيا ات الص يرة/المزارعين ذوي الدخل المنخ ض؟

 .ة ممارسات فضل  مستدامة؟ وذل ستستمر النتائج التي حققتها المبادرة التجريبية؟ذل استحدقت المبادر الاستدامة 

. وشوومل الوونهج المتبووب 8006حتوو  نوفمبر/تشوورين الثوواني  8002وأجُوري التقيوويم فووي ال توورة موون نوفمبر/تشوورين الثوواني   -2

موون بووين البلوودان العشوورين المشوومولة بالمبووادرة،  4، و يووارات إلوو  مرحلووة اسووتهلالية أعقبهووا اسووتعراض للبيانووات والوقووائق

ودراسات استقصائية ومقابلات. وأجُريت عمليات تحقق من البيانوات، وتوم تحليلهوا والتثبوت منهوا مون خولال جلسوات عُقودت 

يوويم أيضوواً موون علوو  المسووتويين الق ووري والعووالمي لاسووتخلات المعلومووات، وحلقووة تشوواورية اسووت رقت يووومين. واسووت اد التق

لة في نظام ريد وتقييم مبادرة الشراء من أجل التقدم، بما في ذلك تقارير خا الأسواس والمتابعوة، وعمليوات  البيانات المسجَّ

تقييم الأقر، وبيانات الشراء، وسجلات منظمات الموزارعين، مون أجول تقيويم الت ييورات التوي تحققوت علو  امتوداد فتورة تن يوذ 

 المزيد من الأدلة النوعية التي جُمعت خلال الزيارات الق رية.المبادرة، إل  جانب 

ومما قيَّد التقييم عدم تووافر مخرجوات الريود والتقيويم بشوكل متسوق لكول البلودان العشورين وعودم تصوميم نظوم الإبولا    -6

سوتمرارية. وفورض ذلوك قيووداً علو  إمكانيوة تقيويم بعوض المالي والريد والتقييم لتناول مسائل ك اءة التكاليف ومقوموات الا

 مسائل التقييم.

 السياق

يمثِّل دور الأنش ة الزراعية الص يرة المستدامة، باعتبارذا قوة دافعوة لتحقيوق الأذوداا الاجتماعيوة الاقتصوادية علو    -5

التنميووة. ويركووز الكثيوور موون الوكووالات الإنمائيووة والجهووات المانحووة الن ووا  الأوسووب، موضوووعاً محوريوواً فووي جوودول أعمووال 

 ، يراحة عل  ربا المزارعين من أيحال الحيا ات الص يرة بالأسوا .البرنامجوالحكومات، بما فيها 
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ة الشووراء موون أجوول التقوودم موون خوولال سووياقاً مواتيوواً لمبووادر 8002-8002لل توورة  للبرنااامجوذيَّووأت الخ ووة الاسووتراتيجية   -4

( علو  ذوذا التحوول 8002-8006المساعدة ال ذائية. وأبقت الخ ة الاستراتيجية ) إل تحولها المؤسسي من المعونة ال ذائية 

، مب الإشارة بوضوح إل  تسخير القووة البرنامجواست ادت منه عن طريق التركيز عل  الحصائل الإنمائية الأوسب لعمليات 

 (1).(8، ال اية 2في ربا المزارعين أيحال الحيا ات الص يرة بالأسوا  )الهدا الاستراتيجي  للبرنامجية الشرائ

م  العناصر الرئيسية للمبادرة التجريبية للشراء من أجل التقدُّ

بمسواذمات  ،حتو  انن البرناامجديرذا مبادرة الشراء من أجل التقدم ذي أكبور يوندو  اسوتئماني ومبوادرة تجريبيوة يو  -2

ع ذوذا المبلوغ علو  فقود ، 0مليون دولار أمريكي. وكما يتبيَّن مون الجودول  044في مجموعها  تبلغ بلوداً مون البلودان  80يتوو َّ

وتمديود أخيور لسونة  8002حتو  عوام  8002المشمولة بالمبادرة التجريبيوة ووحودة التنسويق فوي المقور خولال ال تورة مون عوام 

 دة.واح

 : نظرة عامة على مبادرة الشراء من أجل التقدم0الجدول 

 والسوول ادور، وجمهوريووة الكون ووو الديمقراطيووة، وبوركينووا فاسووو، أف انسووتان،بلووداً:  80 البلدان المشمولة بالمبادرة

 وموووولاوي، ومووووالي، وليبريووووا، وكينيووووا،، وذنوووودوراس وغواتيمووووالا، وغانووووا،إقيوبيووووا، 

وأوغنووووودا،  وجنووووول السووووودان، وسووووويراليون، روانوووودا،و ،ونيكوووواراغوا ومو امبيووووق،

  امبيا.و وجمهورية تنزانيا المتحدة

ندا غيتس، ومؤسسة ذوارد يوأذمهم مؤسسة بيل وميل ؛عدد المانحين

 ج. بافيت، وكندا

ندا غيتس، والبرا يل، وكندا، واللجنة الإي الية، ي: بلجيكا، ومؤسسة بيل وميل05

يرلندا، ولكسمبر ، آمؤسسة ذوارد ج. بافيت، ووالاتحاد الأوروبي، وفرنسا، و

وذولندا، والمملكة العربية السعودية، والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، والمؤسسة 

 المتحدة لخدمات ال رود، وشركة  ين ا في الولايات المتحدة.

 الشراكات مب منظمات المزارعين وشراكات تنمية القدرات -0 النهُج المختبرة

 ت ال لبات الهيكلية الناشئةدعم منصّا -8

 الشراء من التجار الناشئين من خلال طرح المناقصات المعدَّلة. -2

 تنمية القدرات المحلية في مجال تصنيب الأغذية -6

 وعقود التسليم انجل. *: العقود المباشرة، والمناقصات الميسَّرة2 طرائق الشراء

ة + القدرة عل  التجميب وضمان الجودة + تنمية الأسوا   يادة الدخل =  يادة الإنتاجي الافتراضات المختبرة

 + بيئة تمكينية 

 الأذداا
تحديد وتشاطر أفضل الممارسات لزيادة دخول أيحال الحيا ات  -0

 الص يرة/المزارعين ذوي الدخل المنخ ض إل  الأسوا  بصورة مربحة؛

ول  يادة قدرات المزارعين من أيحال الحيا ات الص يرة عل  الإنتاج ودخ -8

 الأسوا  من أجل  يادة دخلهم.

 تحديد وتن يذ أفضل الممارسات لزيادة المبيعات. -2

من أجل تحسين دعم الإنتاج المستدام  البرنامجتحويل برامج شراء الأغذية في  -6

 عل  الن ا  الص ير ومعالجة الأسبال الجذرية للجوع.

 دولاراً أمريكيا 044 020 506 **مالمساذمات المؤكدة في الصندو  الاستئماني للشراء من أجل التقد

 يكيادولاراً أمر 000 862 220 **ن قات المِنح

فيوه جوانوب معيَّنوة  تبسوابكل خصائص الش افية وك اءة التكاليف التي تتميَّز بهوا المناقصوات التنافسوية فوي ن وس الوقوت الوذي المبس ة الإجراءات تحت ظ المناقصات  *

 لصالح ي ار البائعين.

 ال ريق المعني بتمويل مبادرة الشراء من أجل التقدم. التي وفرذا 8002ديسمبر/كانون الأول  20حت   ،: البياناتالمصدر **

                                                      
، ودعم التمكين الاقتصادي للنساء والرجال، وتحويل المساعدة است لال القوة الشرائية لربا ي ار المزارعين بالأسوا ، والحد من خسائر ما بعد الحصاد – 8، ال اية 2الهدا الاستراتيجي  (1)

 .ال ذائية إل  استثمار منتج في المجتمعات المحلية
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ب تقييمهووا تمييووزاً بووين النظريووة التجريبيووة للت ييوور وبووين وبووالنظر إلوو  أن المبووادرة كانووت فووي مرحلتهووا التجريبيووة، ت لوّو  -2

ة للت يير. فالنظرية التجريبية للت يير ترتبا بال ريقة التي يراد بها للمبادرة أن تحقق أذودافها والاسوت ادة مون استحداث نظري

( 0انظر الجدول  -المخرجات المتصلة بالتعلم وتحديد أفضل الممارسات. وأما استحداث نظرية للت يير )ال رضية المختبرة 

استعراضواً  8000. وقود قودَّم تقيويم منتصوف المودة لعوام اً إنمائيوانش ة محدَّدة توأقيربها أفترتبا بال ريقة التي يتوقب أن تحقق 

نقودياً لمن وق تودخلات المبوادرة وحودَّد الافتراضوات الأساسوية التوي ترتكوز إليهوا المبوادرة والتوي لوم تكون آنوذاك قود حُودِّدت أو 

 يات ومن ق التدخل في أقناء إجراء ذذا التقييم. اختبرت تماماً استناداً إل  الأدلة. واستمر استكشاا واختبار ال رض

 النتائج

ترد في تقرير التقييم الكامل وملحقاته النتائج والاستنتاجات والتوييات بمزيد من التعمق. ويلاحظ احتواء الوقيقوة فوي   -9

التقييم المحددة في متن التقرير. ولوم تكون ذوذا البيانوات مواضب عديدة عل  حواشٍ تتضمن بيانات محدَّقة مرتب ة بن س فترة 

 التقييم، وبالرغم من عدم إمكانية تحليلها فقد وافق التقييم عل  الإشارة إليها. عمليةمتاحة حت  وقت متأخر لل اية خلال 

 الملاءمة

لدولي الأوسب المتعلق بالاستراتيجيات المدفوعة بالزراعة من أجول اتسمت المبادرة بارتباطها الكبير بجدول الأعمال ا  -00

الأمن ال ذائي والحد من ال قر، وتميَّزت الأنش ة باتساقها مب أذداا السياسات الوطنية في البلودان المشومولة بالمبوادرة فيموا 

وموب تركيوز  البرنامجتماماً مب ولاية أيحال الحيا ات الص يرة. وتتواءم المبادرة من يتعلق بالتنمية الزراعية للمزارعين 

خ ته الاستراتيجية عل  تسخير القوة الشرائية من أجول ربوا الموزارعين مون أيوحال الحيوا ات الصو يرة بالأسووا  وموب 

السياسات ذات الصلة؛ ومب المواضيب الاستراتيجية للوكالات التوي تقوب مقارذوا فوي روموا، وموب مجوالات الخبورة التكميليوة. 

ظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة عملياً أنها شريك أنسب من الصوندو  الودولي للتنميوة الزراعيوة، ولكون عودم وأقبتت من

 تحديد الأدوار تسبب في حدوث احتكاكات في بعض الحالات.

جوه وعل  المستو  الق ري، اسوتندت مرحلوة التصوميم إلو  تحليول سوياقي، ولكون التصوم  -11 يم ت واوت فوي جودتوه. ولوم يوَّ

اذتمام كااٍ إل  آقار التمييز بين المزارعين من أيحال الحيوا ات الصو يرة فوي انخوراطهم فوي الأسووا  وخصوائص نظُوم 

التجارة الوطنية مب الق اع الخات وأدائها. وأدّت لا مركزية عمليوة التصوميم والتن يوذ إلو  تبواين تن يوذ المبوادرة، ويواحبت 

ت مهمة أقورت علو  طابعهوا التجريبوي. ولوم تعوالج المسوائل الجنسوانية معالجوة جيودة فوي البدايوة، ولكنهوا عولجوت ذلك معوقا

 بصورة أفضل في أقناء التن يذ. 

م سووبعة ولووم يشوومل تصووميم المبووادرة نهجوواً منظموواً لتحديوود واختبووار يوولاحية افتراضووات التصووميم. وحوودَّد فريووق التقيووي  -12

بلوودان قووام ال ريووق بزيارتهووا.  4، منهووا بلوودا 02ونظوور فووي موود  يوولاحيتها فووي افتراضووات علوو  جانووب كبيوور موون الأذميووة، 

وارتب ت الافتراضات التي تم التحقق منها في الأغلب بالمشاركة ال عّالة من النساء وتووافر جهوات شوريكة فعالوة. وان ووت 

ا علو  منظموات الموزارعين التوي بعض الافتراضات الرئيسية عل  مشاكل في  عدد من البلدان، وذي تحديداً إمكانية التعورم

أو إمكانيووة بنواء القودرات فوي غضووون المودة الزمنيوة المقوررة فووي المبوادرة التجريبيوة؛ وإمكانيوة توودبير  ،تتمتوب بقودرات كافيوة

الوذي يمكون التنبوؤ بوه. وتضورر التصوميم  مون ال لوبالكوافي  قودرعل  توفير ال البرنامجموارد كافية بأسعار معقولة؛ وقدرة 

بلداً في أقل من سونة واحودة؛ وعودم التحديود  80شمل بلدان مقترحة لي 00سيب الن ا  من العام للمبادرة جراء السرعة في تو

 الكامل لنظرية الت يير في بداية تن يذ المبادرة؛ وعدم تحديد الافتراضات الرئيسية واختبارذا ب ريقة منهجية.
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 يةالفعال

 أجُريوت علوو  المسووتويين الق ووري والعووالمي مجموعووة موون عمليوات الووتعلم طوووال فتوورة تن يووذ المبووادرة التجريبيووة. ومنووذ  -02

، انصبّ التركيز بدرجوة أكبور علو  ضومان تحقيوق مسوتو  جيود مون التووا ن بوين الوتعلم إجراء تقييم منتصف المدة فصاعدا

 مونيتوألف علو  جودول أعموال عوالمي طمووح للوتعلم  8008فوي عوام اً إل   يادة التركيز علو  الوتعلم، اتُ وق والت بيق. وسعي

الذي كان سونة انتقاليوة أضوي ت إلو  ال تورة التجريبيوة فوي بدايوة  8006في عام والذي كان من الجاري إنجا ا موضوعاً  02

الووة للاتصووال سوومحت بتقاسووم الوودروس موون خوولال مجموعووة موون التقيوويم. واسووتخُدمت فووي المبووادرة التجريبيووة اسووتراتيجية فعّ 

 الوسائا.

د منشورات المبادرة في معظمها ما تم استقراؤا من دروس في جانب ال لب فيما يتصل بال ريقة التي يمكن بهوا   -06 وتحدِّ

يسير المشتريات من البائعين غير التقليوديين. ولوم يحُور  الأسعار من أجل ت اتحديدكي ية الشراء وعل   البرنامجتعديل طلب 

الودروس المسوت ادة فوي إنتواج برنوامج اسوتخدام سو  تقدم محدود في توحيد ونشر نماذج أفضل ممارسات  يادة المبيعات، و

 .التجربةإرشادات لتعميم  بعد ، ولم توضبارايمكن تكر

ة المزارعين أيحال الحيا ات الص يرة ومنظمات المزارعين في يميم أنشو ة مبوادرة الشوراء مون ويدخل بناء قدر  -05

أجوول التقوودم. وتحقووق ذلووك أساسوواً عوون طريووق توووفير التوودريب وتيسووير الحصووول علوو  الأيووول، موون قبيوول مرافووق التخووزين 

موات الموزارعين مون حيوت  يوادة والمعدات الزراعية، وكذلك عون طريوق عمليوة الشوراء ن سوها. وبنُيوت قودرات بعوض منظ

الإنتاج الزراعي وانخراط المزارعين أيحال الحيا ات الص يرة في الأسوا  من أجل رفب مسوتو  دخلهوم ولكون ذلوك لوم 

 . م يصل في مداا إل  ما كان متوقعايكن يسير بالسرعة المتوقعة ول

ين حتوو  تووتمكن المبووادرة موون بنوواء القوودرات. وموون أكثوور الشووراكات فعاليووة تلووك وكووان موون المهووم وجووود شووركاء إنمووائي  -04

نت منذ مرحلة التصميم عندما ساذم كل من  والجهة الشريكة )الجهات الشريكة( بالموارد. غير  البرنامجالشراكات التي تكوَّ

حديات في تنسيق أنش ة بنواء القودرات أن الشراكات لم تكن مناسبة أو لم يكن من السهل تحديدذا في كل الحالات، وقوبلت ت

 التي اض لعت بها جهات شريكة متعددة.

(. ومون أكثور الونهج اسوتخداما نهوج 0وطبُقت في المبادرة التجريبية للشوراء مون أجول التقودم أربعوة نهُوج )انظور الشوكل   -02

ناء القدرات، ولكن فعاليوة التودريب المقودَّم مون الشوركاء تباينوت إنشاء شراكات مب منظمات المزارعين وشراكات من أجل ب

وأجريت عل  ن وا   (2).واعتبُرت أكثر فعالية في الحالات التي استهدفت فيها منظمات المزارعين من ال ئتين الثانية والثالثة

لوة، وتمثول تلوك المشوت فوي المائوة مون مجمووع  4ريات محدود عمليات شراء من التجار الناشئين من خولال المناقصوات المعدَّ

حجم المشتريات المتعاقد عليها خلال ال ترة التجريبية. ولم يركِّز عل  تنمية القدرات المحلية في مجال تصنيب الأغذية سو  

واسووتندت المنصّووات الناشووئة لل لووب الهيكلووي إلوو  العموول مووب  (3).فووي المائووة موون مجموووع حجووم المشووتريات المتعاقوود عليهووا 8

 سلب ونظُم إيصالات المستودعات. وحقق ذذا النهج بعض النجاح في ملاوي ولكنه أخ ق في سائر البلدان.بوريات ال

 

 

                                                      
ثل منظمات يحال الحيا ات الص يرة. وتممن أوعدة مئات من المزارعين  00منظمات المزارعين الأكثر مشاركة في المبادرة ذي منظمات ال ئة الأول  التي تراوحت في حجمها بين  (2)

الثانية، وذي ذيئات جامعة تتمتب في أغلب الأحيان  المزارعين من ال ئة الثانية مجموعات شاملة من منظمات المزارعين المن ردة. وأما منظمات ال ئة الثالثة فتضم في عضويتها منظمات ال ئة

 بتمثيل عل  الن ا  الوطني. 

(3)cember 2013 (March 2014)De–P4P Procurement Snapshot, September 2008. 
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بدعم منظمات المزارعين وتنمية الموزارعين  للبرنامجحداث ت يير كبير في الالتزام المؤسسي وساذمت المبادرة في إ  -02

طنواً متريواً مون الأغذيوة مون خولال المبوادرة  209 286في أقناء إجراء التقيويم  البرنامجأيحال الحيا ات الص يرة. وتسلَّم 

النهُج المتبعة في البلودان العشورين المشومولة بالمبوادرة ويكشف الشراء من خلال  (4).مليون دولار أمريكي 020.5بما قيمته 

فوي  00إلو   8009فوي المائوة فوي عوام  2التجريبية عن اتجاذات إيجابية، حيت ا دادت المشوتريات المحليوة والإقليميوة مون 

محدودة لمنظمات من منظمات المزارعين تعاني قيوداً بسبب القدرة ال البرنامجولا تزال مشتريات  (5).8002عام  المائة في

المووزارعين، وضوويق سُووبل ويووول تلووك المنظمووات إلوو  التمويوول ومرافووق التخووزين الملائمووة، والبيووب الووداخلي والتخلووف عوون 

 .البرنامجالسداد، وذي قيود تتعذَّر معالجتها فقا من خلال إجراء تعديلات داخلية في نظام الشراء العمول به في 

 الكفاءة

لم يراع عند وضب مبادرة الشراء من أجل التقودم تحديود النمواذج المختبورة بوضووح ولوم تخضوب للقيواس ك واءة تكل تهوا   -09

كجزء من إطار الريد والتقيويم. ولوم تحودَّد الحاجوة إلو  تلوك البيانوات خولال مرحلوة التصوميم. ولوم يوتمكَّن فريوق التقيويم مون 

أعاد تو يب الن قات في أربعة من البلدان التي قدمت معلومات م يدة عون الن قوات النسوبية  إجراء تقييم لك اءة التكاليف، ولكنه

، فو ن الن قوات التوي أعُيود تو يعهوا تكشوف عون 8لأنش ة الشراء، وبنواء القودرات والريود والتقيويم. وكموا يتبويَّن مون الشوكل 

 من أجل التقدم في البلدان عل  نحو أوف . تركيز قوي عل  ن قات بناء القدرات، وذو ما يعبِّر عن أنش ة الشراء

                                                      
(4)May 2014 Procurement Snapshotمن ن س ال ترة، وتشير تلك الأرقام إل  تسليم  8006نهاية فترة التقييم. واستمُدت أرقام أكتوبر/تشرين الأول  ل. حصل التقييم عل  تحديت للأرقام قر

 مليون دولار أمريكي. 062طناً مترياً بما قيمته  244 452

(5)December 2013 (March 2014)–Procurement Snapshot, September 2008 P4P إل  أن نسبة المشتريات المحلية  8006. وتشير المعلومات المحدَّقة من منتصف عام

 .8002في المائة بحلول نهاية عام  88والإقليمية في إطار المبادرة بل ت 
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 : مقارنة النفقات المُبلغ عنها2الشكل 

 )بالدولار الأمريكي( 2102والمصروفات التي أعيد توزيعها، 
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 ونظامه العالمي للمعلومات )ونجز( ومبادرة الشراء من أجل التقدم وحسابات التقييم. البرنامجشبكة المصدر: 

 

ف ن أنماط الإن ا  في مبادرة الشراء من أجل التقدم خلال ال ترة المشمولة بوالتقييم تكشوف  8وكما ذو مبيَّن في الجدول   -80

عن أن متوسا التكل ة لكل منظمة من منظمات المزارعين الأعضاء ومتوسا التكل ة غير ال ذائية لكل طن متري تم تسليمه 

 ما بعد النزاع.التي تجتا  مرحلة لدان بالتبلغ أعل  معدلاتها في 

: نفقات مبادرة الشراء من أجل التقدم، والكميات المتعاقد عليها، ومتوسط التكلفة لكل فرد تم تدريبه ولكل طن متري 2الجدول 

 * تم تسليمه، حسب تصنيف البلدان

من  من الدخل المتوسطبلدان  الدخل المنخفضلدان ب ** بلدان ما بعد النزاع 

 الشريحة الدنيا

مجموع ن قات مبادرة الشراء من أجل التقدم حسب البلدان 

 بالدولار الأمريكي()
29 681 871 43 943 940 36 617 961 

 117 93 118 212 089 14 بال ن المتري(الكمية المسلَّمة )

متوسا التكل ة لكل منظمة من منظمات المزارعين الأعضاء 

 بالدولار الأمريكي()
1 254 29 793 

بالدولار متوسا التكل ة غير ال ذائية لكل طن متري تم تسليمه )
 الأمريكي(

2 107 207 393 

 وحسابات التقييم. )6)(8006)مايو/أيار  8002-8002البيانات المالية وبيانات مشتريات مبادرة الشراء من أجل التقدم لل ترة  :المصدر

الكون و الديمقراطية، وجنوول السوودان، وسويراليون، وليبريوا. وبلودان الودخل المونخ ض ذوي: إقيوبيوا، بلدان ما بعد النزاع ذي: أف انستان، وجمهورية  * 

يمووالا، أوغنوودا، وبوركينووا فاسووو، وجمهوريووة تنزانيووا المتحوودة، وروانوودا، وكينيووا، ومووالي، وموولاوي، ومو امبيووق. و امبيووا، والسوول ادور، وغانووا، وغواتو

 ونيكاراغوا، وذندوراس.

 يلُاحظ إجراء استثمارات كبيرة لل اية في المعدات الرأسمالية في سياقات ما بعد النزاع مثل أف انستان.  **

نب الإيجابي، تحققت المراحل الرئيسية لإنجا  الأنش ة؛ وكانت الرقابوة علو  المبوادرة التجريبيوة وإدارتهوا وعل  الجا  -80

ة التنسويق فوي فعّالة ونُ ِّذت وفقاً للأدوار والمسؤوليات المحدَّدة؛ وحقق الدعم والإرشاد المقدَّم إل  المكاتب الق ريوة مون وحود

القورار وتن يوذ  اتخواذن الاستشوارية واللجوان العاملوة بوأدوار حاسومة فوي مختلوف مراحول . وقام عدد من اللجاالمقر أقراً فعّالا

                                                      
في  20ر مليون دولار أمريكي وتم تسليم أكث 022طن من الأطنان المترية خلال ن س ال ترة بقيمة تزيد عل   650 008إل  أنه تم التعاقد عل   8006منتصف عام في تشير البيانات المحدَّقة  (6)

 المائة من ذذا الكمية.
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. وموب البرناامجالمبادرة، وتمكنت المبادرة ب ضل ذلك من الحصول عل  الخبرة في المجالات التي لا تدخل في يميم عمل 

ة جزئيوة، وحُودِّدت ق ورات ملحويوة فوي تنميوة ذلك لم تتمكَّن المبادرة مون تلبيوة الاحتياجوات مون المووارد البشورية إلاّ بصوور

 الخبرة في الشؤون الجنسانية. في الأسوا  و

لي للريد والتقييم طموحاً بدرجة كبيرة، وكان من المقرر إجراء تقييم كامل للأقر فوي كول بلود مون   -88 وكان التصميم الأوَّ

التحديات المرتب ة بحجم البيانات المتولِّدة في مجموعة من السياقات تقييم منتصف المدة البلدان المشمولة بالمبادرة. ودفعت 

، أضويف أيضواً دعوم خوارجي لضومان اتبواع نهوج أكثور 8000إل  التويية ب عادة تركيز أنش ة الريد والتقيويم. وفوي عوام 

المسووتندة إلوو  الاستقصوواءات مووب اقتوورال نهايووة  الريوود والتقيوويم نووواتجاتسوواقاً فووي جمووب البيانووات وتحليلهووا. وأتُيحووت إجمووالاً 

المرحلة التجريبية، ولذلك لوم تسوت د منهوا الإدارة فوي قراراتهوا. وعولاوة علو  ذلوك، لوم تكتمول قواعود البيانوات علو  مسوتو  

فوي  ؛ ومن ذلك عل  سوبيل المثوال أنوه لوم يبودأ إنشواء سوجلات لمنظموات الموزارعين إلاّ لمجموعوة فرعيوة مون البلوداننواتجال

 .البرنامجمنتصف مدة تن يذ 

 الأثر

وتقيِّد محدودية الأدلة المتعلقة بمستو  البيانات المصنَّ ة المتاحة في خ وط الأساس وتقارير المتابعوة وتقييموات الأقور   -82

زانيا المتحدة ويمكن فوي تلوك الحوالات أن من عمق الاستنتاجات. وأتيحت تقييمات للأقر في السل ادور وإقيوبيا وجمهورية تن

 ترجب انقار الملحوية عل  مستو  منظمات المزارعين وأيحال الحيا ات الص يرة إل  مبادرة الشراء من أجل التقدم. 

ارعين. وتقوووم منظمووات وذنوواك بعووض الأدلووة التووي تثبووت بنوواء القوودرات وتحسووين الخوودمات المقدَّمووة موون منظمووات المووز  -86

وجهات أخور . ويتبويَّن مون تقوارير  البرنامجالمزارعين التي لم تكن تبيب من قبل كمجموعة بتجميب إنتاجها حالياً وبيعه إل  

فوي المائوة مون ذوذا المنظموات  ادت  22من بين البلدان العشرين المشمولة بالمبوادرة التجريبيوة أن  9المتابعة المتاحة بشأن 

حتو  عوام  8009فوي ال تورة مون عوام  البرناامجطن متري إلو  مشوترين غيور  800 000تسويقية وباعت أكثر من خدمتها ال

8002.(7) 

هة إل    -85 في معظوم البلودان التوي تتُواح بيانوات عنهوا )انظور الشوكل  البرنامجوأشارت التقارير إل  ا دياد المبيعات الموجَّ

ن أن المبيعووات التووي كانووت تووتم موون خوولال منظمووات المووزارعين كانووت مركووزة بووين نسووبة ضووئيلة نسووبياً موون بووالرغم موو ،(2

إلو   8002في المائوة فوي عوام  59لسداد خلال مدة تن يذ المبادرة من المزارعين. وفي ن س الوقت، انخ ضت حالات تأخر ا

وبخلاا الأسوا  الحكومية فو ن الأدلوة  (8).في المائة خلال ال ترة التجريبية( 80)بما متوس ه  8002في المائة في عام  00

حيوا ات الصو يرة أو دفوب أيوحال المن محدودة بشأن الأسوا  التي كانت مستعدة للشراء بصورة مستدامة من المزارعين 

 أسعار مرت عة للمنتجات التي تتميَّز بجودتها.

                                                      
. December 2013 (March 2014)–ember 2008Summary P4P Procurement Report: Septمليون دولار أمريكي. انظر  50تقابل ذذا البيانات قيمة اسمية لا تقل عن  (7)

 درة، ولكن البيانات المتعلقة بحجم تلك المبيعات لم تكن متاحة.ويلاحظ أن منظمات المزارعين كانت توجه بعض مبيعاتها إل  جهات أخر  قبل تن يذ المبا

 . December 2013 (March 2014)–ember 2008Summary P4P Procurement Report: Septاحتسبت عل  أساس العقود المنتهية فقا.  (8)
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هة المبيعات: 2 الشكل  البرنامج إلى الموجَّ

 )النسبة المئوية لمنظمات المزارعين المشمولة بالاستقصاء في خط الأساس(
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 لشراء من أجل التقدم.بعة مبادرة االمصدر: مجموعة بيانات التقييم المستمدة من التقارير المتاحة عن متا

أيووحال الحيووا ات الصوو يرة، توجوود أدلووة علوو   يووادة الإنتوواج ب ضوول المبووادرة فووي موون وعلوو  مسووتو  المووزارعين   -84

الاسوتنتاج  السل ادور، ولكن ليس في إقيوبيا أو جمهورية تنزانيا المتحدة )البلدان الثلاقة التي أجُوري فيهوا تقيويم للأقور(. وذوذا

ولا تتضومن  (9).ربما ي سرا جزئياً استبعاد المزارعين الذين يمتلكون أكثر من ذكتارين من الأراضي في عينات الاستقصواء

. دولاراً أمريكيوا 50سوري بموا قودرا تقييمات الأقر الثلاقة المتاحة أي أدلة تثبت تحقيق المستو  المستهدا لزيادة الودخل الأ

اد فوي الأسور الأعضواء فوي منظموات الموزارعين المشواركة فوي مبوادرة الشوراء مون أجول التقودم، لوم وفي حين أن الدخل ا د

 تختلف ذذا الزيادات كثيراً عن الزيادات التي طرأت عل  دخل المجموعة الضاب ة.

ر جنسوانية. وفوي حوين أن الزيوارات الق ريوة وبذلت مبادرة الشراء من أجل التقدم جهوداً متضافرة من أجل تحقيق آقوا  -82

والمقووابلات تشووير إلوو  ا ديوواد الثقووة بووين النسوواء المشووتركات فووي عضوووية منظمووات المووزارعين، لووم تصوونَّف بيانووات الريوود 

المستمدة من الدراسات الاستقصائية حسب نووع الجونس، وذوو موا أد  إلو  الحيلولوة دون اسوتخلات نتوائج قويوة بشوأن أقور 

 عل  النساء.المبادرة 

كمنظمة، وبالتالي تحسون انخراطوه  البرنامجوذناك أدلة تثبت تحقيق ت ييرات مهمة في نظرة الحكومات المضي ة إل    -82

، بمووا يشوومل الأخووذ بوونهُج أكثوور فعاليووة إ اء البرنااامجعلوو  مسووتو  السياسووات. وتحققووت أيضوواً ت ييوورات داخليووة إيجابيووة فووي 

لاعتبارات الجنسانية والتعاون بين مختلف الوحدات، مثل البرامج واللوجستيات والشراء من أجل تحقيوق أذوداا مشوتركة، ا

 .تسا  داخلياوذو ما أفض  إل  تحسين المواءمة والا

 الاستدامة

اً عل  الأجل ال ويل. وفي ذذا المرحلة، وفي يل عدم يت لب بناء قدرات منظمات المزارعين استثماراً كبيراً والتزام  -89

وجود حوافز سوقية حسب ما جاء أعلاا، ليس من الواضح أن منظمات المزارعين ستستمر في السوعي إلو  تووفير منتجوات 

                                                      
 ين من المبادرة.ذناك مؤشرات تدل عل  أن المستبعدين من تقييمات الأقر ربما كانوا أكثر المست يد (9)
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ذات جودة متميِّزة إذا لم تحصل عل  دعم مسوتمر لبنواء قودرتها. وين بوق ذلوك بشوكل خوات علو  منظموات الموزارعين مون 

ئة الأول  والمنظمات التي تتمتوب بقودرات تتوراوح بوين منخ ضوة ومتوسو ة. ومون المهوم بصو ة خايوة فوي ذوذا الحوالات ال 

إيجاد شركاء مناسبين فوي جانوب العورض. وذنواك مجوال للتعواون موب المنظموات التوي تتخوذ مون روموا مقوراً لهوا التوي يمكون 

 مة في بناء القدرات.لبرامجها عل  الأجل الأطول أن توفِّر نهجاً أكثر استدا

أيووحال الحيووا ات موون فوو ن أسوووا  المنتجووات العاليووة الجووودة لمنظمووات المزارعين/المووزارعين  البرنااامجأمووا خووارج   -20

حتملوة. الص يرة محدودة باستثناء الحالات التي توجد فيها سياسة للشوراء المؤسسوي العوام، وذوو موا يعوزِّ  مون الاسوتدامة الم

 عنصراً حاسماً في استدامة مبادرة الشراء من أجل التقدم. البرنامجولذلك تمثل  يادة إمكانية التنبؤ بال لب من 

أيحال الحيوا ات الصو يرة ومون منظموات الموزارعين بتكل وة من ويمكن للكشف عن إمكانية الشراء من المزارعين   -20

. وذنواك فوي الوقوت ن سوه دعوم قووي مون الحكوموات الشوريكة للبرناامجن يثبت استدامة نهُوج المبوادرة بالنسوبة مجدية عملياً أ

 والمانحين لموايلة مبادرات الشراء من أجل التقدم، وأحُر  تقدم في تقليص حالات تأخر السداد.

 الاستنتاجات

 التقييم الشامل

وتتوواءم موب ولايوة  الإنموائييناحتياجات الحكومات الوطنيوة والشوركاء مب ناسب تتلشراء من أجل التقدم مبادرة ا كانت  -28

أيوحال الحيوا ات مون الموزارعين  مجموعواتولم يوجه اذتمام كااٍ للتمييز بين  .تهاوسياس الاستراتيجية وخ ته البرنامج

ن اقها وعدم التحديد الكامل لنظرية الت يير من حيت وضب الص يرة المست يدين. ومما أضر بأذداا المبادرة سرعة توسيب 

الافتراضات الرئيسية واختبارذا. وفيما يتعلق بملاءمة التصميم لتحقيق الأقر الإنمائي، قبت أن بعض الافتراضات الرئيسية 

توي تتمتوب بقودرة تن وي عل  مشاكل في عدد من البلدان. وقوبلت تحديداً يعوبات في التعرا علو  منظموات الموزارعين ال

كافيووة أو التووي لووديها قوودرات يمكوون تنميتهووا بسوورعة؛ وفووي توودبير إموودادات كافيووة موون المنتجووات بأسووعار معقولووة؛ وفووي توووفير 

 مستويات كافية من ال لب بصورة يمكن التنبؤ بها.

مون أجول  ،للبرناامجأفضل الممارسات سوواءً بالنسوبة  ولم يتم حت  انن تحديد أو نشر نماذج وإرشادات واضحة بشأن  -22

مون أجول اسوتخدام تلوك النمواذج والإرشوادات.  ،أو بالنسوبة لأيوحال المصولحة انخورين ،تعميم نهُج الشراء مون أجول التقودم

 الوقت والموارد للانتهاء من ذذا الخ وة الأول  الأساسية للتعميم. المزيد من ويلزم

ل ترتيبوات الشوراكة. غيور عل  قدرات منظمات المزارعين التي تم دعمها مون خولا القابل للقياسوطرأ بعض التحسن   -26

ر. ومقارنة بمنظمات المزارعين، لا يوجد الكثيور مون الأدلوة لتقيويم مود  بنواء قودرات أن التحس ن كان أب أ وأقل من المتصوَّ

ة بووالرغم موون أن المعلومووات التووي جوور  تناقلهووا وجمعهووا موون خوولال الزيووارات أيووحال الحيووا ات الصوو يرموون المووزارعين 

ونة فوي الإنتواج وفوي مرحلوة موا بعود  الق رية توحي بأن المزارعين الوذين دعموتهم المبوادرة يسوتخدمون التكنولوجيوات المحسَّ

 الحصاد.

في ملاوي ولكن ليس في سائر البلدان. ولم يختبر الشراء مون التجوار  وحقق التعامل مب بوريات السلب بعض النتائج  -25

تقيويم فعاليوة تنميوة لالناشئين إلاّ عل  ن ا  محدود لل اية وسيكون من الم يد إجراء مزيد من الاختبوار. ولا توجود أدلوة كافيوة 

 القدرات المحلية في مجال تصنيب الأغذية.
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، ولكون البرنامجدت بعض أفضل الممارسات من أجل  يادة مبيعات المزارعين أيحال الحيا ات الص يرة إل  وحُدِّ   -24

 التقدم في تعزيز ونشر أفضل نماذج الممارسات يسير بوتيرة ب يئة.

نظموات الموزارعين والإنتواج علو  الن وا  بودعم م البرناامجوساذمت مبادرة الشراء من أجول التقودم فوي  يوادة التوزام   -37

منظموات الموزارعين. وموب ذلوك لوم يوتم التصودي بصوورة جانب الص ير، وأدّت المبادرة إل  استخدام نهُجها في الشراء من 

 كاملة لبعض المعوقات المهمة.

م مبادرة الشراء من أجل التقدم عل  نحو يمكنها  -22 من تيسير تقييم قيمة النقود، حيت لوم يشومل تصوميم المبوادرة  ولم تصمَّ

. نوواتجبوضوح قياس المخرجات المتحققة ب ريقة قابلة للمقارنة، مثل قياس القدرات التي يتم بناؤذوا، وتكواليف إنتواج تلوك ال

ليف مختلوف الونهُج. ونتيجوة وركز الإبلا  المالي عل  تلبية مت لبات المانحين أكثور مون اختبوار الجودو  الماليوة وك واءة تكوا

ويمثوول ذلووك أحوود  المختبوورة، المبووادرة، خايووة فيمووا يتعلووق بووالنهُج الأربعووةتكوواليف لووذلك تعووذَّر إجووراء تقيوويم شووامل لك وواءة 

 الاعتبارات المهمة لتعميم تلك النهُج.

لتجريبية بالك اءة. وارتب وت التحوديات بتووافر الخبورة المناسوبة واتسم الكثير من جوانب الإدارة والرقابة في المبادرة ا  -29

 ومد  است ادة قرارات الإدارة من عمليات الريد والتقييم.

وتحد قيود قاعدة الأدلة من عمق ما يمكن استخلايه من استنتاجات متعلقة بالأقر. ولوم توجود أي أدلوة فوي أي بلود مون   -60

دولاراً أمريكيواً فوي  50ان الثلاقة التي أجُريت فيها تقييمات للأقر بما يدل عل  تحقيق الزيوادة المسوتهدفة المحوددة بمبلوغ البلد

أيووحال موون أيووحال الحيووا ات الصوو يرة. ومووب ذلووك، كانووت ذنوواك أدلووة علوو  مسووتو  المووزارعين موون دخوول المووزارعين 

قت ب ضل مبادرة الشراء من أجل التقدم في واحد من البلدان الثلاقة التوي الحيا ات الص يرة تثبت أن الزيادة في الإنتاج تحق

فوي معظوم البلودان التوي أتيحوت  البرناامجشملها الاستقصاء، وذو السل ادور. وذناك أدلة عل   يادة المبيعوات الموجهوة إلو  

 بيانات بشأنها.

كشريك إنمائي يستضيف الحكومات، وسواذمت فوي تحسوين الانخوراط  للبرنامجمهمة  وحققت المبادرة التجريبية فوائد  -60

أيوحال الحيوا ات مون كمنظمة، وأدّت إل   يادة التركيز عل  دعم الموزارعين  البرنامجفي السياسات، وكان لها أقر عل  

 و الشروع في ذلك.الص يرة وذلك عل  سبيل المثال من خلال  يادة الشراء الحكومي من منظمات المزارعين أ

وربما تم ت وير مستو  ما من القدرات المستدامة لد  منظمات المزارعين، ولكن مون الم لوول موايولة الودعم مون   -68

. ولويس مون الواضوح أن منظموات للبرناامجأجل تمكين منظمات المزارعين ذات القدرات الأقل مون الاسوتمرار فوي التوريود 

وإذا لم تحصل عل  دعم مستمر لبنواء  البرنامجزارعين ستستمر في توفير منتجات عالية الجودة إذا لم يستمر ال لب من الم

قدراتها. وبينما تحققت بعض النتائج المبشِّرة بالخير، يلزم إجراء المزيد من العمل التحليلي لإقبات جدو  الشراء فوي حودود 

 التكاليف العادية. بارامترات

 بشأن ما ينبغي تعميمه أو إخضاعه لمزيد من التجربة أو وقفه جاتاستنتا

بعض جوانب مبادرة الشراء من أجل التقدم جاذزة للتعميم، خاية ما يتعلق منها بجانب ال لب/الشوراء الوذي يسوت يب   -62

تعوديل عمليوات الشوراء ودعوم منظموات الموزارعين فوي  أن يحدث فيه ت ييراً بأكبر قدر مون السوهولة. ويشومل ذلوك البرنامج

 جانب العرض المرتبا بالشراء.

ويتعلق المجال الأساسي الوذي يحتواج إلو  المزيود مون الاختبوار بموا إذا كوان بنواء القودرات فوي جانوب ال لوب يمكون أن   -66

والجهات الأخر  في المد  الأبعد من خولال  للبرنامجوفير الإمدادات يؤدي في الواقب إل  تمكين منظمات المزارعين من ت
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وكوذلك علو  إجوراء  8005المناقصات التنافسية. وينب ي أن يتوقف أي اختبار آخر عل  اكتمال المبادرة التجريبية فوي عوام 

م.  شوابهةمالمزيد من التحليل للتكاليف وال وائد واستحداث نماذج وإرشادات عمليوة للأعموال المقبلوة ال للشوراء مون أجول التقودم

 .يكون الاستثمار في التعميم مبرراوإذا أقبتت تلك الأنش ة قدرتها عل  الاستمرار فسوا 

 استنتاجات بشأن الشراء من أجل التقدم كمبادرة تجريبية

علو  أرفوب المسوتويات، بموا فوي ذلوك  البرنامجن إدارة است ادت مبادرة الشراء من أجل التقدم من كل دعم قوي مقدَّم م  -65

ورة للمسوائل  الترخيص ب نشاء نظُم وعمليات مؤقتة مخصصة لتيسير التن يوذ. ونبعوت التحوديات مون عودم إجوراء تقييموات مبكِّ

والسوياقات التوي  التي ستعالج بحلول نهاية فتورة المبوادرة التجريبيوة، لا سويما موا يتعلوق منهوا بوالنهُج القوادرة علو  الاسوتمرار

 يمكن أن تستمر فيها، ووضب نماذج واضحة لتكرارذا.

وه اذتموام أكبور إلو    -64 وكان يمكن تقليص التوتر بوين الهودفين المتلا موين للمبوادرة، وذموا الوتعلم وتحقيوق النتوائج، لوو وجِّ

مون أجول جموب البيانوات،  البرناامجوالتقييم إل  أذم عملية قام بها  مت لبات الأدلة خلال مرحلة التصميم. وأدّ  إطار الريد

ولكن فعاليتها كانت محدودة بسبب عدم التحديد الكامل لنظرية الت يير في مرحلة مبكِّرة. وإضافة إل  ذلك، لم يشمل تصوميم 

الاقتران موب الزيوادة السوريعة فوي عودد مبادرة الشراء من أجل التقدم تدابير لتعقب وقياس ك اءة التكل ة. وأدّت ذوذا القيوود، بو

ل من مجموعة من الجهات المانحوة، إلو  تقييود إمكانيوة مقارنوة الحوالات التوي  البلدان المشاركة وت اوت درجات التن يذ المموَّ

 جر  اختبارذا في المبادرة التجريبية.

 استنتاجات بشأن الشراكات

ت من التعاون الاستراتيجي الرفيب المستو  موب الوكوالات المتخوذة مون روموا مقوراً لهوا وغيرذوا مون تراوحت الشراكا  -62

الوكالات فضلاً عن الجهات المانحة إل  مختلف أنواع الشراكة المتصلة تحديداً ببناء القدرات في جانب العرض. ولا توجود 

د أي بيانات عن ال عالية النسبية لكل نوع من الشراكات. ولم يو د يحدِّ وكوان يمكون لاتبواع نهوج “. الشوراكة”ضب تعريف موحَّ

 منظِّم ي رِّ  بين أنواع الشراكة أن يشكِّل من لقاً لإجراء تحليل مقارن.

أن يشوورك منظمووة الأغذيووة والزراعووة علوو  وجووه الخصوووت، إلوو  جانووب المووانحين المحتملووين، فووي  للبرنااامجويمكوون   -62

م أنش ة التعميم في المسوتقبل أو موايولة اختبوار أنشو ة الشوراء مون أجول التقودم. وتسوتحق أنشو ة التمويول المشوترك تصمي

 البرناامجوالبرمجة المشتركة متابعة. وقد ساذمت المبادرة التجريبية للشراء من أجل التقودم بودور مهوم فوي ت وور شوراكات 

، خاية في الحالات التي سعت فيها الحكومات إل  الشراء مباشرة مون مب الحكومات المضي ة، وتعزيز استدامة الإنجا ات

المزارعين أيحال الحيا ات الص يرة/منظمات المزارعين من أجل تكووين احتياطيوات الأغذيوة الوطنيوة والبورامج العاموة 

 الأخر .
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ل البيانااات : ينبغااي للبرنااامج إنجاااز أنشاااة جاادول الأعمااال العااالمي للااتعلم وتحلياا0التوصااية 

 القائمة وتقييم المسائل العالقة.

 

ينب ي موايلة البرمجة عل  أساس نماذج عملية ومستدامة واضحة؛ وينب وي أن تسوتند  0-0

 العملية إل  ما يلي:“ التن يذ كي ية”الإرشادات ومذكرات 

 وائوود فووي موايوولة اختبووار ال رضوويات وإجووراء مزيوود موون التحليوول للتكوواليف وال أ(

مجموعووة مختووارة موون البلوودان التووي لا يووزال فيهووا تمويوول لمبووادرة الشووراء موون أجوول 

 التقدم وتتوافر فيها بيانات كافية؛

جوودول الأعمووال العووالمي للووتعلم علوو  المسووتو  العووالمي قووم  نووواتجتجميووب وتحليوول  ل(

 ه.وخارج البرنامجالتي تناسب مختلف الجماذير داخل  إبلاغها ونشرذا بال ريقة

من المقرر أن تبت اللجنة 

التوجيهية لمبادرة الشراء من أجل 

 التقدم في الإجراء الواجب اتخاذا

 8005م لب عام  -

: تركيااز أنشاااة البرمجااة فااي المسااتقبل حيرمااا توجااد  اارو  مواتيااة أو يمكاان 2التوصااية 

 توسيعها أو تقويتها أو تعزيزها في الحدود المعقولة.

 

ادرة الشراء من أجل التقدم إجوراء تقيويم للجوودة فوي كول بلود للوقووا ينب ي قبل تن يذ مب 8-0

 عل  ما يلي:

التركيوز مون الملائوم  -بناء قودراتها ب المقترنةقدرة منظمات المزارعين والتحديات  أ(

لموزارعين مون ين الثانيوة والثالثوة، أو منظموات المزارعين من ال ئتوعل  منظمات ا

للمشوواركة فووي إنتوواج  -ا بووين متوسوو ة ومرت عووةتتووراوح قوودرتهالتووي ال ئووة الأولوو  

 محاييل الأغذية الأساسية وربما تسويقها؛

 عل  توفير طلب مضمون عل  الأجل ال ويل بأسعار معقولة؛ البرنامجقدرة  ل(

توافر مقومات الاستمرارية لسو  تشجب ذذا المنظمات عل  توريد إمداداتها إليهوا  ج(

 عل  الأجل ال ويل؛

وعات ذات الصوولة التووي ين ووذذا الشووركاء علوو  جانووب العوورض فووي وجووود المشوور د(

 الأجلين المتوسا وال ويل من أجل بناء قدرات منظمات المزارعين؛

للشوراء مون  مشوابهةبيئة السياسات والسو . ينب ي عدم السعي إلو  إجوراء أنشو ة  ذـ(

أو  أجوول التقوودم فووي سووياقات الحاجووة إلوو  أغذيووة لل وووارا؛ أو عوودم ك ايووة الأغذيووة؛

ر  تحمول التكواليف الأعلو  التوي ين ووي  البرناامجحالات ما بعد النزاع، موا لوم يقورِّ

أيحال الحيا ات الص يرة في ذذا المناطق؛ أو من عليها الشراء من المزارعين 

تراجب ال لب الق ري أو الإقليمي عل  الأغذية؛ أو عودم وجوود شوركاء مناسوبين؛ 

المكاتب الق رية بدعم من شعبة 

السياسات والبرامج والابتكار 

 والمكاتب الإقليمية 
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اً فووي توووفير مقومووات التمكووين؛ أو فووي أو عوودم مسوواذمة السياسووة الحكوميووة عموموو

السياقات التي تكون فيها منظمات الموزارعين مندرجوة أساسواً ضومن ال ئوة الأولو  

 ومتدنية القدرات.

حينئوذ، بالتعواون موب الحكوموة والشوركاء، موا إذا كوان سوينُ ِّذ مبوادرة  البرنامجوينب ي أن يقرر 

أنسوب ال ور  للقيوام بوذلك كوي يكوون فوي  الشراء مون أجول التقودم، وأن يحودد فوي حوال تن يوذذا

أيووحال موون أفضوول وضووب يمكنووه موون ضوومان تحقيووق أقوور إيجووابي علوو  إنتاجيووة المووزارعين 

 الحيا ات الص يرة وعل  سُبل معيشتهم.

توضووب نظريووة سووياقية للت ييوور، وإطووار من قووي،  ينب ووي بعوود إجووراء تقيوويم للجوودو ، أن 8-8

وتحدَّد مسارات الأقر وتوضب الافتراضات وتنُشور بوضووح علو  الشوركاء كوي يتبلوور 

 فهم مشترك للمسار الأساسي للتنمية والأقر المتوقب.

المكتب الق ري الذي يتول  تعميم 

جوانب الشراء من أجل التقدم أو 

 يبادر بها

موون أجوول التقوودم فووي الخ ووا الق ريووة الأوسووب ورب هووا بمبووادرات دمووج أنشوو ة الشووراء  8-2

الأخور ، مثول الت ذيوة المدرسوية المنتجوة محليواً والأنشو ة القائموة علو  النقود  البرنامج

 والقسائم.

المكاتب الق رية وشعبة السياسات 

 والبرامج والابتكار 

فيها بميزة نسبية عن طريا  : ينبغي أن يركِّز البرنامج على المجالات التي يتمتع 2التوصية 

الحاد مان التركياز علاى تعميم جانب الالب في البرامج الشبيهة بالشراء من أجل التقادم، ماع 

 تنمية قدرته في جانب العرض في الحالات التي توجد فيها بالفعل جهات فاعلة كريرة.

 

التجوار  ار في اختبار النهُج الأخر ، وبخاية العمل مب يو البرنامجينب ي أن يستمر  2-0

مون أجول ضومان تووفير  البرناامج. ويمكن تحديت سياسة ودليل الشراء فوي همومتوس ي

 إرشادات كافية للبلدان التي تجُري عمليات مماقلة للشراء من أجل التقدم.

  شعبة المشتريات

 علوو  جانووب تعاونووه الوقيووق مووب الشووركاء. وحيثمووا يوجوود البرنااامجينب ووي أن يوايوول  2-8

 البرنااامج، ينب ووي أن ي سووح لهووم وحايوولون علوو  التمويوولمناسووبون شووركاء العوورض 

 المجال للإمساك بزمام القيادة والتركيز عل  جانب ال لب.

المكاتب الق رية والمكاتب 

الإقليمية وشعبة السياسات 

 والبرامج والابتكار

رات ، في الحوالات التوي يوايول فيهوا إجوراء أنشو ة لبنواء القودالبرنامجينب ي أن يضب  2-2

المتصلة بجانب العرض من خلال الشركاء، مقاييس واضوحة لحصوائل التكواليف وبنواء 

القدرات. وسوا يمكِّن ذلك من إجراء تقيويم مقوارن للنتوائج حسوب أنوواع دعوم التودريب 

 والمعدات والبنية الأساسية.

 

 

 

الق رية والمكاتب  المكاتب

الإقليمية وشعبة السياسات 

 والبرامج والابتكار
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بهاا الانظُم  قاد يقتضاي الأمار مواءماة: ينبغي أن ينُظر البرنامج في الاريقة التاي 4 التوصية

للشاراء  ن أجل دعم تعميم الأنشاة المشابهةعلى المستويات العالمية والإقليمية والقارية م

 من أجل التقدم حيرما أمكن.

 

التعمويم، عملية عم ومواردا ونظُمه المالية والبشرية لد البرنامجينب ي تكييف مشتريات  6-0

 والشركاء.  للبرنامجعل  أن تؤخذ في الاعتبار المزايا النسبية 

إدارة و ،إدارة تسيير العمليات

وشُعبة  الموارد والمساءلة،

 الموارد البشرية

 

 نموذجاً للتكاليف يمكن ت بيقه عل  البرمجة في المستقبل. البرنامجينب ي أن يضب  6-8

ان إجوراء التحليول الموالي المناسوب فوي أقنواء مرحلوة ال رض من النموذج ذو ضوم أ(

تصميم أنش ة تعميم الشراء من أجل التقدم وموايلة الاختبار؛ وتسوجيل التكواليف 

القيمووة مقابوول المووال و/أو ك وواءة  كوواليف المرحليووة فيمووا يتعلووق بتقووديرالأساسووية والت

 التكاليف.

الصوناديق الاسوتئمانية مون  ينب ي استعراض الجوانب المالية وجوانوب الإبولا  فوي ل(

والحصائل وما يرتبا بها من تكواليف  توافر قياسات للأنش ة والنواتجأجل ضمان 

 بين المانحين.فيما مالية وإمكانية مقارنتها 

 الموارد والمساءلةتسيير إدارة 

ينب ووي توودبير الموووارد لأنشوو ة الشووراء موون أجوول التقوودم موون أجوول التمكووين موون مراعوواة  6-2

التوييف وإجراء عمليات التقييم في مرحلة التصميم وأنش ة الريد والتقييم  اعتبارات

الجارية. ومن المثالي الحصول عل  الموارد من خلال التمويل المتعودد السونوات نظوراً 

 للآقار ال ويلة الأجل التي ين وي عليها ربا أيحال الحيا ات الص يرة بالأسوا .

الق رية والمكاتب  المكاتب

بدعم من شعبة الموارد ة، الإقليمي

شُعبة الشراكات مب البشرية و

 الحكومات 

 ينب ي تخصيص موارد كافية للريد والتقييم من أجل ضمان الإبلا  الدقيق والشامل. 6-6

موون المهووم لموايوولة الاختبووار إجووراء استقصوواءات أساسووية ومرحليووة؛ وينب ووي أن  أ(

راضووات عكسووية للمسوواعدة علوو  يسووتمر اسووتخدام تقييمووات الأقوور المسووتندة إلوو  افت

 تحديد أكثر النهُج فعالية.

وم فيهوا مبوادرة الشوراء مون أجول التقودم اسوتحداث نظوام  ل( ينب ي في الحالات التي تعمَّ

د ومبسَّا للريد والتقييم من أجل التأكد من أن الافتراضات مقبولوة ولا توزال  موحَّ

 من بقة. 

شُعبة إدارة وريد الأداء 

 السياسات بالتشاور مب شعبة

 والابتكار والبرامج

ينب ي بناء القدرة الإقليمية عل  دعوم التعمويم. ويمكون دعوم القودرة الإقليميوة عون طريوق  6-5

 موايلة تكوين شراكات إقليمية في أقناء تن يذ المبادرة التجريبية.

 

 المكاتب الإقليمية 
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ر  6-4 التقودم لود  أجول الشراء من ك اءات جديدة مستندة إل  مبادرة  البرنامجينب ي أن ي وِّ

لوة. وقود  الموي ين القائمين و/أو تعيين موي ين جدد للوفواء بالتويوي ات الويي يوة المعدَّ

 يجدر النظر في الانتدال من وكالات الأمم المتحدة، لا سيما منظمة الأغذية والزراعة.

وشعبة  شُعبة الموارد البشرية

 السياسات والبرامج والابتكار

  نبغي أن يضع البرنامج خاوطاً توجيهية من أجل المبادرات التجريبية المقبلة.: ي2التوصية 

المؤسسوية التوي لوم  البرناامجينب ي أن تتاح للمبادرات التجريبية في المستقبل إرشادات  5-0

تووتح لمبووادرة الشووراء موون أجوول التقوودم فووي مرحلتهووا التجريبيووة. وينب ووي أن تشوومل تلووك 

 الإرشادات ما يلي:

، بمووا فووي ذلووك تعريووف “تجريبووي”بعبووارة  البرنااامجي وواً واضووحاً لمووا يقصوودا تعر أ(

الأذداا التجريبية، والحصوائل المتوقعوة والأقور المتوقوب، والمسوتويات التوي يوراد 

 من المبادرة التجريبية أن تحقق ت ييراً عندذا؛

م لتمكووين موون الووتعلتعليمووات للح وواي علوو  الحجووم المناسووب للمبووادرات التجريبيووة ل ل(

 تبعاً للسيا ؛ المبادرات تكرارالمهني ولدعم 

إسووداء المشووورة بشووأن العنايوور الأساسووية والوقووت الم لووول لتصووميم المبووادرة  ج(

التجريبية، بما في ذلك نظرية الت يير وافتراضوات التصوميم، وإدارة المبوادرة، بموا 

قيويم في ذلوك تخصويص المووارد الكافيوة للمووي ين المناسوبين وأنشو ة الريود والت

نظراً لأن الريد والتقييم حاسم في المبادرات التجريبية ويت لب اذتماماً أكبر مون 

 الأنش ة التي يتم تعميمها؛

فوائوود إنشوواء فريووق توووجيهي وفريووق خووارجي لإجووراء اسووتعراض تقنووي وتشووكيلهما  د(

 واختصاياتهما.

 إدارة تسيير العمليات
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