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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظرلمقدمة للمجلس التنفيذي ل الوثيقةهذه 

تاا  بموفف  الا إلى تتعلق بمحتوى هذه الوثيقة أسئلة فنيةلديهم قد تكون الذين التنفيذي تدعو الأمانة أعضاء المجلس 

 المجلس بفترة كافية. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  ويفضلأدناه،  المذكورينبرنامج الأغذية العالم  

 الأداء:ورصد مدير شعبة إدارة  C. Kaye السيد 2197-066513هاتف: 

وإعداد  إدارة الأداء فرعمستشار البرامج،  C. Martinoالسيد  3576-066513هاتف: 

 التقارير:

 (.344220-1462، يرجى الاتاا  بوحدة خدمات المؤتمرات )هاتف: عن توفر وثائق المجلس للاستفسار 
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 الخلفية

للشراء من  التجريبية البرنامجتعرض هذه الوثيقة رد الإدارة على التوصيات الواردة ف  التقييم الاستراتيج  لمبادرة   -2

(. وتناو  التقييم جودة المبادرة وما حققته من نتائج من حيث الملاءمة والفعالية والكفاءة والأثر 1320-1332أجل التقدم )

 للاستفادة منها ف  الأعما  المقبلة. دروس استخلاصوالاستدامة، وسعى إلى 

وكانت المبادرة التجريبية للشررراء من أجل التقدم أو  خةوة ف  عملية متعددة المراحل من أجل تعزيز فرص وصررو    -1

أصررحاا الحياتات الارر يرة إلى أسرروا  أفضررل من أجل تاررريف محاصرريلهم، خاصررة محاصرريل الحبوا  من المزارعين

رت المبادرة من خلا  تحديد وتةبيق أفضررل الممارسررات ف  عمليات شررراء الأغذية وتنمية الأسرروا  لاررال   والبقو . وتةوَّ

وبرامجه، والأهم من ذلك  البرنامجسرات أصرحاا الحياتات الار يرة. ومن المقرر تعميم هذه الممارسرات الفضرلى ف  سريا

 تقاسمها مع الحكومات الوطنية وأصحاا المالحة الآخرين. 

صل إليها التقييم، لا سيما النتيجة الت  خلص فيها إلى أن برامج   -0 ويسُر الإدارة أن تلاحظ الاستنتاجات الإيجابية الت  توَّ

باعتباره شررريكاإ إنمائياإ ملتزماإ. وأد ى الدعم  البرنامجالسررائدة عن  ةسرراهمت بدور ملموس ف  الاررور الشررراء من أجل التقدم

الشررررررراكات القوية  بما ف  ذلك عن طريق عقد ،منظمات المزارعين والإنتاج على النةا  الارررررر يرل البرنامجالمتزايد من 

أصررررحاا الحياتات الارررر يرة ومنظماتهم من خلا  من عين والتحويلية، إلى تحقيق تيادة كبيرة ف  المشررررتريات من المزار

 نظُم إياالات المستودعات، وبورصات السلع، وطرائق الشراء الأخرى.

ب الإدارة بالتوصررررريات الت  تدعو   -6 ة للشرررررراء من أجل التقدم  تعميم الةلب على البرامج المشرررررابه إلى البرنامجوترحِّ

أصحاا الحياتات من مزارعين الدعم بزمام منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة،  بما يشملمساك الشركاء، واستمرار إ

   ومواصلة اختبار الافتراضات والتكاليف والفوائد النسبية لمختلف النماذج.ف  جانب الةلب الا يرة

وتعترف الإدارة بالتحديات الت  واجهتها المبادرة التجريبية، بما ف  ذلك عدم وجود شركاء ف  جانب العرض قادرين   -2

على العمل على نةا  كبير ف  عدة أماكن  وصررررررعوبات تنفيذ نظام عمل  للرصررررررد والتقييم  والمسرررررراعدة التقنية الخارجية 

ت بعناية ف  أفضل سُبل إجراء التعديلا البرنامجالممارسات. وينظر  المحدودة لتجميع الدروس المستفادة واستعراض أفضل

 اللاتمة للت لب على تلك التحديات.

يها من الدروس المسررتخلاررة من عملية التقييم، بما ف البرنامجوبالإضررافة إلى الاسررتجابة لتوصرريات التقييم، سرريسررتفيد   -4

أصحاا الحياتات الا يرة ومن أجل تعظيم  من ء من أجل التقدم بما يعبِّر عن تنوع المزارعينتعزيز تاميم أنشةة الشرا

فوائد مبادرة الشررررررراء من أجل التقدم لتعزيز الشررررررراكات. وتعرض الماررررررفوفة التالية الإجراءات المزمع اتخاذها والإطار 

 الزمن  للتنفيذ.
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 (2102-2112للشراء من أجل التقدم )تجريبية لمبادرة البرنامج ال رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن التقييم الاستراتيجي

 للتنفيذوعد آخر م رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

: ينبغي للبرنامج إنجاز أنشطة جدول الأعمال العالمي للتعلم وتحليل البيانات 0التوصية 

 القائمة وتقييم المسائل العالقة.

ينب   مواصرلة البرمجة على أسراس نماذج عملية ومسرتدامة واضرحة  وينب   أن  2-2

 العملية إلى ما يل :“ التنفيذ كيفية ”تستند الإرشادات ومذكرات 

مواصرررلة اختبار الفرضررريات وإجراء مزيد من التحليل للتكاليف والفوائد ف   أ(

مجموعة مختارة من البلدان الت  لا يزا  فيها تمويل لمبادرة الشرررررررراء من 

 أجل التقدم وتتوافر فيها بيانات كافية 

تجميع وتحليل نواتج جدو  الأعما  العالم  للتعلم على المسرررررررتوى العالم   ا(

 جالبرنامونشررررها بالةريقة الت  تناسرررب مختلف الجماهير داخل ثم إبلاغها 

 .وخارجه.

 

 

اللجنة التوجيهية 

 للشراء من أجل التقدم 

 .موافق عليها

بتجميع المجالات المواضررررررريعية لجدو  الأعما  العالم   البرنامجسررررررريقوم 

للتعلم وسرررريحلِّل البيانات القائمة على أسرررراس الافتراضررررات وتكاليف وفوائد 

 البرامج المماثلة لمبادرة الشراء من أجل التقدم.

 

التحليلات لاستعراض من الأقران وسيناقشها  نواتجوسوف تخضع 

أصحاا المالحة قبل نشرها خلا  المشاورة السنوية حو  الشراء من 

وف  المشاورات الإقليمية الت  ستقام ف   1322أجل التقدم ف  فبراير/شباط 

. ويجري إعداد إرشادات، بما يشمل أفضل الممارسات، وستتُاح 1322عام 

. وستعُدَّ  خةة عمل وحدة تنسيق الشراء 1322 للمكاتب القةرية ف  عام

 تبعاإ لذلك. 1322من اجل التقدم لعام 

 

 

 

 

 

 1322نهاية عام 

 

: تركيز أنشطة البرمجة في المستقبل حيثما توجد ظروف مواتية أو 2التوصية 

 يمكن توسيعها أو تقويتها أو تعزيزها في الحدود المعقولة.

بادرة  1-2 يذ م بل تنف لد ينب   ق كل ب قدم إجراء تقييم للجودة ف   جل الت الشرررررررراء من أ

 للوقوف على ما يل :

ها  أ( قدرات ناء  يات المقترنة بب حد من الملائم  -قدرة منظمات المزارعين والت

ثة، أو منظمات  ثال ية وال ثان التركيز على منظمات المزارعين من الفئتين ال

 -متوسرررررررةة ومرتفعة المزارعين من الفئة الأولى الت  تتراوح قدرتها بين

 للمشاركة ف  إنتاج محاصيل الأغذية الأساسية وربما تسويقها 

عار  البرنامجقدرة  ا( على توفير طلب مضرررررررمون على الأجل الةويل ب سررررررر

 معقولة 

 

 

المكاتب القةرية بدعم 

شُعبة السياسات من 

 والبرامج والابتكار

 والمكاتب الإقليمية

 . اجزئي موافق عليها

 

توافق الإدارة على أن معظم أعما  الشراء من أجل التقدم ينب   أن تجري 

ف  بيئات مستقرة بالرغم من أن ذلك ينب   ألا  يستبعد العمل ف  السياقات 

الت  أن يعمل فيها و البرنامجالأكثر صعوبة والأقل استقراراإ الت  يجب على 

قدم. ة للشراء من أجل التتةلب الحكومات تقديم المساعدة فيها للبرامج المماثل

ب ن تحقيق نتائج مستدامة ف  تلك السياقات قد يتةلب وقتاإ  البرنامجويقُر 

أطولاإ، وإن كان يعتقد أن تلك الأنشةة تسهم بدور كبير ف  تحقيق تنمية 

 منافة وف  القضاء على الجوع.

 

 

 جاري التنفيذ
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 (2102-2112للشراء من أجل التقدم )تجريبية لمبادرة البرنامج ال رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن التقييم الاستراتيجي

 للتنفيذوعد آخر م رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

المنظمات على توريد توافر مقومات الاسرررررررتمرارية لسرررررررو  تشرررررررجع هذه  ج(

 إمداداتها إليها على الأجل الةويل 

وجود المشروعات ذات الالة الت  ينفذها الشركاء على جانب العرض ف   د(

 الأجلين المتوسط والةويل من أجل بناء قدرات منظمات المزارعين 

بيئة السياسات والسو . ينب   عدم السع  إلى إجراء أنشةة مشابهة للشراء  هـ(

ج ية من أ غذية للةوارد  أو عدم كفا قات الحاجة إلى أ يا قدم ف  سررررررر ل الت

ر  تحمررل التكرراليف  البرنااامجالأغررذيررة  أو حررالات مررا بعررد النزاع، مررا لم يقرِّ

الأعلى الت  ينةوي عليها الشرررررراء من المزارعين من أصرررررحاا الحياتات 

الاررررررر يرة ف  هررذه المنرراطق  أو تراجع الةلررب القةري أو الإقليم  على 

ية  أو عدم وجود شركاء مناسبين  أو عدم مساهمة السياسة الحكومية الأغذ

عموماإ ف  توفير مقومات التمكين  أو ف  السياقات الت  تكون فيها منظمات 

 المزارعين مندرجة أساساإ ضمن الفئة الأولى ومتدنية القدرات.

حينئذ، بالتعاون مع الحكومة والشركاء، ما إذا كان  البرنامجوينب   أن يقرر 

سررررررينُفِّذ مبادرة الشررررررراء من أجل التقدم، وأن يحدد ف  حا  تنفيذها أنسررررررب 

الةر  للقيام بذلك ك  يكون ف  أفضررل وضررع يمكنه من ضررمان تحقيق أثر 

إيجاب  على إنتاجية المزارعين من أصحاا الحياتات الا يرة وعلى سُبل 

 .معيشتهم

جرى تقييمات قةرية شاملة تشكِّل العناصر المقترحة ف  هذه التوصية ستُ و 

 هةللمبادرات المشابجزءاإ منها ف  البلدان الت  يمكن أن تدُمج فيها البرمجة 

عمل . وسوف يللبرنامجللشراء من أجل التقدم ف  الاستراتيجيات القةرية 

 اإ تلك، مستخدممع الحكومات والجهات المانحة والشركاء الآخرين البرنامج

 م.للشراء من أجل التقد المبادرات المشابهةبرمجة التقييمات، لتحديد جدوى 

 

يجري إعداد إرشادات تشمل ممارسات فضلى، وسوف تتُاح للمكاتب 

. وسيجري تحديث وتحسين إرشادات تقييم الجدوى 1322القةرية ف  عام 

الت  ستوضع ف  إطار المبادرة التجريبية من أجل معالجة المجالات 

 المحددة ف  التوصية. 

 

 1322يوليو/تموت 

 

 

 

 

 

1322 

للجدوى، أن توضع نظرية سياقية للت يير، وإطار منةق ،  ينب   بعد إجراء تقييم  1 -1

وتحدَّد مسررارات الأثر وتوضررع الافتراضررات وتنُشررر بوضرروح على الشررركاء ك  

 يتبلور فهم مشترك للمسار الأساس  للتنمية والأثر المتوقع.

 . موافق عليها المكاتب القةرية

د عست د المكاتب القةرية نظرية للت يير وسوف تضع إطاراإ منةقياإ وستحدِّ

مسارات للأثر وافتراضات على أساس استنتاجات عمليات التقييم وبما يتفق 

للشراء من  المشابهةمع ما يجري إعداده حالياإ من إرشادات بش ن البرامج 

 حالياإ. قيد الإعدادأجل التقدم 

اعتبرررراراإ من يوليو/تموت 

1322 
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 (2102-2112للشراء من أجل التقدم )تجريبية لمبادرة البرنامج ال رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن التقييم الاستراتيجي

 للتنفيذوعد آخر م رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

دمج أنشةة الشراء من أجل التقدم ف  الخةط القةرية الأوسع وربةها بمبادرات  1-0

الأخرى، مثل الت ذية المدرسرررررية المنتجة محلياإ والأنشرررررةة القائمة على  البرنامج

 النقد والقسائم.

المكاتب القةرية/ 

شُعبة السياسات 

 والبرامج والابتكار

ة للشراء من أجل التقدم شابهإدراج الأنشةة المقترحة الم البرنامجسيكفل 

ف  الاستراتيجيات والخةط القةرية وسيكفل اتساقها مع تلك الاستراتيجيات 

 والخةط.

اعتبرررراراإ من يوليو/تموت 

1322 

: ينبغي أن يركِّز البرنامج على المجالات التي يتمتع فيها بميزة نسبية عن 2التوصية 

الطلب في البرامج الشبيهة بالشراء من أجل التقدم، مع الحد من طريق تعميم جانب 

التركيز على تنمية قدرته في جانب العرض في الحالات التي توجد فيها بالفعل جهات 

 فاعلة كثيرة.

ف  اختبار النهُج الأخرى، وبخاصررة العمل مع صرر ار  البرنامجينب   أن يسررتمر   0-2

 من أجل البرنامجالتجار ومتوسرررةيهم. ويمكن تحديث سرررياسرررة ودليل الشرررراء ف  

ضررمان توفير إرشررادات كافية للبلدان الت  تجُري عمليات مماثلة للشررراء من أجل 

 التقدم.

 

 

 

 شُعبة المشتريات 

 .موافق عليها

 

أصحاا الحياتات من ينب   ملاحظة أن مهمة بناء قدرات المزارعين 

الا يرة خلا  تنفيذ المبادرة التجريبية للشراء من أجل التقدم كان يتم 

 باورة حارية تقريباإ من خلا  الشركاء ف  جانب العرض.

سيجري تحديث دليل الشراء ك  يعبِّر عن الدروس الإضافية المستفادة من 

 ء من أجل التقدم.مبادرة الشرا

 

 

 

 

 

ديسمبر/كانون الأو  

1322 

تعاونه الوثيق مع الشرررركاء. وحيثما يوجد على جانب  البرنامجينب   أن يواصرررل   0-1

 نامجالبرمناسرربون وحاصررلون على التمويل، ينب   أن يفسرر  لهم  شررركاءالعرض 

 المجا  للإمساك بزمام القيادة والتركيز على جانب الةلب.

قةريررررة/  ل مكرررراتررررب ا ل ا

المكرررراتررررب الإقليميررررة/ 

عبة السرررررررياسرررررررات  شرررررررُ

 والبرامج والابتكار 

د الإرشادات الجاري إعدادها حالياإ على أهمية السماح للشركاء ف   ستشدِّ

 جانب العرض بالإمساك بزمام القيادة والتركيز على جانب الةلب.

على هذا النهج طوا  تنفيذ المبادرة التجريبية، حيث تعاون  البرنامجسار 

 نم مع الشركاء الذين تلقوا تمويلاإ مستقلاإ من أجل بناء قدرات المزارعين

أصحاا الحياتات الا يرة. وتولى الشركاء ف  كل الحالات قيادة عنار 

غات للا البرنامجبناء القدرات، ولم يقدِّم  فادة ستالدعم إلا  حيثما وجدت مسوِّ

 من خبرته وميزته النسبية، وذلك على سبيل المثا  ف  إدارة المستودعات.

 1322يوليو/تموت 

 

 

، ف  الحالات الت  يواصررررررل فيها إجراء أنشررررررةة لبناء البرنامجينب   أن يضررررررع   0-0

القدرات المتاررلة بجانب العرض من خلا  الشررركاء، مقاييس واضررحة لحاررائل 

وسررروف يمكِّن ذلك من إجراء تقييم مقارن للنتائج حسرررب التكاليف وبناء القدرات. 

 أنواع دعم التدريب والمعدات والبنية الأساسية.

المكاتب القةرية/ 

المكاتب الإقليمية/ 

شُعبة السياسات 

 والبرامج والابتكار

تولى الشركاء ف  جانب العرض باورة حارية تقريباإ مهمة بناء قدرات 

د الإرشادات الجديدة المزارعين أصحاا الحياتات الا  يرة. وسوف تحدِّ

 خةوات ضمان القياس الملائم لحاائل وتكاليف بناء القدرات. 

 1322يوليو/تموت 
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 (2102-2112للشراء من أجل التقدم )تجريبية لمبادرة البرنامج ال رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن التقييم الاستراتيجي

 للتنفيذوعد آخر م رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

: ينبغي أن ينُظر البرنامج في الطريقة التي قد يقتضي الأمر مواءمة النظُم 4التوصية 

المستويات العالمية والإقليمية والقطرية من أجل دعم تعميم الأنشطة المشابهة  علىبها 

 6للشراء من أجل التقدم حيثما أمكن.

وموارده ونظُمه المالية والبشررررررية لدعم عملية  البرنامجينب   تكييف مشرررررتريات  6-2

 والشركاء. للبرنامجالتعميم، على أن تؤخذ ف  الاعتبار المزايا النسبية 

 

 

 

إدارة خدمات 

العمليات/دائرة إدارة 

الموارد 

والمساءلة/شُعبة 

 الموارد البشرية

 .موافق عليها

 

ستتولى اللجنة التوجيهية للشراء من أجل التقدم قيادة عملية تحديد التعديلات 

 الممكنة عملياإ ف  النظُم من أجل دعم أنشةة التعميم. والمةلوبة 

 

 

ديسمبر/كانون الأو  

1324 

نموذجرراإ للتكرراليف يمكن تةبيقرره على البرمجررة ف   البرنااامجينب   أن يضرررررررع  6-1

 المستقبل.

ال رض من النموذج هو ضررررررمان إجراء التحليل المال  المناسررررررب ف  أثناء  أ(

مرحلة تاررررميم أنشررررةة تعميم الشررررراء من أجل التقدم ومواصررررلة الاختبار  

ير القيمة علق بتقدوتسررررجيل التكاليف الأسرررراسررررية والتكاليف المرحلية فيما يت

 مقابل الما  و/أو كفاءة التكاليف.

ينب   استعراض الجوانب المالية وجوانب الإبلاغ ف  الاناديق الاستئمانية  ا(

سات للأنشةة والنواتج والحاائل وما يرتبط بها  من أجل ضمان توافر قيا

 من تكاليف مالية وإمكانية مقارنتها فيما بين المانحين.

الموارد دائرة إدارة 

 والمساءلة

يجري استعراض النظُم المالية، ويشمل هذا الاستعراض فحص إدارة 

الاناديق الاستئمانية ودمجها ف  النظام المال  للمنظمة. وسوف يراع  

 .2الاستعراض أيضاإ الإجراءات المتخذة استجابة للتوصية 

ديسمبر/كانون الأو  

1324 
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 (2102-2112للشراء من أجل التقدم )تجريبية لمبادرة البرنامج ال رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن التقييم الاستراتيجي

 للتنفيذوعد آخر م رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

الشرررراء من أجل التقدم من أجل التمكين من مراعاة  ينب   تدبير الموارد لأنشرررةة 6-0

اعتبارات التوفيف وإجراء عمليات التقييم ف  مرحلة التارررميم وأنشرررةة الرصرررد 

والتقييم الجارية. ومن المثال  الحارررررررو  على الموارد من خلا  التمويل المتعدد 

ات تالسرررنوات نظراإ لرثار الةويلة الأجل الت  ينةوي عليها ربط أصرررحاا الحيا

 الا يرة بالأسوا .

المكاتب القةرية/ 

المكاتب الإقليمية، 

بدعم من شُعبة الموارد 

البشرية وشُعبة 

الشراكات مع 

 الحكومات

 

د الإرشادات الجاري إعدادها حالياإ نوع وعدد الموففين المةلوبين  تحُدِّ

للشراء من أجل التقدم. وسوف تسترشد المكاتب  شابهةلتنفيذ وضع برامج م

القةرية والمكاتب الإقليمية باستراتيجية شؤون العاملين الجديدة ف  وضع 

 النهُج المناسبة لضمان تدبير ما يكف  من الموارد لتلبية احتياجات التوفيف.

إن إدراج برامج شبيهة بالشراء من أجل التقدم ف  البرامج القةرية أو 

الممتدة للإغاثة والانعاش المتعددة السنوات سيتي  ما يقتضيه تنفيذ  العمليات

مختلف أنشةة الشراء من أجل التمنية من ندا للموففين للقيام بهذا العمل 

 واستمرارهم فيه على الأجل الةويل.

 جاري التنفيذ

ينب   تخاررررريص موارد كافية للرصرررررد والتقييم من أجل ضرررررمان الإبلاغ الدقيق  6-6

 والشامل.

سية ومرحلية  وينب    أ( سا ستقااءات أ من المهم لمواصلة الاختبار إجراء ا

أن يستمر استخدام تقييمات الأثر المستندة إلى افتراضات عكسية للمساعدة 

 على تحديد أكثر النهُج فعالية.

م فيها مبادرة الشررررراء من أجل التقدم اسررررتحدا   ا( ينب   ف  الحالات الت  تعمَّ

ط للرصرررررد والتقييم من أجل الت كد من أن الافتراضرررررات نظام موحَّ  د ومبسرررررَّ

 مقبولة ولا تزا  منةبقة.

شُعبة إدارة ورصد 

الأداء، بالتشاور مع 

شُعبة السياسات 

 والبرامج والابتكار

ستجُرى استقااءات إضافية أساسية ومرحلية لدعم المزيد من الاختبار. 

ك الافتراضات العكسية ف  تلوستجُرى تقييمات للأثر بما يشمل استخدام 

 البلدان حيثما أمكن.

سيجري ف  إطار تعميم مبادرة الشراء من أجل التقدم إدخا  نظام مبسَّط 

د للرصد والتقييم انةلاقاإ من نظُم وبرتوكولات الرصد والتقييم القائمة  وموحَّ

ف  المنظمة، وسيجري تاميمه بحيث يتتبع الافتراضات والإنجاتات 

والحاائل بالنسبة لخةوط  نواتجمقابل الإنجاتات الفعلية للالمقررة 

 الأساس والمستويات المستهدفة.

 1322نهاية عام 

ينب   بنرراء القرردرة الإقليميررة على دعم التعميم. ويمكن دعم القرردرة الإقليميررة عن  6-2

 أثناء تنفيذ المبادرة التجريبية طريق مواصلة تكوين شراكات إقليمية ف 

نموذج الشراء من أجل التقدم، وسيستمر ل ماتالت للشراكات أهمية محورية الإقليميةالمكاتب 

السع  إلى تكوينها حسب الاقتضاء ف  كل سيا . وسوف تعالج مس لة قدرة 

المكاتب الإقليمية على دعم تعميم المبادرة ف  سيا  استراتيجية شؤون 

 العاملين الجديدة والتمويل المتاح.

 1322نهاية عام 
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 (2102-2112للشراء من أجل التقدم )تجريبية لمبادرة البرنامج ال رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن التقييم الاستراتيجي

 للتنفيذوعد آخر م رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

ر  6-4 كفاءات جديدة مستندة إلى مبادرة الشراء من التقدم لدى  البرنامجينب   أن يةوِّ

الموففين القائمين و/أو تعيين موففين جدد للوفاء بالتوصررريفات الوفيفية المعدَّلة. 

وقد يجدر النظر ف  الانتداا من وكالات الأمم المتحدة، لا سررررريما منظمة الأغذية 

 والزراعة.

 شُعبة الموارد

البشرية/شُعبة 

السياسات والبرامج 

 والابتكار

تركِّز استراتيجية شؤون العاملين الجديدة على بناء مهارات وقدرات معيَّنة 

لجميع الموففين من خلا  النشر وتنمية القدرات وثقافة للتوجيه ونظام 

للدعم. وسوف يتولى قادة الموففين المسؤولية عن ضمان تنمية المهارات 

مجالاتهم على النحو المناسب. وسوف تحدَّد الإجراءات المةلوبة ف  

 الضرورية وستنفَّذ وفقاإ للاستراتيجية.

 1322نهاية عام 

: ينبغي أن يضااااااع البرنامج خطوطاه توجيهية من أجل المبادرات التجريبية 2التوصااااااية 

 المقبلة.

مؤسرررسرررية ال البرنامجينب   أن تتاح للمبادرات التجريبية ف  المسرررتقبل إرشرررادات  2-2

ية. وينب   أن  ها التجريب قدم ف  مرحلت جل الت بادرة الشرررررررراء من أ الت  لم تت  لم

 تشمل تلك الإرشادات ما يل :

يف ، بما ف  ذلك تعر“تجريب ”بعبارة  البرنامجتعريفاإ واضررحاإ لما يقاررده  أ(

الأهداف التجريبية، والحارررائل المتوقعة والأثر المتوقع، والمسرررتويات الت  

 ن المبادرة التجريبية أن تحقق ت ييراإ عندها يراد م

تعليمات للحفاف على الحجم المناسب للمبادرات التجريبية للتمكين من التعلم  ا(

 المهن  ولدعم التكرار تبعاإ للسيا  

إسداء المشورة بش ن العناصر الأساسية والوقت المةلوا لتاميم المبادرة  ج(

ير وافتراضررررررررات التارررررررميم، وإدارة التجريبيررة، بمررا ف  ذلررك نظريررة الت ي

المبادرة، بما ف  ذلك تخايص الموارد الكافية للموففين المناسبين وأنشةة 

الرصررررد والتقييم نظراإ لأن الرصررررد والتقييم حاسررررم ف  المبادرات التجريبية 

 ويتةلب اهتماماإ أكبر من الأنشةة الت  يتم تعميمها 

 

 

 

 

 إدارة خدمات العمليات

 . موافق عليها جزئيا

يمكن لتحديد معايير لمبادرات البرامج التجريبية وما يرتبط  (أ

بها من لوائ  نافمة أن يشكِّل عقبة أمام الابتكار. ولا تنفرد 

المبادرات التجريبية بحاجتها إلى مراعاة الأهداف والحاائل 

والآثار ف  النظريات المعيارية للت يير المُةبَّقة على تاميم 

بالخاائص الفريدة الت  تتميَّز بها البرامج. على أنه اعترافاإ 

المبادرات التجريبية، وانةلاقاإ من الدروس المستفادة من هذا 

التقييم الاستراتيج  لمبادرة الشراء من أجل التقدم، سيضع 

مبادد توجيهية وممارسات فضلى للمبادرات  البرنامج

 التجريبية.

ها يحدَّد حجم ونةا  المبادرات التجريبية على أساس أهداف (ا

. وينب   الحفاف على المرونة البرنامجوقدرة التنفيذ داخل 

 بش ن حجم المبادرات التجريبية.

إلى الاستثمار ف  مستوى مناسب  البرنامجلا تشكِّل حاجة  (ج

من الموارد والموففين من أجل الرصد والتقييم سمة تنفرد 

بها المبادرات التجريبية. ويجري تنفيذ استراتيجية للرصد 

. 1320استجابة لاستعراض أساليب العمل لعام  والتقييم

وسيجري تحديث إرشادات الرصد والتقييم وسوف تشمل 

 

 1322نهاية عام 
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 (2102-2112للشراء من أجل التقدم )تجريبية لمبادرة البرنامج ال رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن التقييم الاستراتيجي

 للتنفيذوعد آخر م رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

لإجراء اسرررررررتعراض تقن   فوائررد إنشررررررررراء فريق توجيه  وفريق خررارج  د(

 وتشكيلهما واختااصاتهما.

الدروس المستفادة من مبادرة الشراء والتقدم وسائر 

 المبادرات التجريبية.

اتسمت الرقابة الاستراتيجية من جانب اللجنة التوجيهية  (د

وفريق الاستعراض التقن  ب هميتها الحاسمة لنجاح مبادرة 

ر  هذه الممارسة  البرنامجالشراء من أجل التقدم. وسوف يكرِّ

 ف  المستقبل، حسب الاقتضاء.
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