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وضاااه نهج بعد أربع سااا وات م  السواةقة عا ها. وهي ت 5332عام ل البرنامج ةي لتغ  ة السدرسااا ةاتساااتكسل ه ه الوث قة سااا اساااة 

ال د د لدعم البرامج التي تقودها الحكومات، وتوضاه الابتكارات. وتعسل السا اسة الس قحة عاى ا ادة الاتسام مع الة ة  البرنامج

شبكات الأمان والتغ  ة، وتحل محل س اسة يْ ت(، ومشروع إطار ال تائج الاسترات   ة، وس اس5362-5366الاسترات   ة ال د دة )

 . 5332عام 

 و الجديد؟ما ه

برامج التغ  ة السدرساا ة التي تساااعد عاى ا ادة ةرو حصااو  الأطفا  عاى لالدعوة إلى الاعتساد العالسي  البرنامجب  سا  واصاال 

 ةوط  اك ة ذات مالتعام وتحس   حالتهم الصح ة والتغ و ة، ةإنه  ركز بصورة متزا دة عاى مساعدة البادان لوضع ورعا ة برامج 

مج التغ  ة برا البرنامج، ساااااا  ف  البرنامجالزراعي السحاي. وةي الباادان التي لا تزا  ت ااد دعساا تشااااااغ ا اا م  ترتبط بااننتاا  

ة ةي حوار الس اسات و قدم السساعد البرنامجوس شارك  السدرسا ة مع اساترات   ة واضاحة ل قل السساؤول ة حساد مقتضى الحا .

ى ةي البراا ل، ومبادرات أخرله  لسكاةحة ال وع التابع مركز الامت اا  خلا  التق  ة، مسااااااتةدما خبراته وخبرة ةرادى البادان م

ع العسا ااات، جس ةي الوط  ااة  اك ااةلاتعاااون ة سااا ب   بااادان ال  وج. وساااااا  ري تق  سااا م ه  ااا لاتقاادم السحرا ةي الانتقااا  إلى الس

التغ  ة  ك الدولي، وس تتبع تكال ف مشروعاته الةاصة ب، ال ي وضع مع الب"نهج ال ظم لتحس   نتائج التعا م"مساتةدما إطار تق  م 

 السدرس ة.

عاى ضااسان أن تسااهم التغ  ة السدرساا ة ةي التعام، وأن  البرنامجعاى تحساا   جودة التعا م، ساا ساااعد عالسي الوتسشاا ا مع الترك ز 

ق مم الستحدة لا فولة )ال ون سااف( ع  طر تعزا شااراكته مع م ظسة الأمم الستحدة لاترب ة والعام والاقاةة )ال ونسااكو(، وم ظسة الأ

أ ضا شراكته ال اجحة مع الب ك الدولي والشراكة م  أجل نسال ال فل،  البرنامجلعقو ". وس واصل اتغ  ة  ،تغ  ة الأبدان"مبادرة 

 .ا  الزراعي السحايوس عزا شراكته مع م ظسة الأغ  ة والزراعة للأمم الستحدة بشأن دعم الروابط ب   التغ  ة السدرس ة واننت

تقد ر ةعال ة تكافة التغ  ة السدرساااا ة، مع حصااااائاها الكا رة، وكفالة نساذ  الت ف   السةتافة. عاى شااااركال المع  البرنامجوساااا عسل 

أةضاال الساابل لاوصااو  إلى السسااتف د  ، مالا ع  طر ق اسااتةدام ال قد والقسااائم بدلا م  الحصاا  الغ ائ ة  البرنامجوساا ساات اع 

الحالات الفرد ة لتقر ر ما إذا كان  شتري الأغ  ة الس ت ة محا ا بأسعار  البرنامجة، أو لاتسك   م  الشارال السحاي. وس ق مم الس زل 

 أعاى، نظرا لاحتسا  أن  عود ذلك بالفائدة عاى الاقتصاد السحاي و ز د م  استدامة برامج التغ  ة السدرس ة.

سدرسااا ة لحالات نق  السغ  ات الدق قة ب   أطفا  السدارو. وساااتظل لل ة الت ف   ضاااسان تصااادي التغ  ة ال البرنامجوسااا واصااال 

ح  ها  متاحة ةيلا تكون الأغ  ة ذات السحتوى العالي م  السغ  ات الدق قة  ساالرئ سااااا ة ع  طر ق الأغ  ة الستعددة السقو ات ح ا

 اسا  كون ذلك م د ا، بسا ةي ذلك إضااااةة أغ  ة طااجة طرم ت و ع السااااة الغ ائ ة، ح البرنامج. وسااا سااات اع م ساااورة التكافة أو

 وم ت ة محا ا.

 ملخـص
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ع د تصس م  – الوان الزائد والبدانةال اش ة الستعاقة ب سسائلالبسا ةي ذلك  –الحكومات ع د بحث شواغل التغ  ة  البرنامجوس دعم 

 ة، ت السراهقات ع  طر ق برامج التغ  ة السدرسااالفرصااة لاوصااو  إلى الفت ا البرنامجوت ف   برامج التغ  ة السدرساا ة. وساا غت م 

 بسا ةي ذلك توة ر التوع ة الةاصة بالسغ  ات الدق قة والتغ  ة.

التي  عزا بعضاااااها بعضاااااا. و تعاق ال وع الأو  بالتغ  رات ةي ح اة ستراب ة الوتقدم ه ه السااااا اساااااة نوع   م  ال تائج الستوقعة 

ال وع ما أرساااااا ة، وتؤثر ةي أم هم الغ ائي، وإنتاج تهم، وتعا سهم، وصااااااحتهم، وتغ  تهم. الأطفاا  التي تحدثها برامج التغ  ة السد

 .والسستسدة م  ت ف   ه ه الس اسة –وخارجه  البرنامجداخل  –بالتغ  رات السؤسس ة  تعاق ةالااني 

ال واتج   مؤشاارات الحصااائل ودر  اسااترات   ة شاااماة لارصااد والتق  م لق او هات   الس سوعت   م  ال تائج. وت   البرنامجوساا ضااع 

 لبرنامجاالسؤساسا ة الس قحة تسشا ا مع الة ة الاساترات   ة ال د دة وه ه الس اسة الس قحة ةي إطار ال تائج الاسترات   ة. وس تولى 

 ةلساا اسااالاتغ  ة السدرساا ة كل عام   لق او التقدم السحرا ةي ت ف   الساا اسااة الس قحة عاى أساااو أهدا   عالسيإدارة اسااتقصااال 

 .5332عام لالةسسة، التي تحل محل السعا  ر الاسان ة ل ودة التغ  ة السدرس ة 

بادا م  البادان الستوس ة والس ةفضة الدخل بدعم  46وقد بدأ أكار م  نصاف البرامج الوط  ة السستدامة ال اري ت ف  ها حال ا ةي 

لسستفادة م  تحا ل ه ه الت ارج عاى مدى الس وات الةسل الساض ة. . وتقدم ه ه السا اساة الس قحة ال تائج والدروو االبرنامجم  

ةي وضاع أةضاال لسسااعدة الحكومات عاى وضااع برامج ةعالة لاتغ  ة  البرنامجوباعتساد ه ه توجهات السا اساة ال د دة، ساا صابه 

 .ادهارالسدرس ة تسهم ةي القضال عاى الفقر وال وع وتعزا الا

 

 

 

 مشروع القـرار
 

 

 .(WFP/EB.2/2013/4-C)" س اسة التغ  ة السدرس ة الس قحةالس ال عاى "  واةق

 

 

 

 

 

                                                      
 جوع إلى وث قة القرارات والتوص ات الصادرة ةي نها ة الدورة.ه ا مشروع قرار، وللاطلاع عاى القرار ال هائي ال ي اعتسده الس ال،  رجى الر 
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 التحول في التفكير بشأن التغذية المدرسية وتطور سياسة البرنامج 

ةي بوصفها سدرس ة التغ  ة ال   ظر إلىكان الس تسع اننسائي  ،5332/5332ةي عامي  الغ ائ ة والسال ةات قبل الأام  -6

السقام الأو  أداة لاسعونة الغ ائ ة م  أجل تحساا   ةرو الحصااو  عاى التعا م. غ ر أنه م   ه ه الأامات، أصاابه واضااحا 

 ا دعسا غ ائ –بانضااااةة إلى مسااااهستها ةي التعا م  –أن الحكومات تعتبر ه ه البرامج عاى أنها شااابكات أمان، تقدم أ ضاااا 

 ر   وأسرهم، ك زل م  س اسات وط  ة لتةف ض الفقر وال وع. مباشرا للأطفا  الستضر

اسااااات ابة ل اد الحكومات معاومات  5332ال ي ن شااااار ةي عام إعادة التفك ر ةي التغ  ة السدرسااااا ة، وقد أكد تقر ر   -5

 سو ل وإدارة برامج التغ  ة السدرس ة، و قل اعتسادهاأةضل ع  التغ  ة السدرس ة، أنه ب  سا ت سو البادان، تزداد قدرتها عاى ت

 (1)عاى السساعدة الةارج ة مع تقدمها عاى طر ق "التحو  إلى الاستدامة".

 أ ضااااا أن برامج التغ  ة السدرساااا ة تعد مهسة، ل ل ةقط م  أجل ةوائدها التعا س ة، وإنسا لأنها 5332وأكد تقر ر عام   -0

توةر أ ضااا عاى السدى القصاا ر شاابكة أمان أث ال الأامات، وتعسل عاى السدى ال و ل كاسااتاسار ةي رأو السا  البشااري، 

 والاقتصادات السحا ة، وتةف ض ال وع، وتحق ق العدالة.

س ة ةي أن  غ ر سا استه بشأن التغ  ة السدر عاى البرنامجإعادة التفك ر ةي التغ  ة السدرسا ة وقد شا ع  نتائج تقر ر   -6

ع صااار شااابكات الأمان،  5332سااا ام التحو  الأوساااع م  السعونة الغ ائ ة إلى السسااااعدة الغ ائ ة. وأدخا  سااا اساااة عام 

تقد م دعم محدد ام  ا بهد  ق امه بت ااه التغ  ة السدرساااااا ة ل ركز عاى الاسااااااتدامة، مع  البرناامجوأعاادت ال ظر ةي نهج 

 (2)هال التدر  ي لسساعدته ةي نها ة الأمر.انن

 ةاس اسلشراكته مع الب ك الدولي، والشراكة م  أجل نسال ال فل لدعم التوجه ال د د  البرنامج، عزا 5332وةي عام   -2

تقد م الدعم التق ي لاحكومات، و (3)عالسي لاتغ  ة السدرس ة، كسيلابحوث، وإجرال أو  استعراض برنامج ع  طر ق وضع 

 الوط  ة. اك ةواستحداث أدوات، ووضع توج هات لسساعدة البادان ع  طر ق الانتقا  إلى الس

لسكاةحة ال وع ةي شراكة مع  مركز الامت ااقدرته عاى دعم الحكومات، أنشأ  البرنامج، ولكي  عزا 5366وةي عام   -4

اا ل. و سااااااتف د ه ا السركز، بوصاااااافه برنام ا لاتعاون ة سا ب   بادان ال  وج، م  خبرة البراا ل ةي تةف ض حكومة البر

ال وع، بسا ةي ذلك خبرتها ةي التغ  ة السدرس ة. و ساعد السركز الحكومات عاى وضع برامج وط  ة ع  طر ق السشاركة 

 لدراس ة، وتقد م السساعدة التق  ة. ، وتسه ل الز ارات ابشأن الس اسات ةي حوار رة ع السستوى

بادا  عساون ةي ه ه البرامج،  23برنام ه الةاو بالتوج ه، ودرج موظف   م   البرنامج، اساااااتكسل 5365وةي عام   -2

، 5365خ ر م  عام الأ فصااالالوط  ة. وةي الاك ة مع الترك ز عاى مواضااا ع م  قب ل حوار السااا اساااات، والانتقا  إلى الس

 ال  دة. الس دان    تباد  السسارسات البرنامجالتي أتاح  لسوظفي عاى اننترن   "شبكة التغ  ة السدرس ة العالس ة"است ها  

 البرنامجالتزم  إدارة  (4)، واساات ابة لتوصاا ة وردت ةي تق  م مؤسااسااي لساا اسااة التغ  ة السدرساا ة،5365وةي عام   -2

 سقا ضاتات والد حدت، وتوض ه أهداةها ال ات ة، وتوج ه السكاتد الق ر ة بشأن الللبرنامجبت ق ه السا اسة لوضع نهج جد د 

                                                      
(1)Rethinking School Feeding: Social Safety Nets, Child Development and Bundy, D., Burbano, C., Grosh, M., Gelli, A., Jukes, M. & Drake, L. 2009. 

the Education Sector. Washington, DC, World Bank and Rome, WFP. 

 (.A-WFP/EB.2/2009/4" )البرنامج ةي "س اسة التغ  ة السدرس ة (2)

 worldwide-gfeedin-school-http://www.wfp.org/content/state-2013. 5360حالة التغ  ة السدرس ة عاى ن ام العالم ، البرنامج (3)

 (.D-WFP/EB.1/2012/6ةي م ا  التغ  ة السدرس ة" ) البرنامجانظر " تقر ر موجز ع  تق  م س اسة  (4)

http://www.wfp.org/content/state-school-feeding-worldwide-2013
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تغ  ة "اسااااتهلا  مبادرة  (6وقد تأكدت الحاجة إلى الت ق ه ع  طر ق:  (5).بالبرنامجةي جهود التغ  ة السدرساااا ة الةاصااااة 

الوعي الستزا د بالعدل السزدو  لسول التغ  ة، وإصلاح و (5أجل تحسا   جودة التعا م والتعامم  لعقو " م  اتغ  ة  ،الأبدان

الاهتسام الستزا د بشاااااارال الأغ  ة السحا ة  و (0 (6)البرامج الوط  اة لاتغا  اة السادرساااااا اة م  أجل مواجهة ه ه السسااااااألة 

 الابتكارات عاى السستوى الق ري ةي م ا  التغ  ة السدرس ة.و (6

بعد أربع سااا وات م  السواةقة عا ها، وتعد  5332عام ل البرنامج ةي وتساااتكسل ه ه الوث قة سااا اساااة التغ  ة السدرسااا ة  -2

ال د د لدعم البرامج التي تقودها الحكومات،  البرنامججزلا م  إطار الساا اسااات الست ور لاتغ  ة السدرساا ة. وتوضااه نهج 

(، 5362-5366كارات. وتعسل السااااا اساااااة الس قحة عاى ا ادة الت سااااا ق مع الة ة الاساااااترات   ة ال د دة )وتوضاااااه الابت

وتضع ةي اعتبارها التعام م  التعاون ة سا  (9)والتغ  ة. (8)شبكات الأمان يْ توسا اسا (7)ومشاروع إطار ال تائج الاساترات   ة،

ل وع، والاسااتعراض الكسي العالسي الأو  لاتغ  ة السدرساا ة. وع  لسكاةحة ا مركز الامت ااب   بادان ال  وج ال ي   سااره 

الستوقعة، ةإن ه ه الساا اساااة الس قحة تحل محل سااا اساااة عام  هاوحصاااائا هاوغا ات لاساا اساااة طر ق عرض الأهدا  الس قحة

ة ة   ت ف   الإصااادار سااا اساااة جد دة ةي السااا وات القا اة القادمة، تتضاااس  لرالم ثاقبة مساااتسدة م البرنامج. و توقع 5332

 الاسترات   ة، والبحوث، والةبرة العسا ة.

 التوجه الاستراتيجي للبرنامج في التغذية المدرسية 

 التغذية المدرسية على نطاق العالم ورؤية البرنامج

بالتعاون مع  5360ر ةي ما و/أ ار ع  "حالة التغ  ة السدرساااااا ة عاى ن ام العالم"، وال ي نشاااااا البرنامج قدم تقر ر   -63

ع  التغ  ة السدرسااا ة، و عرض السااا ام لسااا اساااة  عامة عالس ةالب ك الدولي والشاااراكة م  أجل نسال ال فل، أو  صاااورة 

ما ون طفل عاى ن ام العالم  حصاااااااون عاى وجبات مدرساااااا ة،  042الست ورة. و قدر التقر ر أن مالا  قل ع   البرنامج

 )0((.6ما ار دولار أمر كي س و ا )انظر الشكل  22و 62ما ب    باستاسار س وي  باغ

معظسهم ةي البادان  –ما ون تقر با  56.2 –ةي السائة م  هؤلال الأطفا   2الحكومات لاوصاااو  إلى  البرنامجو دعم   -66

ةي  62ا وتصااال الاحت اجات إلى ذروتها  وع د نسااابة الس ةفضاااة الدخل ح ث تباغ تغ  ة التغ  ة السدرسااا ة أدنى مساااتو اته

والستوساااااا ة الدخل أعاى كا را م ها ةي البادان  الساائاة م  أطفاا  السدارو الابتدائ ة، تعد التغ  ة ةي البادان الس ةفضااااااة

  (10)ةي السائة. 62الس ةفضة الدخل، ع د نسبة 

، تعد التغ  ة السدرساااا ة أحد الع اصاااار الهامة لا ظم الوط  ة لاحسا ة الاجتساع ة، الدخل ةرتفعبادان السالوةي كا ر م    -65

ةي السقام  البرنامجوتشااااكل، إلى جاند شاااابكات الأمان الأخرى، جزلا لا  ت زأ م  رعا ة الف ات الأضااااعف. و تركز دعم 

                                                      
 5م ت او  التوص ة رى. وقد تلاتوص ات الالاث الستراب ة الأخ البرنامجتست  د ه ه الس اسة بصورة مباشرة لاتوص ة الأولى ةي التق  م السؤسسي، وتشسل أ ضا معاومات ع  ك ف ة معال ة  (5)

حالة التغ  ة السدرس ة عاى ن ام ع  طر ق إصدار تقر ر  6ع  طر ق تدر د السوظف  ، وتحد ث التوج هات، وعسا ة وضع أسل لسقارنة التكال ف، وتعز ز أطر الشراكة. وتم ت او  التوص ة 

سوجز ع  التقر ر الاندارة عاى التوص ات الواردة ةي  عاى التوص ات الأخرى، انظر "رد البرنامجم  السعاومات ع  رد  اتغ  ة السدرس ة كل س ت  . ولاسز دل لسيوإجرال استقصال عاالعالم، 

 (.WFP/EB.1/2012/6-D/Add.1" )البرنامج ةي تق  م س اسة التغ  ة السدرس ة

 . ظام الغ ائيمع ارتفاع سر ع ةي الوان الزائد، والبدانة، والأمراض السزم ة الستعاقة بال  ش ر العدل السزدو  لسول التغ  ة إلى استسرار نق  التغ  ة، خاصة ب   الأطفا ، (6)

 س تم تعد ل وث قة الس اسة ه ه لتعكل أي تغ  رات ةي إطار ال تائج الاسترات   ة ال هائي. (7)

 (.A-WFP/EB.A/2012/5بشأن شبكات الأمان" )البرنامج  "تحد ث لس اسة (8)

 (.A-WFP/EB.1/2012/5مج الأغ  ة العالسي بشأن التغ  ة" )"س اسة برنا (9)

ت   والشر حة العا ا م  الدخل الستوسط معا لأن خصائ  التغ  ة السدرس ة ةي ها سرتفعتستةدم ه ه الس اسة الس قحة تص  ف الب ك الدولي لابادان حسد ة ات الدخل. وتم ربط ة تي الدخل ال (10)

حالة التغ  ة السدرس ة عاى ر ظن ة تي الشر حة الدن ا م  الدخل الستوسط والدخل الس ةفض اختلاةا كب را م  ح ث م زان ات التغ  ة السدرس ة، والتكال ف، والت ف  . انالف ت   متساثاة. وتةتاف بادا

 .5360ن ام العالم 
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ةي السائة ةقط  03 ظ سا م  ال اح ة السؤساس ة: ةادى الدخل، ح ث تعد التغ  ة السدرسا ة أقل ت ةس ةفضاالبادان الالأو  عاى 

 ةبادان الس ةفضالالدخل. وتعتسد  ةالسرتفعبادان الةي السائة ةي  24م  ه ه البادان إطار لاس اسات والتغ  ة السدرس ة، مقابل 

ةي ه ه البادان )انظر ةي السائة م  موارد التغ  ة السدرساا ة  20أ ضااا عاى مساااعدات ال هات السانحة، والتي تسال الدخل 

 .البرنامجو وجه معظسها ع  طر ق  –( 5الشكل 

 : المستفيدون من التغذية المدرسية حول العالم1الشكل 

 

 

 : تفاصيل النفقات العامة الكلية على التغذية المدرسية، حسب مصدر التمويل3الشكل 

 

 الدخل الس ةفض

 (05=العدد)

الشر حة الدن ا م  الدخل 

 (00=العددالستوسط )

الدخل السرتفع والشر حة العا ا م  

 (54الدخل الستوسط )العدد=
جس ع البادان التي شساها 

 (26الاستقصال )العدد=
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 باعتبارها شاابكة أمانعالس ا لشاااماة بسواصااة الدعوة م  أجل اعتساد برامج التغ  ة السدرساا ة ا البرنامجتقضاي ري ة   -60

 لبرنامجا. وس ركز حالتهم الصاح ة والتغ و ةالتعا م والتعام، وتعزا ةرو تسااعد عاى ا ادة ةرو حصاو  الأطفا  عاى 

ف  سااااا  وباننتا  الزراعي السحاي.  ترتبط ةوط  ذات ماك ة بشاااااكل متزا د عاى مسااااااعدة البادان لوضاااااع ورعا ة برامج 

 ة برامج لاتغ  ة السدرس ة باسترات   ات واضحة لتسا م السسؤول، تشغ ايه الدعسما اال  بحاجة لةي البادان التي ، البرنامج

 حسد مقتضى الحا .

 الوطنيةذات الملكية برامج الالانتقال إلى 

. وه اك ثلاثة عوامل اوط  تدار وتسوَّ  إلى برامج  البرنامجباادا م  البرامج التي  دعسها  02، انتقال 6223م ا  عاام   -66

قدرة مال ة و (0قدرة مؤسس ة عاى ت ف   برنامج ما  و (5وجود س اسة ملائسة أو إطار قانوني   (6تعد حاسسة له ا الانتقا : 

م  الدخل الستوسااااط  عد أقوى مؤشاااار  الدن الدخل الس ةفض إلى الشااار حة عاى تسو اه. وعسوما، ةإن انتقا  الباد م  حالة ا

 عاى الاسااااتعداد لتسو ل برنامج خاو بالتغ  ة السدرساااا ة، ب  سا  ظل ه اك مبرر لاسااااتسرار التسو ل والدعم الةارج    ةي

 م الةارجي.الدخل الس ةفض. ومع نسو البادان،   بغي أن   ةفض اعتسادها عاى الدعو ةالهشس اقات ال حالة

لوضاااع إطار  (11)والب ك الدولي مع حكومات وشاااركال لخر   البرنامجوعاى مدى السااا وات الالاث الساضااا ة، عسل   -62

 ادان م  تق  معاى تسك   الب "نهج ال ظم لتحسااا   نتائج التعا م"الوط  ة. و عسل إطار  اك ةلاتة  ط الس ه ي للانتقا  إلى الس

و حدد انطار أربع  (12).السحرا ، وتتبع التقدمتهاواسااااتدام مرحاة انتقالها، ووضااااع اسااااترات   ات لتحساااا   جودة البرامج

 مراحل للانتقا :

  جهات و البرنامجوةي ه ه السرحاة تعتسد الحكومات عاى س اقات غ ر مستقرة، وقدرة محدودة.  كامنة: – 1المرحلة

 لت ف   التغ  ة السدرس ة. أخرى

  جهات و البرنامجتعتسد الحكومات عاى  قدوةي ه ه السرحاة س اقات مستقرة، وقدرة محدودة.  :ناشئة – 3المرحلة

 ةي ت ف   التغ  ة السدرس ة، ولك   سك  الشروع ةي تة  ط الانتقا . أخرى

  نام ا وط  ا وةي ه ه السرحاة تكون الحكومة قد وضع  برس اقات مستقرة، وقدرة متوس ة.  راسخة: – 2المرحلة

 .لبرنامجاولك ها تفتقر إلى القدرة لتغ  ة جس ع الست ابات. وت ري عسا ة الانتقا ، مع دعم تشغ اي مت اق  م  جاند 

  وةي ه ه السرحاة  كون لدى الحكومة برنامج وط ي ثاب    دار س اقات مستقرة، وقدرة عال ة.  متقدمة: – 4المرحلة

 .البرنامجدون دعم م  م  

ةي السائة ةي  26ةي السائة م  السكاتد الق ر ة ةي السرحاة الراسااااةة أو الستقدمة، ةي ح   أن ه اك  53 وجد نحو و  -64

(. 6)انظر ال دو   5365عام لالسرحاة الكام ة أو ال اشاا ة، طبقا لتحا ل الب انات السسااتسدة م  اسااتقصااال التغ  ة السدرساا ة 

 نامجالبر تركز عاى البادان ذات القدرة الأقل. وساااا كفل  البرنامجلا تدعو إلى الدهشااااة: ةهي توضااااه أن دعم وه ه ال تائج 

 ان السوجودة ةي السرحاة ال اش ة.وجود استرات   ات انتقال ة، خاصة ةي تاك الباد

سؤشاارات السسااتةدمة لتتبع الحصااائل السؤسااسااا ة له ه م  ب   تاك ال 6وساا كون السؤشااران السوضااحان ةي ال دو    -62

ضع ، ولك  ل ل لوالبرنامج(. وس كرر ه ا التحا ل كل س ت   لتحد د الات اه العام لعسا ات 42-42 ت  السا اسة )انظر الفقر

قد  ذا كانمسااتهدةة لعدد البادان التي ت تقل م  مرحاة إلى أخرى، وهو ما ساا توقف عاى أولو ات الحكومة، وما إ مسااتو ات

حدث  تغ  رات مفاج ة ةي السااا ام، مال عدم الاساااتقرار السااا اساااي، أو حالات ال وار ، أو الأامات الاقتصااااد ة. وسااا تم 

                                                      
 كة م  أجل نسال ال فل، واتحاد إنقاذ ال فولة، والسؤسسات الأكاد س ة.بسا ةي ذلك م ظسة الأمم الستحدة لا فولة )ال ون سف(، وم ظسة الصحة العالس ة، والشرا (11)

 http://worldbank.org/education/saberبادا.  62جهود التغ  ة السدرس ة لباد ما عاى أساو م سوعة م  السؤشرات، وقد است ةدم ةي أكار م   "نهج ال ظم لتحس   نتائج التعا م" ق مم إطار  (12)

http://worldbank.org/education/saber
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ةي جس ع مشاااروعات التغ  ة السدرسااا ة، لاساااساح بإجرال تة  ط م ه ي للانتقا   "نهج ال ظم لتحسااا   نتائج التعا م"إدخا  

 .عاى السستوى الق ري

 *الانتقالاستراتيجية حل الانتقال الخاصة بالبرنامج وحالة : مرا1الجدول 

 
 – 1المرحلة 

 كامنة

 – 3المرحلة 

 ناشئة

 – 2المرحلة 

 راسخة

– 4المرحلة 

 متقدمة

ال سبة الس و ة ل س ع السكاتد الق ر ة التي تقوم 

 بتشغ ل برامج لاتغ  ة السدرس ة، حسد السرحاة
39 42 17 3 

الق ر ة التي لد ها ال سبة الس و ة لاسكاتد 

استرات   ة انتقا  متفق عا ها مع الحكومة ةي كل 

 مرحاة 

 لا    بق 60 28 18

وثلاثة مؤشاارات: مسااتوى  5365عام للاتغ  ة السدرساا ة  لسيتقررت مراحل الانتقا  باسااتةدام السعاومات السسااتسدة م  الاسااتقصااال العا* 

ربع سلبادان ةي السرحاة الستقدمة )العاى حالة اولا ت  بق اسااترات   ة الانتقا   وط ي.  ووجود برنامج اتساا اساالادخل الباد  ووجود إطار 

 أساس ة. ةي بصورةالدعم التق ي لها  قدم  البرنامج( نظرا لأن ال سارالأدنى عاى 

 تعريف دور البرنامج

غ  ة السدرسااا ة، بوصااافه أكبر شااار ك خارجي  دعم التغ  ة الحكومات عاى وضاااع برامج وط  ة لات البرنامج سااااعد   -62

ةرصاااة الحصاااو  عاى تغ  ة مدرسااا ة ج دة متاحة ةي أماك   ة الدخلالسدرسااا ة، حتى تتوةر للأطفا  ةي البادان الس ةفضااا

 أخرى.

 الباد: التي  سر بها تقا نالابأحد الدور   التال    أو بكا هسا، حسد مرحاة  البرنامجوس قوم   -62

عاما، و عسل مع الأطفا  وأساااااارهم،  23بتشااااااغ ل برامج لاتغ  ة السدرساااااا ة لأكار م   البرنامج قوم تقاد م الةدمة.  (6

، الفرع ة ه. ولدى مكاتبأ ضاااااا مع الق اع الةاوبشاااااكل متزا د وال ظرال الحكوم   ، والس ظسات غ ر الحكوم ة، و

التق  م، والتصس م، والاستهدا ، والتسو ل، واندارة، والاوجست ات، ةي م ا   ة ة  ة درا هوالق ر ة وانقا س ة، ومقر

 والشرال، والرصد.

ة. ةهو التغ  ة السدرساا ع  ة  سلجعا  م ه مسااتودعا لادرا ة الف  ة العا البرنامجإن خبرة ت س ة القدرة وب ال السعرةة.  (5

بادان اتق ي لال دعمالالساااا اسااااات وبشااااأن سشااااورة ال وةر و ها،  حال السعرةة السسااااتسدة م  البادان و  شاااارها ة سا ب 

تحساااا   تسااااه ل   لسكاةحة ال وع بدرجة كب رة ع مركز الامت ااإنشااااال  أثسرالدخل. وقد  ةوالستوساااا  ةالس ةفضاااا

 البادان.ه ه ، ودعم ة سا ب  ها لاتعاون ة سا ب   بادان ال  وج، وحوار الس اسات البرنامج

والأهاادا   "نهج ال ظم لتحساااااا   نتااائج التعا م"إطااار ةي أوجااه الارتباااط ب   مراحاال الانتقااا   5و وضااااااه ال اادو    -53

ا  التغ  ة السدرسااا ة. ةفي مراحل الانتقا  السبكرة، وخاصاااة ةي السااا اقات  وأدواره ةي م للبرنامجالاساااترات   ة ال د دة 

دمة، ل  تقل إلى ت س ة القدرات ةي السراحل التال ة. وقد أظهرت الت ربة أن عسا ة عاى تقد م الة البرنامجالهشاااااة، سااااا ركز 

الانتقا  ل سا  عسا ة خ  ة، مع حدوث انتكاساات بسبد الكوارث أو عدم الاستقرار الس اسي. وله ا   بغي أن  ؤخ  انطار 

 حدد دوره حسد الحالة. م وق م أن   البرنامجعاى عاى أنه توج ه عام، و
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 الانتقال: احل: دعم البلدان في مر3ل الجدو

 ه، وتركيزهالاستراتيجية، وأدوارلبرنامج اأهداف 

 متقدمة – 4المرحلة  راسخة – 2المرحلة  ناشئة – 3المرحلة  كامنة – 1المرحلة  

الأهداف الاستراتيجية 

مرتبطة الللبرنامج 

 بالخطة الاستراتيجية

 

إنقاذ الأرواح وحسا ة  -6

ةي سبل كسد الع ش 

 .حالات ال وار 

دعم أو استعادة الأم   -5

الغ ائي والتغ  ة ع  

طر ق إنشال سبل كسد 

الع ش أو إعادة ب ائها، 

خاصة ةي الب  ات الهشة 

حالات  وةي أعقاج

 ال وار 

دعم أو استعادة الأم   -5

الغ ائي والتغ  ة ع  

طر ق إنشال سبل كسد 

الع ش أو إعادة ب ائها، 

 ةخاصة ةي الب  ات الهش

حالات  وةي أعقاج

 ال وار .

الحد م  السةاطر  -0

وتسك   السكان 

والس تسعات السحا ة 

والبادان م  تاب ة 

احت اجاتهم الغ ائ ة 

 والتغ و ة.

الحد م  نق  التغ  ة  -6

وكسر حاقة ال وع عبر 

 الأج ا .

الحد م  السةاطر  -0

وتسك   السكان 

والس تسعات السحا ة 

والبادان م  تاب ة 

اتهم الغ ائ ة احت اج

 والتغ و ة.

الحد م  نق  التغ  ة  -6

وكسر حاقة ال وع عبر 

 الأج ا .

الحد م  نق  التغ  ة  -6

وكسر حاقة ال وع عبر 

 الأج ا .

: تقد م الةدمة. 6الدور  أدوار البرنامج

توة ر عسا ات تحو ل 

ان رادات إلى السستف د   

وأسرهم  وحسا ة أو 

استعادة ةرو الحصو  

 عا م والتغ  ة.عاى الت

: تقد م الةدمة. 6الدور 

استعادة أو تحس   ةرو 

الحصو  عاى التعا م 

والتغ  ة  توة ر عسا ات 

 تحو ل ان رادات.

: ت س ة القدرة 5الدور 

وب ال السعرةة. دعم 

السؤسسات الوط  ة، 

 ووضع الأساو للانتقا .

: ت س ة القدرة 5الدور 

وب ال السعرةة. الترك ز 

 .عاى الانتقا 

: تقد م الةدمة. 6الدور 

تحس   ةرو الحصو  

عاى التعا م والتغ  ة  

توة ر عسا ات تحو ل 

 ان رادات.

: ت س ة القدرة 6الدور 

وب ال السعرةة. تقد م دعم 

تق ي متةص  لابادان 

 ذات القدرة العال ة

التركيز المحتمل 

 للبرنامج

استةدام القدرة التشغ ا ة 

وإمكان ة  للبرنامج

لى الس اطق الوصو  إ

 الوعرة.

تصس م برامج مبس ة 

للإسراع بتوس ع ال  ام، 

مع مراعاة استرات   ة 

تةف ض ال  ام ةي نها ة 

الأمر  وضسان وجود 

 الب  ة الأساس ة الس اوبة.

 إقامة شراكات تشغ ا ة

بدل حوار مع الحكومة 

بشأن الانتقا  ووضع 

اعتساد ةي الس زان ة، مع 

 استسرار الدعم التشغ اي.

ضع استرات   ات و

للانتقا  مع الحكومة  

والترك ز عاى إ  اد 

 انرادة الس اس ة.

بدل التق  سات والت ارج 

لربط التغ  ة السدرس ة 

 باننتا  الزراعي السحاي.

بدل تقد ر الوق  حتى 

 الانتقا  الكامل.

دعم الحكومة ةي ص اغة 

الس اسة أو انطار 

 القانوني.

تق  م ت ارج ربط التغ  ة 

درس ة بالزراعة الس

السحا ة، والابتكارات مع 

إمكان ة توس ع ال  ام م  

 جاند الحكومة.

بدل تةف ض ن ام عسا ات 

  وتقد ر القدرة البرنامج

السال ة لاحكومة م  أجل 

التغ  ة السدرس ة وتسو ل 

 الدعم.

)استكسا  الانتقا   لا  قدم 

الةدمات، ولك   البرنامج

 سك ه تقد م السساعدة 

 .التق  ة(

وضع اتفاقات لاتعاون ة سا 

ب   بادان ال  وج وغ ره 

 م  أشكا  التعاون التق ي.

التعام م  خبرة الحكومة 

 لصاله البادان الأخرى.
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 ىالسشااااااورة التق  ة لاحكومات والدعم التق ي لاعسا ات عاى حد سااااااوال. و تع   عا البرنامجوةي معظم الباادان،  قدم   -56

 التق ي ىالق ر ة تق  م ما هو الأهم لتوج ه قراراتها الستعاقة بالتوظ ف، والسوارد، والسشاااركة عاى السسااتو البرنامجمكاتد 

 .اتالس اسومستوى 

لوكالات نه سااا دعم جهود اامام الق ادة ةي الس اطق التي لا  تستع ة ها بالس زة ال ساااب ة، ةإ البرنامجوبدلا م  أن  تولى   -55

الب ال عاى شااراكته ال اجحة مع الب ك الدولي بشااأن الحسا ة الاجتساع ة،  البرنامجالستةصااصااة أو السؤسااسااات. وساا واصاال 

التغ  ة السدرسااااا ة، وتقد م السسااااااعدة التق  ة لابادان. وسااااا عسل  اتوالتعا م، والزراعة، وحوار السااااا اساااااات، وتسو ل عسا 

وم ظسااة الأمم الستحاادة لاترب ااة والعام والاقاااةااة  م ظسااة الأمم الستحاادة لا فولااة )ال ون سااااااف(ة مع بصااااااورة وث قاا البرنااامج

تعز ز الروابط مع التعا م، بسا ةي ذلك السدرساا  ، والكتد السدرساا ة، والس اهج الدراساا ة وغ ر ذلك. م  أجل )ال ونسااكو( 

 دا  لصاا دوم الدولي لات س ة الزراع ة، ومؤسااسااة ب ل وم اوا ،وساا عزا شااراكته مع م ظسة الأغ  ة والزراعة للأمم الستحدة

بشاأن العلاقة ب   التغ  ة السدرس ة واننتا  الزراعي السحاي. وستظل الشراكات مع  غ تل، والشاراكة م  أجل نسال ال فل

 ور ة ةي إجرالالسؤساساات الأكاد س ة، مال الشاراكة م  أجل نسال ال فل، والسعهد الدولي لبحوث السا اساات الغ ائ ة، ضر

 تقبل.ةي السس لبرنامجات ارج عشوائ ة خاضعة لاسراقبة وبحوث أكاد س ة أخرى توةر نظرات ثاقبة ةي توجهات س اسة 

 الفوائد العديدة للتغذية المدرسية – ةإطار السياس

 الحماية الاجتماعية ونماء الطفل

إلى التغ  ة السدرساااااا ة باعتبارها أداة لاسساااااااهسة ةي جس ع الأهدا   لبرنامجل د دة ة ة الاسااااااترات   ة الالتشاااااا ر   -50

وتعسل التغ  ة السدرساا ة، باعتبارها عسا ة تحو ل غ ر محسااوبة لاسوارد إلى الأساار، عاى غرار  (13)الاسااترات   ة الأربعة.

الةاصة  امجالبرنا س ة وتغ و ة. وتضاع س اسة عاى الغ ال أو ال قد، وت  وي عاى ةوائد تع عسا ات التحو ل الأخرى القائسة

بشاااااابكاات الأماان التغا  ة السدرساااااا ة ع د نق ة التقال الةدمات الاجتساع ة وشاااااابكات الأمان الاجتساع ة الستعاقة بال وع، 

د عشااابكات الأمان الستعاقة بال وع، والتي تعاى صاااع د لاحكومات  البرنامجباعتبارها جزلا م  الدعم الأوساااع ال ي  قدمه 

 (.0وط  ة أكبر لاحسا ة الاجتساع ة )انظر الشكل ال ظم البدورها جزلا م  

  

                                                      
 (.A/1-WFP/EB.A/2013/5" )(5362-5366) للبرنامج"الة ة الاسترات   ة  (13)
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  (8): مكونات الحماية الاجتماعية2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Gentilini and Omamo ،5366.(14)مستقاة م  معاومات السصدر: 

ف وتعوِّض تكال للأساااااار الأةقر  موثوم عسل التغ  ة السدرساااااا ة بساابة تحو ل دخل وةي إطاار الحسا ة الاجتساع ة، ت  -56

وتوةر وس اة غ ائ ة هامة للأطفا  ةي الأسر التي تعاني م  انعدام الأم  الغ ائي بصورة مزم ة  وتضس  الأغ  ة والتعا م  

بعدها  وتقال م  خ ر انساااحاج الأطفا  م  تغ  ة الأطفا  وتساااسه للأسااار بالعودة إلى الأوضااااع ال ب ع ة أث ال الأامات و

 (15)السدارو.

و سك  أن تسااااهم ةي  –خاصاااة لافت ات  –و سك  أن تعسل التغ  ة السدرسااا ة عاى ا ادة معدلات الالتحام والسواظبة   -52

الغ ائ ة،  سك  أن تسااااعد التغ  ة السدرسااا ة وع  طر ق التصاااس م السلائم لاحصااا   (16)اقترن  بالتعا م ال  د. ما التعام إذا

عاى تحسااااا   الحالة التغ و ة للأطفا  قبل سااااا  الدراساااااة وأطفا  السدارو الابتدائ ة ع  طر ق التصااااادي لحالات نق  

وإذا ارتب   التغ  ة السدرسااااا ة باننتا  الزراعي السحاي، ةإنها تساااااات  ع أ ضااااااا أن توةر لصااااااغار  (17)السغ  ات الدق قة.

   ساوقا  سك  الت بؤ بها، وهك ا ةإن التغ  ة السدرسا ة تحقق ةوائد قصا رة الأجل أث ال الأامات وبعدها، كسا تساعد السزارع

، كسااا توةر ةوائااد طو اااة الأجاال تتسااال ةي ب ااال رأو السااا  صااااااسودالس تسعااات السحا ااة عاى التعاااةي وب ااال القاادرة عاى ال

 (18)البشري.

بادا تقر با ن ام ه ه  63وقد أثبت  برامج التغ  ة السدرس ة أن م  السهل نسب ا توس ع ن اقها أث ال الأامات. ةقد وسع   -54

، ةي مواجهااة صاااااادمااات م  قب اال ال زاع السساااااااه، والكوارث ال ب ع ااة، 5365و 5332البرامج ةي الفترة مااا ب   عااامي 

                                                      
(14), 36(3): Food PolicySocial Protection 2.0: Exploring Issues, Evidence and Debates in a Globalizing World. Gentilini, U. & Omamo, S.W. 2011. 

329–340. 

(15)Protection Lens. Background paper for the 2013 revised school feeding  Honkanen, T. 2013. WFP School Feeding: The Implications of a Social

policy (unpublished). 

 لادل ل عاى الحصائل التعا س ة، انظر: (16)

Adelman, S., Gilligan, D. & Lehrer, K. 2008. How Effective are Food-for-Education Programmes? A Critical Assessment of the Evidence from 

Developing Countries. Washington DC, IFRPI; and Jukes, M., Drake, L. & Bundy, D. 2008. School Health, Nutrition and Education for All: Levelling 

the Playing Field. Cambridge, MA, CABI Publishing. 

 والشراكة م  أجل نسال ال فل )ق د انعداد(. ورقة مواقف مشتركة: التغ  ة السدرس ة والتغ  ة. البرنامج (17)

 .صسودالقدرة عاى البشأن س اسات )ق د انعداد(. ورقة مواقف  البرنامج (18)

 نسياسة العمل والتأمي

 الة ط القائسة عاى اشتراكات،مال: 

 ، والسعاشات التقاعد ةوس اسة سوم العسل

 الخدمات الاجتماعية

 

 اجتساع ة خدماتالحصو  عاى مال: 

 والتغ  ة، والزراعة والصحة، لاتعا م،

 نشبكات الأما
 تحو لاتال

 القائسة )غ ر

 عاى اشتراكات(

 لتغ  ة السدرس ةمال: ا

 قد وال والقسائمالأغ  ة تحو لات 
 الغ ائ ة لاسساعدة

 الحسا ة الاجتساع ة الةارج ة

 مال: تدر د السعاس  

الحسا ة الاجتساع ة 

 الةارج ة

 مال: القروض الصغ رة

 ماا : ال قد مقابل العسل

 للأجور( ىوةقا لاحد الأدن)

 البرنامج

 مال: تأم   السحاص ل

 أو التأم   الصحي
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بادان لاتسام الستزا د بالتغ  ة السدرسا ة أ ضاا ةي البادان التي أصاابها الكساد ووقد ت اى الاه (19)والأامات الغ ائ ة والسال ة.

 (20)الدخل. ةالسرتفع

وتوضاااه الاساااتعراضاااات الأخ رة القائسة عاى دراساااات متعسقة أن التغ  ة السدرسااا ة تعسل بصاااورة ج دة م  ح ث   -52

مقارنتها بشاابكات أمان أخرى مال التحو لات ال قد ة  لدى (21)الاسااتدامة، والسلالمة،الحصااائل، والعدالة ةي الاسااتهدا ، و

السشاااروطة. و سك  أن تز د التغ  ة السدرسااا ة م  اساااتاسارات رأو السا  البشاااري، ب  سا تقدم أ ضاااا الدعم للأسااار الفق رة. 

قل ا ت عل الحاجة إلى السسااااعدة ةي السساااتقبل أوهك ا، ةإنها تكون بساابة دعم لابرامج ال ار ة لتةف ض ال وع والفقر، ب  س

 (22)احتسالا.

 بغي أن ما إذا كان   م  قب ل و قوم كل باد ةي العالم تقر با بتغ  ة أطفا  مدارسااه ب ر قة أو أخرى، ول لك ةإن أساا اة  -52

الأسااا اة  يه بغي أن تةتار ب   ه ا البرنامج أو ذاك، ربسا لا تكونت ف  البادان أو لا ت ف  التغ  ة السدرسااا ة، أو ما إذا كان   

ى ه مساعدة الحكومات عايوشاركا البرنامجالصاح حة. وت تهي الاساتعراضاات إلى أن السساألة الرئ سا ة هي ك ف  سات  ع 

 تحس   ةعال ة واستدامة برامج التغ  ة السدرس ة القائسة.

 سبة للبرنامجبالن الآثارفعالية التكلفة، والجودة، و

كات الأمان، ضس  أربع ة ات رئ س ة: شب در  الكا رة التي ت هام  الصعد تقد ر ةعال ة التغ  ة السدرس ة بسبد ةوائد  -52

ولك   (23)والتعا م، والتغ  ة، والاقتصاااادات السحا ة. وه اك دل ل قوي  وثق لثار التغ  ة السدرسااا ة عاى الحصاااائل الفرد ة،

كافة أن التغ  ة السدرسااا ة تحقق نسااابة ت البرنامجل سااا  ه اك طر قة لتقد ر أثرها الكاي. واسااات ادا إلى عسا ة لا س جة،  قدر 

 (24).2إلى  6و 0إلى  6إلى العائد تتراوح ب   

افة، وةعال ة التك لكفالة سساابقاللتحا ل ا  ورون أدوات والشااركال ةعال ة تكافة التغ  ة السدرساا ة، و البرنامجوساا قدر   -03

  و  ري إعداد تق  سات داخا ة لعسا ة اخت ار طرائق التحو ل. وقد بدأت الشراكة م  غ  ةال قد والقسائم والأتحو لات تكافة 

كافة البرامج دلة ع  ةعال ة تأجل نسال ال فل ثلاثة تق  سات لأثر التغ  ة السدرساااا ة ةي أةر ق ا، و توقع أن توةر مز دا م  الأ

د ة السشروطة التحو لات ال قب   تق  سا مشتركا لسشروع رائد  قارن  البرنامجةي الس اقات السةتافة. و  ري الب ك الدولي و

والحصاا  الغ ائ ة الس زل ة ةي السدارو الابتدائ ة ةي كسبود ا. وسااتتاح نتائج ه ه التق  سات، التي تشااكل جزلا م  برنامج 

 .5362عام ةي أواخر   و ل الأجلال حوثبلا

                                                      
وللاطلاع عاى الت ارج ةي خسسة بادان . 5360حالة التغ  ة السدرس ة عاى ن ام العالم اع ةي دراسة الحالة التي تضس ها تقر ر  رد وصف لاتغ  ة السدرس ة ةي حالات ال زاع وما بعد ال ز (19)

 أةر ق ة وةي الفاب  ،  رجى الرجوع إلى:

Wodon, Q. & Zaman, H. 2010. Higher Food Prices in Sub-Saharan Africa: Poverty Impact and Policy Response. World Bank Research Observer, 

25(1): 157–176; World Bank. 2010. Global Monitoring Report 2010: The MDGs after the Crisis. Washington, DC. 

 مال إسبان ا، وال ونان، والبرتغا ، انظر: (20)

Murillo, P. La comida principal es la del cole. El País, 6 April 2013; Barca, J.A.Los platos más rebañados, los lunes. El País, 6 April 2013; Alderman, 

L. More Children in Greece are Going Hungry. New York Times, 17 April 2013. 

(21). ign and Implementation of Effective Safety NetsFor Protection and Promotion. The DesGrosh, M., del Ninno, C., Tesliuc, E. & Ouerghi, A. 2008. 

Washington, DC, World Bank. 

(22)World Bank Research Alderman, H. & Bundy, D. 2012. School Feeding Programmes and Development: Are We Framing the Question Correctly? 

Observer, 27(2): 204–221; Honkanen, T. 2013. WFP School Feeding: The Implications of a Social Protection Lens. Background paper for the 2013 

revised school feeding policy (unpublished). 

ه التول فة تشكل الس اد الأو  م  الساحق الأو  لتقر ر "س اسة التغ  ة وه  .. التعام م  تق  سات التغ  ة السدرس ة: تول فة م  تق  سات الأثر5365.  ون و/حز ران البرنامجمكتد التق  م ةي  (23)

 .OE/2012/002السدرس ة: تق  م لاس اسة"، 

ة مستقاة م  ثلاثة استةدام أدلسدرس ة بوم سوعة بوس   الاستشار ة دراسة ع  "قض ة الاستاسار ةي التغ  ة السدرس ة"، تقدر الق سة التي  حققها كل دولار  ستاسر ةي التغ  ة ال البرنامجأعد  (24)

 م سوعات م  الفوائد: التغ  ة، والتعا م، وتحو ل الدخل. ولا تتضس  ه ه الأداة تأث ر التغ  ة السدرس ة عاى اننتا  الزراعي السحاي. 
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اه تشااابه تاك أدن ب  ةكسا تؤثر صاااعوبة ق او ةعال ة التكافة عاى برامج أخرى لها ةوائد متعددة، وكا ر م  القضاااا ا الس  -06

 خرى.الأمان الأالتي تواجهها شبكات 

تش ر إمكان ة الت بؤ إلى انتظام تقد م الوجبات  وتش ر السلالمة إلى الكس ة، وال ودة التغ و ة، ت بؤ والسلالمة. إمكان ة ال  -05

وتوق   الحصا  الغ ائ ة. وتشسل العوامل التي تؤثر عاى تقد م الةدمة: الاةتقار إلى التسو ل السستقر، وعدم تواةر الغ ال، 

والشاااااركال إلى تفادي  البرنامجعاى إعداد الغ ال وتقد سه. وتحتا  الحكومات ووضاااااعف أو عدم اساااااتقرار القدرة السحا ة 

حالات انق اع انمداد، أو مشااااااكل توة ر السوارد التي قد تؤدي إلى تةف ضاااااات ةي أح ام الحصااااا  الغ ائ ة وأعداد أ ام 

 التغ  ة. 

  اة السادرساااااا اة تادخلا متعادد الق اعات،  قوده عادة ق اع التعا م. وقد أةاد نحو د التغاعا  ت  التآار مع البرامج الأخرى.   -00

بوجود أكار م  ق اع   م   5365عام ةي ع  التغ  ة السدرساا ة  البرنامجةي السائة م  البادان التي شااساها اسااتقصااال  23

، ةإن الت ساااااا ق ب   أجر   مؤخراواساااااات ادا إلى دراسااااااات حالة  (25)الق اعات التي تتعاون ةي م ا  التغ  ة السدرساااااا ة.

الواارات  سال تحد ا، خاصاااة ةي سااا اقات القدرة الهشاااة أو الس ةفضاااة، ح ث قد  حتا  الأمر إلى تكامل تدر  ي لابرامج، 

وشركال لخر  . ة  بغي ربط التغ  ة السدرس ة ببرامج تساعد الأطفا   البرنامجوقد  حتا  الأمر إلى تقد م مساعدة تق  ة م  

 .صسودوبسبادرات ت س ة الس تسعات السحا ة، وإنشال الأصو ، وب ال القدرة عاى ال (26)اف مراحل دورة الح اة،ةي مةت

 أطفا  م  الأساااار غ ر الفق رة. وةي إدرا برامج التغ  ة السدرساااا ة باسااااتبعاد الأطفا  الأكار ةقرا، و قد تقوم. العدالة  -06

ةي  مهوجااد بهااا ة اات م  الأطفااا  غ ر الساتحق   بااالساادارو،   بغي تحاد ااد الحواجز التي تحو  دون انتظااامالس ااطق التي  

 (27)السدارو لتقر ر ما إذا كان  سك  أن تتصدى لها التغ  ة السدرس ة.

بادان الةي السائة م   23تهدا . ة حو عاى السااااا ام، ونهج الاساااااتهدا ، وتكافة الاسااااا درا انو توقف ح م أخ ال   -02

تساتةدم الاساتهدا  ال غراةي ول ل الاساتهدا  الفردي السستةدم  البرنامجوجس ع العسا ات التي  دعسها الدخل  ةالس ةفضا

، لأن عسا ة الاخت ار والتساااااا  ل تعد أقل تعق دا وتكافة، ولا   حتسل أن تؤدي إلى وصاااااام الادخال ةباادان السرتفعاالعاادة ةي 

وةي البادان التي ترتفع ة ها معدلات الفقر، وح ث تستهد  التغ  ة السدرس ة الس اطق الأكار ةقرا، تصل معظم  (28)طفا .الأ

الفوائد إلى الفقرال دون حاجة إلى الاستهدا  الفردي. وةي الس اقات الأكار ت انسا، توجد ةرصة أكبر لتقد م وجبات م ان ة 

ربسا لا تسال  درا ئل الأخ رة تشااااا ر إلى أن أخ ال انغ ر أن الدلا (29)اى دةع مقاباها.لأطفا  تتوةر لدى أسااااارهم القدرة ع

مشاكاة كب رة ةي برامج التغ  ة السدرسا ة. وقد أوضاح  دراساة شاماة لشبكات الأمان ةي أمر كا اللات   ة أن برامج التغ  ة 

سساا    ةي السائة م  الفوائد   هد إلى ال 23السدرساا ة تف د الفقرال أكار م  غ ر الفقرال بصااور مةتافة: ة حو  الأكار ةقرا ة 

 الس ةفضة الدخل ةي أةر ق ا.  الب  اتو ازم السز د م  الأدلة ع   (30)م  السكان.

                                                      
 الق اع الستعاون الرئ سي هو ق اع الصحة،  ا ه ق اع الزراعة والت س ة السحا ة.  (25)

 ل فل، ونسال ال فولة السبكرة، وبرامج الصحة السدرس ة والتغ  ة.مال تغ  ة الأم وا (26)

، وله ا ةإن أخ ال الاستبعاد م  التغ  ة السدرس ة 5366ما ونا ةي عام  22إلى  6223ما ونا ةي عام  636انةفض عدد الأطفا  غ ر الساتحق   بالسدارو عاى ن ام العالم بدرجة كب رة م   (27)

 ا كان م   عشر س وات. وةي الواقع، كان  التغ  ة السدرس ة ةي حالات كا رة تسال جزلا حاسسا م  استرات   ة ا ادة الالتحام بالسدارو.تعد الآن أقل احتسالا مس

 .العالس ة لتغ  ة السدرس ةاتقدم بادان قا اة وجبات ل س ع أطفا  السدارو ةي إطار برامج  (28)

 لاسز د م  السعاومات، انظر: (29)

Grosh, M., del Ninno, C., Tesliuc, E. & Ouerghi, A. 2008. For Protection and Promotion. The Design and Implementation of Effective Safety Nets. 

Washington, DC, World Bank. 

(30)eeding: Social Safety Nets, Child Development Rethinking School FBundy, D., Burbano, C., Grosh, M., Gelli, A., Jukes, M. & Drake, L. 2009. 

and the Education Sector. Washington, DC, World Bank and Rome, WFP. 
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 – ل فالسحتساة ةي بعض البادان، ةإن الاسااااتهدا  الفردي أو إدخا  طرم لاسااااترداد التكا درا ولتةف ض أخ ال ان  -04

د، مع أن ربسا تكون ال ر قة الأنساا –بح ث تدةع الأساار غ ر الفق رة مقابل الوجبات لتعو ض تكال ف أغ  ة الأطفا  الأةقر 

 الفوائد السحتساة.والتكال ف ب   سواانة الوالشركال س حتاجون إلى  البرنامجو اتالحكوم

بعض التغ  ة السدرس ة ل س ع م اطق الباد، مسا  ز د م  الأثر الس اسي ولك ه  قال م   وتفضل بعض الحكومات تقد م  -02

كفالة الاساتهدا . ةقد تع ى الأولو ة لاس اطق الحضار ة عاى الس اطق الر ف ة، أو لاسدارو التي  ساهل الوصو  إل ها عاى 

 البرنامج تي  قدمهالقائسة عاى الأدلة الاات الساااا اساااابشااااأن التي  صااااعد الوصااااو  إل ها. و سك  أن تسااااهل السشااااورة  تاك

 والشركال ص ع القرار بشكل أةضل لضسان أن تع ي البرامج الأولو ة لافقرال.

مع أن تكال ف التغ  ة السدرساااااا ة ةي معظم البادان تقترج م  السعا  ر الدول ة، ح ث تشااااااكل تكال ف تغ  ة التكال ف:   -02

ةي تاس   ةإن تكال ف التغ  ة السدرساااا ة لا (31)ةي السائة م  تكال ف التعا م الأساااااسااااي، 53و 62ي الستوسااااط ما ب   ةالتاس   

وشركايه  البرنامجو عسل  (0)تت اوا تكال ف التعا م، مسا  ش ر إلى ةرو لاحتوال التكال ف.الدخل  ةبادان الس ةفضاالبعض 

  (32)مشتر ات الأغ  ة، وال قل والس اولة.تكال ف ج، مالا ع  طر ق ةح  مع ه ه البادان لاست لاع دواةع تكافة البرام

 الأهداف الخمسة لعمل البرنامج في مجال التغذية المدرسية

السااااا ام، والاحت اجات، وقدرة الحكومة. ولا ، والأهدا  الوط  ةتتوقف الأهدا  والأدوار الةاصاااااة بكل عسا ة عاى   -02

الأهدا   ت اه مقا ضااااات    وي عاىأن  حقق جس ع الأهدا ، كسا أن السااااعي لتحق ق كل هد   هوجد برنامج واحد  سك  

 الأخرى. و  د أن تضع الأهدا  ةي اعتبارها الظرو  عاى أرض الواقع، والتواةر، وقدرة الشركال.

 عن طريق عمليات تحويل الدخل: توفير شبكة أمان للأسر التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي 1الهدف 

للأسار. وتعتسد ق سة التحو ل عاى ال ر قة، ومحتوى الحصة الغ ائ ة، أغ  ة تحوم  التغ  ة السدرسا ة دخلا عاى شاكل   -63

ةي  54ستوساااط اغ ةي الفي كسبود ا تبةوالسااا ام. ة سك  أن توةر الحصااا  الغ ائ ة الس زل ة أو القساااائم ق سا تحو ا ة أعاى: 

تتراوح ق سة و (34)ةي السائة 6ب  ساا ةي ب غلاد ش تباغ ق ساة الوجبات الةف فة ةي الستوسااااااط  (33)الساائاة م  دخال الأساااااارة،

 (6)ةي السائة. 66و 63الوجبات العاد ة ةي الستوسط ب   

العصاااا بة ع دما تحتا  الأساااار إلى دعم غ ائي إضاااااةي. ةبعد  وه ا الهد  مهم بشااااكل خاو ةي الأامات والفترات  -66

الصادمة الأول ة للأامة،  ست  ع ال ظام السدرسي أن  وةر وس اة ةعالة لتوس ع ن ام شبكات الأمان، مال التغ  ة السدرس ة، 

 الاجتساعي.ب ال التساسك وتوة ر إحساو بالح اة ال ب ع ة، وحسا ة الأطفا  والسدرس  ، و

                                                      
(31)Income Settings Sustainable? Insights on the Costs of School Feeding -Are School Feeding Programs in low. Gelli, A. & Daryanani, R. 2013

Compared with Investments in Primary Education. Food and Nutrition Bulletin, 34(3): 310–317(8). 

م    ا بتول فةةي السائة ع  طر ق التوظ ف الأكفأ، ونفقات السكاتد الأقل، وع  طر ق الاستعاضة ع  خا ط ال رة والصو 52ةي غانا ب سبة  للبرنامجعاى سب ل الساا ، انةفض  التكافة الكا ة  (32)

 ، تحا ل تكافة التغ  ة السدرس ة ةي غانا: أسل مقارنة التكافة وةرو احتوال التكال ف.5332الأرا والبقو  ومسحوم السغ  ات الدق قة: انظر م سوعة بوس   الاستشار ة، 

(33)mbodia School Feeding WFP Ca. 2010. Godden, K., Leguéné, P., Rüdiger, J., Ruegenberg, D. & Steen Nielsen, N 

2000–2010: A Mixed-Method Impact Evaluation. Rome, WFP Office of Evaluation. 

(34)WFP,  Method Impact Evaluation.-2009): A Mixed–School Feeding in Bangladesh (2001Downen, J., Walters, T., Gomes, M. & Finan, T. 2011. 

Office of Evaluation, OE/2011/024. 
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 قدرة على التعلم والوصول إلى النظام التعليميتحسين الدعم تعليم الأطفال عن طريق  :3الهدف 

بصااااورة تقا د ة عاى ةرو التعا م. وه اك دلائل قو ة توضااااه أن ةي اساااات اعة  للبرنامجركزت التغ  ة السدرساااا ة   -65

وساااا ظل  (35)اى الالتحام والحد م  التغ د، خاصااااة بال ساااابة لافت ات.التغ  ة السدرساااا ة أن تكون بساابة حاةز لاتشاااا  ع ع

الحصااو  عاى التعا م م الا لاترك ز ح ث تزداد أعداد الأطفا  غ ر الساتحق   بالسدارو، وتسااود حالات عدم السساااواة ب   

 هم  صعد الوصو  إل أن تسااعد عاى اجت اج الأطفا  ال    –مع تدخلات أخرى  –ال  سا  ، وتسات  ع التغ  ة السدرسا ة 

 للالتحام بال ظام التعا سي.

م  ترك زه عاى ضاااااسان أن تساااااتكسل التغ  ة  البرنامجة لتحسااااا   جودة التعا م، سااااا ز د لس وتسشااااا ا مع ال هود العا  -60

ن تحسااااا  م  قدرة ال فل عاى السدرسااااا ة جهود الحكومات والشاااااركال لا هوض بتعام الأطفا . ةالتغ  ة السدرسااااا ة  سك  أ

الترك ز إذا كان  توةر السغ  ات الدق قة السلائسة، وخاصااااة إذا تم ت او  الوجبة الغ ائ ة قبل أن تبدأ الدروو. وساااا واصاااال 

 ة، مال السدرس   السدرب  ، والس اهج الدراس –ضسان توة ر التغ  ة السدرس ة ح اسا تتواةر بالفعل ع اصر أخرى  البرنامج

 5360لعقو " التي اسااااات ها  ةي عام اتغ  ة  ،تغ  ة الأبدان" ق مبادرة ع  طر –الأسااااااسااااا ة، والكتد السدرسااااا ة  والب  ة

 خرى ةي ق اع التعا م.الأشراكات الو

 : تحسين تغذية الأطفال عن طريق الحد من حالات نقص المغذيات الدقيقة2الهدف 

حالات نق  السغ  ات  (37)وح اسا ترتفع (36)وجبات مغ  ة ةي جس ع مشااااااروعات التغ  ة السدرساااااا ة. البرنامج قادم   -66

برامج لتوة ر السغ  ات الدق قة ال اقصة، بسا ةي ذلك الف تام   ألف، وال ود، والحد د، والزنك التي  البرنامجالدق قة، س صسم 

الرئ سا ة ع  طر ق الأغ  ة الستعددة السقو ات، بوصافها وس اة   سك  أن تحسا  م  القدرة عاى التعام. وساتظل لل ة التساا م

مال  –تكون الأغ  ة ذات السحتوى العالي م  السغ  ات الدق قة لا  ح اساغ ي بالسغ  ات نظام غ ائي ةعالة التكافة لضااااااسان 

 .م سورة التكافةأو  متاحة ةي ح  ها –الاحوم، والفاكهة، والةضروات 

الغ ائي باسااتةدام أغ  ة م  م سوعات غ ائ ة ال ظام ، ح اسا  كون ذلك م د ا، برامج تعزا ت وع البرنامجوساا صااسم   -62

التكال ف و ضااس  حصااو  الأطفا  عاى وجبة مغ  ة ملائسة، بالت ساا ق مع الشااركال ال    تتوةر  البرنامجعد دة. وساا تابع 

ةي ذلك الواارات، وم ظسة الأغ  ة والزراعة، وم ظسة الصااااحة العالس ة، وال ون سااااف، لد هم الدرا ة الف  ة والسوارد، بسا 

 وال ونسكو، والس ظسات غ ر الحكوم ة، والس تسعات السحا ة.

 –لسدارو ي امع الشركال لضسان توة ر التغ  ة السدرس ة إلى جاند التدخلات الصح ة والتغ و ة ة البرنامجوس عسل   -64

ي والت –مال الس اه، والصااار  الصاااحي، وإاالة الد دان، والتوع ة الصاااح ة والتغ و ة، وعسا ات الفرا الصاااحي الدور ة 

 تسهم ةي ته  ة ب  ة تساعد عاى التعام، وتحسي صحة الأطفا .

 ة خاصااة تقد م توعم  أجل لابتدائ ة، ةإنه ساا غت م الفرصااة الترك ز عاى أطفا  السدارو ا البرنامجوب  سا ساا واصاال   -62

عرضااااااا لحالات الف ة الأكار ت يباالسغا  ات الدق قة والتغ  ة للأطفا  قبل التعا م الابتدائي ولابالغ  ، ولا ساااااا سا الفت ات، وه

                                                      
(35)Saharan Africa. -ubGelli, A., Meir, U. & Espejo, F. 2007. Does Provision of Food in School Increase Girls’ Enrolment? Evidence from Schools in S

Food and Nutrition Bulletin, 28(2): 149–155; Drèze, J. & Kingdon, G. 2011. School Participation in Rural India. Review of Development Economics, 

5(1): 1–24; Jacoby, H.G. 2002. Benefits of a School Breakfast Programme among Andean Children in Huarez, Peru. Food and Nutrition Bulletin, 

17(1): 54–64; Kristjansson, E., Robinson, V., Petticrew, M., MacDonald, B., Krasevec, J. & Janzen, L. 2007. School Feeding for Improving the 

Physical and Psychosocial Health of Disadvantaged Elementary School Children. Cochrane Database Syst. Rev. (1). 

الساة الغ ائ ة والحد الأدنى لسستو ات الحصة الغ ائ ة والتي لم تتغ ر، و سك  أن توجد ةي قسم التغ  ة السدرس ة ةي دل ل الحال ة بشأن مت ابات  البرنامجستواصل ه ه الس اسة اتباع توج هات  (36)

 .للبرنامجتوج هات البرامج التابعة 

 ةي السائة. 63ع دما تكون مستو ات ةقر الدم ب   الأطفا  ةي س  الدراسة أعاى م   (37)
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الوصااو  إل ها بوسااائل  ولك   صااعد (38)حاقة ال وع وسااول التغ  ة،عكل ات اه والتي تعد أساااساا ة ل نق  السغ  ات الدق قة

 أخرى.

، والحكومات، والشاركال شواغل الت س ة ةي اعتبارهم، بسا ةي البرنامجوع د إعداد برامج التغ  ة السدرسا ة، سا ضاع   -62

ست  ع صس م البرامج. و ه ه الشواغل ضس  أدوات ت البرنامجذلك القضا ا ال اش ة الستعاقة بالوان الزائد والبدانة. وس در  

عاى ساااب ل الساا  اساااتعراض محتوى الحصااا  الغ ائ ة، والعسل مع الحكومة والشاااركال لوضاااع م اهج لااقاةة  البرنامج

 التغ و ة والصح ة، بح ث تعزا الوجبات الرسائل الستعاقة بالعادات الغ ائ ة السلائسة.

 ن طريق دعم السياسات والمساعدة التقنية: تعزيز القدرة الوطنية على التغذية المدرسية ع4الهدف 

الوط  ة والأطر  اتلاسساااااعدة عاى إدما  التغ  ة السدرسااا ة ةي السااا اساااا اتتاب ة طاد الحكوم البرنامجسااا واصااال   -62

ع الحكومات ةي وض جالبرنامالقانون ة، وتصاس م برامج وط  ة ناجعة ومساتدامة، وتأم   مصاادر تسو ل مساتقرة. وسا دعم 

 الغ ائ ة الوط  ة.لا ظم س اسات لاتغ  ة السدرس ة تراعي الاعتبارات الاقاة ة وتتساشى مع السباد  التوج ه ة 

ق ، ع  طر وسعالأ قدرة السؤساسات الوط  ة عاى إدما  التغ  ة السدرس ة ةي نظم شبكات الأمان البرنامجوسا حسا    -23

قد م السساعدة التق  ة ةي م الات الاستهدا ، والتغ  ة، والشرال، والاوجست ات، وت ه ز الأغ  ة، ومراقبة ال ودة، وتحا ل ت

 التكافة، والرصد والتق  م.

لى إالبرامج انتقا  الحكومات بةدمات م  قب ل السشاااااتر ات، والاوجسااااات ات، وت س ة القدرة لدعم  البرنامجوسااااا زود   -26

 ، ح اسا  كون ذلك م اسبا و حقق كفالة التكافة.  ةالحكوم ساك ةال

تشاااااا  ع التعاون ة سا ب   بادان ال  وج والتعاون الالاثي لتعز ز القدرات الوط  ة لأغراض  البرنامجوساااااا واصاااااال   -25

  ور شااراكات مع هو لسكاةحة ال وع. و مركز الامت ااصااة ع  طر ق التغ  ة السدرساا ة وت ساا ر حوار الساا اسااات، وخا

بادان لدعم التعاون ة سا ب   بادان ال  وج والتعاون الالاثي ةي م ا  الأم  الغ ائي والتغ  ة، واساااااتعراض السسارسااااااات ال

 ال  دة السستسدة م  خبراته الةاصة.

 الزراعي المحلي كلما كان ذلك ممكنا ومجديا : تنمية الروابط بين التغذية المدرسية والإنتاج5الهدف 

 ة محا ا لتحق ق الأم  الغ ائي عاى السدى تبادي الحكوماات اهتسااماا متزا ادا بربط التغا  اة السدرساااااا ة بالأغ  ة الس ت    -20

ضااااااا، وساااااابل كسااااااد الع ش لصااااااغار وتقد م الدعم ل ل ةقط لأطفا  السسااااااتف د  ، وإنسا لت س ة الأسااااااوام أ  (39)ال و ل،

 (41)، وص اعات ت ه ز الأغ  ة السحا ة.مقدمي خدمات الس اعموالت ار و (40)السزارع  ،

بةبرة لا بأو بها ةي تحد د مصادر الأغ  ة وت ه زها ةي البادان ال ام ة  ومساعدة ال هات الصانعة  البرنامجو تستع   -26

 ت ف   تداب ر مراقبة ال ودة وال هوض بعسا ات اننتا  م  أجل تحق ق السساااااتوى الأقصاااااى م  الفوائد التغ و ةالسحا ة عاى 

  والعسل مع الشااااركال ةي الت س ة الزراع ة، وم ظسات السزارع  ، والت ار الصاااااغار تقبماها، وصاااالاح تها ةترة، وللأغ  ة

                                                      
(38)based interventions for -Evidence. i, A., Gaffey, M., Walker, N., Horton, S., Webb, P., Lartey, A. & Black, R. 2013Bhutta, Z., Das, J., Rizv

improvement of maternal and child nutrition: what can be done and at what cost? The Lancet, 382 (9890): 452–477.  

تقر ر ةر ق الةبرال الرة ع السستوى . . روماالحسا ة الاجتساع ة لأغراض الأم  الغ ائي. 5365ستوى السع ي بالأم  الغ ائي والتغ  ة التابع لا  ة الأم  الغ ائي العالسي، ةر ق الةبرال الرة ع الس (39)

 السع ي بالأم  الغ ائي والتغ  ة التابع لا  ة الأم  الغ ائي العالسي.

(40) Saharan Africa: Theoretical Perspectives.-er, R. 2011. Linking Agricultural Development to School Feeding in SubWheel-Sumberg, J. & Sabates

Food Policy, 36: 341–349. 

(41)1203. Background paper  Alderman, H. & Yemtsov, R. 2012. Productive Role of Safety Nets. Social Protection and Labor Discussion Paper No.

for the World Bank 2012–2022 Social Protection and Labor Strategy. Washington, DC, World Bank. 
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رنامج الت ر بي الةاو بالشااارال م  أجل التقدم ومبادرات أخرى والستوسااا   ، والبرامج الت ار ة ال اشااا ة ع  طر ق الب

 (42)تقودها البادان.

ت و ع برام ه الةاصة بالتغ  ة السدرس ة  (6: عسل عاىال البرنامج ست  ع  ات ة ه،عاى حالة الباد وب  ة الس اس ب الم و  -22

تقد م السشااورة لاحكومات بشااأن و/أو  (5ار السزارع  ، ولا ساا سا ال سااال  لتشااسل الشاارال السحاي، وخاصااة لسساااعدة صااغ

 استرات   ات ربط البرامج الوط  ة لاتغ  ة السدرس ة باننتا  الزراعي السحاي.

 ه ز السحاي، أو الشااارالوقد بدأت عدة مكاتد ق ر ة برامج مبتكرة لاتغ  ة السدرسااا ة تشاااسل الشااارال السحاي، أو الت   -24

لا  قل ع  ساابعة  وأباغ ما (43)الس داني، مع شااركال م  قب ل م ظسة الأغ  ة والزراعة والصاا دوم الدولي لات س ة الزراع ة.

 (44) بق مبادرة الشرال م  أجل التقدم ع  ربط ه ه السبادرة بالتغ  ة السدرس ة.تبادا  56بادان م  أصل 

دلائل تأث رات ه ه البرامج عاى الاقتصااااااد السحاي وصاااااغار السزارع  . ةع   5366وم  الستوقع أن تظهر ةي عام   -22

والشاااركال الستةصاااصاااون بتوث ق السسارساااات  البرنامجطر ق برنامج التعام الةاو بسبادرة الشااارال م  أجل التقدم،  قوم 

 ا. لتحق قها وك ف ة ق اسه البرنامجالةاصة التي   بغي أن  سعى والتأث رات ال  دة، لاسساعدة عاى تحد د ال تائج 

 والقرارات الرئيسية مقايضاتال –تحديد الأهداف في الممارسة العملية 

دم حصااصا قمساتدامة، وموجهة، وةعالة التكافة، و  بغي أن ت للبرنامج  بغي أن تكون برامج التغ  ة السدرسا ة التابعة   -22

 ضاااتقا الس ا م ه ه الأمور بعضااب   سواانة الغ ائ ة مغ  ة، باسااتةدام الأغ  ة الس ت ة محا ا قدر السساات اع. وقد تت اد 

 التال ة:

كل احد، ةةلا  سك  تحق ق جس ع الأهدا  ع  طر ق برنامج واخت ار الهد  الرئ سااااي أو الأهدا  الرئ ساااا ة لاعسا ة.   -22

تحد د  البرنامجعاى تحا ل السواقف،   د عاى الحكومات و الأهادا  الأخرى. وب االم ت ااه  قاا ضاااااااتم    وي عاىم هاا 

ات خف فة، وجب –الهد  الرئ سااي أو الأهدا  الرئ ساا ة، وتصااس م العسا ة تبعا ل لك. و تسال الع صاار السحوري ةي ال ر قة 

 ( 45)ةكل م ها له ةوائد وتكال ف ومت ابات تشااااااغ ا ة مةتافة. –أو تول فة م ها  أو وجبات عاد ة، وحصاااااا  غ ائ ة م زل ة،

م  السغ  ات الدق قة، ةي ح   أن الحصااا  دخولهم ةالوجبات العاد ة والوجبات الةف فة  سك  أن تز د م  طاقة الأطفا  وم

ار ة طفا . والوجبات العاد ة توةر سعرات حرالغ ائ ة الس زل ة تتقاساسها الأسرة، وقد لا تسهم ةي تحس   الحالة التغ و ة للأ

أعاى م  الوجبات الةف فة، ولك ها قد تحتا  إلى مراةق تةز   وطهي، ومستو ات م  السشاركة الس تسع ة التي قد لا تتوةر 

د    تكافة، ولك   سك ها اسااتهدا  مسااتف عاىةي الب  ات الهشااة أو الحضاار ة. وتعد الحصاا  الغ ائ ة الس زل ة ال ر قة الأ

محدد  ، مال الفت ات، أو الأ تام، أو الأطفا  السصاااب   بف روو نق  الس اعة البشاار ة/ان دا  وهي توةر مز دا م  الدخل 

 للأسرة بكاماها  ولا تت اد ب  ة أساس ة مدرس ة.

السشااتراة محا ا الاحت اجات التغ و ة للأطفا ، وهو ما   د أن تابي الأغ  ة ال ودة التغ و ة للأغ  ة السشااتراة محا ا.   -43

لا تفعاه دائسا. ةسساااااااح ق السغ  ات الدق قة  سك  أن تسااااااتكسل وجبات ذات محتوى م ةفض م  السغ  ات الدق قة. وت رج 

                                                      
 وي، ومواامب ق، وال   ر، والس غا .، وم ظسة الأغ  ة والزراعة لاشرال م  الأةارقة م  أجل أةر ق ا ةي أث وب ا، وملاوالبرنامج، 5365عاى سب ل الساا ، مبادرة حكومة البراا ل عام  (42)

(43)or 2013 WFP Longford, S. 2013. WFP Position Paper on Linking School Feeding to Local Agricultural Production. Background paper prepared f

revised school feeding policy. 

 قدم. وتة ط أربعة مكاتد ق ر ة أخرى ننشال مال ه ه الروابط.طبقا لاستقصال أخ ر أجرته وحدة الشرال م  أجل الت (44)

(45)Rethinking School Feeding: Social Safety Nets, Child Development and Bundy, D., Burbano, C., Grosh, M., Gelli, A., Jukes, M. & Drake, L. 2009. 

the Education Sector. Washington, DC, World Bank and Rome, WFP. Table 5.3. 
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 قة، ولك  دقوا ادة السغ  ات ال ظام الغ ائي بعض السكاتد الق ر ة إضاااةة الفاكهة والةضااروات وم ت ات الألبان لت و ع ال

عاى شاارال ه ه الس ت ات تحددها التكافة، والاسااتقرار، وشااواغل الأم  الغ ائي. و سال التوسااع ةي تحو لات  البرنامجقدرة 

ال قد والقسااائم ةرصااة هامة لز ادة الاعتساد عاى السصااادر السحا ة ةي إمدادات التغ  ة السدرساا ة. وتعد مشاااركة الحكومة، 

 سحا ة ضرور ة لاتوسع ةي استةدام الأغ  ة السشتراة محا ا.والشركال، والس تسعات ال

الشاارال م  م سوعات السزارع   القر ب   م  السدارو قد  إن الشاارال عاى السسااتوى السحاي أو انقا سي أو الدولي.  -46

م ا م  تكال ف ال قل والس اولة، و ز د م  دع ز د م  التكال ف بساابد انةفاض وةورات الح م، ولك ه  سك  أن  ةفض أ ضاا

عسا ة الشاارال بتسو ل م  ال هات السانحة،  البرنامجةي برامج التغ  ة السدرساا ة. وح اسا  تولى  تهشاااركمالس تسع السحاي و

التي تعود  دةإنه ساا سااتعرض كل حالة عاى حدة لتقد ر ما إذا كان دةع أسااعار أعاى مقابل الأغ  ة الس ت ة محا ا تبرره الفوائ

عاى الاقتصاااااد السحاي، ووصااااو  السزارع   إلى الأسااااوام، وتحق ق الأم  الغ ائي. وح اسا تسو  الحكومات البرامج، ةقد 

 الاقتصادات السحا ة.بسا  عود بالفائدة عاى محا ا تةتار دةع أسعار أعاى مقابل أغ  ة م ت ة أو مشتراة 

  بغي لاسكاتد الق ر ة استةدام أدوات جد دة، مال ال قد أو القسائم، طرم أةضال لاوصاو  إلى السساتف د  . اسات لاع   -45

أو الشرال السحاي، كاسا كان ذلك م د ا لز ادة ةعال ة البرامج، أو اكتشا  طرم أةضل لتقد م السساعدة لاسستف د  ، وتسه ل 

البرامج إلى تقد م ال قد لاسقاطعات، كسا ةي أث وب ا، أو لاسدارو، كسا ةي  احتسا  تساااا م السساااؤول ة لاحكومات. وه ا قد  دةع

   أو الاستعاضة ع  الحص  الغ ائ ة الس زل ة الع   ة  الس اعم السحا  مقدمي خدماتك   ا  أو تقد م القساائم بالارتباط مع 

ةقد  (6مسائل التغ  ة والتكافة: إلى جاند  اتقا ضمعاى كل نوع م  ه ه البرامج    ويو  (46)بسبالغ نقد ة كسا ةي كسبود ا.

وقد تكون بعض  (5 توةر الغ ال دائسا بالقرج م  السدرساااااة، خاصاااااة ةي الس اطق الأكار معاناة م  انعدام الأم  الغ ائي  

لسستوى وقد  ازم تعز ز نظم السساللة عاى ا (0ال ساذ  م اسابة لاس اطق الحضار ة وبعضها الآخر م اسبا لاس اطق الر ف ة  

و  بغي تحا ال قادرة السقااطعاة أو الس تسع السحاي لت  اد تفااقم التبا  ات لأن الس اطق الأةقر قد تكون أقل قدرة  (6السحاي  

 عاى تقد م خدمات ج دة. 

 (47)شرطان جديدان لعمليات التغذية المدرسية التابعة للبرنامج

ة التابعة إعداد جس ع مشاروعات التغ  ة السدرس  لدى "نهج ال ظم لتحسا   نتائج التعا م" تق  م طارسا تم تعس م إ.   مالتق  -40

ر إلى معا  ه الأداة ساااات د ه تطار. وه ا انوشااااركال لخر   وضااااع  البرنامج. وقد تولى الب ك الدولي بالتعاون مع للبرنامج

)انظر  سااا اساااةلاةسساااة أهدا  ب اسااات بدل ، والتي 5332م عال البرنامججودة التغ  ة السدرسااا ة التي ع رضااا  ةي سااا اساااة 

بااادا. و عكل  62. وقااد أ جري هاا ا التغ  ر بعااد إجرال مشااااااااورات مع الحكومااات وإجرال اختبااار ةي أكار م  (3ال اادو  

" تفضاااا ل الحكومات والشااااركال الانتقا  نحو الأهدا  بدلا م  وضااااع ةالتحو  م  "معا  ر ال ودة" إلى "معا  ر الساااا اساااا

ما  قاباه م  م سوعة السؤشاااااارات، واسااااااتب ان شااااااامل، ونظام لتحد د  ةالسعا  ر. وتوجد لكل هد  م  أهدا  الساااااا اساااااا

 (48)الدرجات.

                                                      
 (.OD2011/004. برم ة ال قد والقسائم )5366د سسبر/كانون الأو  عام  2السؤرخ ةي  البرنامج  بغي أن تش ر السكاتد الق ر ة إلى الأمر التوج هي ندارة العسا ات ةي  (46)

ات، وم اه الشرج ودورات الس اه الصح ة، والتوع ة ةي م ا  الصحة والتغ  ة، وإاالة الد دان، والتوع ة ةي تعز ز تعا م الفت  –ضسان توة ر ع اصر الرامة الأساس ة  (6: البرنامجس واصل  (47)

الحسا ة والاعتبارات تعس م  (5ود، والحدائق السدرس ة  م ا  ة روو نق  الس اعة البشر ة ومرض ان دا، والدعم ال فسي والاجتساعي، والوقا ة م  السلار ا، والسواقد السقتصدة ةي استهلاك الوق

ضسان تحا ل الس ام لتقا ل أخ ار الحسا ة مال  (6الالتزام بالسعا  ر الدن ا لاتعا م ةي حالات ال وار  الةاصة بالشبكة الدول ة لاتعا م ةي حالات ال وار    (0ال  سان ة ةي جس ع السشروعات  

  الحدائق السدرس ة هو أنها أدوات لاتعام والتوض ه، ومف دة لاغا ة ك زل م  الس هج العام ع  التوع ة ةي م ا  التغ  ة لاسساعدة م البرنامجالع ف ت اه ال ابة، وخاصة الفت ات. ولا  زا  موقف 

  بغي ألا تشكل اب ة جس ع احت اجات البرامج. و ة تكفي لتعاى تعز ز مشاركة الس تسع. و سك  أن تستكسل ه ه الحدائق الوجبات السدرس ة ةي بعض الحالات، ولك    بغي ألا   توقع م ها أن ت تج أغ 

 بصورة كا ة. البرنامجالحدائق السدرس ة جزلا م  استرات   ات الاستدامة    تظر ة ها م  الس تسع السحاي، أو السدرس  ، أو الأطفا  دعم 

 .اس اسةل لسعتر  به دول ا. وس تم تحد ث التوج هات القائسة وا ادتها تسش ا مع الأهدا  الةسسة ال د دةمع إطار تقد ر التغ  ة السدرس ة ا البرنامجتوائم ه ه الس اسة الس قحة س اسة ومسارسة  (48)
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الق ر ة تقد ر جودة البرامج، ومواجهة التحد ات. وساااااا   اد م   البرنامجوساااااا ت ه ها ا انطار لاحكومات ومكاتد   -46

ر ة عرض نتائج التق  م ةي جس ع وثائق السشاروعات التي ت  وي عاى مكون خاو بالتغ  ة السدرس ة. وس تم السكاتد الق 

ت س ع نتائج انطار السسااااتسدة م  جس ع السشااااروعات ةي السقر نجرال تحا ل عام للات اهات والامتاا  لساااا اسااااة التغ  ة 

 السدرس ة.

ر ة سكاتد الق ةي جس ع السشاااااروعات ال د دة التي ت  وي عاى مكون لاتغ  ة السدرسااااا ة، سااااا   اد م  الالتكال ف.   -42

انبلاغ ع  التكافة الس اقة السة  ة لاتغ  ة السدرسا ة لكل طفل ةي السا ة ةي جس ع وثائق السشاروعات ال د دة. وست ري 

بعاد ذلاك مقاارنة ه ه السعاومات مع العتبات السحددة لاتكال ف السقبولة، أو السرتفعة، أو السرتفعة جدا عاى مسااااااتوى السقر. 

 (49)تد الق ر ة ذات التكال ف السرتفعة جدا تبر را و/أو أن تضع استرات   ات لاحتوال التكال ف.وس ازم أن تقدم السكا

 وستوضع التوج هات بشأن ه ه الست ابات ال د دة وتعسم عاى جس ع السكاتد الق ر ة مع ه ه الس اسة الس قحة.  -44

 النتائج المتوقعة والرصد والتقييم

التي  عزا بعضاااااها بعضااااااا. و تعاق ال وع الأو  بإحداث ستراب ة التقدم ه ه السااااا اساااااة نوع   م  ال تائج الستوقعة   -42

تغ  رات ةي ح اة الأطفا  ع  طر ق برامج التغ  ة السدرسا ة التي تؤثر ةي أم هم الغ ائي، وإنتاج تهم، وتعا سهم، وصحتهم 

 قدم الساحق الأو  نظر ة التغ  ر وال تائج الستصاة بها.وتغ  تهم. و 

                                                      
ا ل الوصو  ع  حةي كل باد، است ادا إلى ت بالبرنامجوم سوعة بوس   الاستشار ة م ه  ة ق او التكال ف م  أجل تحد د التكال ف الفعا ة لعسا ات التغ  ة السدرس ة الةاصة  البرنامجوضع  (49)

حساج الستوس ات  5332حالة ال وار  مقارنة بالحالة الأكار استقرارا. و ت ه ت س ع الب انات الس و ة م   عام  –طر ق البحر، وعدد الأص ا  ةي الساة الغ ائ ة، وحالة الدخل، والس ام الق ري 

 سه عتباته الةاصة بالتكافة.عاى أسا البرنامجكل خسل س وات ومدى الانحرا  السع اري، وال ي س حدد 

 خمسة الجديدة اللسياسة ا هدافإلى أ : تحويل معايير الجودة الثمانية2الجدول 

 معايير الجودة

 (3112عام للبرنامج في ا)سياسة التغذية المدرسية 

 "نهج النظم لتحسين نتائج التعليم" أهداف سياسة

 (3112عام ل)سياسة التغذية المدرسية المنقحة 

 الاستدامة -6

 اتأطر الس اس -6

 الاتسام السا م مع إطار الس اسات الوط  ة  -5

 القدرة السال ة -5 ثبات التسو ل والس زان ة -0

 قو ة لات ف   والرصد والسساللةترت بات مؤسس ة  -2

 القدرة السؤسس ة والت س ق -0

 شراكات قو ة وت س ق ب   الق اعات -2

 تصس م برامج ج دة، وةعالة م  ح ث التكافة، وقائسة عاى الاحت اجات -6

 التصس م والت ف   -6

 محا ا    ة للإنتا  وتوة ر السوارداسترات -4

 الوصو  إلى ما بعد السدارو –أدوار الس تسع السحاي  -2 مشاركة وماك ة قو تان م  جاند الس تسع السحاي  -2



 

WFP/EB.2/2013/4-C 20 

 

ة. والسساتسدة م  ت ف   ه ه الساا اس –وخارجه  البرنامجداخل  –و تعاق ال وع الآخر م  ال تائج بالتغ  رات السؤساسا ة   -42

دد ما  توقع أن . و حالبرنامجالااني التزامات سا اسة  وتؤثر ال تائج السؤساسا ة ةي الحصاائل بال سابة للأطفا . و قدم الساحق

  تغ ر نت  ة له ه الس اسة.

اسااترات   ة شاااماة لارصااد والتق  م م  أجل ق او كلا ال وع   م  ال تائج. وسااتضااع اسااترات   ة  البرنامجساا ضااع و  -42

سسااتسدة نبلاغ، وتاا ث السعاومات البشااأن االق ر ة وانقا س ة والسقر  الرصااد والتق  م مباد  توج ه ة ومسااؤول ات لاسكاتد

تقد م ب انات عاى مستوى الحصائل وال واتج لبرامج السشروعات ع  تقار ر الس و ة السوحدة الم  عدة مصادر. وستواصل 

مع السستو ات  ،تعاقة به ه ال تائج. وتدر  مؤشرات الحصائل وال واتج السؤسس ة والسلبرنامجالتي   ف ها االتغ  ة السدرسا ة 

كل م دان ا  ة لاتغ  ة السدرسلسي الاستقصال العا ى)الساحق الاالث(. وس  رال د د ل تائج الاسترات   ة اةي إطار السستهدةة، 

عسا ة و "لتعا منهج ال ظم لتحسااا   نتائج ا"سااا ت   لتتبع ت ف   السااا اساااات. وسااا تم تتبع التقدم الق ري ع  طر ق إطار تق  م 

 وضع الأسل الس و ة لاتكافة.

ببرنامج التعام الةاو بسبادرة الشااارال م  أجل  البرنامجوساااتسااات  ر التغ  رات السساااتقبا ة ةي توج هات ومؤشااارات   -23

مبادرة الشااارال م  أجل ، وإطار الرصاااد والتق  م القائم عاى ت ارج 5366التقدم، وتقر ر التق  م السقرر أن  صااادر ةي عام 

 وال ي س تضس  الشرال العام والعلاقة ب   مبادرة الشرال م  أجل التقدم والتغ  ة السدرس ة. –التقدم 

 إجراءات البرنامج ذات الأولوية –قدُما  مضيال

 دعم جودة التعليم عن طريق شراكة متجددة

سان لعقو " لضاتغ  ة  ،تغ  ة الأبدان"، مبادرة مأدوارهلتكامل  م، وال ونسكو، إدراكا م ه، وال ون سفالبرنامجاستهل   -26

ضااسان ت ف   عسا ات التغ  ة السدرساا ة  البرنامجالس سااق السحساا  إلى تحساا   جودة التعا م. وساا كون دور  العسلأن  ؤدي 

ادان لتعا م. وساااااا  ف  ه ا ال زل الس داني ةي أربعة ب ادي ةي ق اع اقبدور  ان  تقوم بالت ساااااا ق مع الوكالت   الأخر    الات

  ر، ها تي، ومواامب ق، وال  :ت ر ب ة لد ها القدرة عاى الابتكار، وةرو لتحد د نساذ  الشراكة التي  سك  تكرارها، وهي

ث ساا وات رم ثلاوباكسااتان. وإلى جاند تعز ز التعاون القائم، بسا ةي ذلك مع الحكومات، سااتاتسل ه ه السبادرة التي تسااتغ

الدعم م  شااركال الق اع الةاو. وتشااسل الحصااائل الستوقعة تحساا   صااحة وتغ  ة ال فل  وتوساا ع ةرو الحصااو  عاى 

لفت ات، مع الترك ز عاى السراهقات  والتعاون مع الس تسعات السحا ة امعدلات التحام تحساااااا   رعاا اة ال فولاة السبكرة  و

 عد عاى التعام  ودلائل توضه أوجه التآار ب   التعا م والصحة والتغ  ة.والحكومات ةي ته  ة ب  ات مدرس ة تسا

 مواصلة تعزيز قاعدة الأدلة

وتشااسل  (50).5360وال ي اساات كسل ةي عام  5332لعام  وثالبحبرنامج  عاىالعسل مع الشااركال  البرنامجساا واصاال   -25

قة ستعسق لدواةع التكافة الستعاالتحا ل ال  والدخل ةبادان الس ةفضااااااال غراةي ةي مواضاااااا ع البحوث كفاالة الاسااااااتهادا  ال

  وتأث رات الشارال م  صاغار السزارع  . وس تولى شركال أكاد س ون متةصصون، مال وتق  سات الأثر الق ر ة  بالبرامج

ع  الدروو السستفادة  شوران م 5366. وس صدر ةي عام البرنامجالشاراكة م  أجل نسال ال فل، معظم البحوث بدعم م  

 م  التغ  ة السدرس ة ومسارساتها ال  دة.

                                                      
 – الدخل ةعبادان السرتفالس ة ةي شراكة مع السؤسسة العامة لبحوث التغ  ة الصح ة، وهي م سوعة شركات بحا ة ةي السساكة الستحدة ل سع معاومات تحا ا ة ع  التغ  ة السدر البرنامجأقام  (50)

 وقدرته البرنامجوه ا  سال ثغرة رئ س ة ةي السعرةة تت اوا ولا ة 
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 وضع ورعاية برامج وطنيةفي دعم الحكومات 

وط  ة  والسساعدة التق  ة لوضع برامجبشأن الس اسات السشورة لاةصو  عاى تاب ة طابات البادان  البرنامجس واصل   -20

وس ب   جهودا لت س ع ق اعات التعا م والصحة والزراعة، وتعز ز  (51).ل م  الدعم الأوساع لشبكات الأمانمساتدامة، ك ز

 علاقته بس ظسة الأغ  ة والزراعة، وتحق ق الاستةدام الأمال لادعم السقدم م  الق اع الةاو.

تاا ث التعاون ب   البادان ودعم  البرنامجخرى، ساا واصاال الأادرات سباللسكاةحة ال وع و مركز الامت ااوع  طر ق   -26

 لبرنامجاالسسااتوى بشااأن قضااا ا أوسااع تتعاق بالأم  الغ ائي، والتغ  ة، وشاابكات الأمان. وساا عزا  الرة عحوار الساا اسااات 

 .هسالاشراكة ب   وسعفام أوالب ك الدولي تعاونهسا بشأن التغ  ة السدرس ة ةي س ام ات

ي ة البرنامج، وتحد ث التوج هات، وتدر د موظفي هالت ف ا  ها ه الساااااا اسااااااة عاى تعس س البرناامجسااااااتركز خ اة و  -22

، سا تم اختبار الشارط   ال د د   الستعاق   بالتكال ف واستةدام انطار 5366تتضاس ها. وخلا  عام تي الة ال د د تالس الا

قا س ة والسكاتد الق ر ة، لسوظفي السكاتد ان ةوسااااا تم وضاااااع حزمة تدر ب ة بشاااااأن السااااا اساااااةي مكاتد ق ر ة مةتارة. 

 ."نهج ال ظم لتحس   نتائج التعا م"وستتضس  تدر با أعده الب ك الدولي ع  

بادا م  البادان الستوساااااا ة  46وقاد بادأ أكار م  نصااااااف البرامج الوط  اة السسااااااتادامة التي   ري ت ف  ها حال ا ةي   -24

. وتعرض ه ه السااااا اسااااة الس قحة ال تائج والدروو السساااااتفادة م  تحا ل ه ه البرنامجوالس ةفضااااة الدخل، بدعم مقدم م  

ل ةي وضع أةض البرنامجالت ارج عاى مدى السا وات الةسل الساضا ة. وباعتساد ه ه توجهات السا اساة ال د دة، س صبه 

 ادهاروضااااع برامج ةعالة لاتغ  ة السدرساااا ة تسااااهم ةي القضااااال عاى الفقر وال وع، وتعزا الالسساااااعدة الحكومات عاى 

 الوط ي.

 

                                                      
 .5366 عاى وضع إطار توج هي شامل لشبكات الأمان الستعاقة بال وع، بسا ةي ذلك التغ  ة السدرس ة، لتوا عه عاى السكاتد الق ر ة ةي أوائل عام البرنامج عسل  (51)
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لأطفال ونظرية التغيير للتغذية المدرسيةبالنسبة ل حصائلال النوع الأول من النتائج:  
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الأ دا  النوات 

  ال دمةتقدي    0الدور ر   
تقدي  الدع  ل مست يدين

 القدر تنمية   2الدور ر   
تقدي  الدع  ل م سسا  والأسوا 

ت وي  
ال    ا  ذية

 اقة ال ذا 

جو ة ال ذا 

 ال    التقن 
والسياس 

  را  ا  ذية

الم لية م  

 ج  الت ذية 
الم رسية

الح ا ل الت  يرا 

  يا ة ا نتاجية
وارتفا  ال   

ت س  ال  ة 
والت ذية

  كة ا ما 

الت لي 

الت ذية

الق رة الو نية

ا نتا  ال را   
الم ل 

 ياد  توا ر الد ل 
والأ ذية لد  الأسر

ت س  ا م  

ال ذا   ا سر 

وق رت ا  ل  
ال مو 

 ياد  الموا بة 
قا وا لتحا  وا ستب

تحسن ا نجا  
المدرس 

ت ايد التقد  
المدرس 

الت  ي  من و    
الجو 

ت  ي  القدر  
الو نية

تحسن استدامة 
المدرسيةالتغذية 

ت  ي   ب ا  

الأمان المت  قة 
بالجو 

تحسن   الية 

  والبرامالسياسا  

الو نية من  جل 
الت د  ل جو 

 ياد  القدر  
تحسن حالة المغذيا  ع   الت   

الد يقة

 تحسن الس و 
ال ح 
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 المؤسسية الناتجة عن تنفيذ السياسة حصائلال من النتائج: الثانيالنوع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
لاتغ  ة السدرس ة  سيلكا رة ع  طر ق الاستقصال العا مؤشرات التقدم لكل حص اة مؤسس ة ك زل م  الاسترات   ة العامة لارصد والتق  م بال سبة لاتغ  ة السدرس ة. و  ري بالفعل ت س ع مؤشرات البرنامجس حدد  ماحوظة:

السرحاة  لسدرس ة ع  طر ق: عدد البرامج التي س اس  إلى الحكومات ) تعاق ه ا السؤشر بالهد  ال و ل الأجل(  ونسبة السكاتد الق ر ة التي تد ر برامج لاتغ  ة االسشروعات. وتشسل أمااة السؤشرات ع  ةر ر السوحداوالتق

  (.لتعا م"هج ال ظم لتحس   نتائج ا"ن وس ستةدم ةي ق او ان ااات أهدا  س اسة إطار 6الانتقال ة ) تضه ه ا السؤشر ةي ال دو  

الت امات السياسة    ا  سياسة   ا   السياسة

ا  ار

موا مة س يمة م  •

السياسا  الو نية

   را ا   وية وتنسي•

بين الق اعا 

استقرار التمويل •

والمي نة

ت مي  برام   ا مة •

ع   ا حتياجا  

و  الية الت   ة

ة  را ة وم  ية مجتم ي•
 وية

  الم ار ة    حوار السياسا   وتقدي  المساعد  لبنا•

القدرا  والمساعد  التقنية

ن  ري  تس يل الت اون  يما بين ب دان الجنو  والت    ع•

مر   ا متيا  والمبادرا  الأ ر 

ماية ت  ي  ال را ا   ت اذ  جرا ا  ت مي ية ب  ن الح•

 ا جتماعية  والت  ي   وال حة المدرسية  والتغذية 

وال راعة

نق    مان الت د  ل  وا ل التغذوية بما    ذل  حا  •

بل تنوي  الس ة ال  المغذيا  الد يقة غذا ية واست    س 

وبح  مسا ل الو ن ال ا د والبدانة

وا  الت الي  تتب  ت الي  البرام  وو   استراتيجيا   حت•

عند ا  ت ا 

  ا تنا  ال ر  ل و ول  ل  المرا قا  بالدع  التغذو•

ا  رب  التغذية المدرسية با نتا  ال راع  وا  ت اد•

لتحسين ا ستدامة وت  ي  الح ا ل التغذوية

يار ت مي  برام  بنا  ع   تقيي   امل ل سيا   وا ت•

ي  الأ دا  الم  مة و ليا  التن يذ  بما    ذل  عن  ر

النقد  و القسا    والت د  ل مباد   و مان عدالة 

ا ست دا 

سية  ر د وتقيي  ح ا ل نما  ال  ل  والح ا ل الم س•

والو ا  با لت اما  السياسية

موا  ة بنا   اعد  الأدلة لدع  الت    وا بت ار•

  ا   تتس  بال ال رنام برام  •

ويم ن ا عتماد ع ي ا

 ال رنام ت مي  برام  •

 يستجي  ل سيا  الق ر 

 وتس ل نقل المس ولية  ل 

الح ومة

تس       ال رنام  ن  ة •

لنما   ت ي ة بي ة سياسية   و 
ال  ل

الر ية

نتا   المتو  ة من ا جرا ا   ما ورد     السياسة ل رنام  جرا ا  ا
لل رنام  الر يسية 

ال د  ال ويل الأجل

د  ا نتقال  ل  برام  جي

 ومم و ة و نيا ل تغذية

المدرسية  م ل  ب ا  

 الأمان الت  تساعد ع  

 ياد   ر  ح ول 

الأ  ال ع   الت  ي  

   والت     وت  ي   حت
وحالت   التغذوية

   دا  السياسة توج  عمل
الح ومة الذ  يس    ي  

وال ر ا  ال رنام 
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 لبرنامجللاستراتيجية االتغذية المدرسية كما يعكسها إطار النتائج  السياسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
لهسا صاة بق او أهدا  شبكات الأمان، و قدم كل م هسا صورة مةتافة بشكل طف ف: درجة  البرنامجلأو  مرة. وه اك مؤشران عاى مستوى حصائل   و  ري إدخا  مؤشرات أخرى البرنامج ت ستةدم بعض السؤشرات بالفعل ةي التغ  ة السدرس ة التي  قدمها

نهج ال ظم "(. وساا ساات د مؤشاار القدرة الوط  ة لاتغ  ة السدرساا ة إلى إطار 6.6.2ت الدق قة )انظر السؤشاار لق او أثر التغ  ة السدرسا ة عاى حالات نق  السغ  ا ةقر الدم. وقد حل مؤشاار جد د محل مسااتو ات تصااديالاساتهلاك الغ ائي، ومؤشاار اسااترات   ة ال

 .السؤشرات م سوعة. وستصدر توج هات بشأن ك ف ة استةدام وق او ه ه السؤشرات لاتغ  ة السدرس ة مع إطار ال تائج الاسترات   ة واستعراض "لتحس   نتائج التعا م
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الهدف الاستراتيجي 2:

إنقاذ الأرواح وحماية سُبل كسب العيش في حالات الطوارئ

الهدف الاستراتيجي 1:

الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحلية 
والبلدان من تلبية احتياجاتهم الغذائية والتغذوية

الهدف الاستراتيجي 3:

دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق إنشاء سُبل 
كسب العيش أو إعادة بنائها، خاصة في البيئات الهشة وفي 

أعقاب حالات الطوارئ

الهدف الاستراتيجي 4:

3-1 تحسين سُبل الوصول إلى الأصول المعيشية يسهم في 

تعزيز القدرة على الصمود والحد من مخاطر الكوارث 

والصدمات التي تواجهها المجتمعات المحلية والأسر المستهدفة 

المعانية من انعدام الأمن الغذائي

الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال

4-1 انخفاض معدلات نقص التغذية، بما في ذلك نقص 

المغذيات الدقيقة بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 6 
أشهر و59 شهرا، والحوامل والمرضعات، والأطفال في سن 

الدراسة
المؤشرات ذات الصلة:

• 4-1-6 متوسط عدد أيام الدراسة في الشهر التي 

تقدم فيها أغذية مقواة بالعديد من العناصر الغذائية أو 
التي تقدم فيها على الأقل 4 مجموعات من الأغذية

4-2 زيادة فرص الحصول على التعليم والاستفادة منه 

على قدم المساواة بين الجميع

المؤشرات ذات الصلة:

• 3-1-2 درجة استهلاك الأغذية

• 3-1-4 مؤشر استراتيجيات التصدي

• 3-1-5 معدل استبقاء الأولاد والفتيات في المدارس

3-2 زيادة فرص تسويق المنتجات والسلع الزراعية أمام 

منتجي وتجار المنتجات الزراعية والأغذية على المستويات 
المؤشرات ذات الصلة:الإقليمية والوطنية والمحلية

• 4-2-1 معدل التحاق البنات والأولاد بالمدارس

• 4-2-2 معدل استبقاء الأولاد والبنات في المدارس

1-3 استعادة أو استقرار سُبل الحصول على الخدمات 

الأساسية و/أو الأصول المجتمعية

1-2 استقرار أو تحسن استهلاك الأغذية خلال فترة تقديم 

المساعدة إلى الأسر المستهدفة

المؤشرات ذات الصلة: 

• 1-3-1 معدل استبقاء الأولاد والفتيات في المدارس

المؤشرات ذات الصلة:
• 1-2-1 درجة استهلاك الأغذية

• 1-2-3 مؤشر استراتيجيات التصدي

المؤشرات ذات الصلة: 

• 2-2-2 معدل استبقاء الأولاد والفتيات في المدارس

4-3 تعزيز الملكية والقدرات للحد من نقص التغذية 

وزيادة فرص الحصول على التعليم على المستويات 
الإقليمية والوطنية والمجتمعية

المؤشرات ذات الصلة:

• 3-2-1 الأغذية المشتراة من المورّدين الإقليميين والوطنيين 

عة من البرنامج 
والمحليين، كنسبة مئوية من الأغذية الموزَّ

داخل البلد

• 3-2-2 الأغذية المقواة المشتراة من المورّدين الإقليميين 

عة 
والوطنيين والمحليين، كنسبة مئوية من الأغذية المقواة الموزَّ

من البرنامج داخل البلد

ظم التجميع التي يشارك فيها 
ُ
• 3-2-3 الأغذية المشتراة من ن

أصحاب الحيازات الصغيرة، كنسبة مئوية من المشتريات 

الإقليمية والوطنية والمحلية

1-2 تحقيق مستويات كافية من الاستهلاك الغذائي أو الحفاظ 

عليها بين الأسر المستهدفة خلال فترة تقديم المساعدة

المؤشرات ذات الصلة:

• 2-3-5 متوسط عدد أيام الدراسة في الشهر التي تقدم فيها 

أغذية مقواة بالعديد من العناصر الغذائية أو التي تقدم فيها 

على الأقل 4 مجموعات من الأغذية

2-3 استقرار أو انخفاض نقص التغذية، بما في ذلك نقص 

المغذيات الدقيقة بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 6 
أشهر و59 شهرا، الحوامل والمرضعات، والأطفال في سن المدرسة

2-2 تحسين سُبل الوصول إلى الأصول و/أو الخدمات 

الأساسية، بما فيها البنية الأساسية المجتمعية والسوقية

المؤشرات ذات الصلة:

• 2-1-1 درجة استهلاك الأغذية

• 2-1-3 مؤشر استراتيجيات التصدي

2-4 تنمية القدرة على تلبية الاحتياجات الوطنية اللازمة 

للتغلب على انعدام الأمن الغذائي
3-3  تعزيز قدرة الأفراد والمجتمعات المحلية والبلدان على 

الحد من المخاطر

المؤشرات ذات الصلة:

• 2-4-1 مؤشر القدرة الوطنية/نهج النظم لتحسين نتائج 

التعليم

المؤشرات ذات الصلة: 

3-3-1 مؤشر القدرة الوطنية/نهج النظم لتحسين نتائج 

التعليم

المؤشرات ذات الصلة:

• 4-3-1 مؤشر القدرة الوطنية/نهج النظم لتحسين نتائج 

التعليم
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