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 مشروع القرار

تقارير وحدة التفتيش المشتركة ذات الصلة بعمل برنامج "معنونة يحيط المجلس علماً بالمعلومات والتوصيات الواردة في الوثيقة ال

 (WFP/EB.1/2016/10). الأغذية العالمي"

 

 وحدة التفتيش المشتركة

)الدورة الحادية والعشأأأأأرو ع في عا   2150أنشأأأأأجت الجمعية العامة للمت المتحدة وحدة التفتيش المشأأأأأتركة بمو ب  رارها  -1

سأأتقلة لمنمومة الأمت المتحدة مفلفة بر راع عمليات التقييت، والتفتيش، والتحقي و وتتفو  ، وهي هيئة إشأأراخ رار ية م1966

نممات بين مفيما مفتشا وتهدخ إلى النهوض بالإدارة والطرائ  ذات الصلة، وترويج  در أكبر من التنسي   11هذه الوحدة من 

 نشطة التي تضطلع بها بجكثر السبل ا تصاداً أ  لاوالأمت المتحدة، وتحديد ما إذا كانت المنممات المشاركة تنفذ الأ

والمنممات المشأأاركة في وحدة التفتيش المشأأتركة هي الأمت المتحدة وما يرتبط بها من هيئات ووكالات متخصأأصأأةو وبرنامج  -2

ت المتحدةو الأغذية العالمي هو منممة مشأأأأاركة من رلات صأأأألاتها الألأأأأأالأأأأأية بالأمت المتحدة وبمنممة الأغذية والزراعة للم

ولذلك، فر  تقارير وحدة التفتيش المشأأأأتركة ذات الصأأأألة بالمو أأأأول تو   إلى المدير التنفيذى لإحالتها إلى المجلس التنفيذى 

 وللبرنامج

  

                                                           
 دورةوهذا مشرول  رار، وللاطلال على القرار النهائي المعتمد من المجلس، ير ى الر ول إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية ال 

 التنفيذي المجلس

 الدورة العادية الأولى

 2016فبراير/شباط  10-8 روما،

 

 من  دوت الأعمات  10البند 

WFP/EB.1/2016/10 

 مسائل التسيير والإدارة

 للنظر

 التوزيع: عا 

 2016يناير/كانو  الثاني  14التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنفليزية

 

 و(http://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت  برنامجالمو ع على  وثائ  المجلس التنفيذىتتاح 

http://executiveboard.wfp.org/
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 تقارير وحدة التفتيش المشتركة التي تتطلب إجراءات من البرنامج

 وحأأأدة التفتيش المشأأأأأأتركأأأة أصأأأأأأأأأدرت وحأأأدة التفتيش المشأأأأأأتركأأأة منأأأذ عرض  رر تقرير لأأأأأأأنوى عن توصأأأأأأيأأأات -3

(WFP/EB.1/2015/10 البرنامجع على المجلس التنفيذى لأأأأأبعة تقارير ومذكرة واحدة تتطلب اتخاذ إ راعات بشأأأأجنها من، 

العربية والإنفليزية والفرنسية والإلأبانية في  ويمفن الاطلال عليها  ميعاً في المو ع الشبفي لوحدة التفتيش المشتركة باللغات

  وwww.unjiu.org  هذا العنوا

 لاتخاذ إ راعات بشجنها: البرنامجوتتضمن تقارير وحدة التفتيش المشتركة ومذكراتها التالية توصيات  ديدة إلى  -4

 ع،JIU/REP/2014/6تحليل وظيفة التقييت في منمومة الأمت المتحدة ) ع1

التعا د ذات الصلة في مؤلأسات منمومة الأمت المتحدة  الأتخدا  أفراد من غير الموظفين وطرائ  ع2

(JIU/REP/2014/8،ع 

 ع،JIU/REP/2014/9إدارة العقود وتنميمها في منمومة الأمت المتحدة ) ع3

 ع،JIU/REP/2015/1تقييت لأداع مؤلأسات منمومة الأمت المتحدة في تعميت العمالة الفاملة والمنتجة والعمل اللائ  ) ع4

ة لموارد المخصصة للتصدى لتغير المناخ في مؤلأسات منمومة الأمت المتحدالأتعراض الأنشطة وا ع5

(JIU/REP/2015/5،ع 

التي أصأأدرتها وحدة التفتيش المشأأتركة منذ  رر تقرير ع رض  الخمستوصأأية  ديدة من التقارير  36ويتضأأمن الملح  الأوت  -5

 وإ راعات المتابعة المتخذة بشجنهاو البرنامجعلى المجلس، وردود 

 توصية من التقارير التي عر ت من  بل على المجلسو 18في الملح  الثاني معلومات محدّثة عن حالة  وترد -6

الجديدة أو التي  وحدة التفتيش المشأأأأتركة لأأأأأواع ذكراتويتضأأأأمن الملح  الثالل معلومات محدّثة عن رمس توصأأأأيات من م -7

فيذيين مشأأفوعة بتوصأأيات إلى الأ هزة الإدارية عر أأت من  بل على المجلسو وفي حين تعرض التقارير على الرالأأأاع التن

إلى الإدارة فقط لاتخاذ إ راعات بشأأأجنها، ولا تتطلب متابعة من الأ هزة  ذكراتوالتشأأأريعية لاتخاذ إ راعات بشأأأجنها، تقد   الم

 اج الردود علىالتي تقضأأأي بتقالأأأأت المعلومات مع المجلس، تت أيضأأأاً إدر البرنامجالتشأأأريعيةو على أن  تماشأأأياً مع ممارلأأأأة 

 مذكرات وحدة التفتيش المشتركةو

 عو1توصية حسب ما هو وارد في الملاح  الأوت والثاني والثالل )انمر الجدوت  40وألأفرت المتابعة عن الانتهاع من  -8

 2016: حالة توصيات وحدة التفتيش المشتركة المعروضة على الدورة العادية الأولى للمجلس التنفيذي لعام 1الجدول 

 المجموع قيد النظر قبلت وقيد التنفيذ منتهية نة برنامج عمل وحدة التفتيش المشتركةس

2008 1 1 0 2 

2010 1 3 0 4 

2011 4 2 0 6 

2013 0 5 0 5 

2014 29 6 1 36 

2015 5 1 0 6 

 59 1 18 40 المجموع

 

http://www.unjiu.org/
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 2 التوصية

تحليل وظيفة 

التقييت في منمومة 

  الأمت المتحدة

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة 

يت من أ ل الأرذ بنهج متواز  في تناوت غرض التقي

تطوير مؤلأسة متعلمة لديها نمت حوافز  المساعلة وفي

منالأبة لتشجيع الابتفار والمخاطرة والأتخدا  منمورات 

 متعددة التخصصاتو

اعتمدها المجلس التي ع 2021-2016) البرنامج في التقييت لأيالأةتعيد  منتهية منفذة مقبولة

الغرض المزدوج التجكيد على  2015التنفيذى في دورت  الثانية لعا  

ح السيالأة كما المبتغى من التقييت وهو المساعلة والتعلتو  وافز حالتو ِّ

والسلوك التففير  أنماطو وي بتغى من ذات الصلة مساعلاتالدوار والأو

ز أ  تعز البرنامجوالتعلت في لمساعلة ا ثقافة  من التقييميةنمت الو

  مساهمت  في القضاع على الجول في العالتو

2014/6  

 3التوصية 

تحليل وظيفة 

التقييت في منمومة 

 الأمت المتحدة

ينبغي للهيئات التشريعية أ  تطلب من الرالأاع التنفيذيين 

لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة و ع أ طر شاملة 

للميزانيات ورطط لتخصيص الموارد لوظيفة التقييت كل في 

لة امؤلأستها، على ألأاس تفلفة الحفاظ على وظيفة تقييت فع

ومستدامة تضيف  يمة إلى المؤلأسةو وينبغي أ  تقد  

الخطط إلى الهيئات التشريعية للنمر فيها  من إطار 

 الآليات والعمليات القائمة للميزانية وإعداد التقاريرو

 د التز ، الأتجابة لالأتعراض النمراع الذى  البرنامجيشير المجلس إلى أ   مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة

 لتابعةا الإنمائية المساعدة ولجنة بالتقييت المعني المتحدة الأمت فري أ راه 

 2014في عا   الا تصادى الميدا  في والتنمية التعاو  لمنممة

((WFP/EB.A/2014/7-D  ،وحدد تمويل التقييت المستدا  كجولوية

في المائة من درل المساهمات لوظيفة التقييتو ولأيتت بلوغ  8و0 بتخصيص

-2016) البرنامج في التقييت لأيالأة يجياً طوات فترةهذا الهدخ تدر

أيضا ريارات لتمويل أنشطة التقييت المستدا  في  البرنامجو ويدرس ع2021

 وجارىاللإطار المالي الأياق الأتعراض 

ة المركزيوفي إطار رطة الإدارة، تقد  الأمانة رطة العمل لوظيفة التقييت 

يت نتما  معلومات عن ميزانية التقيإلى المجلس لينمر فيها كل لأنة وتقد  با

المركزى في تقرير التقييت السنوىو ولأتفو  نمت الإبلاغ المؤلأسي عن 

شفافية مخصصات و وح والميزانية والنفقات ولأيلة ملائمة لتعزيز 

 ونفقات التقييت اللامركزى المدر ة في الميزانيةو
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 4التوصية 

تحليل وظيفة 

التقييت في منمومة 

 المتحدة  الأمت

 

ينبغي للهيئات التشريعية أ  تو   الرالأاع التنفيذيين 

لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة إلى الأتعراض وتنقيح 

السيالأات القائمة بشج  تعيين رالأاع مفاتب التقييت، حسب 

اللزو ، من أ ل تعزيز الالأتقلات والنزاهة والأرلا يات 

وا بة إلى والمصدا ية والإدماج، مع إيلاع المراعاة ال

 المعايير التالية:

  ينبغي تحديد مدة الولاية بفترة واحدة غير  ابلة

للتجديد تتراوح بين رمس ولأبع لأنوات مع عد  

 إمفانية عودة شاغل الوظيفة إلى المؤلأسة؛

  ينبغي أ  تفو  لدى رئيس التقييت مؤهلات وربرة

والأعة في التقييت تفملها ربرة في المجالات ذات 

ط الالأتراتيجي والبحل الألأالأي الصلة بالتخطي

والتنفيذى وإدارة المعرفة، وينبغي أ  يتحلى بصفات 

 إدارية و يادية متميِّزةو

 تنص،ع 2021-2016) البرنامج في التقييت لأيالأةيشير المجلس إلى أ   مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة

 النمراعالصادرة عن تقييت  12مع هذه التوصية والتوصية  بما يتمشى

في  ئيةالإنما المساعدة ولجنة بالتقييت المعني المتحدة الأمت فري أ راه  الذى

 لفترة واحدة مدتها لأت البرنامجتعيين مدير التقييت في على ، 2014عا  

 ،ىلمدير التنفيذلتعميت من رلات ولأي نشر، لأنوات غير  ابلة للتجديدو 

 لبرنامجا يت فيالحوكمة والأدوار في وظيفة التقيميثاق التقييت الذى يحدد 

برمت  وكذلك شروط منصب مدير التقييت الجديد ولألطات  وطريقة مساعلت  

 نامج.البرالتقييت في  سيالأة معا إطار حوكمةالوارتيارهو ويمثل الميثاق و

2014/6 

 5التوصية 

تحليل وظيفة 

التقييت في منمومة 

 الأمت المتحدة 

 

لس ساً لمجينبغي للمين العا  للمت المتحدة، بصفت  رئي

الرالأاع التنفيذيين لمنمومة الأمت المتحدة المعني بالتنسي ، 

أ  يطلب من فري  الأمت المتحدة المعني بالتقييت أ  يتعاو  

في و ع نما  د ي  ومنس  لضما   ودة وظيفة التقييت في 

 منمومة الأمت المتحدةو

الأمين العا  ولأيشارك، بهذه التوصية المو هة إلى  البرنامجيرحب  منتهية منفذة مقبولة

بصفت  عضواً في مجلس الرالأاع التنفيذيين، في أى أنشطة مشتركة بين 

ويشارك مفتب التقييت مشاركة حثيثة في  الوكالات تسفر عنها التوصيةو

ير معاي واعد والأتعراض ، بما في ذلك الوكالاتالأنشطة المشتركة بين 

 لجنةو بالتقييت المعني ةالمتحد الأمت فري  وتحديثهاو ولأيواصلالتقييت 

تقديت الضما  بشج  وظائف التقييت في منمومة الأمت  الإنمائية المساعدة

 المتحدة من رلات  لية الأتعراض النمراعو
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 6التوصية 

تحليل وظيفة 

التقييت في منمومة 

 الأمت المتحدة 

 

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة 

يت أولوية تنميمية انطلا اً من راية وا حة  عل التقي

والأتراتيجية وإطار للنتائج من أ ل وظيفة التقييت، وإبلاغ 

هيئاتهت التشريعية بمستوى الأتخدا  التقييت وطبيعة ذلك 

 الالأتخدا  وأثرهو

 ةحدالمت الأمت فري عملاً بنتائج وتوصيات الأتعراض النمراع الذى أ راه  مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة

 البرنامج، يعفف 2014في عا   الإنمائية المساعدة ولجنة بالتقييت المعني

أداع  على هتجثيروالتقييت الأتخدا  على اتخاذ تدابير ي بتغى منها زيادة 

 بولأائل منها ما يلي: البرنامج

تولأيع نطاق دور مفتب التقييت في عمليات تخطيط  ع1

ك والسيالأات والموافقة عليها، ويشمل ذل مشروعاتال

وفرق عمل  بصفة مرا ب أو  البرنامجالمشاركة في لجا  

 الأتشارى؛

 البرنامج يف التقييت لأيالأةللتقييت لتنفيذ  الأتراتيجيةو ع  ع2

وتعزيز إعداد التقارير لتعزيز ر ابة المجلس ع 2016-2021)

 بجلأره؛ البرنامجعلى التقييت في 

 امجلبرنا تحسين النمت بغية ترلأيخ ثقافة التعلت والمساعلة في ع3

البرنامج  والتثبت من إدراج نتائج التقييت في لأيالأات

 وبرامج و والأتراتيجيات 

ولأيثابر مفتب التقييت على إعداد تقييمات تجميعية تعرض نتائج مشتركة 

لدعت إدارة التعلت والأداع في المنممة ولتفو  هادياً للسيالأات 

 والمستقبلفي  امجوالالأتراتيجيات والبر
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 7التوصية 

تحليل وظيفة 

التقييت في منمومة 

 الأمت المتحدة 

 

ينبغي أ  يطلب الرالأاع التنفيذيو  لمؤلأسات منمومة 

الأمت المتحدة من مفاتب التقييت إعادة تقييت لأيالأات وظيفة 

التقييت والأتراتيجياتها وأولوياتهاو وينبغي لهت تحديد و ع 

ها تالأتراتيجي لوظيفة التقييت كل في مؤلأست  لتعزيز أهمي

في تمفين منمومة الأمت المتحدة من التصدى للتغييرات 

 والتحديات الراهنة ولتحقي  الأثر والالأتدامةو

 نةولج بالتقييت المعني المتحدة الأمت فري ، أ رى 2014-2013في الفترة  منتهية منفذة مقبولة

 والبرنامجالأتعراض النمراع لوظيفة التقييت في  الإنمائية المساعدة

المعتمدة في  ع2021-2016) البرنامجفي يالأة التقييت وتتضمن لأ

تغييرات أ درِلت عملاً بتوصيات الأتعراض  2015 نوفمبر/تشرين الثاني

للتقييت اللامركزى )انمر أيضاً الالأتجابة  النمراع وشملت الأتحداث وظيفة

ونمرية التغيير إلى ع 2021-2016) التقييت لأيالأةعو وتهدخ 6للتوصية 

مساهمت  في تعزيزاً ل لبرنامجفي ثقافة المساعلة والتعلت في ا ترلأيخ التقييت

 القضاع على الجول في العالتو

2014/6  

 9التوصية 

تحليل وظيفة 

التقييت في منمومة 

  الأمت المتحدة

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة 

و ع الإطار المؤلأسي والنمت الداعمة الضرورية لتعزيز 

ودة التقييت اللامركزى و يمت  المضافة والدور الذى يمفن  

أ  يقو  ب  في دعت منمومة الأمت المتحدة في التصدى 

يشمل التحديات المترتبة على رطة  للتحديات الناشئة، بما

، ولتعزيز الاتساق والتحالفات في 2015 بعد عا  التنمية لما

 ما بينها،التقييت دارل مؤلأسات منمومة الأمت المتحدة وفي

 ومع المؤلأسات الوطنيةو

ركزى بنموذج تقييت يجمع بين التقييت الم البرنامج وف  لأيالأة التقييت، يجرذ منتهية منفذة مقبولة

والتقييت اللامركزى الذى ي جرى حسب الطلبو ولأتحافظ الأمانة على 

الجودة العالية في وظيفة التقييت المركزى ولأت حدِث وظيفة للتقييت 

طوات مدة السيالأة بو ع إطار القواعد والمعايير  اللامركزى

بجلأره  البرنامج والمسؤوليات ونطاق التغطية؛ وتعزيز القدرات في

لت للتع البرنامجلالأتيفاع متطلبات الجهات المعنية، وترلأيخ لأيالأة 

 بالتعاو  مع شركائ ؛ وتيسير اتخاذ القرارات بناعً على الأدلةو

2014/8 

 1التوصية 

راد من الأتخدا  أف

غير الموظفين 

وطرائ  التعا د 

ذات الصلة في 

مؤلأسات منمومة 

 الأمت المتحدة

ينبغي أ  ينقح الرالأاع التنفيذيو  لمؤلأسات منمومة الأمت 

المتحدة لأيالأاتهت المتعلقة بالأفراد من غير الموظفين، بما 

يشمل تعريف الأفراد من غير الموظفين ومعايير الالأتعانة 

أ علا ة التوظيف وفقاً لتوصيات العمل بهت، بالأتخدا  مبد

 ذات الصلة الصادرة عن منممة العمل الدوليةو

على الشروط والمعايير المتعلقة بعقود توظيف  البرنامجتنص لأيالأات  منتهية منفذة مقبولة

أفراد من غير الموظفين، ويشمل ذلك تعريف كل عقد من عقود غير 

ار لأيالأت  حيات عقود الأفراد على تحديل إط البرنامج الموظفينو ويداو 

قود المدير التنفيذى طريقة ع ىفعلى لأبيل المثات، ألغ و‘من غير الموظفين

على تنفيذ مشرول تجريبي  البرنامجويعفف  2013المؤلفين في عا  

لالأتعراض عقود الخدمات في المفاتب الميدانية ويدرس إمفانية إلغاع هذه 

 الدائمينوالطريقة والأتبدالها بعقود الموظفين 
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2014/8  

 2التوصية 

الأتخدا  أفراد من 

غير الموظفين 

وطرائ  التعا د 

ذات الصلة في 

مؤلأسات منمومة 

 الأمت المتحدة

ينبغي للهيئات التشريعية/مجالس الإدارة في مؤلأسات 

منمومة الأمت المتحدة أ  تمارس بطريقة منهجية وظائفها 

ر الموظفين الخاصة بالر ابة على الأتخدا  الأفراد من غي

عن طري  إ راع الأتعرا ات منتممة للمعلومات/البيانات 

المقدمة من الرالأاع التنفيذيين لفل منها فيما يتعل  بهؤلاع 

 الأفرادو

ن تقرير الأداع السنوى معلومات  مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة يشير المجلس إلى أ  الأمانة لأت ضمِّ

الأفراد من غير الموظفين، إحصائية عن توظيف الالأتشاريين ولأواهت من 

 و2016بدعً بالتقرير المقد  إلى دورة المجلس السنوية لعا  

2014/8  

 3التوصية 

الأتخدا  أفراد من 

غير الموظفين 

وطرائ  التعا د 

ذات الصلة في 

مؤلأسات منمومة 

 الأمت المتحدة

ينبغي أ  يستعرض الرالأاع التنفيذيو  لمؤلأسات منمومة 

  الأفراد من غير الموظفين بغية تحديد من الأمت المتحدة الأتخدا

يعملو  منهت لفترات طويلة في إطار علا ة عمل  ائمة بحفت 

الأمر الوا ع وأ  يضعوا رطة ) صيرة إلى متولأطة الأ لع 

لإنهاع الالأتعانة طويلة الأمد غير المنالأبة بهتو وينبغي أ  تقد  

 هذه الخطة، مشفوعة بالموارد المطلوبة، إلى الهيئات

التشريعية/مجالس الإدارة لاعتمادها وتوفير الدعت المالي 

 اللاز و

عمل   وة تباعتباره الالأتعانة بجفراد من غير الموظفين البرنامج يعتبر مفتوحة   يد النمر

لقدرت  على تحقي  ألأالأية ي ستعا  بها في حالات الطوارئ  وة محركة 

لب الطوارئ و ويضطر تقيهماية كلالفعالية التشغيلية والففاعة التفاليف يهدف

 درة على تلبية الاحتيا ات  أ  يحتاز البرنامجعلى الصعيد العالمي 

 يعهايمفن تولأوعة يولأرمرنة طريقة المفا ئة حتى يتمفن من الالأتجابة ب

 على عقد التزامات بالتوظيف في عندما يحد انعدا  التنبؤ بالتمويل  درت 

أفراد من غير الموظفين  مركزياً بعقودالأ ل الطويلو وت مفِّن الالأتعانة لا

 طرأ وابط و البرنامجمن إيفاد عاملين مؤهلين بسرعةو ولدى  البرنامج

لأيالأاتية تتيح ل  التجكد من أ  المديرين الذين يستعينو  بجفراد من غير 

الموظفين يفعلو  ذلك على النحو الملائت، وتخضع هذه الأطر لمرا عة 

 عو4و 1توصيتين دورية )انمر الالأتجابات لل

مبادرة "مجمع المواهب" لتوظيف مهنيين من ذوى  البرنامجلأتهل او

لملع وظائف  البرنامجالففاعة العالية، بمن فيهت أفراد من غير موظفي 

 عو9مهنية دولية )انمر أيضا التوصية 
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 4التوصية 

الأتخدا  أفراد من 

غير الموظفين 

وطرائ  التعا د 

ذات الصلة في 

منمومة  مؤلأسات

 الأمت المتحدة

ينبغي أ  يعزز الرالأاع التنفيذيو  لمؤلأسات منمومة 

الأمت المتحدة عملياتهت الدارلية لرصد الأتخدا  الأفراد من 

غير الموظفين ومرا بت  والإشراخ علي ، عن طري  

التطبي  المستمر لآليات المرا بة الدارلية الفعالة، والرصد 

مات/البيانات وتحليلها المؤلأسي المنهجي، و مع المعلو

وعمليات مرا عتهاو وينبغي أ  يففلوا إناطة المسؤولية 

بردارة/وحدة مركزية على المستوى المؤلأسي عن الرصد 

 والتحليل والإبلاغ بشج  هذه المسجلةو

إدارة عقود الأفراد  اللامركزى، ف وِّ ت لألطة البرنامجفي إطار نموذج  منتهية منفذة مقبولة

ن المفلفين بالتعيينو وتمشياً مع "رطوط الدفال يين للمديرمن غير الموظف

عت  وابط وأ طر لأيالأاتية ووظائف ر ابية  ضما  لتوفير الالثلاثة"، و  ِّ

 عقود الأفراد من غير الموظفينو  الأتخدا شج  ب

وتتولى شعبة الموارد البشرية مسؤولية و ع تدابير للر ابة وأ طر 

 يستخدمو  دعت للتجكد من أ  المديرينلأيالأاتية وتقديت الإرشادات وال

 الأفراد من غير الموظفين الأتخداماً لأديداو

وتوفر وظيفة الموارد البشرية العالمية الدعت وتضطلع بجنشطة المستوى 

الثاني من الر ابة، فعلى لأبيل المثات، يستعرض موظفو الموارد البشرية 

ت مة موظفو  لديه  ثطلبات تعيين أفراد من غير الموظفين لتحديد إ  كا

المطلوبة لأداع الوا بات المحددة في وثائ  التعيين  خبرةالمهارات وال

 ويطلبو  تقييمات الأداع لإعادة التعيين وتجديد العقودو

وتتيح الر ابة الدارلية ووظائف المستوى الثالل من الر ابة  ماناً مستقلاً 

 لاتقاع مخاطر الأتخدا  عقود الأفراد من غير الموظفينو



WFP/EB.1/2016/10 9 

 

 

 م آخر تقرير إلى المجلس التنفيذيالملحق الأول: توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي تم استلامها منذ تقدي

 الملاحظات ***الانتهاء **التنفيذ *الموافقة التوصية التقرير رقم التوصية

2014/8  

 5التوصية 

الأتخدا  أفراد من 

غير الموظفين 

وطرائ  التعا د 

ذات الصلة في 

مؤلأسات منمومة 

 الأمت المتحدة

ينبغي أ  يففل الرالأاع التنفيذيو  لمؤلأسات منمومة الأمت 

د على كل من الصعي دوريةالمتحدة تقديت تقارير تحليلية 

جلس إدارة الدارلي )إلى الإدارة العلياع والخار ي )إلى م

كل منهاع عن الأتخدا  الأفراد من غير الموظفين في 

مؤلأساتهتو وينبغي أ  تشمل هذه التقارير بيانات تفصيلية 

وتحليلاً للالأتعانة بغير الموظفين، بما في ذلك عددهت 

والنفقات المرتبطة بهت، والثقل الذى يمثلون  في  وة العمل 

لات والموا ع الفلية، وتوزيع الطرائ  التعا دية والمجا

المستخدمة، والاتجاهات الناشئة والمخاطر المحتملة وما 

 يقابلها من تدابيرو

بتقديت تقارير دارلية ورار ية عالية الجودة عن الموارد  البرنامجيلتز   منتهية منفذة مقبولة

 البشرية والأتخدا  أفراد من غير الموظفينو

بة الموارد البشرية وفي مضمار الإبلاغ على الصعيد الدارلي، لدى شع

قد  تقارير دارلية ي وفرل مفرس لدعت نمت المعلومات وإعداد التقارير وه

 لدعت اتخاذ  رارات الإدارةو

 و2وصية لتتجابة للالأاإلى وبصدد إبلاغ الهيئة التشريعية، ير ى الر ول 

2014/8 

 6التوصية 

الأتخدا  أفراد من 

غير الموظفين 

وطرائ  التعا د 

ذات الصلة في 

مؤلأسات منمومة 

 الأمت المتحدة

ينبغي أ  يففل الرالأاع التنفيذيو  لمؤلأسات منمومة الأمت 

المتحدة تطبي  مبادئ تو يهية عملية محد ثة وموحدة بشج  

بالأفراد من غير الموظفين ليسترشد بها المديرو  في  الالأتعانة

 اتخاذ القرارات المتعلقة بالأتخدا  طرائ  التعا د الخاصة بهتو

على شروط التوظيف ومعايير الارتيار والمساعلة  البرنامجتنص لأيالأات  منتهية منفذة بولةمق

بشج  عقود الأفراد من غير الموظفينو ويجمع دليل الموارد البشرية المتاح 

السيالأات وف  نموذج "ويفي" الميسور  البرنامجلجميع العاملين في 

مية دعماً إ افياً وارشادات الالأتخدا و وتقد  وظيفة الموارد البشرية العال

إ افية للمديرين عن الطرائ  السديدة لالأتخدا  أفراد من غير الموظفين 

 السديدةو 

2014/8  

 7التوصية 

الأتخدا  أفراد من 

غير الموظفين 

وطرائ  التعا د 

ذات الصلة في 

مؤلأسات منمومة 

 الأمت المتحدة

لأمت اينبغي أ  يففل الرالأاع التنفيذيو  لمؤلأسات منمومة 

المتحدة أ  الأفراد الذين يعملو  لدى المؤلأسة المعنية 

بمو ب عقود طرخ ثالل/الأتعانة بمصادر رار ية 

يتمتعو  بجو ال عمل لائقة، بما يشمل المرتب العادت 

 والمزايا والالأتحقا ات الا تماعيةو

من غير شدد علي  التقرير، تشمل شروط ردمة الأفراد  على غرار ما منتهية منفذة مقبولة

الموظفين نماماً طبياً وتجميناً على الحياة والإعا ة وتغطية للإعا ة القصيرة 

الأ ل ووثائ  الأمت المتحدة للسفر، عند الا تضاعو ويجوز أ  يتمتع الأفراد 

من غير الموظفين العالمين في الميدا  أيضا بالعطلة السنوية والمر ية 

ض شعبة الموارد البشرية وإ ازة الأمومة وترتيبات المعاشو وتستعر

السيالأات بانتما  لاكتشاخ أى ثغرات وكفالة أ  تفو  شروط ردمة 

 الأفراد من غير الموظفين عادلة وتنافسيةو
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 8التوصية 

الأتخدا  أفراد من 

غير الموظفين 

وطرائ  التعا د 

ذات الصلة في 

مؤلأسات منمومة 

 الأمت المتحدة

مت و  لمؤلأسات منمومة الأينبغي أ  يففل الرالأاع التنفيذي

ير والتداب بين الجنسين المتحدة أ  تشمل لأيالأة التواز 

المرتبطة بها الأفراد من غير الموظفين، بمن فيهت متطوعو 

الأمت المتحدةو وينبغي تعزيز التواز  بين الجنسين في 

الأتقدامهت ورصده في إطار السيالأة العامة الشاملة للمساواة 

  بين الجنسينو

تمثيل الدور القيادى في ال ينالجنسبشج  المساواة بين  البرنامجتحدد لأيالأة  منتهية منفذة ةمقبول

ه مسؤولية رئيسية تقع على اعتبارالمتفافئ للمرأة والر ل وتناصره ب

أهدافاً للتواز  بين الجنسين البرنامج و وحدد البرنامج مديرىعات  كبار 

دةو لمدد محد المعينين بالموظفينكجزعٍ من إطار الأتقدا  المهارات المتعل  

وبما أ  الأفراد من غير الموظفين يمثلو   وة عمل ي ستعا  بها في حالات 

 الطوارئ، لت تو ع أهداخ صريحة للتواز  بين الجنسين في تعيينهتو

2014/8  

 9التوصية 

الأتخدا  أفراد من 

غير الموظفين 

وطرائ  التعا د 

ذات الصلة في 

مؤلأسات منمومة 

 المتحدة الأمت

ينبغي أ  يتيح الرالأاع التنفيذيو  لمؤلأسات منمومة الأمت 

المتحدة للفراد من غير الموظفين الذين يعملو  لمدة طويلة 

)بما في ذلك متطوعو الأمت المتحدةع التقد  كمرشحين 

دارليين لشغل الوظائف الشاغرة، بغية كفالة الإنصاخ 

 في المؤلأساتووتوفير تدبير للحد من عدد هؤلاع الأفراد 

مبادرة "مجمع المواهب" لتيسير تعيين مهنيين ذوى كفاعة  لبرنامجا أطل  منتهية منفذة مقبولة

القضاع على تحقي  في جدوار هامة يتورى فيهت أ  يضطلعوا ب عالية

الجولو ويجوز للفراد من غير الموظفين المستخدمين بمو ب  ميع 

متحدة، أ  ي در وا في مجمع أنوال العقود، بمن فيهت متطوعو الأمت ال

 إلي و للانضما وي شجعو  على تقديت طلبات  ،المواهب

 12ويمل مقدمو الطلبات النا حو  مدر ين في مجمع المواهب لمدة 

المديرو  المفلفو  بالتعيين في المرشحين المدر ين في  شهراو وينمر

 ل فيمجمع المواهب لفرص العمل المهني الدولي القصيرة والطويلة الأ 

ع في 4-، خ3-، خ2-ئية ومستويات الإدارة الولأيطة )خالرتبة الابتدا

 في  ميع أنحاع العالتو البرنامج مفاتب

2014/8  

 10التوصية 

الأتخدا  أفراد من 

غير الموظفين 

وطرائ  التعا د 

ذات الصلة في 

مؤلأسات منمومة 

 الأمت المتحدة

الأمت  ةينبغي أ  يففل الرالأاع التنفيذيو  لمؤلأسات منموم

ة ورشيدة لتحديد وتعديل منصفالمتحدة و ود  لية وا حة و

الأفراد من غير الموظفين، ولا لأيما فيما  أ ورمستويات 

 يتعل  بالعاملين منهت لمدة طويلةو

لإدارة عقود الأفراد من غير الموظفين إطاراً  البرنامج تتيح لأيالأات منتهية منفذة مقبولة

ن من غير الموظفين وتعديلها الأتناداً إلى لتحديد مستويات أ ور العاملي

 الخدمات المؤداة في المقا  الأوتو

ِ عت لفل نول من العقود معايير محددة فعلى لأبيل المثات، يجب أ   ووو 

محلياً مع مستويات الأ ر المعموت ب  للعمل  المعينينتتس  أ ور العاملين 

فراد من غير المناظر في لأوق العمل المحلي، بينما تستند أ ور الأ

 الموظفين الدوليين إلى معايير أ ور المؤلأسات العالميةو
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 11التوصية 

الأتخدا  أفراد من 

غير الموظفين 

وطرائ  التعا د 

ذات الصلة في 

مؤلأسات منمومة 

 الأمت المتحدة

ينبغي أ  يففل الرالأاع التنفيذيو  لمؤلأسات منمومة الأمت 

الموظفين العاملو  منذ  المتحدة أ  يتمتع الأفراد من غير

مدة طويلة )بما في ذلك متطوعو الأمت المتحدةع برمفانية 

اللجوع إلى  ليات العدالة الدارلية الرلأمية الملائمةو وتحقيقاً 

لتلك الغاية، ينبغي أ  ينمر الرالأاع التنفيذيو  في السماح 

لهت باللجوع إلى الآليات القائمة أو إنشاع نما  عملي  رر 

  ويستخدمون

ن النمامي اللجوع إلى عملية الالأتئناخ الواردة في للالأتشاريينيتاح  منتهية منفذة مقبولة

منممة الأغذية والزراعة التي و البرنامجالألأالأي والإدارى لموظفي 

 تتضمن الالأتئناخ النهائي لدى المحفمة الإدارية لمنممة العمل الدوليةو

بعقود ردمات أو اتفا ات  وي تاح للعاملين من غير الموظفين المعينين

سوية المنازعات الواردة في شروط راصة اللجوع إلى إ راعات تردمات 

ى المنازعات التي تتعذر تسويتها بالحسنى  هتعقود التي تنص على أ  ت سو 

التوفي  وف   واعد التحفيت للجنة الأمت المتحدة  أو بتطبي  إ راعات

 للقانو  التجارى الدوليو

هت إلى المدير التنفيذى عبر الأتئنافات السنوات ال وفي قليلة المنصرمة، و  ِّ

وعاملين في  من غير الموظفين   دِمت بطريقة غير  البرنامجمنازعات بين 

رلأمية، بدعت من أمين الممالت، وعبر التحفيت والتفاوض المباشر مع 

  والبرنامج
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2014/8  

 12التوصية 

الأتخدا  أفراد من 

غير الموظفين 

لتعا د وطرائ  ا

ذات الصلة في 

مؤلأسات منمومة 

 الأمت المتحدة

ينبغي أ  يففل الرالأاع التنفيذيو  للمؤلأسات التابعة 

لمنمومة الأمت المتحدة، على لأيبل الأولوية، إمفانية لجوع 

الأفراد من غير الموظفين )بما في ذلك متطوعو الأمت 

 المتحدةع إلى التحفيت، ومفتب الأرلا يات، وأمانة الممالت

وغيرها من الآليات غير الرلأمية لتسوية النزاعات، وأ  

يضفوا الصفة الرلأمية على هذه الإمفانية ويففلوا أ  يجد 

هؤلاع الأفراد ملاذاً في السيالأات العامة لمنع التحرش 

الإبلاغ عن المخالفاتو كذلك ينبغي إبلاغ الأفراد من غير و

 الموظفين بتلك الحقوقو

من غير الموظفين ردمات تسوية  البرنامج تاح لجميع العاملين فيت   منتهية منفذة مقبولة

ضاً دير أييى ذال، الممالتمين أمفتب وفرها يالمنازعات غير الرلأمية التي 

 العمل بمفا  المعنيين للمستشارين ومن رلات برنامج ،ردمات الولأاطة

و وي مفن الحصوت على الدعت في أثناع المنازعات من بالاحترا  الجدير

 للموظفين ومن شبفة متطوعي دعت النمراعو دمات إلأداع المشورةر

من غير الموظفين الاتصات بمفتب  البرنامجوبولأع العاملين في 

للحصوت على المشورة  ، لية رلأمية البرنامجالذى يعتبره  ،الأرلا يات

ة لحماي البرنامجالسرية وحماية المبلغين عن المخالفاتو ووف  لأيالأة 

مخالفات "تنطب  الحماية من الانتقا  على  ميع موظفي المبلغين عن ال

الوطنيين والدوليين )بغض النمر عن نول التعيين أو مدت ع البرنامج 

والالأتشاريين والمتدربين الدارليين والعاملين بمو ب عقود ردمات أو 

 اتفاق ردمات راصة ومتطوعي الأمت المتحدة والمتطوعينو"

2014/9 

 1التوصية 

عقود دارة الإ

وتنميمها في 

منمومة الأمت 

 المتحدة

ينبغي للهيئات التشريعية لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة 

أ  تو   الرالأاع التنفيذيين لمؤلأساتها إلى تحديل، وعند 

الضرورة تطوير، لأيالأات وإ راعات وتو يهات ونمت 

متابعة محددة لففالة إدارة أنشطة العقود في مرحلة ما بعد 

 ية وكفاعةومنحها، بفعال

 البرنامجفي المائة من نفقات الشراع في  80يشير المجلس إلى أ  زهاع  منتهية منفذة مقبولة

تتعل  بعقود يديرها مباشرة في المرحلتين السابقة لمنحها والتالية لها 

موظفو المشتريات أو الشحن، بينما يتعل  معمت النفقات المتبقية بمجالات 

ِ عت إ راعات  – نولو يا المعلوماتمثل الهندلأة أو تف –محددة  و 

رصيصاً لهاو وتمثل إدارة العقود  درة وظيفية رئيسية يتعين على موظفي 

 تعزيز عمليةالمشتريات والشحن إظهارهاو وت قي ت هذه القدرة كجزعٍ من 

و ويدرك المجلس أهمية إدارة العقود ويشير إلى عPACE)والففاعة  الأداع

تقع على عات  شعبة لألسلة رئيسية مهمة ل يمثأ  تحسين التو يهات 

  الإمداد المنشجة حديثاو
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2014/9  

 2التوصية 

دارة العقود إ

وتنميمها في 

منمومة الأمت 

 المتحدة

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة 

أ  يذكروا في بياناتهت السنوية المتعلقة بشهادات الر ابة 

أفراد لديهت لألطة إدارة المشتريات  الدارلية التي يصدرها

والعقود، أ  تنفيذ العقود تت في امتثات تا  لسيالأات المؤلأسة 

 وإ راعاتها و واعدهاو

على تسليط الأ واع، في بيا  المدير التنفيذى السنوى  البرنامجلأيثابر  منتهية منفذة مقبولة

لية، الدار في الر ابةالفبيرة بشج  الر ابة الدارلية، على مفامن الضعف 

ين رشادات للمديرإ البرنامجبما في ذلك ما يتعل  منها بردارة العقودو ويقد  

 ائمة تحق  تحتوى ألأئلة ، بما في ذلك الضما بيا  إعداد  مساندتهت فيل

 بشج  إدارة العقودو

2014/9  

 3التوصية 

إدارة العقود 

وتنميمها في 

منمومة الأمت 

 المتحدة

لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة ينبغي للهيئات التشريعية 

أ  تو   الرالأاع التنفيذيين لمؤلأساتها إلى إنشاع نما  يتت 

بمو ب  إبلاغ الأشخاص المعينين لإدارة العقود بعد منحها، 

رطياً، بخضوعهت للمساعلة وبمسؤولياتهت عند إدارة عقد 

 ما، والتجكد من امتلاكهت المؤهلات اللازمة لإدارة العقدو

يديرها موظفو مشتريات  البرنامجيشير المجلس إلى أ  معمت العقود في  منتهية ذةمنف مقبولة

أو شحن مهنيو  مؤهلو  أو عاملو  مفلفو  بردارة أنوال محددة من 

درايتهت الوظيفيةو وتمثل إدارة  توالعقود في نطاق مجالا مشروعاتال

ييت من تق الموظفين وهي ت قيتّ كجزعٍ هؤلاع مطوية لدى العقود  درة وظيفية 

 ووالففاعة الأداع تعزيز عمليةالأداع في إطار 

2014/9   

 4التوصية 

إدارة العقود 

وتنميمها في 

منمومة الأمت 

 المتحدة

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة 

إعادة تقييت الاحتيا ات من الموارد المالية والبشرية لإدارة 

حها من حيل حجت العقود العقود في مرحلة ما بعد من

الحالية والمتو عة، و يمتها ودر ة تعقيدها، ونوعها، واتخاذ 

 رار بشج  أفضل هياكل الدعت اللازمة )المتسمة بالمركزية 

اللامركزية، مثلاعً من أ ل كفالة تحقي  أعلى  ودة  أو

 بجفضل لأعر وبلوغ أهداخ المؤلأسةو

ليصبح نموذ اً لدي  ونة الأريرة هيفل دعت الشراع في الآ البرنامجحد ث  منتهية منفذة مقبولة

لأفضل ممارلأات لألسة الإمداد وحد ث تبعا لذلك التصميت التنميمي 

بي ن في تحديل رطة الإدارة الذى   دِّ  إلى  والموارد على نحو ما هو م 

اللامركزية في  البرنامج طب و و2015تشرين الثاني نوفمبر/المجلس في 

ا فيها إدارة العقود، وأوكلها إلى المفاتب القطرية وظائف الشراع، بم

يتعل  بالعقود التي تصل إلى مستويات محددة؛ بينما ت جرى  فيماوالإ ليمية 

أنشطة الشراع الأكبر حجماً والمتخصصة بدعت مباشر من شعبة لألسلة 

  الإمداد أو من المجالات الوظيفية الأررى، حسب الا تضاعو
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2014/9  

 5التوصية 

رة العقود إدا

وتنميمها في 

منمومة الأمت 

 المتحدة

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة 

أ  يضعوا برنامج تدريب محدد لإدارة العقود في 

مؤلأساتهت يتضمن دورات درالأية مقدمة كشرط مطلوب 

من  ميع الأشخاص الذين يديرو  عقوداً من در ة معينة 

 والتعقيدو من حيل الحجت والقيمة

موظفو  البرنامج، يدير أغلب العقود في 1كما ورد في الالأتجابة للتوصية  منتهية منفذة مقبولة

شحن مهنيو  مؤهلو  أو عاملو  متخصصو  يديرو   مشتريات أو

وتمثل إدارة العقود  درة وظيفية ت قي ت كجزعٍ من أنواعاً محددة من العقودو 

حدد لفل موظف رطط فردية للتعلت و وتةوالففاع الأداع تعزيزعملية 

 الأداعو ويتلقى العاملو  والففاعة الأداع تعزيزوالتطوير في لأياق عملية 

الذين يديرو  عقوداً تدريباً ملائماً يشمل إ ازتهت من  بِل المعهد المعتمد 

 للمشتريات والإمدادو

2014/9   

 6التوصية 

إدارة العقود 

وتنميمها في 

منمومة الأمت 

 المتحدة

نبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة ي

كفالة أ  يدرج المشرفو  على الأشخاص الذين يديرو  

عقوداً معايير تتعل  بردارة العقود في تقييمات الأداع السنوية 

 لهؤلاع الأشخاصو

موظفو  جالبرناميدير أغلب العقود في ، 1 للتوصية الالأتجابة في ورد كما منتهية منفذة مقبولة

شحن مهنيو  مؤهلو  أو عاملو  متخصصو  يديرو   مشتريات أو

أنواعاً محددة من العقودو ويستند تقييت الأداع إلى القدرات الوظيفية بما فيها 

 إدارة العقودو

2014/9  

 7التوصية 

إدارة العقود 

وتنميمها في 

منمومة الأمت 

 المتحدة

التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة ينبغي للرالأاع 

كفالة أ  تو د، بالنسبة للعقود ذات در ة معينة من القيمة 

والتعقيد، رطط لإدارة المخاطر تغطي أنشطة العقود في 

مرحلة ما بعد منحهاو وينبغي أ  تتضمن هذه الخطط تدابير 

للتخفيف من المخاطر وكذلك تحديداً وا حاً لمسؤولية 

 لذين يتولو  تنفيذ تلك التدابيروالأشخاص ا

إدراج تدابير الحد من المخاطر المتعلقة بالعقود المعقدة  البرنامج واصللأي منتهية منفذة مقبولة

موافقة الإدارة أو لجنة العقود وكفالة حسن الأداع  معوذات القيمة العالية 

وعمليات الأتعراض العناية الوا بة وشروط العقود ولأائر التدابير 

 المعنيةو اتالخدمأو  بنودلائمة للسلع أو الالم

2014/9   

 8التوصية 

إدارة العقود 

وتنميمها في 

منمومة الأمت 

 المتحدة

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة 

كفالة و ود نما  في مؤلأساتهت لتوثي  أداع المتعا د فيما 

وإلأناد  يتعل  بالوفاع بشروط العقد والإبلاغ عن ذلك،

المسؤولية والإرضال للمساعلة الإدارية عن اكتمات الإبلاغ 

 عن أداع المتعا دو

في تنفيذ ن مت  ديدة لتطبي  المركزية في  النمر البرنامج واصللأي مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة

التقارير المتعلقة بجداع الموردينو وعي نت شعبة لألسلة الإمداد موظفاً لإدارة 

 لأيتولى إعداد الإرشادات اللازمةو شؤو  البائعين
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2014/9  

 9التوصية 

إدارة العقود 

وتنميمها في 

منمومة الأمت 

 المتحدة

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة 

إ راع درالأة في مؤلأساتهت من أ ل تحليل ألأباب 

التعديلات في العقود التي تتجاوز مستويات معينة وتحديد 

ور النمامية التي تسهت في زيادة التفلفة أو   القص

والتجريرو وينبغي أ  تلي ذلك إ راعات تصحيحية لمعالجة 

 أو   القصور تلكو

 العقودو ألأباب التعديلات في الأتعراضلجنة العقود واصل لأت منتهية منفذة مقبولة

2014/9   

 10التوصية 

إدارة العقود 

وتنميمها في 

منمومة الأمت 

 المتحدة

الأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة ينبغي للر

أ  يففلوا، عند الا تضاع، إدراج مستويات منالأبة من 

التعويضات المقطوعة وغيرها من التعويضات في الشروط 

القيالأية للعقود وإعمالها بحفمة لحماية مصالح مؤلأساتهت 

 وحقو هاو

الملائمة من التعويضات المقطوعة  المستوياتتحديد  البرنامج يواصللأ منتهية منفذة مقبولة

 للشروط القيالأية ويتجكد من إعمالها على النحو الملائتو

2014/9   

 11التوصية 

إدارة العقود 

وتنميمها في 

منمومة الأمت 

 المتحدة

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة 

ت مزيادة  درات نممهت القائمة لتفنولو يا المعلومات مثل ن

تخطيط الموارد في المؤلأسة، أو التففير في نمت أررى 

متخصصة لإدارة العقود، ودعت أنشطة إدارة العقود في 

مرحلة ما بعد منحها على ألأاس تحليل التفاليف والفوائد، 

 ومراعاة مستوى الحا ة إلى مهمة وظيفية من ذلك القبيلو

 يالنمر ف البرنامجدارة المعلومات في نمت إلاللجنة التو يهية  واصللأت منتهية منفذة مقبولة

إدرات تحسينات على الن مت تشمل المتعلقة منها بردارة العقود بما يتف  

  وهيفل الحوكمة للالأتثمارات في تفنولو يا المعلوماتو
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2015/1 

 6التوصية 

تقييت لأداع 

مؤلأسات منمومة 

الأمت المتحدة في 

تعميت العمالة 

الفاملة والمنتجة 

 ئ والعمل اللا

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة 

أ  يصدروا تعليمات إلى الوحدات التقنية في منممة كل 

منهت من أ ل إعادة النمر في عملها لتحديد ما إذا كانت 

هناك مجالات يمفن أ  تربط فيها رطة تعميت العمل اللائ  

ر مة أكثبالأنشطة التي تضطلع بها، و عل الروابط القائ

و وحاوً و د تود هذه المنممات أ  تتعا  مع منممة العمل 

 الدولية للحصوت على دعمها في هذه العمليةو

النمر في عمل  لتحديد المجالات التي يمفن فيها ربط رطة  البرنامجلأيعيد  مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة

 وو عل الروابط القائمة أكثر و وحا البرنامجالعمل اللائ  بجنشطة 

2015/5 

 1التوصية 

لأتعراض ا

والموارد  الأنشطة

المخصصة 

للتصدى لتغير 

المناخ في 

مؤلأسات منمومة 

 المتحدة الأمت

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة أ  

يقدموا إلى هيئات إدارة مؤلأساتهت الأتراتيجيةً طويلة الأ ل 

حدة تستجيب لتغير المناخ على نطاق منمومة الأمت المت

لمحصلة الدورة الحادية والعشرين لمؤتمر الأطراخ في 

اتفا ية الأمت المتحدة الإطارية بشج  تغير المناخ، وأ  يطلبوا 

إ رارها ودعمها بما يلز  لتنفيذها الفعات، بهدخ تحقي  نتائج 

 و2020مرحلية  ابلة للقياس بحلوت عا  

مشتركة بين الوكالات لتنفيذ التوصية  في أى أنشطة البرنامجلأيشارك  منتهية  مقبولة

طويلة الأ ل لتغير المناخ على نطاق منمومة  الأتراتيجية الداعية إلى و ع

، حسب ولأيسعى إلى الحصوت على مساندة المجلس ودعم  المتحدةالأمت 

 والا تضاع

تقديت لأيالأة بشج  تغير المناخ إلى المجلس للموافقة عليها في  وتعتز  الأمانة 

 و2016عا  

2015/5 

 2التوصية 

الأتعراض 

الأنشطة والموارد 

المخصصة 

للتصدى لتغير 

المناخ في 

مؤلأسات منمومة 

 الأمت المتحدة

ينبغي لهيئات إدارة مؤلأسات منمومة الأمت المتحدة أ  تدعت 

وتقر مشاركة مؤلأساتها المعنية بمجالات متدارلة ذات صلة 

لى يجية عمباشرة أو غير مباشرة بتغير المناخ في الأترات

نطاق منمومة الأمت المتحدة لمفافحة تغير المناخ، على نحو 

ينسجت مع محصلة الدورة الحادية والعشرين لمؤتمر 

الأطراخ في اتفا ية الأمت المتحدة الإطارية بشج  تغير 

 المناخو

لأيشارك في الأنشطة المشتركة بين  البرنامجيشير المجلس إلى أ   منتهية  مقبولة

 التي تدعو إلى و ع 1ي ي ضطلع بها تنفيذاً للتوصية الوكالات الت

 طويلة الأ ل لتغير المناخ على نطاق منمومة الأمت المتحدة الأتراتيجية

ويشير كذلك إلى أ  الأمانة ملتزمة بالسعي إلى الحصوت على مساندة 

  المجلس ودعم ، حسب الا تضاعو
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2015/5 

 3التوصية 

الأتعراض 

الأنشطة والموارد 

 المخصصة

للتصدى لتغير 

المناخ في 

مؤلأسات منمومة 

 الأمت المتحدة

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة 

العاملة في المجالات المرتبطة بصورة وا حة بتغير 

المناخ أ  يضعوا منهجية مشتركة ويتفقوا عليها لبلورة 

معايير تففل إمفانية تعقب التمويل المخصص للتفيف مع 

ير المناخ والتخفيف من ، مع توري الاتساق والانسجا  تغ

 في منهجيات نما  تغير المناخو

لمطلوبة ا مع هدخ التوصية المتمثل في تحسين تتبع الموارد البرنامجيتف   منتهية  مقبولة

لأنشطة تغير المناخ على نطاق منمومة الأمت المتحدةو غير أ  تنفيذ هذه 

لية إذ أ  معمت منممات منمومة الأمت التوصية  د تعتر   تحديات عم

الإبلاغ عن موا يع الميزانيةو ولأيشارك  المتحدة تفتقر إلى القدرة على

 .في أى أنشطة مشتركة بين الوكالات لتنفيذ التوصية البرنامج

2015/5 

 4التوصية  

الأتعراض 

الأنشطة والموارد 

المخصصة 

للتصدى لتغير 

المناخ في 

مؤلأسات منمومة 

 حدةالأمت المت

ينبغي للرالأاع التنفيذيين للمنممات الأعضاع في مجلس 

الرالأاع التنفيذيين أ  يتولوا، تحت  يادة الأمين العا  بصفت  

رئيس مجلس الرالأاع التنفيذيين، دعت تطوير نما  مشترك 

س لقياس ورصد ما تضطلع ب   لتقالأت المعلومات يفر 

ارد منمومة الأمت المتحدة من أنشطة وما تخصص  من مو

للتصدى لتغير المناخ، بحسب القطال ونول التمويل، وذلك 

لضما  أكبر  در من الففاعة وفعالية التفلفة في تنفيذ أنشطة 

 التصدى لتغير المناخو

بهذه التوصية ولأيشارك، بصفت  عضواً في مجلس  البرنامجيرحب  منتهية  مقبولة

 نهاوتنبث  ع الوكالات نالرالأاع التنفيذيين، في أى أنشطة مشتركة بي
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2015/5 

 6التوصية 

الأتعراض 

الأنشطة والموارد 

المخصصة 

للتصدى لتغير 

المناخ في 

مؤلأسات منمومة 

 الأمت المتحدة

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت المتحدة 

المعنية بالأنشطة القطرية المضطلع بها فيما يتصل برطار 

منمماتهت إرشادات  المساعدة الإنمائية أ  يففلوا اتبال

مجموعة الأمت المتحدة الإنمائية بشج  إدماج تغير المناخ في 

إطار المساعدة الإنمائية والأتفادتها من الممارلأات الجيدة 

القائمة في لأياق التعامل مع هيئات الاتفا ية الإطارية ذات 

الصلة، فيما يتعل  بالمساعدة المقدمة بشج  تغير المناخ على 

ى والإ ليمي، وذلك بتعاو  وثي  مع المنسقين المستوى القطر

المقيمين، من أ ل تعزيز وتقوية المساعدة في بناع  درات 

البلدا  النامية عن طري  عمليات التقييت القطرى الموحد/أطر 

 المساعدة الإنمائيةو

 

بهذه التوصية ويتطلع إلى العمل مع مجموعة الأمت البرنامج  يرحب منتهية  مقبولة

ر إطار عب تعزيز المساعدةالإنمائية ومع المنسقين المقيمين بغية المتحدة 

 الأمت المتحدة للمساعدة الإنمائيةوعمل 

 الرابع فئات القبوت: مقبولة، غير مقبولة،  يد النمر، لا تنطب و العمود* 

  والبرنامجيعتمد على عمل يضطلع ب  كيا   رر غير   كا  التنفيذ إغاً ريترك العمود فاو و يد التنفيذ، منفذة العمود الخامس فئات التنفيذ: **

 *** العمود السادس فئات حات التوصيات: مفتوحة، منتهيةو
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 توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي سبق إبلاغ المجلس التنفيذي بها حالة عن محدّثة معلوماتالملحق الثاني: 

 الملاحظات ***نتهاءالا **التنفيذ *الموافقة التوصية التقرير رقم التوصية

2010/1 

 8التوصية 

المنمور البيئي 

لمؤلأسات منمومة 

 الأمت المتحدة

ينبغي أ  يواف  الرالأاع التنفيذيو  للمنممات المشاركة 

في مراكز ردمات الدعت المشتركة للمت المتحدة في 

الموا ع التي تو د بها مباني ومفاتب هذه المنممات 

القائمة على أفضل  على إدرات الاعتبارات البيئية

الممارلأات المحلية في إدارة مرافقهت ومبانيهت المشتركة 

وردمات المشتريات، واعتماد نما  للإدارة البيئية 

 لتعميم  في إدارة هذه المراف  والمباني والخدماتو

إلى مشرول نموذ ي تولت تنسيقة الأمت  البرنامج، انضت 2015في عا   منتهية منفذة مقبولة

المستدامة )شعبة تابعة لبرنامج الأمت المتحدة للبيئةع بدعت من الوكالة المتحدة 

السويدية للتعاو  الدولي من أ ل التنمية يهدخ إلى تنفيذ ن مت إدارة البيئة في 

منممات منمومة الأمت المتحدةو ويركز المشرول النموذ ي على أنشطة 

مت فيذ ن  في تن لبرنامجلأيشرل افي موازاة ذلك، فينياو وبفي نيروبي،  البرنامج

رارج نيروبي وفي روما لتحقي  إدارة البيئة في العمليات المجراة في كينيا 

 من أ لهدخ نمت إدارة البيئة العالمية في الأ ل الأطوتو ولأيتواصل العمل 

 تنفيذ نمت إدارة البيئة وف  الموارد المتاحةو

2010/1 

 10التوصية 

المنمور البيئي 

لمؤلأسات منمومة 

 مت المتحدةالأ

ينبغي أ  يحدد الرالأاع التنفيذيو  لمؤلأسات منمومة 

الأمت المتحدة، عند الا تضاع بالتشاور مع مجالس 

إداراتها، الألأاس القانوني لنما  الإدارة البيئية الدارلية 

لهذه المؤلأسات والقواعد والمعايير العامة التي تنطب  

ة في عليها، بالالأتناد إلى أفضل الممارلأات المحدد

المنمومةو وينبغي لهت أيضا  ما  الدراية التامة 

لموظفيهت بهذه السيالأة ومسؤوليتهت عنها عن طري  

إصدار تو يهات وتعليمات دارلية يتاح للجميع الاطلال 

 عليهاو

يمثل الشراع المستدا  مجالا من المجالات التي يركز عليها تنفيذ المشرول  مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة

عو وطوات المشرول النموذ ي، 8ي لنمت إدارة البيئة )انمر التوصية النموذ 

السيالأات والمبادئ التو يهية لتحديد الفرص لتضمين  البرنامجلأيستعرض 

اعتبارات الالأتدامة في مراحل الشراع والالأتعمات والتخلصو وبمساندة من 

مجات  يعلى لأبيل التجربة تدريباً ف البرنامجشريك من القطال الخاص، يقد  

  بعض الموا ع الميدانية المنتقاةوفي الشراع لموظفين في روما و
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2010/3 

 10التوصية 

 واعد الأرلاق في 

منمومة الأمت 

 المتحدة

ينبغي أ  يففل الرالأاع التنفيذيو  تقديت تدريب إلزامي 

بشج  الأرلا يات لجميع موظفي المنممات التابعة لهت، 

ادرة عن طري  وينبغي  يامهت باتخاذ زما  المب

المشاركة في هذا التدريب، بما في ذلك الدورات 

الإلزامية المتعلقة بتجديد المعلومات والتي ينبغي أ  

 ت نم ت كل ثلاث لأنواتو

 في يبوالتدر والتواصل التوعية بين يجمع شمولي بنهج الأرلا يات مفتب يجرذ مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة

 الشعب مع مفتبال تشارك و د وأرلا ية ثقافة و ود لدعت المحافل مختلف

 ةالر اب بيا   بيل من والعمليات، الأرلا يات بين الترابط لشرح الأررى

ولأيواصل  والمالي الإفصاح وبرنامج، البشرية الموارد أداع وإدارة ،الدارلية

 لأفراع" بوصفهت بالاحترا  الجدير العمل مفا  مستشارى المفتب تدريب

 الأرلا يات"و

مفتب الأرلا يات عقداً مع أحد البائعين لإعداد برنامج للتعلت الإلفتروني أبر  و

وكلف ربيراً رار ياً برعداد وحدات البرنامج التي تشمل  ياتفي مجات الأرلا 

وأمن المعلوماتو و دمت المجالات ، والخصوصية ،والسرية ،التقديرموا يع 

نونية والجنسانية الوظيفية، ومن بينها الموارد البشرية والشؤو  القا

والاتصالات، مساهمات في هذا الصددو ولأتتاح للجهات المعنية الفرصة 

لالأتعراض البرنامج  بل و ع  في صورت  النهائية واتاحت  لجميع موظفي 

 من رلات نما  إدارة التعلتو لبرنامجا

2010/7 

 10التوصية  

السيالأات 

والإ راعات المتعلقة 

بردارة الصنادي  

في  الالأتئمانية

مؤلأسات منمومة 

 الأمت المتحدة

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت 

المتحدة  ما  احتواع البرامج التدريبية المتاحة 

للموظفين الميدانيين على تدريب منالأب في مجات تنميت 

 الصنادي  الالأتئمانية وإدارتهاو

دِّ  مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة لأتئماني إثر مشاورات مفثفة مع الصندوق الاثت إ راعات وارشادات ح 

الجهات المعنية في المفاتب الإ ليمية وشعب المقر ذات الصلة وفري  القيادةو 

ا  ريبونة دليلاً وافياً للصندوق الاأعدت الأماو  لأتئماني ي تو ع نشره عم 
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2011/5 

 1التوصية 

أطر المساعلة في 

منمومة الأمت 

 المتحدة

فيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت ينبغي للرالأاع التن

المتحدة التي لت ت نشئ بعد إطارا للمساعلة  ائما بذات  أ  

يفعلوا ذلك على لأبيل الأولوية، مسترشدين بالمعايير 

 .المر عية الواردة في هذا التقرير

 يذىلس التنفج، أوصى الفري  العامل المعني بالحوكمة التابع للم2000في عا   منتهية منفذة مقبولة

من ثلاثة عناصر هي: تقرير لأنوى عن البرنامج بج  يتجلف إطار المساعلة في 

الأداع ي قد   مع الحسابات السنوية المرا عة؛ الدروس المستخلصة من نتائج 

عو WFP/EB.A/2000/4-D) مشروعاتالعن تقارير الموحدة الالتقييت؛ و

 :حيل ،حوكمة المساعلةتعزيز  البرنامج، واصل 2000منذ عا  و

  ارتصاصاتها؛تنقيح والحسابات لجنة مرا عة تت إنشاع 

  أ  يف بيا  لأنوى من المدير التنفيذى عن الر ابة الدارلية إلى مجموعة

 ؛ةالسنوي ةالمالي فشوخال

 ثَ وف  أفضل الممارلأات الدولية؛ دِّ  أ نشئ إطار للر ابة الدارلية وح 

  مِعت فيها وظائف إدارتسيير إدارة أ نشئت ة الموارد وإدارة الموارد و  

 الأداع؛

  ةويمخاطر المؤلأسالواف  المجلس على لأيالأة إدارة 

2011/6 

 1التوصية 

الأتمرارية تصريف 

الأعمات في منمومة 

 الأمت المتحدة

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت 

المتحدة أ  يتولوّا، إ  لت يفعلوا ذلك بعد، و ع 

لأتمرارية تصريف لأيالأات/الأتراتيجيات تتعل  با

الأعمات، بما في ذلك التفليف بمسائل إدارة تصريف 

الأعمات مع إعطاع المسؤولية عن تنفيذها، وطرح تلك 

 .السيالأات/الالأتراتيجيات على الهيئات التشريعية للعلت

مبادئ  2012تشرين الأوت أكتوبر/في الذى صدر ي حدد تعميت المدير التنفيذى  منتهية منفذة مقبولة

، وتنميم  ،ونطا  ، البرنامجمج إدارة الأتمرارية تصريف الأعمات في برنا

والأتراتيجية تنفيذهو ويتولى مدير الطوارئ مسؤولية تنفيذ إدارة  ،وإدارت 

 الأتمرارية تصريف الأعماتو
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2011/6 

 3التوصية 

الأتمرارية تصريف 

الأعمات في منمومة 

 الأمت المتحدة

منمومة الأمت ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات 

المتحدة، أ  يضعوا، إ  لت يفعلوا ذلك بعد، رططا موثقة 

لالأتمرارية تصريف الأعمات انطلا ا من تقييت المخاطر 

والوظائف الحالأمة المحددة والو ت المستهدخ لالأتعادة 

 .القدرة على العمل، وأ  يعتمدوا تلك الخطط

، تحليلاً شاملاً لتجثير الأعمات شمل 2014 حزيرا يونيو/، في البرنامجأكمل  مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة

ي فعادة القدرة على العمل لأتلا ميع المجالات الوظيفيةو وأعٌِّدت الأتراتيجيات 

نت في الدليل الإلفتروني،عمليات  مِّ وهو مستودل  الأعمات الحالأمة و  

للوثائ  وطرق تصريف الأعمات، وذلك لأغراض التدريب والالأتعانة  البرنامج

 ذاتية بهاوال

المفاتب  بما ذلكرطة الأتمرارية تصريف الأعمات للمقر العالمي، وأ عِّدت 

دِّدت لفل مجات وظيفي  تواف  عليها الإدارة العلياو وي نتمر أ ، الإ ليمية وح 

 أهداخ المدد الزمنية لالأتعادتهاوالوظائف الحالأمة و

2011/6 

 8التوصية  

الأتمرارية تصريف 

الأعمات في منمومة 

 مت المتحدةالأ

ينبغي للرالأاع التنفيذيين أ  يضمنوا إدراج التدريب 

على مسائل الأتمرارية تصريف الأعمات في الدورات 

المخصصة للتطوير الوظيفي، وتنمية  درات الموظفين، 

بما في ذلك التدريب التمهيدى، وأ  يضمنوا توفير 

التدريب المنتمت للموظفين الألأالأيين في المنممات 

ل من عناصر إدارة الأتمرارية تصريف كعنصر أصي

 .الأعمات

الأتمرارية تصريف الأعمات  سماً عن رطة ومشرول إدارة الأزمات يتضمن  مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة

  منالطوارئ حالات إطار إدارة  والالأتعراض يتس  مع صيانةوال التمارين

 وةالأمت المتحدفي  نما  إدارة  درة المنممة على موا هة الطوارئ

إلى  يونيو/حزيرا لالأتجابة المؤلأسية في الفترة من لوأ  رى تمرين 

كا  الهدخ الرئيسي المنشود من  إ ازة رطط الأتمرارية  2015 أغسطس/ ب

، بما في ذلك من رلات في المقر العالميتصريف الأعمات وإدارة الأزمات 

من مو ع  فتدريب الموظفين وارتبار الطرائ  والنمت التي يقتضيها نقل الوظائ

ب  الموظفين الألأالأيين ولأت جرى دورة التدريب  البرنامجإلى  ررو ولأي درِّ

 .2016المقبلة في الفصل الأوت من عا  
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 توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي سبق إبلاغ المجلس التنفيذي بها حالة عن محدّثة معلوماتالملحق الثاني: 

 الملاحظات ***نتهاءالا **التنفيذ *الموافقة التوصية التقرير رقم التوصية

2013/1 

 1التوصية  

الأتعراض الاتفا ات 

الطويلة الأ ل في 

مجات المشتريات في 

منمومة الأمت 

 المتحدة

ينبغي أ  يضع الرالأاع التنفيذيو  لأيالأات ومبادئ 

هية محددة للمشتريات بغرض الالأتخدا  تو ي

الالأتراتيجي للاتفا ات طويلة الأ ل من  انب 

مؤلأساتهتو وينبغي أ  تهدخ هذه السيالأات والمبادئ 

التو يهية إلى تو يح الغرض من الاتفا ات الطويلة 

الأ ل ومزاياها وعيوبها، والأتراتيجياتها الممفنة، 

 وأنواعها، وو ت وكيفية إبرامهاو

شعبة لألسلة الإمداد الارشادات الموصى بها في دليل شراع السلع  درجلأت   مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة

 و2016والخدمات الذى لأت جرى تنقيحاً ل  في عا  

2013/1 

 2 التوصية

الأتعراض الاتفا ات 

الطويلة الأ ل في 

مجات المشتريات في 

منمومة الأمت 

 المتحدة

و ع رطة  الأة تففلينبغي للرالأاع التنفيذيين تنفيذ لأي

لإدارة العقد لفل اتفاق طويل الأ ل تحدد بو وح 

تفاصيل هيفل العمل المتعا د علي ، وأدوار ومسؤوليات 

 ميع الأطراخ المعنية، و ليات الر ابة والمساعلةو 

ويجب توفير المبادئ التو يهية المفصلة والألأاليب 

والأدوات )بما في ذلك الشروط والآليات التعا دية 

 منالأبةع لمديرى العقودوال

دليل شراع السلع في وصى بها المشعبة لألسلة الإمداد الارشادات  درجلأت   مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة

 و2016والخدمات الذى لأت جرى تنقيحاً ل  في عا  
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 توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي سبق إبلاغ المجلس التنفيذي بها حالة عن محدّثة معلوماتالملحق الثاني: 

 الملاحظات ***نتهاءالا **التنفيذ *الموافقة التوصية التقرير رقم التوصية

2013/2 

 1التوصية  

إدارة السجلات 

والمحفوظات في 

 الأمت المتحدة

من الرالأاع  ينبغي أ  يرا ع الأمين العا  وكل رئيس

التنفيذيين لفيانات الأمت المتحدة المشمولة بهذا التقرير 

أطرهت التنميمية التي تحفت إدارة السجلات 

والمحفوظات وأ  يدمجوها  من مجموعة شاملة لا 

لبس فيها من مبادئ وإ راعات عملية المنحى و واعد 

لمواكبة التغيرات التي تشهدها بيئة وتفنولو يات إمساك 

، وبما يشمل كامل دورة حياة المعلومات السجلات

المسجلةو وينبغي أ  يففلوا الامتثات الصار  لهذه 

المبادئ والإ راعات والقواعد فيما يخص أى مواد تحد د 

 على أهنا لأجلات للمؤلأسة أو الفيا و

 لأيالأة إدارة لمدير التنفيذىلأ نجِز إطار شامل لإدارة السجلاتو ويحدد تعميت  مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة

السجلات ومبادئها وتتيح تو يهات المتابعة مزيداً من التفاصيل عن تنفيذ 

أ  ت دار  ت قدِّرالسيالأات  كانتكتيبو وإ افة إلى لأيالأات إدارة السجلات 

 السجلات بولأائل إلفترونيةو

نمم  لإدارة السجلات  البرنامجوفي مضمار إدارة المحفوظات المادية، حد ث 

تنفيذ  رنامجالبتحديل لأيالأة الاحتفاظ بالوثائ  المتبعة في و ودرس ويعفف على 

عملية لر منة الوثائ  السابقة المهمة ولفن  لن يمضي فيها الآ   دماً بسبب 

 تفاليف تنفيذها المرتفعةو

2013/2 

 4التوصية  

إدارة السجلات 

والمحفوظات في 

 الأمت المتحدة

ن التنفيذيي يففل الأمين العا  وكل رئيس من الرالأاع

لفيانات الأمت المتحدة المشمولة بهذا التقرير الأتجابة 

نمت المعلومات التي تتلقى أو تنشئ أو تدير السجلات 

الإلفترونية للمعايير الدولية الخاصة برمساك السجلات 

 وصو  السجلات والمحفوظات الر ميةو

الصادر عن  16175لدولية، مثل المعيار باعتماد المعايير ا البرنامجيلتز   مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة

المنممة الدولية لتوحيد المقاييس، التي يتو ع أ  ت حسِّن الجودة العامة لإدارة 

السجلات، ولأيشرل في الأتخدا  برنامج أفضل لإدارة السجلات ي ر ح أ  

  يقتر  بنما   ديد لإدارة الوثائ  تيسيراً للتفاملو

2013/3 

 2 التوصية

عملية ارتيار 

المنسقين المقيمين 

للمت المتحدة 

وتعيينهت، بما في ذلك 

 تهيئتهت وتدريبهت

وتقديت الدعت 

 لأعمالهت

يتعين على المديرين التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت 

المتحدة الذين لت يوعزوا بعد إلى مفاتب إدارة الموارد 

البشرية لديهت بو ع وتنفيذ مبادئ تو يهية ملائمة 

ن المحتملين لمنصب المنس  المقيت لتحديد المرشحي

وفرزهت وتهيئتهت، أ  يقوموا بذلك في أ رب و ت 

 ممفنو

ن تحديد المرشحي هذه التوصية و د الأتحدث أنشطة ي بتغى منها البرنامج يؤيد مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة

نهج  في  على تعزيز البرنامجلوظيفة المنس  المقيت وفرزهت وتهيئتهتو ولأيثابر 

بغية تحديد مجموعة من القادة  2015لدروس المستخلصة في عا   وع ا

قييت العملية التي يجريها مركز ت المؤهلين الذين يتمتعو  بفرص نجاح كبيرة في

 المنسقين المقيمين ليصبحوا منسقين مقيمينو
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 الملاحظات ***نتهاءالا **التنفيذ *الموافقة التوصية التقرير رقم التوصية

2014/1 

 1التوصية  

تحليل لوظيفة تعبئة 

الموارد دارل 

منمومة الأمت 

 المتحدة

لتشريعية التابعة لمؤلأسات منمومة ينبغي للهيئات ا

الأمت المتحدة أ  تستعرض بصفة دورية 

الأتراتيجية/لأيالأة تعبئة الموارد، بطرق منها توفير 

التو ي  السيالأي والر ابة على تنفيذ الأتراتيجية/لأيالأة 

تعبئة الموارد، و ما  الرصد والأتعراض التحديثات 

 المنتممةو

 د ع 2017-2014)الشراكة المؤلأسية  الأتراتيجيةبج  التنفيذى س ي ذكِّر المجل منتهية منفذة مقبولة

عو ويتف  WFP/EB.A/2014/5-B) 2014  دِّمت ل  في دورت  السنوية لعا  

مع الالأتجابة المشتركة بين وكالات مجلس الرالأاع التنفيذيين التنفيذى المجلس 

تعبئة  تللتوصية التي تدعو الهيئات التشريعية إلى أ  تستعرض الأتراتيجيا

الموارد وتحذر في الو ت ذات  من الأتحداث مستويات إ افية من الإبلاغ 

أغسطس/ ب  A/69/737/Add.1 ،7الوثيقة الجمعية العامة للمت المتحدة، )

 وع2015

2014/1 

 5التوصية 

تحليل لوظيفة تعبئة 

الموارد دارل 

منمومة الأمت 

 المتحدة

مت الأ ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة

المتحدة أ  يقيموا حوارات مع كل من مانحيهت للاتفاق 

على اشتراطات إبلاغ موحدة من شجنها تبسيط عملية 

إعداد التقارير لفل منممة وتلبية احتيا ات المانحين من 

المعلومات، بغية الحد من عبع الإبلاغ وما يقتر  ب  

 من تفاليفو

مشرول تحسين الإبلاغ عن في إحراز تقد  الأمانة  تاصلو، 2015في عا   مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة

الأداع الذى يرمي إلى تبسيط الإبلاغ وي شرك المانحين في حوار مفتوح يقو  

ي فالمشرول جرى تنفيذ و ويالمشروعات عن الموحدة التقاريرعلى الأدلة بشج  

من أ ل إعداده يجرى كما ، القطرية الالأتراتيجيةصوب الخطط  تحوتلأياق 

 والمقبل وإطار النتائج المؤلأسيةالمقبلة لخطة الالأتراتيجية ا

،  دمت الأمانة 2015مشاورة غير رلأمية أ  ريت في أيار/مايو وفي إطار 

يوحد المشروعات عن  ةرير الموحداتقالهيفلاً منقحاً للقست السردى من 

في منمور  طرىو ولأي ستخد  النموذج الجديد  مشروعاتالمعلومات عن ال

و 2016التي لأتنشر في عا   2015لعا   المشروعات عن الموحدة يرلتقارل

 باتبال نهج المشروعات عن الموحدة التقاريرولأت درِل الأمانة تحسينات على 

 لتقاريراتفاعليو ولأتتضمن النسخة المقبلة تحسينات في الإبلاغ المالي في 

والنمر في تطوير الأتعراض الإطار المالي  المشروعات عن الموحدة

 وللبرنامج

على التواصل مع المانحين لتحديد الفيفية التي  د تؤثر بها  لبرنامجولأيداو  ا

 التغييرات في الإبلاغ الخاص بالمانحينو
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 الملاحظات ***نتهاءالا **التنفيذ *الموافقة التوصية التقرير رقم التوصية

2014/3 

 1التوصية  

المشروعات 

الرألأمالية/ 

مشروعات تجديد 

المباني/ مشروعات 

 التشييد

ينبغي على الرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت 

ة أ  ينشئوا الآليات للرصد الد ي  والإبلاغ المتحد

الدورى فيما يتعل  بالمشروعات الرألأمالية/ مشروعات 

 في  ميع مراحلها تجديد المباني/ مشروعات التشييد

المسؤوليات  2014تشرين الأوت أكتوبر/في صدر لمدير التنفيذى لي حدد تعميت  منتهية منفذة مقبولة

نواتج  يدة بتعزيز المبادئ التو يهية وإدارة لضما  الإنجاز الفعات وتحقي  

المخاطر و وابط الخدمات الهندلأية وأنشطة التشييدو وينشئ التعميت رلأميا 

التي تقو  على  اعدة من الدراية وت فلف بتقديت  البرنامجالخدمات الهندلأية في 

 الدعت والتو يهات المعيارية والتقنية للخدمات الهندلأية وأنشطة التشييدو

بشج  المسؤوليات والترتيبات  2015شرت الأمانة إرشادات فرعية في عا  ون

الخدمات الهندلأية وأنشطة التشييد والإشراخ  لإدارةوالإ راعات المفصلة 

 عليها وف  أفضل الممارلأات السائدة في القطالو

2014/3 

 4التوصية 

المشروعات 

 الرألأمالية/

مشروعات تجديد 

المباني/ مشروعات 

 التشييد

نبغي على الرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت ي

الأفضل  19المتحدة أ  يضمنوا اتبال الممارلأات الـ 

المعرو ة في هذا الالأتعراض، عند الا طلال 

بالمشروعات الرألأمالية/ مشروعات تجديد المباني/ 

 مشروعات التشييد

عناصر أفضل الممارلأات أصدرت الأمانة إرشادات وإ راعات تتضمن  منتهية منفذة مقبولة

الواردة في التقرير والتي تراعي الطبيعة المتخصصة والمتفاملة للخدمات 

 الهندلأية منذ مرحلة التصميت والشراع حتى مرحلة الإنجازو

مع تشديد التقرير على الحا ة إلى الحفاظ على الدراية اللازمة  البرنامجويتف  

مشروعات التشييد، المعقدةو  لإدارة  ميع مراحل المشروعات الهندلأية، أو

وعلى و   الخصوص فر  مشتريات التشييد المدمجة في عملية إدارة التشييد 

تشفل نشاطاً متخصصاً يتطلب تطويراً ملائماً الأتناداً إلى الخبرة والدراية في 

فة بر فاع ص البرنامج،  ا  التنفيذى المدير الصناعةو وبمو ب أحفا  تعميت

 والبرنامجية في  ست الهندلأة في رلأمية على هذه الدرا
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 الملاحظات ***نتهاءالا **التنفيذ *الموافقة التوصية التقرير رقم التوصية

2014/4 

 12التوصية 

الأتعراض الإدارة 

البيئية في منمومة 

الأمت المتحدة لما بعد 

 20مؤتمر ريو+

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة الأمت 

المتحدة المشاركة في أنشطة  طرية في إطار عمل الأمت 

 المتحدة للمساعدة الإنمائية:

وا لأيالأة عامة للدعوة والتدريب؛ أ  يعتمد )أع 

ويدعموا إ امة بناع القدرات في فري  الأمت المتحدة 

القطرى؛ وينشروا الملاحمات الإرشادية لمجموعة 

الأمت المتحدة الإنمائية المتعلقة بتعميت مراعاة الالأتدامة 

البيئية وإدماج أبعاد التنمية المستدامة الثلاثة في عملية 

 حدة للمساعدة الإنمائية؛إطار عمل الأمت المت

أ  يدعموا تطبي  السيالأة العامة المذكورة  )بع 

أعلاه والخبرة الفنية المستمدة منها دارل إطار فري  

الأمت المتحدة القطرى، في ظل مشاركة وإلأها  فعالين 

من الأرصائيين وربراع برنامج الأمت المتحدة للبيئة 

الالأتخدا  والاتفا ات البيئية، متى أمفن، وكذلك مع 

النشط لخبراع القطال من الوكالات والصنادي  والبرامج 

المتخصصة، الذين لديهت دراية وربرة في مجات البيئة 

 للعمل بتو ي  من المنس  المقيتو

  ذات  أن  ينبغي النمر في الجوانب بالتوصية ويدرك في الآ البرنامجيرحب  منتهية  مقبولة

 جالبرنامشترك بين الوكالاتو ويتطلع العملية لتنفيذها على الصعيد الم

 للالأتجابة المشتركة لوكالات مجلس الرالأاع التنفيذيين للتقريرو

على المشاركة في الأنشطة المشتركة بين الوكالات في هذا  البرنامجولأيداو  

المجات، بما فيها أى أنشطة تسعى لتنفيذ التوصيةو فعلى لأبيل المثات، يعمل 

ت المتحدة للإدارة البيئية لارتبار إطار الأمت المتحدة مع فري  الأم البرنامج

للالأتدامة البيئية والا تماعيةو انمر الالأتجابات لتوصيات تقرير وحدة التفتيش 

 بشج  تغير المناخو 2015المشتركة لعا  

.  
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 الثالث: توصيات من مذكرات وحدة التفتيش المشتركة الملحق

 الملاحظات الانتهاء التنفيذ قبولال التوصية التقرير رقم التوصية

2008/4 

 3التوصية 

 )مذكرةع

دمات شركات الخبرة ر

الالأتشارية في منمومة 

 الأمت المتحدة

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة 

الأمت المتحدة أ  يتففلوا بو ود لأيالأات 

وإ راعات وا حة يسترشد بها الموظفو  

كات إلى شر لتقرير المروخ التي تتطلب اللجوع

 .الالأتشاريةردمات الخبرة 

الأتخدا  الخدمات الالأتشارية المؤلأسية  رار يعود إلى الإدارةو  منتهية منفذة مقبولة

ردمات الأتشارية مدفوعة الأ ر وتطوعية  البرنامجويستخد  

في الحالات التي تقتضي الالأتعانة بالدراية الخار ية أو التحليل 

ادات بشج  شراع الخدمات، بما فيها ارش البرنامجالمستقلو ويقد  

الخدمات الالأتشارية، كجزعٍ من ارشادات  المتعلقة بالمشتريات 

غير الغذائيةو وتقع مهمة تطوير الارشادات على النحو المطلوب 

 على عات  شعبة لألسلة الإمدادو

2008/4 

 6التوصية 

 )مذكرةع

دمات شركات الخبرة ر

الالأتشارية في منمومة 

 ةالأمت المتحد

ينبغي للرالأاع التنفيذيين لمؤلأسات منمومة 

الأمت المتحدة القيا  بما يلي: الأتعراض الحدود 

الدنيا الرلأمية للمنافسة بغية إدرات حدود دنيا 

  ديدة إذا كا  هناك ما يبرر ذلكو

مات ولأتجسد التعمي والإمداد الحدود الدنياسلة تستعرض شعبة لأل مفتوحة  يد التنفيذ مقبولة

ثة ودلائل لألسلة الإمدادوالتو يه  الحدود الدنيا المنقحةو ات المحد 

2011/1 

 )مذكرةع

 12التوصية 

إصلاحات المشتريات في 

 منمومة الأمت المتحدة

ينبغي للرالأاع التنفيذيين اعتماد لأيالأة راصة 

بعقوبات البائعين باعتبارها مسجلة ذات أولوية 

 من أ ل تحسين الشفافية في أنشطة المشترياتو

البائعين للجنة الرفيعة المستوى المعنية إدارة يتضمن إطار  نتهيةم منفذة قبولةم

 بالإدارة إطاراً نموذ ياً للسيالأات المتعلقة بتجهيل البائعينو

 والإطار لترويجلمدير التنفيذى لتعميت  د صدر و

2011/1 

 13التوصية 

 )مذكرةع

إصلاحات المشتريات في 

 منمومة الأمت المتحدة

لرالأاع التنفيذيين تطوير  لية رلأمية ينبغي ل

لالأتعراض شفاوى البائعين من أ ل تحسين 

المو وعية، والنزاهة، والشفافية، والاتساق في 

 عملية المشترياتو

ند ع عالجهاشفاوى  ليلة  داً وهي تلألسلة الإمداد تتلقى شعبة  منتهية منفذة مقبولة

اوى رض الشفالبائعين لأيستعدارة لإعينت موظفاً  د تلقيهاو و

 ويحيل الحالات المعقدة إلى لجنة العقود، حسب الا تضاعو
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2014/1 

 5التوصية 

 )مذكرةع

الأتخدا  المتقاعدين 

والموظفين المحتفظ بهت 

بعد لأن التقاعد الإلزامي 

 في منممات الأمت المتحدة

ينبغي على الرالأاع التنفيذيين الذين لت يضعوا 

ب عا   بعد رططاً فعالة للقوى العاملة/ لت

الموظفين، أ  يقوموا بذلك فيما يتعل  بالوظائف 

التي يشغلها موظفو  شارفوا على التقاعد، وأ  

يتخذوا التدابير للإعلا  عن الشواغر ذات الصلة 

 بل لأتة أشهر على الأ ل ولضما  التعيين في 

 الو ت المنالأبو

ات إعادة تخطيط تعا ب الموظفين في عملي البرنامجدمج  منتهية منفذة مقبولة

 في عملية إعادة التفليف البرنامج،التفليف الحاليةو ولأيضمن 

، تطبي  التخطيط الالأتراتيجي 2016في منتصف السنة لعا  

لتعا ب الوظائف التي يشغلها موظفو  يتو ع أ  يتقاعدوا في 

و وأعلنت شعبة الموارد البشرية 2016 تشرين الأوتأكتوبر/

لممولةو ولأيتت تحديد المرشحين دارلياً عن الوظائف المعتمدة وا

 و 2016شباط فبراير/بحلوت 

المدير التنفيذى منذ و ت  ريب تعميماً  وإ افة إلى ذلك، أصدر

 مرشحو يحدد إ راعات الارتيار لمجمع دارلي للقادة ي درج في  

 و1-دوم 5-خ ةرتببفليفهت لشغل وظائف ي حتمل أ  ي عاد ت

 2-ب لوظائف الرتب خدة ومجمع المواهولأي حسِّن مجمع القا

بشج  الأتخدا  أفراد من  9)انمر الالأتجابة للتوصية  4-إلى خ

 حيات تخطيط تعا ب الموظفينو البرنامجغير الموظفينع نهج 

 

OB-EB12016-14036A  


