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 المجلس التنفيذي

 الدورة السنوية

 2016 حزيران/يونيو 17-13روما، 

 

 من جدول الأعمال 6البند 

WFP/EB.A/2016/6(A,B,C,D,E,F,G,H,I,J)/2 

WFP/EB.A/2016/5-C/2 

 والميزانيةمسائل الموارد والمالية 

 

 التوزيع: عام

 2016يونيو/حزيران  7التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنكليزية

 .(http://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت  البرنامجتتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع 

 الإدارة والميزانيةتقرير اللجنة الاستشارية لشؤون 

 

. (البرنامج) يسر المدير التنفيذي أن يقدم طي هذا تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية المتصل ببرنامج الأغذية العالمي

 ويشمل التقرير البنود التالية من جدول الأعمال:

  2015الحسابات السنوية المراجعة لعام (WFP/EB.A/2016/6-A/1) 

  تعيين عضوين من المجلس التنفيذي في فريق الاختيار المعني بتعيين عضوين من أعضاء لجنة مراجعة الحسابات

(WFP/EB.A/2016/6-B/1/Rev.1) 

 ( استخدام حساب الاستجابة العاجلة لأنشطة الاستعدادWFP/EB.A/2016/6-C/1) 

 ( التقرير السنوي للجنة مراجعة الحساباتWFP/EB.A/2016/6-D/1/Rev.2) 

 التقرير السنوي للمفتش العام (WFP/EB.A/2016/6-E/1) مذكرة من المديرة التنفيذية بشأن التقرير السنوي للمفتش و

 (WFP/EB.A/2016/6-E/1/Add.1العام )

 ( تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن أداء برنامج التغذية المدرسيةWFP/EB.A/2016/6-F/1) رد الإدارة على و

 (WFP/EB.A/2016/6-F/1/Add.1برنامج التغذية المدرسية ) أداء تقرير مراجع الحسابات الخارجي عنتوصيات 

 البرنامجمراجع الحسابات الخارجي عن طيران  تقرير (WFP/EB.A/2016/6-G/1) تقرير رد الإدارة على توصيات و

 (WFP/EB.A/2016/6-G/1/Add.1) البرنامجمراجع الحسابات الخارجي عن طيران 

 ( تقرير عن تنفيذ توصيات المراجع الخارجيWFP/EB.A/2016/6-H/1) 

  ( 2015ديسمبر/كانون الأول  31 -ي يناير/كانون الثان 1) البرنامجتقرير عن استخدام آليات التمويل بالسلف في

(WFP/EB.A/2016/6-I/1*) 

  ح( من  4والثالثة عشرة  4)المادتان الثانية عشرة تقرير المدير التنفيذي عن استخدام المساهمات والإعفاءات من التكاليف(

 (WFP/EB.A/2016/6-J/1اللائحة العامة( )*

  عنتحديث ( استعراض الإطار الماليWFP/EB.A/2016/5-C/1*) 

  

http://executiveboard.wfp.org/
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 نسخة عن الرسالة الواردة من الأمم المتحدة، نيويورك

 

 AC/1946الرقم المرجعي: 

 

 والميزانيةاللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة 

 

 2016/حزيران ويوني 6

 

 

 السيدة كوزين المحترمة،

 2015، بما فيها الحسابات السنوية المراجعة لعام قمتم بعرضهاتقرير اللجنة الاستشارية بشأن الوثائق التي  مننرفق بهذه الرسالة نسخة 

(WFP/EB.A/2016/6-A/I( واستخدام حساب الاستجابة العاجلة لأنشطة الاستعداد )WFP/EB.A/2016/6-C/I وترد في .)

 ملحق هذا التقرير قائمة بالوثائق التي كانت معروضة على اللجنة الاستشارية.

وسأغدو ممتناً لو تكرمتم بإجراء ما يلزم لعرض تقرير اللجنة على المجلس التنفيذي في دورته المقبلة، وذلك كوثيقة كاملة ومنفصلة. 

 سخة مطبوعة من هذه الوثيقة إلى اللجنة الاستشارية في أقرب فرصة ممكنة.كما سأكون شاكراً إذا أمكن إرسال ن

 

 

 

 

 

 مع خالص الشكر والتقدير،

 كارلوس ج. رويز ماسيو

(Carlos G. Ruiz Massieu) 

 رئيس اللجنة الاستشارية

 

 

 ( Ertharin Cousinالسيدة إرثارين كوزين )

 المديرة التنفيذية

 برنامج الأغذية العالمي

Via Cesare Giulio Viola, 68-70 

00148 Rome, Italy 
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 برنامج الأغذية العالمي

 شؤون الموارد والمالية والميزانية

 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

 

 مقدمة -أولاا 

، ثلاثة منها (البرنامج) العالميتقريراً من تقارير برنامج الأغذية  13نظرت اللجنة الاستتتشتتارية لشتتؤون الإدارة والميزانية في  -1

ير واحد للعلم. وفي أعقاب نظر اللجنة الاستشارية في التقار تقريرومقدمة إلى المجلس التنفيذي للموافقة عليها؛ وتسعة للنظر، 

نظر الملحق ا( مقدم إلى المجلس التنفيذي للنظر. )EB.A/2016/6-E/1/Add.1المذكورة هذه، عُرض عليها تقرير إضافي )

مستاعد المدير التنفيذي لشتؤون بوخلال نظر اللجنة الاستتشتارية في التقارير، اجتمعت  (1)على قائمة كاملة بالتقارير(. لاطلاعل

إدارة الموارد ورئيس الشتتؤون المالية؛ وإلى مدير مكتإ إدارة الموارد والتكامل والدعم الذي قدم للجنة معلومات وتوضتتيحات 

 .2016مايو/أيار  31تم استلامها بتاريخ إضافية اختتمها بردود كتابية 

 الوثائق المقدمة إلى المجلس التنفيذي للموافقة عليها -ثانياا 

 2015الحسابات السنوية المراجعة لعام  -ألف

ما يلي: )أ( بيان المدير التنفيذي، وبيان الرقابة الداخلية،  2015يتضتتتتتمن التقرير بشتتتتتأن الحستتتتتابات الستتتتتنوية المراجعة لعام  -2

والكشتتوا المالية الأول إلى الخامس، ومذكرات الكشتتوا المالية في القستتم الأول؛ )ب( رأي مراجع الحستتابات الخارجي عن 

 الكشوا المالية والتقرير المطول لمراجع الحسابات الخارجي في القسم الثاني.

 مالية للفترة المالية المنتهية فيال البرنامجوقد أصتتتدر مراجع الحستتتابات الخارجي رأياً غير مشتتتفوع بتحفظات بشتتتأن كشتتتوا  -3

. وتلاحظ اللجنة الاستتتشتتارية أن مراجع الحستتابات الخارجي قدم أربع توصتتيات قبلتها إدارة 2015ديستتمبر/كانون الأول  31

وتوصييي اللجنة الاسييتشييارية بذن تنفذ أمانة البرنامج توصيييات مراجا الحسييابات العارجي بذسيير  و   جميعها.  البرنامج

 .ممكن

 الأداء المالي

مالي  -4 يذي معلومات عن الأداء ال مدير التنف عام 16إلى  7في الفقرات  للبرنامجقدم ال قد بلغ مجموع الإيرادات ل نه. و يا  من ب

بالمقارنة بعام  في المائة 10أو  دولار أمريكيمليون  539.5، أي بنقص قدره دولار أمريكيمليون  4 919.0نحو  20015

. أما مجموع النفقات دولار أمريكيمليون  629.9، مما يعزى في المقام الأول إلى انخفاض في المساهمات النقدية قدره 2014

بالمقارنة  في المائة 6أو  دولار أمريكيمليون  398.3، أي بنقص قدره دولار أمريكيمليون  4 816.3فقد بلغ  2015لعام 

 .2014بعام 

، بالمقارنة دولار أمريكيمليون  94.6بلغت قيمته  2015كشتتتف الثاني المتعلق بالأداء المالي أن هناك فائضتتتاً في عام ويبين ال -5

فائض علم  لذي بلغ  2014ب يات دولار أمريكيمليون  235.8ا بات الخارجي أن عمل  البرنامج. ويبين تقرير مراجع الحستتتتتتتا

، وتعتبر استتتعادة التوازن بين النفقات والعائدات خلال الستتنوات 2012و 2011ستتجلت مستتتويات مرتفعة من العجز في عامي 

ياً لمختلف فوات الأموال لعام  2015إلى  2013 تطوراً يحظى بالترحيإ. كما يقدم مراجع الحستتتتتتتابات الخارجي تحليلاً مال

                                                           

 (.Add.1-WFP/EB.A/2016/6/(E/1مذكرة من المديرة التنفيذية بشأن التقرير السنوي للمفتش العام لبرنامج الأغذية العالمي ) (1)



4 WFP/EB.A/2016/6(A,B,C,D,E,F,G,H,I,J)/2 WFP/EB.A/2016/5-C/2 

  

ائية لبرامج والعمليات الثن. ويبين ذلك التحليل أن فائض الحستتاب العام والحستتابات الخاصتتة غطى العجز في أموال فوة ا2015

 (.17، القسم الثاني، الفقرة WFP/EB.A/2016/6-A/1نظر اوالصناديق الاستومانية )

متري، مما يمثل انخفاضتتتاً  طنليون م 3.1بلغ  2015بين المدير التنفيذي في بيانه أن حجم الستتتلع الغذائية الموزعة في عام يو -6

 توزيع ستتتتتتلع غذائية قيمتها 2015من حيث القيمة النقدية، فقد تم في عام  ؛ أما2014طن متري بالمقارنة بعام  0.1قدره 

(. وفي 12)المرجع نفستتته، القستتتم الأول، الفقرة  2014عن عام  في المائة 10 بهبوط نستتتبته، دولار أمريكيمليون  1 784.1

 2015ديستتمبر/كانون الأول  31ة في الكشتتوا المالية أن قيمة مخزون المواد الغذائيب الملحقة 4-2الوقت نفستته، تبين المذكرة 

 31بتتالمقتتارنتتة بمخزون الأغتتذيتتة في  دولار أمريكيمليون  68.9، أي بزيتتادة قتتدرهتتا دولار أمريكيمليون  634.7بلغتتت 

استتتخدم بصتتورة متزايدة التحويلات المستتتندة  البرنامج. ويلاحظ مراجع الحستتابات الخارجي أن 2014ديستتمبر/كانون الأول 

ستتتتتتنوات الستتتتتتابقة، الأمر الذي أدى إلى انخفاض حجم الأغذية الموزعة وزيادة في المعونة الغذائية المقدمة من إلى النقد في ال

خلال التحويلات المستندة إلى النقد. ومع ذلك، فإن مراجع الحسابات الخارجي يلاحظ أن توزيع الأغذية والتحويلات المستندة 

(. وقد أبُلغت اللجنة 26، الفقرة )المرجع نفستتتتتته، القستتتتتتم ثانيا 2014 نة بعامبالمقار 2015إلى النقد انخفضتتتتتتا كلاهما في عام 

، بأن الانخفاض في توزيع الأغذية جاء أستتتاستتتاً كنتيجة للقيود التمويلية المتعلقة بحالة عن ذلك هااستتتتفستتتار دالاستتتتشتتتارية، عن

، بالمقارنة بما 2015الطوارئ الستتتتورية. كما أبُلغت اللجنة بأن الزيادة في مخزون المواد الغذائية المستتتتجل بنهاية الستتتتنة في 

لعالمي ا رفقثيوبيا واليمن، وفي المإالعمليات القطرية في ، نتجت عن ارتفاع حجم المخزون الغذائي في 2014يقابلها في عام 

 لإدارة السلع.

في بنود محددة  2015الكشتتتتوا المالية وجود زيادات في عام الملحقة ب  4ويبين تفصتتتتيل النفقات الأخرى الوارد في المذكرة  -7

ام مقارنة بمستتتتتويات النفقات المقابلة في عمن قبيل العمليات الجوية، والخدمات التعاقدية الأخرى، والتدريإ والاجتماعات، بال

، بأن الزيادة في نفقات التدريإ والاجتماعات تعزى أستتتتاستتتتاً عن ذلك استتتتتفستتتتارها. وأبُلغت اللجنة الاستتتتتشتتتتارية، عند 2014

 بولابمرض فيروس إيلتكاليف ستتتتفر الاستتتتتشتتتتاريين إلى الأماكن المتعلقة بحالات الطوارئ جنوب الستتتتودان والبلدان المتأثرة 

واللجنة الاسيييتشيييارية على ثقة بذن البرنامج سييييقدم إلى المجلس التنفيذي تفسييييرات حو  . بصتتتفة رئيستتتية وستتتورية واليمن

 .أسباب الزيادات في البنود المتبقية في فئة النفقات الأخرى

بمبلغ  2015( انخفض في عتتتام دولار أمريكيمليون  770.6كمتتتا بين المتتتدير التنفيتتتذي أن مجموع تكتتتاليف المو فين ) -8

بة  دولار أمريكيمليون  80.0 ئة 9)أو بنستتتتتت ما عام في ال قارنة ب بالم غت اللجنة 13)المرجع نفستتتتتتته، الفقرة  2014(  (. وأبُل

، بأن هذا الانخفاض يعزى إلى إدراج استحقاقات ما بعد العمل المتعلقة بالمو فين الوطنيين، وهو هاالاستشارية، عند استفسار

من هؤلاء المو فين.  3 600 أستتتتتتاس غير متكرر، مما تزامن مع تغيير في عقود العمل لنحوعلى  2014إدراج طرأ في عام 

، نتيجة لذلك، من الحصتتتتتول على بيانات كثر شتتتتتمولاً تتعلق بهؤلاء المو فين، وبالتالي إلى تثبيت نفقات غير البرنامجوتمكن 

 .2014فين الوطنيين في عام كخصوم تتعلق باستحقاقات المو  دولار أمريكيمليون  101.9متكررة تبلغ 

 المركز المالي

، التي تتألف من أرصتتتتتدة الأموال والاحتياطيات، بلغت، البرنامجيبين بيان المدير التنفيذي أن قيمة مجموع صتتتتتافي أصتتتتتول  -9

مليون دولار أمريكي بالمقارنة بقيمة مجموع صتتتتتتافي أصتتتتتتول في عام  4 009.2 ،2015ديستتتتتتمبر/كانون الأول  31ريخ بتا

مليون  298.5بلغت  البرنامج. وفي هذا الصتتتتتتدد، يلاحظ مراجع الحستتتتتتابات الخارجي أن احتياطات 3 922.7ت غبل 2014

. 2014بالمقارنة بعام  دولار أمريكيمليون  32.9ديستتتتتتمبر/كانون الأول، مما يعكس انخفاضتتتتتتاً قدره  31دولار أمريكي في 

حستتاب في  دولار أمريكيمليون  51.5إلى انخفاض قدره  2015ووفقاً للمديرة التنفيذية، يعزى انخفاض الاحتياطيات في عام 
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، القسم WFP/EB.A/2016/6-A/1تسوية دعم البرامج والإدارة، وهو ما غطته جزئياً زيادة في حساب الاستجابة العاجلة )

 (.18-17الأول، الفقرتان 

، أي 2015في عام  دولار أمريكي مليار 5.23بلغت  البرنامجويلاحظ مراجع الحستتتتابات الخارجي أن قيمة مجموع أصتتتتول  -10

. كما يلاحظ مراجع الحستتتتتتتابات الخارجي وجود زيادات في 2014بالمقارنة بعام  دولار أمريكيمليون  78.1بزيادة قدرها 

( والممتلكات دولار أمريكيمليون  71.5( والمخزونات )دولار أمريكيمليون  133.6المستتتاهمات الحالية المستتتتحقة القبض )

( دولار أمريكيمليون  49.8(، وانخفاضتتتتتتات في النقدية ومعادلات النقد )دولار أمريكيمليون  19.3والمنشتتتتتتمت والمعدات )

دولار مليون  36.8يرة الأجل )( والاستتتثمارات القصتتدولار أمريكيمليون  56.6والمستتاهمات غير الحالية المستتتحقة القبض )

 دولار أمريكيليون م 8.4قدره  بهبوط، 2015في عام  دولار أمريكيمليار  1.22(. وقدر مجموع الخصتتتتتتوم بمبلغ أمريكي

المستحقة  والديون الحسابات( ودولار أمريكيمليون  27، مما يعزى أساساً إلى انخفاضات في القروض )2014بالمقارنة بعام 

بناء على طلبها، النستتتتتإ المالية التي تعكس أصتتتتتول ، قدمت إلى اللجنة الاستتتتتتشتتتتتاريةو(. دولار أمريكيمليون  22.1)الدفع 

 .2015ديسمبر/كانون الأول  31وخصومه بتاريخ  البرنامج

 2015ديسمبر/كانون الأو   31تحليل النسب، في 

 النسبة الحالية

 الأصول الحالية:

 الخصوم الحالية

 مجموع الأصول:

 مجموع الخصوم

 النسبة النقدية

 النقدية + الاستثمارات

 القصيرة الأجل:

 الخصوم الحالية

 النسبة السريعة

 النقدية + الاستثمارات

 القصيرة الأجل + الحسابات

 المستحقة القبض:

 الخصوم الحالية

8.6 4.3 3.0 7.3 

وتلاحظ اللجنة الاسييتشييارية اسييتدامة البرنامج المالية وىلض على اييوء كفاية أصييولص لت اية خيييومص الفورية وخيييومص  -11

 الاويلة الأجل. 

 استعدام الميزانية

في عام  في المائة 55بلغ  البرنامجفي  النهائيةن المدير التنفيذي أن معدل استتتتتخدام ميزانية تكاليف المشتتتتروعات المباشتتتترة بي   -12

 2014فتتي عتتتام  فتتي التتمتتتائتتتة 57 بتتلتتغاستتتتتتتتتتتختتتدام ذلتتتك متتعتتتدل  ويتتقتتتابتتتل. (23)التتمتترجتتع نتتفستتتتتتتتته، التتفتتقتترة  2015

(WFP/EB.A/2015/6-A/1 ويتضتتتتتتمن الكشتتتتتتف المالي ا22، الفقرة .) المبالغ المحددة في الميزانية بين لخامس مقارنة

شأن.  الملحقتان 6و 1، كما تتضمن المذكرتان 2015والمبالغ الفعلية في عام  الكشوا المالية مزيداً من التوضيحات في هذا ال

تعد  على أستتاس الالتزامات، فإن كشتتوفه  البرنامجوعلى وجه الخصتتو ، تبين المذكرتان المذكورتان أنه في حين أن ميزانية 

 المالية تعد  على أساس المبالغ الفعلية.

أنه على الرغم من أن الكشتتتوا المالية  2013لحستتتابات المالية لعام وكان مراجع الحستتتابات الخارجي قد لاحظ في مراجعته ل -13

ل الأموال مقاب عن مدى توافرمن الكشتتتتتتف  لزيادةللمعايير المحاستتتتتتبية الدولية للقطاع العام فإن هناك مجالاً تمتثل  للبرنامج

ـتتتتتتتر اللجنة الا المدرجةالمبالغ  في  ،البرنامجستتتشتتارية بأن إدارة في الميزانية على النحو المبين في الكشتتف الخامس. وتذكـتتتتتتت 

معرض الرد على تلك الملاحظة، وافقت على أن من المفيد تقديم معلومات إضتافية في الكشتف الخامس حول مبلغ المستاهمات 

تقديم هذه المعلومات، إبراز الفوارق بين من شتتتأن من تنفيذ مشتتتروعاته. و البرنامجالمؤكدة المتاحة في ستتتنة الميزانية لتمكين 

ما إذا  اأن يحددومبالغ الفعلية والمبالغ المحددة في الميزانية، الأمر الذي يمكن مستتخدمي الكشتف المالي على نحو أفضتل من ال

نتتتظتتتر اكتتتان التتتحصتتتتتتتتول عتتتلتتتى التتتمتتتوارد واستتتتتتتتتتتتختتتدامتتتهتتتا يتتتتتتتمتتتاشتتتتتتتتيتتتان متتتع التتتمتتتيتتتزانتتتيتتتة التتتمتتتوافتتتق عتتتلتتتيتتتهتتتا )

WFP/EB.A/2014/6 (A,B,C,D,E,F,G,H,I,J,K)/2 ذا الصتتدد، تلاحظ اللجنة الاستتتشتتارية (. وفي ه12-11، الفقرتان
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 البرنامج، تفاصتتتتتيل تتعلق بخطو أولويات العمل مع مراعاة أن عمليات 2015، ابتداء من عام يتضتتتتتمن أن الكشتتتتتف الخامس

 .تمويل الذي يتم الحصول عليه فعلاتعتمد على مستوى ال

 .2015 توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الحسابات السنوية المراجعة لعام -14

 استعدام حساب الاستجابة العاجلة في أنشاة الاستعداد -باء

( زيادة الحد الأقصى لاستخدام حساب الاستجابة العاجلة في WFP/EB.A/2016/6-C/1قترح المدير التنفيذي في تقريره )ي -15

في الستتنة الواحدة. كما يقدم التقرير المعلومات الأستتاستتية حول استتتخدام مرافق  دولار أمريكيملايين  6أنشتتطة الاستتتعداد إلى 

ووفقاً للمدير التنفيذي، فإن الهدا الستتنوي لحستتاب  الاستتتجابة العاجلة في أنشتتطة الاستتتعداد والوضتتع الراهن لهذا الاستتتخدام.

ستتتتخدامة في تمويل أنشتتتطة الاستتتتعداد  لت بلا مليون دولار بيد أن ستتتلطة ا 200يبلغ في الوقت الراهن،  الاستتتتجابة العاجلة

ة يواجه دعوات متزايدة للقيام بأنشتتطة مشتتترك البرنامج، مع أن دولار أمريكيمليون  2 البالغ 2014تغيير عند مستتتوى نستتبة 

الاستعداد  ةبين المدير التنفيذي أن من شأن تعديل الحد الأقصى لاستخدام حساب الاستجابة العاجلة في أنشطيمع الشركاء. كما 

لتخطيو الاستعداد لحالات الطوارئ؛ وإنشاء خطوط أساس للاستجابات؛  البرنامج: عمليات ىأن يمكن من تعزيز تقديم الدعم إل

ة المشتتتركة لحالات والاتصتتالات والهندستتة؛ وقدرات الشتتركاء في مجال الاستتتجاب مدادالمتعلقة بستتلاستتل الإ البرنامجوخدمات 

ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيستتتتف( وجدت أن  البرنامجير التنفيذي أن دراستتتتة تجريبية بدأها ذكر المديالطوارئ. كما 

 (.11و 7)المرجع نفسه، الفقرتان  في المائة 200متوسو العائد المالي على الاستثمار في تدخلات الاستعداد الإنسانية يتجاوز 

شارية، عند  -16 ساروأبُلغت اللجنة الاست ستف شاريين، وضعا نموذجاً لتقدير  البرنامج، بأن هاا سف، بالتعاون مع أحد الاست واليوني

العائد المالي والتوفير في الوقت، مما يتحقق نتيجة لجهود الاستتتتتتتعداد المحددة على المستتتتتتتوى القطري، بما في ذلك تخزين 

ة. لترتيبات الاحتياطية للعقود الخارجيإمدادات حالات الطوارئ بشكل مسبق، وتنمية الهياكل الأساسية، وتدريإ المو فين، وا

استتتتتتثماراً من استتتتتتثمارات الاستتتتتتعداد المختلفة في ثلاثة من بلدان المشتتتتتروعات أن استتتتتتثمار  50 لنحووقد أ هرت تقييمات 

. وفي حين أن وفورات دولار أمريكيمليون  12في جهود الاستتتتتتتعتداد أدى إلى وفورات قتدرهتا  دولار أمريكييون مل 5.6

من  في المائة 64، فإن في المائة 93من استتتثمارات الاستتتعداد، ووفورات الوقت نتجت عن  في المائة 75نتجت عن التكاليف 

ستعدام حساب الاستجابة . قت وفورات في التكلفة والوقت معاالاستثمارات حق شارية بالموافقة على ا وتوصي اللجنة الاست

 .في السنة الواحدة دولار أمريكيملايين  6العاجلة في أنشاة الاستعداد بحد أ يى يبلغ 

 تعيين عضوين من المجلس التنفيذي في فريق الاختيار المعني بتعيين عضوين من أعضاء لجنة مراجعة الحسابات -جيم

، تتضتتتتمن اقتراحاً من مكتإ المجلس WFP/EB.A/2016/6-B/1/Rev.1، البرنامجة الاستتتتتشتتتتارية أن وثيقة تلاحظ اللجن -17

تعيين عضتتوين من المجلس التنفيذي في فريق الاختيار المعني بتعيين عضتتوين من أعضتتاء لجنة مراجعة الحستتابات التنفيذي ب

، فإن عملية اختيار الحسابات مراجعةمن اختصاصات لجنة  19اً للفقرة (. ووفق2017/تموز و)تنتهي مدة عضويتهما في يولي

تشتتتتمل فريقاً يقوم بالاختيار تضتتتتم عضتتتتويته ممثلين اثنين من المجلس التنفيذي يختارهما الحستتتتابات  مراجعة أعضتتتتاء لجنة 

 المجلس.
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 الوثائق المقدمة إلى المجلس التنفيذي للنظر فيها -ثالثاا 

 استعراض الإطار الماليتحديث عن  -ألف

. ويقترح *WFP/EB.A/2016/5-C/1في الوثيقة  للبرنامجترد المعلومات والمقترحات المتعلقة باستتتعراض الإطار المالي  -18

إحداث تغييرات جوهرية تهدا إلى زيادة فعاليته وتلبية متطلبات أصحاب المصلحة وخطة التنمية المستدامة وأهداا  البرنامج

 )المرجع نفسه، الملخص التنفيذي(. 2030التنمية المستدامة لعام 

 عرض عام لاستعراض الإطار المالي

مك ن من الاستتتتراتيجية والتخطيو والتنفيذ والموارد والنتائج وي يعتزم أن يقترح نهجاً يربو بين البرنامجبين المدير التنفيذي أن  -19

. وستتتيتضتتتمن ذلك مقترحات 2016التدليل على فعالية برامجه وكفاءتها، وذلك في الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي لعام 

 للبرنامجلال الخطة الاستتتتراتيجية من خ 2030خطة التنمية المستتتتدامة وأهداا التنمية المستتتتدامة لعام ل البرنامجتتعلق بدعم 

(، ونهج التخطيو الاستتتتراتيجي القطري، وهيكل جديد للتخطيو والميزانية، والإطار الجديد للنتائج المؤستتتستتية 2017-2021)

 (.3)المرجع نفسه، الفقرة 

( 2021-2017) للبرنامجللخطة الاستراتيجية الخمس سنوات ال، بأن مدة عن ذلك هاوأبُلغت اللجنة الاستشارية، عند استفسار -20

يجرى كل  الذي للسياسات الاستعراض الشاملفي عملية  المشاركة على أكمل وجهتعتبر استثناءً يهدا أساساً إلى التمكين من 

مع الوكالات المشتتتتاركة الأخرى. كما  البرنامج( وإلى تنستتتتيق دورة التخطيو الاستتتتتراتيجي في 2021-2018) ستتتتنوات أربع

( ستوفر الإطار الاستراتيجي البرامجي 2021-2017) للبرنامجالاستراتيجية شارية بأنه في حين أن الخطة أبُلغت اللجنة الاست

لتحقيق أهداا التنمية المستتتتتدامة على المستتتتتوى القطري، فإن الخطة الاستتتتتراتيجية القطرية  البرنامجالعام للدعم الذي يقدمه 

ـتتتل الخطة  تحققق التواؤم ( 2021-2017ت اللجنة الاستشارية بأن الخطة الاستراتيجية ). إضافة لذلك، أبُلغالاستراتيجيةستفعـتتت 

بوضع إطار جديد للنتائج يتألف من هدفين إنمائيين استراتيجيين يستندان إلى  2030خطة التنمية المستدامة لعام و البرنامج بين

يتعذها البرنامج لمواءمة خاتص الاستراتيجية ما وتلاحظ اللجنة الاستشارية العاوات التي . 17و 2هدفي التنمية المستدامة 

 .2030خاة التنمية المستدامة وأهداف التنمية المستدامة لعام 

 مسارات العمل ىات الأولوية

وفقاً للمدير التنفيذي، يجري العمل حالياً على تجريإ مستتتتتتارات العمل ذات الأولوية وذلك على مستتتتتتتوى المكاتإ القطرية.  -21

ة الثانية عليها في دورته العادي للحصتتول على موافته المجلس التنفيذي إلىصتتياته الختامية في هذا الصتتدد تو البرنامجوستتيقدم 

 (8. ويرد أدناه تلخيص لمسارات العمل الثلاثة ذات الأولوية )المرجع نفسه، الموجز التنفيذي والفقرة 2016لعام 

م في تخفيض التجزؤ الداخلي، وتبستتتتتيو العمليات، وتعظي التي يتمثل القصتتتتتد منها الميزنة من أجل الفعالية التشتتتتتغيلية (أ

 وإمكانية التنبؤ والمساءلة. الشفافية والمرونة

لتحستتتين  ةالقطري المكاتإالخطو المستتتتندة إلى الموارد على مستتتتوى  ما بين الذي يوحد التخطيو المستتتتند إلى النتائج (ب

 التخطيو وإدارة الأداء.

 للمكاتإ القطرية في وقت مبكر من العملية بهدا شتتاملة في مجال الميزانيةستتلطة  بغية اتاحة التمويل بالستتلف الكبيرة (ج

 التخفيف من آثار مسارات التمويل المتجزئ، وزيادة إمكانية التنبؤ بالموارد، وتعظيم الكفاءة والفعالية.

ة ار على مستتتوى المكاتإ القطريكما بين المدير التنفيذي أن نموذج الحافظة القطرية يخضتتع، هو والستتمات الداعمة له، للاختب -22

تقدير نتائج تجريإ التخطيو المستند إلى الموارد  2016/تموز و؛ وسيجري في يولي2016خلال الأشهر الستة الأولى من عام 

 56في مكاتإ قطرية معينة؛ كما يجري العمل على تجريإ التمويل بالستتتلف الكبيرة في أربعة بلدان )المرجع نفستتته، الفقرتان 
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اجات يستتتتتتند إلى تقديرات الاحتي البرنامجإضتتتتتافة لذلك، بين المدير التنفيذي أنه في حين أن برنامج العمل الحالي لدى (. 62و

في مجال الدعوة للحصول على التمويل الكامل، فإن التخطيو المستند إلى الموارد سينشئ  البرنامجوسيستمر كأساس لأعمال 

ة المستتتتتندة إلى الاحتياجات. ووفقاً للمدير التنفيذي، فإنه نظراً لأن الاحتياجات الخط يكملثانوي للتخطيو التشتتتتغيلي  مستتتتتوى

قارنة مزيد من الدقة في م إلىالتشتتغيلية تتجاوز دائماً مستتتوى المستتاهمات الفعلية، فإن التخطيو المستتتند إلى الموارد ستتيؤدي 

تعميم المنصة الموحدة  2017المنتظر أن يجري في عام  التكاليف المخطو لها مع التكاليف الفعلية، كما سيعزز المساءلة. ومن

 (.38، الفقرة /WFP/EB.A/2016/6-A، و54-53النهائية للتخطيو المستند إلى الموارد )المرجع نفسه، الفقرتان 

إلتتى توقعتتات ، وهتتو نهتتج يستتتند البرنييامجأن نهتتج الميزنتتة الحتتالي فتتي وتذكـ تتـر اللجنتتة الاستشتتارية فتتي هتتذا الستتياق برأيهتتا  -23

ل عليتتته لأغتتتراض  بشتتتأن الاحتياجتتتات الجاريتتتة ولتتتيس إلتتتى مستتتتوى المتتتوارد المتوقتتتع، يمكتتتن ألا يعطتتتي دائمتتتاً أساستتتاً يعتتتو 

نظتتتتتتتتتتتر اوالتنبتتتتتتتتتتؤ بهتتتتتتتتتتتا كمتتتتتتتتتتتا أنتتتتتتتتتتته لا ييستتتتتتتتتتر قيتتتتتتتتتتتاس أداء ميزانيتتتتتتتتتتتته ) البرنيييييييييييامجتخطتتتتتتتتتتيو عمليتتتتتتتتتتتات 

WFP/EB.A/2013/6 (A-K)/2 WFP/EB.A/2013/5-A/2 ن اللجنييييييييييية وعليييييييييييى هيييييييييييذا فييييييييييي (. 17، الفقتتتتتتتتتتترة

إليييى تلقيييي الاستشيييارية ترحيييب بيييالجهود التيييي بيييذلها البرنيييامج نحيييو وايييا خاييية تسيييتند إليييى الميييوارد، وهيييي تتاليييا 

 تحديثات حو  نتائج التجريب في مكاتب  ارية معتارة وىلض في إطار تقرير البرنامج القادم عن هذه المسذلة.

 البرنامجتقرير مراجا الحسابات العارجي عن طيران  -باء

 وفعالة وكفؤة ومتمثلةيدار بصتتتورة اقتصتتتادية  البرنامجأجرى مراجع الحستتتابات الخارجي مراجعة للتأكد مما إذا كان طيران  -24

تإ في روما واثنين من المكا للبرنامجالمراجعة المقر الرئيستتتتتي  شتتتتتملتوممتثلاً للخطوط التوجيهية والتعليمات التي تحكمه. 

(. وأصتتتتتتدر مراجع WFP/EB.A/2016/6-G/1الميدانية في ستتتتتتتة مكاتإ قطرية ) الإقليمية وستتتتتتت من عمليات الطيران

 .WFP/EB.A/2016/6-G/1/Add.1على التوصيات في الوثيقة  البرنامجالحسابات الخارجي ست توصيات. ويرد رد 

لإنستتتتانية، وهي لنقل الجوي للمستتتتاعدة االخدمات الأمم المتحدة أنشتتتتأ دائرة  البرنامجويلاحظ مراجع الحستتتتابات الخارجي أن  -25

لمنظمات الأخرى المنخرطة في العمليات الإنستتانية، بهدا التمكين اجميع وكالات الأمم المتحدة و ستتتفيد منهاتمشتتتركة ة خدم

، بلدا 13طائرة في المتوسو في  58 من الوصول إلى المجتمعات المحلية الضعيفة والهشة. ويتوفر لدى الدائرة أسطول قوامه

ية للنقل الجوي لمجتمع المساعدة الإنسانية على المستوى العالمي. وفي هذا الصد، يلاحظ مراجع وقد أصبحت الوسيلة الرئيس

في  60-50غير مستخدمة تبلغ نسبتها  بر عن طاقةعيالمقاعد في طائرات الجناح الثابت  غلشالحسابات الخارجي أن متوسو 

يتعين تخفيض عدد الركاب بغية استيعاب حمولات شحنات  على ذلك بأنه في بعض المناسبات البرنامج. وقد ردت إدارة المائة

 (.17و 9-7و 5حجم الشحنات )المرجع نفسه، الفقرات  في زيادةعوضه تالمقاعد  غلشإضافية، وبأن انخفاض معدل 

بية إنما تتمثل في تل البرنامجبأنه نظراً لأن الغاية الأستتتاستتتية من طيران ، منها ستتتتفستتتارالاعند ، أبُلغت اللجنة الاستتتتشتتتاريةو -26

ساني لواجإا سإ إلى وجهات توصل إليها  الإن لة على النحو المنا فإن طائرات دائرة خدمات النقل الجوي يمكن أن تذهإ محم 

ن م الركاب والشحنات غير أنها تعود إلى قاعدتها بحمولة منخفضة بل وحتى فارغة. كما أبُلغت اللجنة بأن التحديات التشغيلية،

قبيل قلة توفر الوقود ومحدودية مهابو الطيران وعدم توفر تقارير آنية عن الأحوال الجوية، تؤثر على إمكانية الطيران بكامل 

القدرة. وفيما يتعلق بالحصتتة الفعلية من الشتتحنات المحمولة في رحلات الدائرة، أبُلغت اللجنة الاستتتشتتارية بأن ذلك يعتمد على 

ي العمليتتة مختلفتتة فالفترات الأن هنتتاك تبتتاينتتاً كبيراً بين العمليتتات المختلفتتة أو حتى وفرادى العمليتتات، ل لاحتيتتاجتتات النوعيتتةا

 الواحدة.

 الحمولة العامة مع مراعاة انتظام على أستتتاسبينبغي أن يقاس  البرنامجوتعتبر اللجنة الاستتتتشتتتارية أن استتتتخدام قدرة طيران  -27

الخارجي في هذا الصتتدد. كما ترى اللجنة أن هناك فرصتتة هامة متاحة لتحستتين الكفاءة والفعالية ملاحظات مراجع الحستتابات 

 . التركيإ العام للأسطول إعادة النظرو، بما في ذلك من خلال زيادة استخدام الأصول الجوية البرنامجعموماً في طيران 
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د مؤشتتتتترات للتكاليف من قبيل التكلفة التشتتتتتغيلية يرصتتتتت البرنامجوقد أبُلغت اللجنة الاستتتتتتشتتتتتارية، إضتتتتتافة لذلك، بأن طيران  -28

والتكلفة التشتتغيلية للمقعد المتاح/كيلومتر، والعوامل المتصتتلة بالحمولة، وبأن التكلفة تتباين مع الوقت بستتبإ  للراكإ/كيلومتر،

زيداا من مج سيييييقدم مبذن البرناواللجنة الاسييييتشييييارية على ثقة  اختلاا البيوات التشتتتتغيلية نتيجة لحالات الطوارئ المختلفة.

 .المعلومات حو  مؤشرات التكلفة عند نظر المجلس التنفيذي في هذه المسذلة

شغيل   -29 إضافة لذلك، يلاحظ مراجع الحسابات الخارجي أن اتفاقات تأجير الطائرات التي يوقعها البرنامج مع حاملي ترخيص ت

وأمن الأداء والتعويضتتتتات المقطوعة وتعهدات  لعطاءاتاوأمن  كفل الدفعات المقدمةتالطائرات لا تتضتتتتمن بنوداً تصتتتتحيحية 

د في حال  في ردها على ذلك أنه، مع مراعاة أفضتتتل  البرنامج. وقد ذكرت إدارة لتعاقديةا الوفاء بالالتزامات لتخلف عناالمور 

مكين من التكاليف والت تخضتتع للتفاوض بغية ضتتبو البرنامجممارستتات الستتوق الدولي لتأجير الطائرات، فإن اتفاقات طيران 

 .ر أيضاً في اعتماد بنود تصحيحيةالاستجابة في الوقت المطلوب. ومع ذلك فإنه سينُظ

لم تتعرض خلال فترة عملها التي تزيد على  البرنامجبأن دائرة طيران  ،عن ذلك هاند استتتفستتار، عبلغت اللجنة الاستتتشتتاريةأُ و -30

وتتفق اللجنة الاسيييتشيييارية في الرأي ما مراجا الحسيييابات العارجي في أن العقود.  خلف عن تنفيذتستتتنة إلى أية حالات  12

ل الجوي لديص بهدف إدخا  بنود ملائمة تضيييمن مييييالحص في اتفا ات على البرنامج أن ينظر في اسيييتعراض أحكام دليل النق

 تذجير الاائرات.
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 لملحقا

 الوثائق التي  دمها البرنامج

 

 

 للموافقة

  2015الحسابات السنوية المراجعة لعام (WFP/EB.A/2016/6-A/1) 

  أعضاء لجنة مراجعة الحسابات تعيين عضوين من المجلس التنفيذي في فريق الاختيار المعني بتعيين عضوين من

(WFP/EB.A/2016/6-B/1/Rev.1) 

 ( استخدام حساب الاستجابة العاجلة لأنشطة الاستعدادWFP/EB.A/2016/6-C/1) 

 

 للنظر

 ( التقرير السنوي للجنة مراجعة الحساباتWFP/EB.A/2016/6-D/1/Rev.2) 

 لبرنامج الأغذية العالمي التقرير السنوي للمفتش العام (WFP/EB.A/2016/6-E/1) 

 لبرنامج الأغذية العالمي العام مذكرة من المديرة التنفيذية بشأن التقرير السنوي للمفتش 

(WFP/EB.A/2016/6-E/1/Add.1) 

 ( تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن أداء برنامج التغذية المدرسيةWFP/EB.A/2016/6-F/1) 

  برنامج التغذية المدرسية أداء تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن رد الإدارة على توصيات

(WFP/EB.A/2016/6-F/1/Add.1) 

 البرنامجمراجع الحسابات الخارجي عن طيران  تقرير (WFP/EB.A/2016/6-G/1) 

  البرنامجتقرير مراجع الحسابات الخارجي عن طيران رد الإدارة على توصيات (WFP/EB.A/2016/6-G/1/Add.1) 

 ( تقرير عن تنفيذ توصيات المراجع الخارجيWFP/EB.A/2016/6-H/1) 

  عنتحديث ( استعراض الإطار الماليWFP/EB.A/2016/5-C/1*) 

  ( 2015ديسمبر/كانون الأول  31 – يناير/كانون الثاني 1) البرنامجتقرير عن استخدام آليات التمويل بالسلف في

(WFP/EB.A/2016/6-I/1*) 

 

 للعلم

  تقرير( المدير التنفيذي عن استخدام المساهمات والإعفاءات من التكاليفWFP/EB.A/2016/6-J/1*) 
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