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 موجز تنفيذي 

ط  طل نلية يل نل اِِِّّّيعنمل ل ا   ل ؤت ر نلق ل نل ال ي لل  ل نلإناِِِّّّاني ال نلية يل  نلكبرىونلاليزنمات نل  قودة في نلصِِِّّّ قل  2030توضِِِّّّخ

الل   مرهونلوضِِِّّّه نةايل لل وت وتناِِِّّّيذ نلي  يل،  في ذلكنل اِِِّّّيعنمل،   ا   تشِِِّّّ ل نلاِِِّّّيانيذ نلإناِِِّّّاني ونلإن ا ي يكويذ شِِِّّّرن ات ف ة

يات نل وت ونلي  يل نل ال ييذ،   وصِِّّ  ، البرنامجو وياِِّّ إ إلإ   الشِِّّرن ات، يؤمذ  ني يلا بر مةظ ل إناِِّّانيل في نل الت تيصِِّّعةى لينعة

تت وناِِِِِِّّّّّّيم ارنت نلنكومات وو الات نلأمت  مونءمل نعرنت  و رنم   في م ال نل اِِِِِِّّّّّّاغعة نل  ن يل وتنقيا نليكامل  يةةا و يذ تع ة

نل ينعة نلأ رى وم  وغل مذ نل ةات نل اغلل مذ نلقطات نلخاص ونل  ي ه نل عني نليي ي كذ ال ت  ل م اً لينقيا نلي ييرنت نلبةيويل 

ةا ينل طلو ل للية يل نل ايعنمل  وتع ل نلشرن ل ونل  ل نل  اغي غلإ نل ايوى نلقطري في ص يت نلعغوة نل ال يل إلإ نل  ل نليي اطلق

ع نلخطل نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي يل 2030 طل غا   ق  ( ه ن نلاليزن 2021-2017) للبرنامج  وتؤ ة ير خز  البرنامجغ ل  ال   و الةظر إلإوت  ة

شيذ نل م رة اما  نل قرنء ونل ة ة  نلقعرة غلإ نلص ود وتن خز نل رُصإنقاذ نلأرونح، فاوف يقو    لك  طرق تااهت في  ةاء  غلإاااااً 

 في نل عى نلأ  ع 

لية ي  غ ليات  غلإ نل اِِّّيوى نلقطري  وادَُ ل ا نلااِِّّيرنتي يات نلقطريل  فئات نلبرنمجفي م  وغل مذ  مشِِّّروغات البرنامجوناِِّّيخع   

ع دن ليوه ه نلااِِّّيرنتي يات نلقطريل لغلإ تة ي  حونفظ ماِِّّاغعة مياِِّّقل ومر ةزة  اغعت   اِِّّل 2009في غا   اً ت تكذ إلزنميل و انا تُ ي   

( نرت ات تكاليف نل  امتت نلةاشئل غذ نليشيا 1دول مونفقل نل  لس  ويونج  نلة ةج نلقا ت غلإ نل شروغات نيودنً  بيرة تش ل ما يلي: 

( نل رصل 4 يذ نليخطيط نلاايرنتي ي ونلبرنم ي؛  نليآزر( غع  3( نليةايا نل نعود  يذ مخيلف انونت نل  ليات؛ 2 يذ نل شروغات؛ 

 نل نعودة اما  نل  لس للرنا ل ونلنو  ل نلاايرنتي يييذ 

ط ه ه نلاياال  شأل نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل ن ةج  نلقطري   نم ي غلإ نل ايوىفي نليخطيط نلاايرنتي ي ونلبر البرنامجوتوضة

 مشروغات   الخطط نلاايرنتي يل نلقطريل نليي تشكةل نلإطار لنونفظ نطريل مياقل  ووثا ا البرنامجفئات  رنمج واياي اض غذ 

تلبةي  نلكبرى البرنامجوفي حيذ ال غ ليات   البرنامجوتاِِِِِّّّّّي يط نلخطط نلااِِِِِّّّّّيرنتي يل نلقطريل لل الت نل يزنيع نلي قيع نل ي ي  ل في  

ئل غذ نلةزنت ونلكونر ،  ةاشِِِِِِّّّّّّ يات غعيعة اما  نلأمذ نل  ن ي ونلي  يل في نل الت  نلاحيياجات نلإناِِِِِِِّّّّّّّانيل نل  يعة نل  عات تظةر تنعة

ونعرنت  في  البرنامجينشع ن ةج نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل جوننط نوة (، 2021-2017) للبرنامجونايرشادنً  الخطل نلاايرنتي يل 

 يي اوز إنقاذ نلأرونح    ايطبيا ه ه نلقعرنت ل رص نلنلااي ا ل نلإناانيل ونلإن اش، وي يةت 

ونلعروس نل اي ادة مذ نلخبرة في م  وغل  ،وافضل نل  اراات في نل ةظ ات نلأ رى لة ةج مذ نلااي رنضات ونليقيي ات،وياي يع ن

رنتي يل ( ت  يل نلخطل نلااي2( دغت نلبلعنل في تنقيا تقعُّ  صوب نلقضاء غلإ نل وت؛ 1مخيارة مذ نلبلعنل  ويا إ نلة ةج إلإ ما يلي: 

ونلير يز، ونل  اليل نليش يليل، ونلشرن ات مذ اجل تقعيت دغت افضل  ،( ت زيز نلاتااق نلاايرنتي ي3غلإ نل ايوى نلقطري؛  للبرنامج

 ل ةود م ال ل نن عن  نلأمذ نل  ن ي واوء نلي  يل،   ا في ذلك في حالات نلطونرئ ونلأزمات نل  يعة 

د نل طلوب لينقيا نلقضِِّّاء غلإ نل وت   ا يي ا مه نلةعف  ويةطوي نلة ةج غلإ ر ةيذ ااِِّّااِِّّييذ:  2ناِِّّي رنض ناِِّّيرنتي ي وطةي ينعخ

د دور  في تنقيا نلنصا ل  الي اول مه اا ر نلشر اء،   ا  البرنامجمذ اهعنف نلية يل نل ايعنمل؛ وإغعند  طل نايرنتي يل نطريل تنعة

 يش ل نلي اول م ةت في حالات نلةزنت ونلأزمات نل  يعة وغةع نلااي ا ل للكونر  

و الانيرنل مه نلإطاريذ نل عيعيذ، وه ا نلإطار نل الي وإطار نلةيا ج نل ؤاايل، ي كذ للخطط نلاايرنتي يل نلقطريل ال ترتقي  ةوغيل 

دة نل قعةمل مذ 1ما يلي: طريا  غذ البرنامجنل اِِّّاغعة نل قعمل مذ  ( إراِِّّاء نلأاِِّّاس 2دن ل نلبلع؛  البرنامج( تنعيع نل اِِّّاه ات نل نعة

شرن شرن ات مه نلو الات نليي تيخ  مذ روما مقرنً لةا؛ ليكويذ  ش ل  الل،   ا ي ( زيادة نل  اليل ونلك اءة في نلااي ا ل لنالات 3 ات ف ة

( زيادة نل رونل في 5مه غايات اهعنف نلية يل نل اِِِِّّّّيعنمل نلوطةيل ومه  طط نلأمت نل ينعة؛  البرنامج( مونءمل ماِِِِّّّّاه ل 4نلطونرئ؛ 

( 8( تخ يض تكاليف نل  امتت؛ 7( تنقيا نليكامل  صِِِّّّورة اشِِِّّّ ل  يذ  ةاء نلقعرنت وت بئل نل ونرد؛ 6عيةاميل؛ نلاِِِّّّيانات نليشِِِّّّ يليل نل

ط  نل تنات  يذ نل ونرد نل خصِِِِّّّّصِِِِّّّّل  غلإ نلةيا ج نلخطط نلااِِِِّّّّيرنتي يل نلقطريل تر يزت زيز نلإ تغ غذ نلأدنء ونل اِِِِّّّّاءلل  ويوضِِِِّّّّة

  نلاايرنتي ي ونلبرنم ي ونليش يلينليخطيط ذ  يونلةيا ج نل نقةقل وير ط في نلونا ن ا  
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ل نلخطط نلااِِّّيرنتي يل نلقطريل ادونت لي بئل نل ونرد ونلإدنرة  واِِّّوف تك ل نلاميمال لقرنرنت نل  لس ونليقيةع  الخطوط  واِِّّوف تشِِّّكة

 (1) نل ااه ات نل ي عدة نلأطرنف مذ اجل نلية يل وإجرنءنت تخصيصنليوجيةيل 

 مشروع القرار

 نلية ي ي:إل نل  لس 

 اياال نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل"غلإ  يونفا" ( نلوثيقلWFP/EB.2/2016/xxx ) اياال نلخطط نلاايرنتي يل(

 نلقطريل(؛

  ال تقعخ  إلي   ططاً نايرنتي يل نطريل تش ل ميزننيات ت ريبيل للنونفظ نلقطريل لل ونفقل غليةا  نل عيرة نلية ي يلإلإ يطلط

 )نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل نلي ريبيل(؛ 2017في غا  

 اءً غلإ ذلك،  ة ويأذل البرنامجنلقا  ل في  فئات نلبرنمجال اياال نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل تةص غلإ ت عيل  يتحظ

،  أل تطُ بةا 2017م ا ييت نلانيةاء مذ نلي عيتت نل  ياريل نل يونةه ال يونفا غليةا نل  لس في دورت  نل اديل نلمانيل ل ا  ري

 ئات نلبرنمجفنليي تشير إلإ  للبرنامجمؤنياً غلإ نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل نلي ريبيل احكا  نلت نل نل امل ونلةظا  نل الي 

 نا تشير إلإ نلخطل نلاايرنتي يل نلقطريل؛نلقا  ل   ا لو  ا

 برنامجللإلإ نلأمانل ال تقيرح ت عيتت غلإ نل صطلنات نلبرنام يل نل ايخعمل في نلت نل نل امل ونلةظا  نل الي  يطلط 

 مذ اجل نايي اب إطار نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل وغرضةا غلإ نل  لس نلية ي ي لل ونفقل غليةا في دورت  نل اديل

  2017نلمانيل ل ا  

                                                           
 Contributions Allocation of Multilateral  –SRAC Guidelines and Procedures (III)  البرنامجل ةل نليخصيص نلاايرنتي ي لل ونرد في  (1)

(for Development)  نلخطوط نليوجيةيل ونلإجرنءنت نلصادرة غذ ل ةل نليخصيص نلاايرنتي ي لل ونرد )نلإصعنر نلمالث( تخصيص نل ااه ات نل ي عدة(

 نلأطرنف )مذ اجل نلية يل(( 



 

4 

 مقدمة

تطور تصِِِِّّّّةيف ، نل اضِِِِّّّّيل: " تل نلاِِِِّّّّةونت نلمتثيذ  إلإ ان (2)2015حالل نن عن  نلأمذ نل  ن ي في نل الت ل ا  تقرير يشِِِِّّّّير  -1

]   [   وم يعةواطول اجتً  هيكليل، إلإ حالات ا مر وشعيعة نلوضوحوحادة  نلأمع ارثيل ونصيرة مذ احعن  تعري ياً  نلأزمات

  نلأمع هي نلااِِِّّّيمةاء نلآل"نلأزمات نلنادة نلقصِِِّّّيرة نل عيعة، في ا  اتا اصِِِّّّبنا نلأزمات نل  يعة هي نلقاغعة  و ي بير لآ ر،

 (3)نلأزمات نل  يعة ظل نلأمذ نل  ن ي ونلي  يل في  شِِِِِِّّّّّّألإطار نل  ل  2015نغي عت ل ةل نلأمذ نل  ن ي نل ال ي في غا  و

 نغيرنفاً مةةا  أثر نن عن  نلأمذ نل  ن ي ونقص نلي  يل غلإ نلاكال نل يضرريذ 

تت  البرنامجوتييط ولايل  -2 ل  ال يطبخا ادونت نلية يل ومةظورنتةا غلإ ناِِِِّّّّي ا ات  نلإناِِِِّّّّانيل، وتزويع نل  ي  ات نل نليل  يع ُّ

إ نلصِِِِّّّّ ود ولل اِِِِّّّّاه ل في توفير فرص مم رة غلإ نلأجل للإن اش نل بكةر ونلي كيذ نلإن ا ي لل اِِِِّّّّاغعة غلإ  ةاء نعرتةت غل

  ضِِّّل  برت  في نلاِِّّيانات نلإناِِّّانيل ونلإن ا يل غلإ حع  اِِّّونء ال يبةي نوت   البرنامجنلطويل  ومذ  تل ه ه نلولايل، ت كةذ 

 في م ال دغت نلأمذ نل  ن ي ونلي  يل،   ا يش ل ايانات نلأزمات نل  يعة   نل ريعة ونعرنت

و ية ا ير خز  (4)   ؤت ر نلق ل نل ال ي نلإناِِِّّّانيلونلاليزنمات نل  قودة في إطار نلصِِِّّّ قل نلكبرى  2030مه  طل غا   وت اشِِِّّّياً  -3

إنقاذ نلأرونح، ي ط ال يقو    لك  طرق تاِِّّةت في تنقيا نلنصِِّّا ل نليي تييط فرصِِّّاً مم رة غلإ  غلإ ااِِّّااِِّّاً  البرنامجغ ل 

نلأجل نلأطول، ونلي اول غبر نلنعود نل ؤاِِّّاِِّّيل في نل روة نل شِِّّير ل  يذ نل  ل نلإناِِّّاني ونلإن ا ي و ةاء نلاِِّّت  ونل  ل في 

ل غذ نل بادئ نلإناانيل  و تقليص  هو في نةايل نل طاف  بارة نلص قل نلكبرى فإل "نلةعف نلونا ن ا  غلإ ض ال غع  نلينوُّ

نلونايل ماِِِِّّّّا ل نلاحيياجات نلإناِِِِّّّّانيل غلإ نلأجل نلطويل   رض نل اِِِِّّّّاه ل في حصِِِِّّّّا ل اهعنف نلية يل نل اِِِِّّّّيعنمل" وتياِِِِّّّّت 

ل نلخطل نلااِِِِِّّّّّيرنتي يل ) ار نل ي ينقا ( نلإط2021-2017ونليخ يف ونلااِِِِِّّّّّي عند  أه يل حااِِِِِّّّّّ ل في نل  ل نل بكةر  وتشِِِِِّّّّّكة

 مذ  تل  مااه ات مل وال في ه ه نل  الات ض ذ مخيلف نلايانات  البرنامج

د ه ه نلاِِّّيااِِّّل نلة ةج نلااِِّّيرنتي ي  -4 في تخطيط نلأنشِِّّطل ونل  ليات و رم يةا وتة ي ها غلإ نل اِِّّيوى نلقطري   لبرنامجلوتنعخ

ر نلة ةج تة ي   طل نلية يل نل ايعنمل ل ا      اليل و  اءة،   ا يش ل نل ةود نلإناانيل، فضتً غذ نل ةود نلإن ا يل،  2030ويياخ

مت نل ينعة نلأ رى،   ا فيةا مةظ ل نلأغ يل مه  طط نلنكومات وو الات نلأ البرنامج وزيادة مونءمل نليخطيط نلقطري في

ونلزرنغل للأمت نل ينعة ونلصِِِِّّّّةعوق نلعولي للية يل نلزرنغيل وطا  ل مذ نل ةات نل اغلل مذ نلقطات نلخاص ونل  ي ه نل عني  

ع نلخطط نلااِِِّّّيرنتي يل نلقطريل ماِِِّّّاغعنت   س   في  لع م يةذ غذ طريا وضِِِّّّه ناِِِّّّيرنتي يل ل عة تصِِِّّّل إلإ البرنامجوتوحة

، وتنعيع  طط  رنم يل وتشِِّّ يليل  ووفقاً لليرتيبات نل بيةةل في ه ه نلاِِّّيااِِّّل، اِِّّياِِّّي اض غذ فئات نلبرنمج ووثا ا 5اِِّّةونت

 في نةايل نل طاف  خطط نايرنتي يل نطريل  البرنامجنل شروغات نلناليل في 

و اليالي نلقيا   عور حااِِِِّّّّت في تنقيا اهعنف  للوفاء  اليزنمات  في إطار  طي  نلااِِِِّّّّيرنتي يل، البرنامجه ه نلاِِِِّّّّيااِِِِّّّّل  وتةيئ -5

نلية يل نل اِِِِّّّّيعنمل،   ا في ذلك مذ  تل اوج  نلقوة ونل  اليل في حالات نلطونرئ، ودغت نلصِِِِّّّّ قل نلكبرى نل ةبمقل غذ مؤت ر 

اراِِّّات، ل نل  وافضِِّّ للبرنامجنلق ل نل ال ي لل  ل نلإناِِّّاني  وهي ت يرف  الناجل إلإ نلي يير ونلااِِّّي ادة مذ نلاِِّّ ل نلةاجط 

 ونليصعةي في نلونا ن ا  لم رنت نليخطيط ونلية ي  غلإ نل ايويات نلاايرنتي يل ونلبرنم يل ونليش يليل 

وشِِِّّّرن ات  نلةاشِِِّّّئل غذ ن ةج نلخطط نلااِِِّّّيرنتي يل نلقطريل  اِِِّّّيانات   يةةا وتياِِِّّّت  للبرنامجوترتبط نل شِِِّّّار ل نلااِِِّّّيرنتي يل  -6

( غلإ  ل  لع في  ل 2021-2017 اِِِِّّّّرغل ناِِِِّّّّي ا يةا، و اليالي لا تةطبا  ل نيي ل ناِِِِّّّّيرنتي يل في نلخطل نلااِِِِّّّّيرنتي يل )

د، ونلقي ل نل ضافلنلأونات  واوف ي بخر تص يت  ل  طل نايرنتي يل نطريل وتة ي ها غذ نحيياجات نلبل نليي  ع او نلإنليت نل نعة

 مجالبرناال ينقةقةا في ونا م يةذ وفي مكال م يةذ، ووجود نعرنت لعى نل ةات نل اغلل نلأ رى  واوف ي  ل  للبرنامجي كذ 

ز نعرة نل  ي  ات نل نليل ونلبلعنل غلإ إدنرة نل ةا  نلأااايل، وإنق ل   اط اذ نلأرونح واُبمه نلشر اء لية ي  نلبرنمج نليي ت زة

                                                           
   روما38، نلص نل حالل نن عن  نلأمذ نل  ن ي في نل الت  2015مةظ ل نلأغ يل ونلزرنغل ونلصةعوق نلعولي للية يل نلزرنغيل و رنامج نلأغ يل نل ال ي،  (2)

(3) fipc/en/-ties/cfshome/activi-http://www.fao.org/cfs/cfs 

  2016مايو/ايار  23نليزن  مشيرك  ينايذ  عمل نل نياجيذ" مؤت ر نلق ل نل ال ي لل  ل نلإنااني، ناطةبول، تر يا،  –"نلص قل نلكبرى  (4)

 نايمةاءنت ل رنغاة نلاغيبارنت نليش يليل  تُ ة طال تاي ر نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل ل عة   س اةونت؛ وي كذ ال  ييونةه (5)

http://www.fao.org/cfs/cfs-home/activities/cfs-fipc/en/
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نلأدنة نل ةاابل او  ليط نلأدونت نل ةااط  الاايةاد إلإ  البرنامجنل يش، وفي نةايل نل طاف وضه نةايل لل وت  واوف يخيار 

ل   تنليل دنيا لتحيياجات ونلاياق، وافضليات نل اي يعيذ، ونلأهعنف نليش يليل، ونلك اءة، وادلةل نلأثر نل ني  

لا غ ليل  -7 ادلل ناِِِِِِّّّّّّيةادنً إلإ  2014وضِِِِِِّّّّّّه ن ةج نلخطط نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي يل نلقطريل نلونرد في ه ه نلاِِِِِِّّّّّّيااِِِِِِّّّّّّل مة  غا  وتوصِِِِِِّّّّّّة

وافضِِِّّّل نل  اراِِِّّّات نليي تةية ةا   ل،   ا فيةا مشِِِّّّاورنت مه نل  لس؛ومشِِِّّّاورنت مواِِِّّّة  وناِِِّّّي رنضِِِّّّات وتقيي ات دن ليل؛

 خيارة مذ نلبلعنل نل ةظ ات نلأ رى؛ ونلعروس نل اي ادة مذ نلخبرة نل كيابل في م  وغل م

 الأساس المنطقي لنهَج الخطط الاستراتيجية القطرية

 الحالي التخطيط هيكل

 :6، مذ اجل نلوفاء  ولايي ، مشروغات في فئات نلبرنمج نلياليل، رهةاً  الاحيياجات ونلايانات نل نعةدةحاليا البرنامجيةُ خ   -8

  لتحيياجات في حالات نلطونرئ نل عيعة وتاي رق ما يصل إلإ اةل ونحعة،  البرنامجغ ليات نلطونرئ هي ناي ا ات

ويةصط نلير يز فيةا غلإ إنقاذ نلأرونح ونلنع مذ اوء نلي  يل وح ايل اُبل  اط  (7) مه إمكانيل ت عيعها ل عة اةل ا رى

 نل يش 

 تلبي نلاحيياجات ل عة تصل إلإ ثت  اةونت وي كذ ت عيعها إلإ ثت  اةونت ا رى  نل  ليات نل  يعة للإغاثل ونلإن اش

إ إلنعر نل ايطات  نع انصإ  وتر ز ه ه نل  ليات غلإ إغادة  ةاء اُبل  اط نل يش ونلأمذ نل  ن ي ونلوصول  ة ا 

 حالل مذ نلاايقرنر، مه تقعيت نلإغاثل في نلونا ن ا  حاط نللزو  

 ل تش ل نلبرنمج نلقطريل ونل شروغات نلإن ا يل  وتاي رق نلبرنمج نلقطريل معة تصل إلإ   س اةونت نلبرنمج نلإن ا ي

 وتش ل غعة مكونات،  ية ا تقيصر نل شروغات نلإن ا يل  شكل غا  غلإ نشاط ونحع 

 اغعة نل  ن يل في تقعيت نل ا تقعة  لإغادة نليأهيل وت زيز نلبةيل نلأااايل للةقل ونللوجاييات مذ اجل تياير نل  ليات نلخاصل

نلونا نل ةااط و ك اءة، و خاصل ليقعيت نلإغاثل نلطار ل ونل  يعة، ولي زيز نليةايا في مةظومل نلأمت نل ينعة ومه اا ر 

 نلشر اء مذ  تل تقعيت  عمات مشير ل 

 ل نليي ل ونرد نلخارجل غذ نل يزننينلصةاديا نلاايئ انيل لياا فئل  رنم يل في حع ذنتةا، ولكةةا تايخع   آليات لبرم ل ن

تقعة    ااه ات لأغرنض منعدة، ممل تقعيت نلخعمات إلإ نلنكومات ونلشر اء في نلية يل ومةظ ات نلأمت نل ينعة نلأ رى، 

  (8)وايااات  البرنامجولا تةعرج ض ذ اي فئل مذ فئات نلبرنمج نلأر ه، ولكةةا تي ا مه اهعنف 

يإ نلإن ا يل ح  اليونزي مه نل شِِِِِِّّّّّّروغات ولليوجي ي يات نلقطريل ت رض غلإ نل  لس لل لت ونع  انا مخططات نلااِِِِِِّّّّّّيرنت -9

ر زة تقعيت مااغعنت مياقل وملتايرشاد  ةا في  ،2009مة  غا  وتايخع  وثا ا نلاايرنتي يات نلقطريل   2002نةايل غا  

في  لع م يةذ  وه ه نلوثا ا نليي تر ز غلإ نليوج  نلااِِِّّّيرنتي ي  انا طوغيل وتُ ي ع  البرنامج ناِِِّّّيرنتي ياً مذ  تل غ ليات

 دن لياً ولا تقعخ  إلإ نل  لس لل ونفقل غليةا 

 التي يعالجها نهَج الخطط الاستراتيجية القطرية القيود

 ارتفاع تكاليف المعاملات الناشئة عن التشتت بين المشروعات

شيا  يذ  -10 ابط ن يتف غ ليات نل ونفقل ونل يرنت نلزمةيل ودورنت نليخطيط إلإ زيادة اغباء م امتت يؤدي نلي نل شروغات  

نل  ليات نل ي عدة نل طلو ل ليصِِّّ يت  ل مشِِّّروت وصِِّّياغي  وغرضِِّّ  ونل ونفقل غلي  وتة ي ه وإدنرت   دنل  ليات نلعن ليل  وتنع

                                                           
  للبرنامجومشروغات  وانشطي ، ننظر نل ادة نلمانيل مذ نلت نل نل امل  البرنامج رنمج  توضط مقاصعلتطتت غلإ نا  ل  (6)

 ( A/Rev.1-WFP/EB.1/2005/4نلوثيقل ) "ت ريف حالات نلطونرئ"ننظر  (7)

 ولكذ لا ي ي عها نل  لس صرنحل  للبرنامجتياح نلأمونل نلخارجل غذ نل يزننيل لية ي  نلأنشطل نليي تع ل ض ذ نلإطار نليةظي ي  (8)
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مذ نلك اءة، وتزيع  ميرنً مذ تكاليف نل  امتت مذ حيث نلونا ونل ونرد  وإضِِِّّّافل ل لك، فإل نلأ    ةةج مشِِِّّّيا في نلبرم ل 

  يذ نل شروغات ينع مذ نلاتااق  يذ نلأنشطل 

 ود بين مختلف أنواع المشروعاتالتنسيق المحد

مكيباً نطرياً مشِِِّّّروغات مةعرجل في ا مر مذ فئل مذ فئات نلبرنمج،  ااِِِّّّيمةاء نلصِِِّّّةاديا  75مذ  يذ  42، ن   2015في غا   -11

نلااِِِِِّّّّّيئ انيل ونل  ليات نلإنلي يل  و ل فئل مذ فئات نلبرنمج لةا ناِِِِِّّّّّيرنتي ييةا نلخاصِِِِِّّّّّل نليي لا تي ا في  مير مذ نلأحيال مه 

، اوصِِِّّّإ نل  لس  إغادة نلةظر في ناِِِّّّيخعن  مخيلف نلواِِِّّّا ل ليقعيت نل اِِِّّّاغعة 2001يرنتي يات نل ئات نلأ رى  وفي غا  ناِِِّّّ

نلإن ا يل ونل وثيل ونلطار ل  واشِِّّار نلأغضِِّّاء إلإ ال وجود فئات  رنم يل مة صِِّّلل ي ضِِّّي في  مير مذ نلأحيال إلإ نلاغيقاد 

 (9) ما لياا مةاةقل  أل نلأنشطل نلإناانيل ونلإن ا يل في  لع

إلإ توضِِِِّّّّيط نل تنل  يذ فئات نلبرنمج ونلأهعنف نلااِِِِّّّّيرنتي يل  (10)2010واِِِِّّّّ إ ناِِِِّّّّي رنض ل ئات نلبرنمج اجري في غا   -12

  يل م ال ل اوج  غع  نلاتاِِِِِِّّّّّّاق نل لنوظل في ناِِِِِِّّّّّّيخعن  فئات نلبرنمج  ووجع نلااِِِِِِّّّّّّي رنض ال نلةةج نلقا ت غلإ  للبرنامج

غذ ت زيز نلارتباطات  يذ نلااِِّّي ا ات نلإناِِّّانيل ونلإن ا يل، وهي صِِّّتت جوهريل في اِِّّيانات زنل ناصِِّّرنً  نل شِِّّروغات ما

نلإن اش ونلانيقال، وضروريل لينقيا نيا ج مايعنمل  و انا ف اليل نل ااغعة ت يل إلإ نلانخ اض غةعما يؤ    ةةج مشيا في 

 نلااي ا ل 

 عدم الترابط بين التخطيط الاستراتيجي والبرامجي

ةظر إلإ ال نلاايرنتي يات نلقطريل ن يياريل وتر ز غلإ مايويات ارفه، لت تااهت تلك نلاايرنتي يات في  ل نلنالات في  ال -13

ومذ نلشِِِّّّونغل نلر ياِِِّّّيل نليي طرحا  تل   ثر نل ني ل لل اِِِّّّاغعةتصِِِّّّ يت وتة ي   رنمج ف الل، وادةت  اليالي إلإ نلنع مذ نلأ

وتيعن ل  غع  وضِِّّوح نل تنل  يذ نلااِِّّيرنتي يات نلقطريل ووثا ا نل شِِّّروغات  2013غ ليل ناِِّّي رنض ااِِّّاليط نل  ل ل ا  

 في حالات  ميرة منيويات نلوثيقييذ  ية ا لا يوجع  يةةا في حالات ا رى اي صلل ونضنل 

ر معة نلكمير مذ نل شروغاتو -14   11م ا يزيع مذ تنعيات تنقيا نلنصا ل نصَ 

 ضعف الرقابة الاستراتيجية والحوكمة 

اثارت ايضاً غ ليل ناي رنض اااليط نل  ل نلقاً  شأل نلأااس نل ةطقي نل ي يايةع إلي  نغي اد وثا ا نل شروغات مذ نل  لس  -15

ونغي اد نلااِِّّيرنتي يات نلقطريل مذ ل ةل دن ليل  الرغت مذ ال نلمانيل تشِِّّكخل إطارنً ناِِّّيرنتي ياً للأولإ  وي طي ناِِّّي رنضِِّّةا 

في  لع ما، وينع ذلك مذ نلقعرة غلإ تقعيت نلرنا ل  البرنامجصِِِِِّّّّّورة مشِِِِِّّّّّييل لل  لس غذ غ ل لوثا ا نل شِِِِِّّّّّروغات نل ة زلل 

ونليوجي  نلاايرنتي ييذ  واثار ذلك في   ض نلأحيال لعى اغضاء نل  لس ش ورنً  ال  ز  ابط ح ت نل شروغات م ا ج ل 

و/او نلوضِِّّه نل ي ييخ ه غلإ نل اِِّّيوى  رنامجالبمذ نلصِِّّ ط تقعيت إاِِّّةامات ناِِّّيرنتي يل هادفل او توفير توجي   شِِّّأل غ ل 

 شِِّّأل ناِِّّيخعن  ونا نل  لس نلية ي ي لاحظا هيئل مكيط نل  لس ال نل  لس ان ا ننو  2014وفي إحصِِّّاءنت غا   نلقطري 

في نل ا ل مذ وني  في مةانشِِِّّّل وإنرنر نل  ليات نل ة ردة ورحبا  إجرنء ناِِِّّّي رنض حول  ي يل ناِِِّّّي  ال ه ن نلونا غلإ  40

اونء تلك نليي تةعرج ض ذ غ ليات نلطونرئ او نلأنشطل  – البرنامجنايرنتي ي انوى    ا ال نابل  بيرة مذ تع تت  ننو

لا تُ رض غلإ نل  لس لل ونفقل غليةا، م ا يقلل ا مر مذ نعرة نل  لس غلإ تقعيت  –نليي تعغ ةا نلصِِِِِِّّّّّّةاديا نلااِِِِِِّّّّّّيئ انيل 

 في  لع ما البرنامجمشورة نايرنتي يل  شأل حافظل 

                                                           
  WFP/EB.3/2001/INF/20 نلوثيقل (9)

  WFP/EB.A/2010/11/Rev.1 نلوثيقل (10)

ل خيلف ا  اد نلانيقال مذ نل  ونل نل  ن يل إلإ نل ااغعة نل  ن يل في إطار  2011اشار نليقرير نلي  ي ي لليقيي ات نلاايرنتي يل نلأر  ل نليي اجريا في غا   11

 Four 2012لاايرنتي ي  مكيط نليقييت  ( إلإ ال ن ةج نل شروغات نلقصير نل عة نيةع مذ إمكانات غ ليل نليخطيط ن2013-2008) للبرنامجنلخطل نلاايرنتي يل 

Strategic Evaluations on the Transition from Food Aid to Food Assistance: A Synthesis (Full Version)  ار  ل تقيي ات نايرنتي يل(

 (OE/2012/S002لتنيقال مذ نل  ونل نل  ن يل إلإ نل ااغعة نل  ن يل: تقرير ت  ي ي )نلةاخل نلكاملل( )
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 فرص التحسين

و لص إلإ نلةيا ج  (12)غ ليل نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي يات نلقطريل دن لياً  2011في غا   البرنامجناِِِِِِّّّّّّي رض مكيط  عمات نلرنا ل في  -16

 ونليوصيات نلياليل:

  في  لبرنامجاي كذ ال تصبط وثيقل نايرنتي يل نطريل مناةةل نلقةاة نلر يايل نليي مذ  تلةا يونفا نل  لس غلإ  طط

   لع م يةذ، ولكذ غ ليات نلااي رنض ونل ونفقل في حاجل إلإ ت عيل

  يةب ي تنايذ غ ليل نلااي رنض نلعن لي لض ال تنايذ ت  يت نلقضايا نل ؤاايل  تل نل رنحل نلأولإ لليخطيط

 نلاايرنتي ي نلقطري ولينقيا فون ع مؤاايل مذ نلعروس نل اي ادة ومذ افضل نل  اراات 

 ا تكامل  يذ ل ال نلإدنرة نلعن ليل نلقا  ل  ااي رنض نلاايرنتي يات نلقطريل ووثا ا نل شروغات لليأ ع مذ يةب ي تنقي

 ال نل  ليات تُ بخر غذ نلخطط نلاايرنتي يل 

  يةب ي إتاحل ما يك ي مذ نل ونرد ونلعغت لض ال نعرنت نليخطيط نلاايرنتي ي غلإ نل ايوى نلقطري 

  غلإ نل  لس  شأل نايخعن  نلاايرنتي يل نلقطريل  وثيقل ر يايل للنصول غلإ مونفقل يةب ي غرض وثيقل ايااات

 نلي ويض  الطل نل ونفقل غلإ نلوثا ا نل رغيل نليي تقه حالياً في يع نل  لس وفي  لع ما،  البرنامج نل  لس غلإ غ ليات

إمكانات تنايذ نلاايرنتي يات نلقطريل  (13) 11نلناشيل ت نلإشارة إليةا في وحُعخدت ايضاً في ار  ل تقيي ات نايرنتي يل ورد -17

اُبتً جعيعة ي كذ مذ  تلةا  ش ل  الط ايضاً تقرير  للبرنامج ي ت ااهت في نل بادرنت نلوطةيل للأمذ نل  ن ي ونلي  يل  وي ال ي

 2013قييت نلاِِِِّّّّةوي ل ا  غلإ ه ه نلإمكانات  وا ع تقرير نلي 2013نلضِِِِّّّّوء  ااِِِِّّّّي رنر مة  غا   البرنامجنليقييت نلاِِِِّّّّةوي في 

، وفي نلشِِِّّّرن ل، ونلأطُر نلااِِِّّّيرنتي يل البرنامجم عدنً اه يل نلااِِِّّّيرنتي يات نلقطريل واوصِِِّّّإ  يوضِِِّّّيط دورها في حو  ل 

، اشار تقرير نليقييت نلاةوي ل لك نل ا  إلإ نلناجل إلإ توضيط ميطلبات نليخطيط نلاايرنتي ي في 2014ونليش يليل  وفي غا  

ريل وت  يت تلك نل يطلبات وتة ي ها وج لةا ااِِِِِّّّّّااِِِِِّّّّّاً لليخطيط نل ةة ي غلإ نلأجل نلطويل، وإدنرة ادنء نلنونفظ نل كاتط نلقط

 زيادة  2015نلقطريل، مه مرنغاة نلاِِِِّّّّيانات ونلقعرنت نلوطةيل، ونلشِِِِّّّّرن ات ونلي ويل  واوصِِِِّّّّإ تقرير نليقييت نلاِِِِّّّّةوي ل ا  

 نلةظُت نلوطةيل ونل نليل  تر يز غ ليل نلاايرنتي يات نلقطريل  ي تياا مه

 نهج الخطط الاستراتيجية القطرية

 نلنالي وياي ل فرص نلينايذ  هيكل نليخطيط مذ إن ازنت نل عيعة ياي يع نةج نلخطط نلاايرنتي يل  -18

 تطور سياق الجوع

في نل ا ل  25 يذ في نل ا ل مذ اكال نل الت، نقص نلي  يل، ويايشري نليقز   11مليول شخص، اي  800ي اني ما يقرب مذ  -19

ا ل نقص نل   يات نلعنيقل  2وي اني  (14)مذ اط ال نل الت  وي يش م ظت هؤلاء نلأشخاص  عول ح ايل نجي اغيل،  (15) مليار ن

مليول شِِِِِِّّّّّّخص  الأزمات  125وييأثةر حالياً ا مر مذ في اجونء يخيت غليةا نلةزنت وغع  نلااِِِِِِّّّّّّيقرنر في  مير مذ نلأحيال  

اانيل اةييذ  البرنامج ونعة  (16)نلإن شرة إلإ ا مر مذ  2015و  2014في نل يواط في نل مليول شخص  78مااغعة غ ن يل مبا

في نل ا ل إلإ انشطل نلإن اش  5 38في نل ا ل مذ نلإن اق إلإ غ ليات نلطونرئ، و  42 لعن؛ً ووُجخ  ما يقرب مذ  82اةوياً في 

صِِّّا ناِِّّبل  6 7و في نل ا ل إلإ نلأنشِِّّطل نلإن ا يل،  9 6نل بكخر، و  في نل ا ل مذ  77في نل ا ل إلإ نل  ليات نلخاصِِّّل؛ وُ صِِّّخ

                                                           
 :Advisory Services Report –Country Strategy Process Review  Internal Review  2011مكيط  عمات نلرنا ل/مكيط نل رنج ل نلعن ليل   (12)

 تقرير نلخعمات نلاايشاريل(   –)ناي رنض دن لي: ناي رنض غ ليل نلاايرنتي يات نلقطريل 

في إنةاء نل وت نلطويل نلأجل؛  البرنامجدور  (2في نلن ايل نلاجي اغيل وشبكات نلأمال؛  البرنامجدور  (1نتي يل نلأر  ل ما يلي: تةاولا ه ه نليقيي ات نلااير (13)

 تقييت لطريقل تكيُّف نل كاتط نلقطريل مه نلي يير  (4نل  ل في نلشرن ل؛  –نلينول مذ نل  ونل نل  ن يل إلإ نل ااغعة نل  ن يل  (3

   روما : تقييت نليقع  نل ي اوت2015تنقيا نل ايات نلعوليل نلخاصل  ال وت ل ا   –حالل نن عن  نلأمذ نل  ن ي في نل الت   2015غ يل ونلزرنغل  مةظ ل نلأ (14)

 روما   نلأمذ نل  ن ي نلأ  اد نل ي عدة لان عن  -حالل نن عن  نلأمذ نل  ن ي في نل الت  2013مةظ ل نلأغ يل ونلزرنغل   (15)

(16) "Changing People’s Lives: From Delivering Aid to Ending Need –development divides -"Transcending humanitarian مؤت ر  

  2016مايو/ايار  23نلق ل نل ال ي لل  ل نلإنااني، ناطةبول، تر يا، 



 

8 

بل  89نلينويتت نل  ن يل و   اِِِِِِّّّّّّط نل يش في حالات في نل ا ل مذ نلينويتت نلقا  ل غلإ نلةقع لإنقاذ نلأرونح وح ايل اُِِِِِِّّّّّّ

ذ مذ حالات نلطونرئ وذلك مذ  تل ل ه ن نلعغت   يتً  ااِِّّيقرنر او تناِِّّيذ نلأمذ نل  ن ي للاِِّّكال نل يضِِّّررينلطونرئ  و ا

ت نل  ن ي  واجُريا  غ ليات نليوزيه نل ا  للأغ يل، او نلينويتت نلقا  ل غلإ نلةقع، نليي زندت مذ ناِِِِِِّّّّّّيةتك نلأغ يل ونليةوُّ

الات حولعغت نلأشِِّّخاص نل يذ ي انول اِِّّوء ت  يل حاد في ايضِِّّاً انشِِّّطل للنيلولل دول تعهور نلي  يل وما يرتبط  ةا مذ وفيات 

  نلطونرئ 

ايعنمل،  اصل في نلقضاء غلإ  -20 ايذ وت كيذ نل راة دول إحرنز تقع  في  ل م الات نلية يل نل  ااونة  يذ نل ة وينول غع  نل 

فإل ظونهر نن عن  نلأمذ نل  ن ي، ونقص نلي  يل، وفرط  نل قر ونل وت  و الرغت مذ نليقع  نل نرز في نلنع مذ نل قر غ وماً 

ل مايشريل في  لعنل  ميرة  ويشكل نل وت  شكل ميزنيع تنعياً في نل ةاطا نلنضريل و  لك مشكلل في نل ةاطا نلي  يل، ما تزن

اميات مذ وتيطلط ه ه نلعية  نلري يل  وي انت ت يُّر نل ةاخ مذ نل خاطر نليي تونجةةا نلبلعنل نلأشع فقرنً ونلأشخاص نلأ مر ض  ا

بل غ لةت تب اً ل لك  وي ةي ت يُّر طبي ل نن عن  نلأمذ نل  ن ي   ل اصِِِّّّناب نل صِِِّّّلنل نل  ل م اً في مكافنل نل وت وتكييف اُِِِّّّ

ابل  اط ذلك نلبلع، وي ط ال تكول نا لل للي عيل ومةا ت   ا يةا ص ة ونظُت نلأغ يل في  ل  لع غلإ حعة ال نلااي ا ات ي ط ال ت

، افضِِّّإ ذلك إلإ إغادة نلةظر في نة   في نلإجرنءنت نلقطريل نل اِِّّيةعة إلإ نلعروس نل اِِّّيخلصِِّّل للبرنامجلاِِّّياق  و الةاِِّّبل ل

ومذ نل وهري إد ال تنايةات غلإ نلإجرنءنت ، و  ا يش ل نلناجل إلإ نل  ل في شرن ل  مذ  برت  في اناليت وايانات  ميرة

 مذ تنقيا اهعنف  في البرنامجلي كيذ  نلخطط نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي يل نلقطريلنلأ    ةةج نل يخ ة غلإ نل اِِِِِِّّّّّّيوى نلقطري مذ  تل 

 نلايانات نل ال يل ونلقطريل نل ي يرة 

 ترجمة الرؤية العالمية للقضاء على الجوع إلى عمل

د ه ه نلخطل 2030 صياغل  طط نلية يل نل ايعنمل ل ا   2015نا  زغ اء نل الت في ابي بر/ايلول  -21 إطارنً زمةياً ط وحاً ، وتنُعخ

غاماً لينقيا نلية يل نل اِِّّيعنمل ونلقضِِّّاء غلإ نل قر ونل وت ونن عن  نل اِِّّاونة  وتضِِّّه ه ه نلخطل نل  ل نلإناِِّّاني في  15معت  

نلاِِّّياق نلأواِِّّه لليقع  ونلية يل نلبشِِّّريل، وتر ز  وضِِّّوح غلإ نلأشِِّّخاص نلأشِِّّع ضِِّّ  ا، ونلاليزن   قوة  ألاة ييخلف غذ نلر ط 

نلخطل تُ اِِِِّّّّك  زما  نيادتةا نلعول نلأغضِِِِّّّّاء وتةبه مةةا، وهي شِِِِّّّّاملل نلةطاق وغال يل نليطبيا؛ واهعنفةا نل ال يل  احع  وه ه

د  ل حكومل غاياتةا نلوطةيل مايرشعة في ذلك  الرؤيل نل ال يل للأهعنف  نلاب ل غشر ميكاملل وغير نا لل للي ز ل  واوف تنُعخ

 و  ا يةااط ايانةا نلوطةي 

 جالبرنامننطتناً مذ اوج  نوة و نلإناِِِِِِّّّّّّانيل  نلاحيياجاتذ تنقيا نلقضِِِِِِّّّّّّاء غلإ نل وت في اِِِِِِّّّّّّياق تزنيع ت قع ونميعند ولا عة م -22

ياغل صِِِّّّ و برت  في مخيلف جوننط ولايي ، تيكامل غ ليل صِِِّّّياغل ه ه نلاِِِّّّيااِِِّّّل نل ي لقل  الخطط نلااِِِّّّيرنتي يل نلقطريل مه

ونلإطار نل الي (، وإطار نلةيا ج نل ؤاايل، 2021-2017الالل مذ نلوثا ا ونل  ليات نل يرن طل  عءنً  الخطل نلاايرنتي يل )

د  ويييط هيكل نليخطيط وهيكل نل يزنل م اً  مونءمل تع تت نلإغاثل ونلإن اش نل بكةر ونليع تت نلإن ا يل  ةاءً  للبرنامجنل  عة

  واِِِّّّوف 2030اء في نلونا ن اِِِّّّ   اليزنم   إغطاء نلأولويل لأشِِِّّّع نلأشِِِّّّخاص ضِِِّّّ   اً مذ اجل دغت  طل غا  غلإ ذلك ونلوف

غلإ تص يت وتة ي  ناي ا ات لنالات نلطونرئ تيصف  الك اءة ونل  اليل، فضتً  البرنامجونلأدونت نلشاملل  تااغع ه ه نلأطُر

  نلأثر غلإ نل ايوى نلقطري ظةتوتُ   غلإ نلاايرنتي يات  تر ةزغذ تص يت حونفظ مياقل 

ل نلخطل نلااِِِِّّّّيرنتي يل ) -23 في نلقضِِِِّّّّاء غلإ نل وت  وتُ طي ه ه نلخطل  البرنامج( نلإطار نل ا  ل اِِِِّّّّاه ل 2021-2017وتشِِِِّّّّكخ

 شأل نلشرن ل مذ اجل  17نل ي لا  القضاء غلإ نل وت، ونلةعف  2نلأولويل لةعفيذ مذ اهعنف نلية يل نل ايعنمل، ه ا نلةعف 

ونل ااه ل في نلونا ن ا  في اهعنف نلية يل نل ايعنمل نلأ رى، تب اً للايانات نلقطريل ونلأولويات  2030ة ي   طل غا  دغت ت

مذ اهعنف نلية يل نل اِِّّيعنمل، وث اني نيا ج  17و 2لة اِِّّ    اِِّّل اهعنف ناِِّّيرنتي يل ميصِِّّلل  الةعفيذ  البرنامجنلوطةيل  وحعةد 

 نايرنتي يل 

، مذ نلونضِِِِِّّّّّط ان  لا توجع و الل ونحعة او  يال ونحع ي يلك اياً مذ البرنامجيع ل في صِِِِِّّّّّلط ولايل  2و الرغت مذ ال نلةعف  -24

اهعنف نلية يل نل ايعنمل  وا ياً إلإ تنقيا تقع  في  ل نلأهعنف،   ا في ذلك هعف نلقضاء غلإ نل وت، يلز  تكويذ شرن ات 

ونلو الات نلأ رى نليي تيخ  مذ روما مقرنً  البرنامجنلبلعنل و يذ نلشِّر اء،   ا يشِّ ل  غبر نلقطاغات وم الات نلخبرة دن ل

 لةا  
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ا ج لةيويُ زز إطار نلةيا ج نل ؤاِِِِِّّّّّاِِِِِّّّّّيل إطار نلةيا ج نلااِِِِِّّّّّيرنتي يل نلنالي وإطار نيا ج نلإدنرة مذ اجل  لورة رؤيل شِِِِِّّّّّاملل ل -25

يخطيط نلأدنء ورصِِِّّّعه ونلإ تغ غة   إطار نلةيا ج نل ؤاِِِّّّاِِِّّّيل مه نظام  نلخاص   البرنامج  وير ط نليشِِِّّّ يليل ونيا ج نلإدنرة

 ( 2021-2017ض ال نل ونءمل مه نلخطل نلاايرنتي يل )

نيادة حكومي ،  ينعيع اولويات  وغايات  ونلإجرنءنت نل طلو ل لينقيا تنا ، اِِِِِّّّّّيقو   ل  لع، 2030نف  طل غا  وتنقيقاً لأهع -26

إلإ غ ل غلإ نل اِِِّّّيوى نلقطري مذ  تل ت زيز  للبرنامجرجت نلخطل نلااِِِّّّيرنتي يل تلك نلأولويات ونل ايات  و ال مل، اِِِّّّيي

غةع تة ي   طي  نلااِِّّيرنتي يل في ت اول وثيا مه اصِِّّناب نل صِِّّلنل  البرنامجنليخطيط نلااِِّّيرنتي ي نلقطري  واِِّّوف ي  ل 

بل لنلغلإ نل اِِِّّّيوى نلوطةي ومه نل رق نلقطريل للأمت نل ينعة مذ اجل تنعيع افضِِِّّّل  عغت نلااِِِّّّيرنتي يات نلوطةيل للقضِِِّّّاء اُِِِّّّ

غلإ نل وت في مخيلف نلاِِّّيانات، مه إنامل نلصِِّّتت نلضِِّّروريل  يذ نلقطاغات وضِِّّ ال نلاتاِِّّاق مه نلااِِّّيرنتي يات نلأواِِّّه 

 للبلعنل ودغت تلك نلاايرنتي يات  

يل ل  يذ نلااِِّّيرنتي يل نل ؤاِِّّاِِّّوميزننيل حونفظ  نلقطريل نل رتبطل    صِِّّلل ونضِِّّن البرنامجويييط نلإطار نل الي نل  عةل في  -27

ل في ه ه نلصلل نلش افيل ونل ااءل زز تُ ر نل ونرد غلإ اااس نلأنشطل  ووتوفير نل ونرد للةيا ج غلإ نل ايوى نلقطري وتوفي

  2030غا  في نلقضاء غلإ نل وت و طل  البرنامجتنعيع مااه ل 

 نهَج الخطط الاستراتيجية القطرية

ع ما  وشِِِِِِّّّّّّرن ات  في  ل للبرنامجتييط نلاِِِِِِّّّّّّيانات نل نليل م ايير لتحيياجات ونلأولويات نلوطةيل ولتنخرنط نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي ي  -28

يات نليي  ولا د نلاِِِّّّياق اولويات نل  ل فناِِِّّّط،  ل ويؤثةر   لك غلإ نلطريقل نليي ي كذ  ةا إجرنء نل  ل، وي بخر غذ نلينعة ينعة

شر اء ونلأشخاص في  ع  طل غا  ايونجةةا نل ايانات  2030تنقيا نلقضاء غلإ نل وت  وتؤ خ اه يل نلاغيرنف  أل   ض نل

يات ا بر مذ اِِِّّّيانات ا رى  واِِِّّّوف تيطلةط نلااِِِّّّي ا ات نل رنغيل   17وتنياج  اليالي إلإ ماِِِّّّاغعة  اصِِِّّّلتةطوي غلإ تنعة

 يذ نحيياجات نلةاِِِِِِّّّّّّاء ونلرجال ونل يياتللاِِِِِِّّّّّّياق إجرنءنت مخيل ل في نلبلع نلونحع وفي نلأونات نل خيل ل   ا يي اشِِِِِِّّّّّّإ مه تبا

ونلأولاد وم ي  اتةت نل نليل  ول لك مذ نل ةت ال يي ا نلشِِِِّّّّر اء غلإ نلاِِِِّّّّياق نل ي ياِِِِّّّّي يبول ل  وال ي بخرون غة   صِِِِّّّّورة 

 مت  ل غلإ مايوى نلنصا ل نلقطريل 

وغ ليات  نلقا  ل نل ة ة ة في م  وغل مذ نلاِِّّيانات  عور ها  في  ةاء غالت لا ياِِّّ إ  البرنامجواِِّّوف تاِِّّاهت حافظل اِِّّيااِِّّات  -29

ز  فقط إلإ وضِِِِِِّّّّّّه نةايل لل وت وتنقيا تة يل ماِِِِِِّّّّّّيعنمل،  ل و  لك تنقيا ذلك  طرق تك ل غع  تخلُّف احع غذ نلر ط وت زة

د نلخطل نلااِِِِّّّّيرنت لنلقعرنت وتبةي نلقعرة غلإ نلصِِِِّّّّ ود غلإ طو ل ن ةج نلطريا  وتنعخ ي يل إطارنً تنقيا ه ه نل رصِِِِّّّّل، وي  خ

تةطبا  نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل ه ن نلإطار غلإ نل ايوى نلقطري  ويرتبط نلة ةج  ايانات   يةةا وياي يط لةا؛ ول لك لا

دة في نلخطل نلاايرنتي يل )  ( غلإ  ل  لع في  ل نلأونات 2021-2017 ل نيي ل نايرنتي يل منعة

( ت  يل 2( دغت نلبلعنل في إحرنز تقعُّ  صِِّّوب نلقضِِّّاء غلإ نل وت؛ 1نلخطط نلااِِّّيرنتي يل نلقطريل إلإ ما يلي: ياِِّّ إ ن ةج و -30

( ت زيز نلات اق نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي ي ونلير يز 3؛ 2017غلإ نل اِِِِِِّّّّّّيوى نلقطري نغيبارنً مذ غا   للبرنامجنلخطل نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي يل 

فضِِِّّّل ل ةود م ال ل نن عن  نلأمذ نل  ن ي واِِِّّّوء نلي  يل،   ا في ذلك في ونل  اليل نليشِِِّّّ يليل ونلشِِِّّّرن ات مذ اجل تقعيت دغت ا

حالات نلطونرئ ونلأزمات نل  يعة  وتةطوي غ ليل نليخطيط غلإ ر ةيذ ااِِّّااِِّّييذ: غ ليل وطةيل لتاِِّّي رنض نلااِِّّيرنتي ي 

ي ف البرنامجةج غلإ مرونل   وينافظ نلة  للبرنامجل ةود نلقضِِِّّّاء غلإ نل وت وتليةا غ ليل صِِِّّّياغل  طل ناِِِّّّيرنتي يل نطريل 

  لبرنامجانلااي ا ل للي ييرنت نل  ا يل في نلاياق، لا اي ا حالات نلطونرئ نليي ايظلة تشكةل منور تر يز ر ياي ل  ليات 

 على الجوع لقضاءل الوطنيةللجهود الاستراتيجية  الاستعراضات

، 2030غلإ نل ايوى نلقطري دن ل نلاياق نلأواه ل ةود نلبلع صوب نلقضاء غلإ نل وت  نلول  البرنامجيةب ي تنعيع دور  -31

 ةود لمذ اهعنف نلية يل نل ايعنمل  وفي ه ن نلصعد، ايكول مذ نل ةت إجرنء ناي رنض نايرنتي ي ل 2  ا يي اشإ مه نلةعف 

                                                           
دة في ا ي  إلإ تنقيا نلية يل نل ايعنمل، ونشعةد غلإ 2030مذ  طل غا   56نل قرة  (17) يات منعة : "إنةا إذ ن ضه ه ه نلأهعنف ونل ايات ن يرف  أل  ل  لع يونج  تنعة

يات نلخاص ل، و  لك ةاميل غير نلااحليل ونلعول نل زريل نلص يرة نلةامي، ولا اي ا نلبلعنل نلأفريقيل وانل نلبلعنل ن ونً ونلبلعنل نل  ا مر نلبلعنل ض   ال نليي تونجنلينعة

دة نليي تونجَ  نلبلعنل نل يواطل  يات نل نعة  لع ل  وتيطلةط نلبلعنل نليي ت ر  نالات نزنت نهي اماً  اصاً ايضاً" نلينعة
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 وللشر اء نلآ ريذ  و الإضافل للبرنامجللبلع وغلإ نل وت مذ اجل وضه  ط اااس  نل ب ولل غلإ نل ايوى نلوطةي للقضاء

د نلااِِِِّّّّي رنضِِِِّّّّات نلااِِِِّّّّيرنتي يل نلإجرنءنت ذنت نلأولويل وتطرح توصِِِِّّّّيات لإثرنء نلنصِِِِّّّّا ل  إلإ وضِِِِّّّّه  ط ااِِِِّّّّاس، تنعخ

  ا في ذلك مةظ ل نلأغ يل  ، واِِِِّّّّا ر نل ةات نل  ةيل نلوطةيل، ونلشِِِِّّّّر اء،البرنامجنلااِِِِّّّّيرنتي يل و طط غ ل نلنكومات، و

 ونلزرنغل ونلصةعوق نلعولي للية يل نلزرنغيل 

عيات نليي ييةاول نلينتنليتً مة يناً وتشِِّّاورياً وشِِّّامتً  لقضِِّّاء غلإ نل وتنلوطةيل ل ةود لنلااِِّّي رنض نلااِِّّيرنتي ي لوي مخل  -32

في اطُر نلاِِّّيااِِّّات ونلبرنمج نلوطةيل؛ ونلبيئل    ويةب ي تنعيع نلم رنت2030يونجةةا نلبلع في نلقضِِّّاء غلإ نل وت  نلول غا  

( 17نلانيصِّاديل ونلاِّيااِّل نل اليل ونل يطلبات نل اليل ومصِّادر نلي ويل ونلشِّرن ات مذ اجل اهعنف نلية يل نل اِّيعنمل )نلةعف 

   لِِّّعىوتنقيا نلقضِِِِِِِّّّّّّّاء غلإ نل وت؛ ونل رص ونل يطلبِِّّات نلتزمِِّّل للي ِِّّاول مه نلقطِِّّاغيذ نل ِِّّا  ونلخِِّّاص؛ ونِِّّعرنت نلية يِِّّ

 نل ؤااات نلنكوميل ونلشر اء مذ نل ةظ ات غير نلنكوميل غلإ نل ايوييذ نلوطةي ونل نلي 

في نلااِِِّّّي رنضِِِّّّات نلااِِِّّّيرنتي يل  البرنامجيشِِِّّّارك اِِِّّّو ال  ل نل شِِِّّّيرك مه نلو الات نلأ رى نليي تيخ  مذ روما مقرنً لةا،  -33

حول شِِّّات مةانإجرنء واِِّّيعغت تياِِّّير تلك نلااِِّّي رنضِِّّات،   ا في ذلك  ،ةج نلوطةيل للقضِِّّاء غلإ نل وت تنا نيادة نلبلعنلللةُ 

اُ افضل  شر اء نلبلع والبرنامج ذينل صلنل نلوطةينليي ي كذ  ةا للنكومل واصناب بل نل نرز دغت نليقعُّ  نلوطةي نل ُ  واا ر 

رف  ةا ع جةل تةايقيل مُ ي  نلقضاء غلإ نل وت  وت  ه نلااي رنضات نلاايرنتي يل نليي ي اك  زما  نيادتةا دن ل نلبل صوب

طا  ل غريضِِِِِِّّّّّّل مذ نل ؤاِِِِِِّّّّّّاِِِِِِّّّّّّات نلنكوميل ونل ةات نل  ةيل نلوطةيل نلأ رى نل ي عدة نلقطاغات  وتصِِِِِِّّّّّّعر تقارير  وطةياً 

ايا مه نلنكومل واا ر اصناب نل صلنل  ويةب ي إجرنء  نلااي رنضات نلاايرنتي يل في نل ادة مذ مؤااات مايقلل  الية

نلااِِِِِّّّّّي رنض وفقاً ل  ل فريا نلأمت نل ينعة نلقطريل ليوحيع نلأدنء    ا ي كذ لل ةظ ات نليي تيخ  مذ روما مقرنً لةا،   ا فيةا 

ةا حضِِِّّّور غ لياتي فيةا  وي كس نليزن  في نلبلعنل نليي لا يوجع لأي مة ، ال ت  ل م اً غلإ تياِِِّّّير نلااِِِّّّي رنضِِِّّّاتالبرنامج

نل  ل م اً نليص يت نل  اغي لعى نل ةظ ات نليي تيخ  مذ روما مقرنً لةا غلإ نلشرن ل ونلي اول وغلإ مةاصرة هعف نلقضاء 

  تغلإ نل وت وتقعيت نلعغت نل شيرك لة

ل ذلك مشِِّّار ل حكومييةب ي ال يشِِّّ ل واِِّّي كس إدنرة نلااِِّّي رنضِِّّات نلااِِّّيرنتي يل وتة ي ها نلظروف ونلقعرنت نلقطريل، و -34

نل صلنل نلوطةييذ ونلعولييذ مذ نلقطاغيذ نل ا  ونلخاص  واياي يع نلااي رنضات وت اوناً  يذ م  وغل ونا ل مذ اصناب 

 مذ نل  لومات ونلأدلل نل ايخلصل مذ نليقيي ات ونلعرناات نليي ت ريةا نلو الات نليي تيخ  مذ روما مقرنً لةا ونليي ت ريةا

 و/او البرنامججةات ا رى، حاط نلانيضاء  وي كذ ت ويل نلااي رنضات نلاايرنتي يل غذ طريا مصادر غعة، مةةا مونرد 

إلإ توفير ت ويل وطةي لتاِِِّّّي رنضِِِّّّات نلااِِِّّّيرنتي يل، فضِِِّّّتً غذ  البرنامجنل اِِِّّّاه ات نل قعمل مذ جةات ا رى  واِِِّّّيعغو 

قرنً لةا  وت ع تقارير نلااِِِِّّّّي رنضِِِِّّّّات نلااِِِِّّّّيرنتي يل وثا ا م لو ل وطةياً لا توفير نلي ويل مذ نلو الات نليي تيخ  مذ روما م

  نلية ي ي تخضه ل ونفقل نل  لس

 الخطط الاستراتيجية القطرية

ايةير نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل   -35  (18)يادة نلبلعنلتنا ن غلإ نل وت للقضاءالااي رنضات نلاايرنتي يل لل ةود نلوطةيل ت

ر ه ه نلخطط وفقاً ل  ليات  او نلينليتت نل  اثلل، و  لك مذ نليقيي ات، ونليقعيرنت، ودرناِِِِِِّّّّّّات نل عوى، وما إلإ ذلك  وتطوة

نليخطيط نليي تاِِِِِِّّّّّّير غليةا نلنكومات وافرنل نلأمت نل ينعة نلقطريل  واِِِِِِّّّّّّيشِِِِِِّّّّّّكل نلخطط ه ه إطارنً جعيعنً لية ي  نلبرنمج 

منل وثا ا نل شِِِّّّروغات نل ة صِِِّّّلل نل ي لقل  البرنمج نلقطريل ونل شِِِّّّروغات نلإن ا يل ونل شِِِّّّروغات ونلأنشِِِّّّطل    ا اِِِّّّينل 

  رميةا في نل  اليذ البرنامجونل  ليات نل  يعة للإغاثل ونلإن اش وغ ليات نلطونرئ ونل  ليات نلخاصِِِّّّل، واِِِّّّيشِِِّّّكخل حافظل 

 نلقطريل غلإ ما يلي:واوف ت  ل نلخطط نلاايرنتي يل  (19)نلإنااني ونلإن ا ي في نلبلع نل  ةي 

دة غلإ اااس نلاحيياجات و البرنامجتنعيع وضه  (1  نلقطريل وجوننط نوت ؛مااه ي  نل نعة

                                                           
ف نلوطةيل مذ  تل إطار نطري مؤنا ريم ا ييت إجرنء ناي رنض في تنقيا نلأهعن البرنامجحيم ا لا يياةإ إجرنء ناي رنض نايرنتي ي، اينُعةد مااه ل  (18)

 نايرنتي ي 

مذ ال   ض نلأنشطل او نلنصا ل ايبقإ م ولل مذ نلصةاديا نلاايئ انيل، فإل إطار نلبرم ل    و الرغت  ا في ذلك نلأنشطل نل  ولل مذ نلصةاديا نلاايئ انيل (19)

 ونلأااس نل ةطقي لةا ايعُرجال ض ذ نلخطل نلاايرنتي يل نلقطريل 
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في تنقيقةا  تل  البرنامجوياةت ونل ةات نلشريكل او تشيرك في تنعيعها  تنعيع نلنصا ل نليي تنعدها نلنكومل (2

 نلإطار نلزمةي نل نعةد للخطل نلاايرنتي يل نلقطريل؛

 للوصول   ااه ات  إلإ حعودها نلقصوى  البرنامجتنعيع نليوجي  نلاايرنتي ي ونل ونرد ونلعغت نليقةي نل ي ايكرا   (3

ت نلخطط نلااِِِّّّيرنتي يل نلقطريل ل يرة  -36 في ظروف مذ نبيل نلةزنغات، ال  للبرنامج،ي كذ و    س اِِِّّّةونتتصِِِّّّل إلإ وتصُِِِّّّ ة

، وتناِِّّذ برنامجلل زز نل  ليل نليشِِّّاوريل لليخطيط نلينليلي نلقي ل نل ضِِّّافل يضِِّّه  ططاً ناِِّّيرنتي يل نطريل ل يرة انصِِّّر  وتُ 

ع للقضاء غلإ نل وت  وتون ت نلخطط مااغعنت  شر اء حول نةج موحة مه نلخطط  البرنامجنلانخرنط مه نلنكومات، وت  ه نل

ر نلير يز    اليل ا بر غلإ نضِِِِِِّّّّّّايا ن لأمذ نل  ن ي ونلي  يل في تلك نلخطط نلوطةيل و طط نلأمت نل ينعة و رنم ةا، وتياِِِِِِّّّّّّخ

 ونلبرنمج 

نلوطةيل  نلااِِِِّّّّيرنتي يل و ال ايات البرنامجواِِِِّّّّيبةإ نلخطط نلااِِِِّّّّيرنتي يل نلقطريل حول حصِِِِّّّّا ل ناِِِِّّّّيرنتي يل ترتبط  ةيا ج  -37

ايعنمل ونليي ي كذ  اانيل و للبرنامجلأهعنف نلية يل نل  ايانات نلإن ش ل نلنصا ل نلاايرنتي يل نل  ا يل،   ا نلإنال يعغ ةا  وت

د  نعخ مه نلنكومات ونلشِِِِِِّّّّّّر اء نلآ ريذ  البرنامجفي ذلك حالات نلطونرئ ونلأزمات نل  يعة، ونل قر نلةيكلي  واِِِِِِّّّّّّوف يُ

مذ اهعنف نلية يل نل اِِِّّّيعنمل واِِِّّّا ر تلك  17و 2نلنصِِِّّّا ل نلااِِِّّّيرنتي يل نليي ي كذ ال ياِِِّّّةت مذ  تلةا في تنقيا نلةعفيذ 

ري ونلأولويات نلوطةيل  ويةب ي ال تنعد نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل نل  ايير و/او نلظروف نليي نلأهعنف، تب اً للاياق نلقط

   البرنامج  وجبةا لذ ت ود هةاك حاجل إلإ دغت 

 التركيز على النتائج: تضييق الفجوة بين التخطيط الاستراتيجي والتشغيلي

 لبرنامجا غلإ نل ايوى نلقطري، في نلبرنمج ونل شروغات ونلأنشطل نلاايرنتي ي ونليش يليي كخذ ن ةج نلنافظل في نليخطيط  -38

دمج نليوج  نلااِِِِّّّّيرنتي ي ل اِِِِّّّّاغعنت  مه غ ليات إدنرة نلأدنء ونل يزنل لي زيز نعرت  غلإ نلإدنرة   رض تنقيا نلةيا ج   مذ

وياِِِِِّّّّّيةع نليصِِِِِّّّّّ يت ونليخطيط ونلية ي  ونلقياس ونلإ تغ وإدنرة نلأدنء في نلخطط نلااِِِِِّّّّّيرنتي يل نلقطريل في  ل مرنحلةا، إلإ 

 يذ نل ونرد نل ايخعمل ونلةيا ج نل ينققل ونلر ط في نلونا ن ا   يذ نليخطيط نلاايرنتي ي الالل نيا  ةا نليي توضط نل تنل 

-2017) نامجللبرونلبرنم ي ونليشِِِّّّ يلي  وتةقل اِِِّّّلاِِِّّّلل نيا ج نلخطل نلااِِِّّّيرنتي يل نلقطريل إطار نيا ج نلخطل نلااِِِّّّيرنتي يل 

   1( إلإ نل ايوى نلقطري حاط ما هو مبيةذ في نلشكل 2021
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 (2021-2017: إطار نتائج الخطة الاستراتيجية للبرنامج )1كل الش

 

ري  للإدنرة نل ايةعة إلإ نلةيا ج غلإ نل ايوى نلقط البرنامجوتع ل الالل نيا ج نلخطل نلاايرنتي يل نلقطريل في ص يت نةج  -39

د نلخطونت نلتزمل لينقيا نلأهعنف نل نعدة وتبيذ نل تنات نلاببيل ونلافيرنضات نلأااايل  وتشكخل الالل نلةيا ج ن وذجاً ينعخ

 ممالاً لالال نيا ج  طل نايرنتي يل نطريل  2نل ي لقل  كي يل تنقيا نلةيا ج  وي رض نلشكل 

 الغايات الاستراتيجية

  للبرنامجيذ نل ايييذ نلااِِِّّّيرنتي يي للبرنامجتُ مل نلةيا ج غلإ ارفه ماِِِّّّيوى في اِِِّّّلاِِِّّّلل نيا ج نلخطط نلااِِِّّّيرنتي يل نلقطريل  -40

ةل 2مه هعف نلية يل نل اِِّّيعنمل  1وتي ا نل ايل نلااِِّّيرنتي يل  ، وهو نلقضِِّّاء غلإ نل وت وتوفير نلأمذ نل  ن ي ونلي  يل نل ناِِّّة

، وهو ت زيز واِِّّا ل نلية ي  وتةشِِّّيط 17مه هعف نلية يل نل اِِّّيعنمل  2يز نلزرنغل نل اِِّّيعنمل؛ وتي ا نل ايل نلااِِّّيرنتي يل وت ز

(، تُ بر نلأولويل نليي 2021-2017) للبرنامجنلشِِّّرن ل نل ال يل مذ اجل نلية يل نل اِِّّيعنمل  و  ا جاء في نلخطل نلااِِّّيرنتي يل 

يعنمل لة يذ نلةعفيذ البرنامجيوليةا  تاريخ  مذ اهعنف نلية يل نل اِِِِِِّّّّّّ ي  ونليرن ط  يذ  ل اهعنف نلية يل  البرنامجغذ  وولاي

 نل ايعنمل نلاب ل غشر  

 الأهداف الاستراتيجية

 مذ اهعنف  نلااِِّّيرنتي يل نلخ اِِّّل نل يصِِّّلل   ةاصِِّّر هعفي نلية يل نل اِِّّيعنمل للبرنامجتةبه نل اييال نلااِِّّيرنتي ييال نل عيعتال  -41

وتر ط  ،للبرنامج  وتشِِِِّّّّكخل نلأهعنف نلااِِِِّّّّيرنتي يل  ؤرة نلير يز نلبرنم ي ونليشِِِِّّّّ يلي البرنامجييصِِِِّّّّعى لة ا نلل يذ  17و 2

 غاييي  نلااِِِِّّّّيرنتي يييذ  الةيا ج نلااِِِِّّّّيرنتي يل نليي ياِِِِّّّّةت مذ  تلةا في نل ةود نلقطريل ونل ال يل نلرنميل إلإ تنقيا نلةعفيذ

  ا مذ اهعنف نلية يل نل ايعنمل وغاياتة 17و 2
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 النتائج الاستراتيجية

 شأل ما تنياج   البرنامج( غلإ إجرنءنت 2021-2017) للبرنامجتر ز نلةيا ج نلاايرنتي يل نل نعدة في نلخطل نلاايرنتي يل  -42

 17و 2يعنمل   ايات هعفي نلية يل نل ا للبرنامج  وترتبط نلةيا ج نلاايرنتي يل نلم اني البرنامجنلبلعنل وليس ما ي كذ ال يقعم  

وولايي ، ل ونءمل دغ   لل ةود نلوطةيل ونل ال يل نل ي لقل  أهعنف نلية يل نل ايعنمل  وتاةت نلخطط  البرنامجنل يصلل  قعرنت 

 الي اول مه  ،لعنل نل نعدة وذنت نلأولويل فيةافي تنقيا نيا    نلااِِِّّّيرنتي يل ذنت نلصِِِّّّلل  الب للبرنامجنلااِِِّّّيرنتي يل نلقطريل 

ديذ اصناب نل صلنل   ونلشر اء نل ي عة

 الغايات الوطنية لأهداف التنمية المستدامة

تون ت نل ايات نلوطةيل لأهعنف نلية يل نل اِِِِِِّّّّّّيعنمل  يذ نل ايات نل ال يل ليلك نلأهعنف و يذ نلاِِِِِِّّّّّّيانات نل نليل  وننطتناً مذ  -43

 نليخطيط نليي ت ريةا نلنكومات نلااِِِّّّي رنضِِِّّّات نلااِِِّّّيرنتي يل للةةج نلوطةيل للقضِِِّّّاء غلإ نل وت و  ا يي اشِِِّّّإ مه غ ليات

د  اينعخ ايعنمل نليي ييخ  وض ا ي كة  مذ  البرنامجوافرنل نلأمت نل ينعة نلقطريل،  نل ايات ونلةيا ج نلوطةيل لأهعنف نلية يل نل 

 دغ ةا 

 الحصائل الاستراتيجية

ي نل ايات وجوننط نوت ، فولويات نل نليل، ، مايرشعنً  ةيا    نلاايرنتي يل وآ  نً في نغيباره نلايانات ونلأالبرنامجايااهت  -44

نلوطةيل لأهعنف نلية يل نل اِِِّّّيعنمل ذنت نلصِِِّّّلل مذ  تل م  وغل مذ نلنصِِِّّّا ل نلااِِِّّّيرنتي يل نل يصِِِّّّلل  كل نيي ل مذ نيا ج 

 نلاايرنتي يل  البرنامج

قل للإدنرة نلقا  ل غلإ نلةيا ج نليي  البرنامجوييقيةع  -45 نغي عها مكيط نلأمت نل ينعة ليةاِِِِِِّّّّّّيا   صِِِِِِّّّّّّطلنات نلأمت نل ينعة نل ةاِِِِِِّّّّّّة

ف نلنصِِِّّّا ل  أنةا: " نلآثار نل قصِِِّّّودة او نل ينققل مذ نونتج تع ل م يذ غلإ نلأجليذ نلقصِِِّّّير  نلشِِِّّّؤول نلإناِِِّّّانيل ونليي تُ رخ

ل يرة نونل يواِِّّط، وتيطلط في نل ادة جةعنً ج اغياً مذ نلشِِّّر اء  وتُ مخل نلنصِِّّا ل ت ييرنت تطرا غلإ نلظروف نلإناِِّّانيل في 

صلل  يذ إن از نلةونتج وتنقيا نلأثر نلآثار نلقصيرة نلأجل إلإ نل يواطل  للبرنامجوتصف نلنصا ل نلاايرنتي يل  (20) "نل ا

صف حصا ل نلاايرنتي يل  وت البرنامجنلأجل، نليي تاةت في تنقيا نل ايات نلوطةيل نل ي لقل  أهعنف نلية يل نل ايعنمل ونيا ج 

( ونلةطاق نل  رنفي ونلةيي ل 17( ونلكيانات نليي اياي يع )نلةعف 2يل نلاكال نل يذ اياي يعول )نلةعف نلاايرنتي  البرنامج

نلااِِّّيرنتي يل غلإ نل اِِّّيوى نلقطري، وهي  البرنامج  وتصِِّّاغ حصِِّّا ل برنم ينل قصِِّّودة ونلإطار نلزمةي نل يونه لليع ل نل

 لك إطار نلةيا ج نل ؤاايل  تيونء  مه فئات نلنصا ل نلاايرنتي يل نل وحعة،   ا في ذ

ه ه  وتاِِِّّّةت غلإ نل اِِِّّّيوى نلقطري  الاشِِِّّّيرنك مه نلنكومل ونلشِِِّّّر اء نلر ياِِِّّّييذ نلااِِِّّّيرنتي يل  البرنامجحصِِِّّّا ل  وتنُعةد  -46

 قوة في تلبيل نلاحيياجات نلإناِِّّانيل وتنقيا نلةيا ج نلوطةيل؛ وت كس نلأهعنف او نل ايات نلضِِّّ ةيل او نلااِِّّيرنتي يل  نلنصِِّّا ل

؛ وتنعد نل   وغات البرنامجفي نلخطل نلوطةيل نلقطريل ونلإطار نلإنلي ي نل ي تاِِِِِِّّّّّّاهت في  نل اِِِِِِّّّّّّاغعة نليي يقعمةا نل نعدة 

وشِِّّر اؤه في نلنصِِّّا ل نلااِِّّيرنتي يل مذ  تل  البرنامجنلاِِّّكانيل ونل ؤاِِّّاِِّّات ونلةظت نل اِِّّيةعفل نليي تيلقإ نلعغت  وياِِّّاهت 

اانيل لعى  ل نلنصا ل نلاايرنتي يل غ وماً جزءنً مذ اطُر نليخطيط نلاايرنتي ي و طط نلااي ا ل نلإن شكخ نونتج انشطيةت  وت

لك  طط نلقضِِِِِِِّّّّّّّاء غلإ نل وت يل،   ا في ذ ةا في نلخطط نلوطة لع نل  ةي و/او ييت نلي بير غة نعة في نلب ط ونلخط نلأمت نل ي

نلإن ا يل ونلإناِِِّّّانيل  وإاِِِّّّةاد نلةيا ج غلإ ماِِِّّّيوى نلنصِِِّّّا ل نلااِِِّّّيرنتي يل هو غ ليل ج اغيل في نل ادة تضِِِّّّت ماِِِّّّاه ات مذ 

ومخيلف نل ةات نل اغلل نلنكوميل وغير نلنكوميل  ويةب ي ال ييةاظر نلأفا نليخطيطي للنصِِِّّّا ل نلااِِِّّّيرنتي يل مه البرنامج 

   س اةونت  في نل ادةي يل نلقطريل، نل ي ياي رق نلإطار نلزمةي للخطل نلاايرنت

ولا  ع ال تكول صِِِّّّياغل نلنصِِِّّّا ل نلااِِِّّّيرنتي يل،  اغيبارها ت اِِِّّّيعنً للنالل ولليطورنت نلخاصِِِّّّل  بلع   ية ، مةااِِِّّّبل للاِِِّّّياق  -47

ات ونلأهعنف نلوطةي وال تيردد اصِِّّعنؤها لعى نل ةات نل اغلل نلوطةيل ودول نلوطةيل وال تكول ميون  ل  وضِِّّوح مه نلأولوي

                                                           
   https://docs.unocha.org/sites/dms/Documents/Evaluation%20Policy.pdfمكيط تةايا نلشؤول نلإناانيل   (20)

 ويي ا ه ن نلي ريف مه نلي ريف نل ي وض ي  م  وغل نلأمت نل ينعة نلإن ا يل ل صطلط "نلةاتج" 

 https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/UNDG-RBM-Handbook-2012.pdf  

https://docs.unocha.org/sites/dms/Documents/Evaluation%20Policy.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/UNDG-RBM-Handbook-2012.pdf
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نلوطةيل  وتي اوت  ل حصيلل نايرنتي يل في نوتةا وصياغيةا مذ  لع إلإ  لع، ولكةةا ج ي اً تكشف غذ نرتباط ونضط  ينقيا 

ل ني ل   ولكي تكوللبرنامجغايل وطةيل مذ غايات اهعنف نلية يل نل اِِِِِّّّّّيعنمل، و اليالي ايضِِِِِّّّّّاً نيي ل مذ نلةيا ج نلااِِِِِّّّّّيرنتي يل 

اِِّّيرنتي يل حقيقيل، ي ط ال تكول مياِِّّقل  القعر نلكافي مه نل صِِّّطلنات و يئل نلاِِّّيااِِّّات في نلبلع نل نعةد  يانات نلنصِِّّا ل نلا

لي زيز نليونفا في نلآرنء  يذ نلنكومل واصِِِّّّناب نل صِِِّّّلنل نلر ياِِِّّّييذ نلآ ريذ اثةاء غ ليل نليخطيط نلااِِِّّّيرنتي ي نلقطري  

 انات نلةيا ج غلإ  ةاء تونفا نلآرنء ونل لكيل نل شير ل  ويااغع ايضاً نلي اول في ترتيط نلأولويات وصياغل  ي

  : مثال على سلسلة النتائج في خطة استراتيجية قطرية وخطة تشغيلية للبرنامج2الشكل 

ومذ نلاِِِّّّ ات نل نوريل في نلخطط نلااِِِّّّيرنتي يل نلقطريل نرتباط  ل حصِِِّّّيلل ناِِِّّّيرنتي يل  ةيي ل ونحعة فقط مذ نلةيا ج غلإ  -48

/غايل مذ غايات اهعنف نلية يل نل اِِِّّّيعنمل او هعف ناِِِّّّيرنتي ي  ويةب ي ال للبرنامجفه، اي نيي ل ناِِِّّّيرنتي يل نل اِِِّّّيوى نلأر

تكول نلنصا ل نلاايرنتي يل نليلل نابياً ح اظاً غلإ نلير يز ونلاتااق  ونع يي يةذ إغادة صياغل حصيلل نايرنتي يل او تقاي ةا 

 نلصلل نلونضنل  يذ نلابط ونليأثير ميإ نغيرنها غ وض   إلإ  يانيذ مة صليذ للةيا ج ح اظاً غلإ

د مؤشرنت نلنصا ل نل ؤاايل نليي  -49 وتايةع نلأطُر نل ةطقيل للخطط نلاايرنتي يل نلقطريل إلإ إطار نلةيا ج نل ؤاايل نل ي ينعخ

ا ج مل ليك يل إطار نلةينلقطريل  ال رونل نلتز البرنامجفي نلرصِِِّّّع  واِِِّّّوف تينلإ مكاتط  البرنامجاِِِّّّياِِِّّّيخعمةا  ل مكاتط 

 نل ؤاايل او لاع ث رنت   اايخعن  مؤشرنت نلنصا ل نلقطريل حاط نلانيضاء 

 النواتج والأنشطة: ربط عمل البرنامج بسائر غايات أهداف التنمية المستدامة

قل للإدنرة نلقا  ل غلإ نلةيا ج نليي نغي عها   البرنامجييقيةع  -50 لشؤول مكيط نلأمت نل ينعة ليةايا ن صطلنات نلأمت نل ينعة نل ةاة

ف نلةونتج ونلأنشطل غلإ نلةنو نليالي:  نلإناانيل نل ي يُ رخ

  نلةونتج هي ت ييرنت في نل ةارنت ونلقعرنت و/او إمكانات نلأفرند او نل ؤااات او في تونفر مةي ات و عمات جعيعة ناشئل

  البرنامج غذ إن از انشطل في تع ل  اضه لايطرة

  ممل نلأمونل ونل ااغعة نليقةيل واا ر انونت  –نلأنشطل هي إجرنءنت تيخ  او اغ ال تة   وتنشةع مذ  تلةا نل ع تت

 لينقيا نونتج منعدة   –نل ونرد 

د نلي ريف نلكامل للةونتج  أنةا  -51 مل وفي غضِِِِِِّّّّّّول نل عة نلزمةيل نل نعدة"  ا يُنعخ ج ت  وي كذ ال يكول نا"تينقا  ال ونرد نل قعة

نلاايرنتي يل نلأغلإ  واي ري تنعيع تخطيط نلأنشطل  البرنامجمرتبطاً  صورة مباشرة  ونحع لا غير مذ حصا ل  البرنامج

 وتة ي ها اثةاء غ ليات نليخطيط نليش يلي نلقطري نلاةويل وغ ليات إدنرة نلأدنء 

هي نل ااه ل في نلقضاء غلإ نل وت  البرنامج، فإل نقطل نلانطتق في غ ل للبرنامجوحاط ما جاء في نلخطل نلاايرنتي يل  -52

س في نلةعف غلإ نلةنو  مذ اهعنف نلية يل نل اِِِّّّيعنمل  وت ةي نلينعيات نل يشِِِّّّا كل ونلنلول نليي يةطوي  17ونلةعف  2نل كرة

مير مذ اهعنف نلية يل نل ايعنمل نلأ رى ايااهت  عور مباشر وغير مباشر في   البرنامجغليةا نلقضاء غلإ نل وت ونل قر ال 
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هو نلقضاء غلإ نل وت، ويشكخل ذلك  اليالي مةطلقاً واااااً مةطقياً  للبرنامجمذ  تل نونتج انشطي   ومنور نلير يز نلر ياي 

  17ونلةعف  2لل ااه ل في اهعنف نلية يل نل ايعنمل نلأ رى غير نلةعف 

ي كذ غذ طريا دغت  رنمج نلونجبات نل عرايل في نل ةاطا نل  يقرة إلإ نلأمذ نل  ن ي  البرنامجمذ ذلك غلإ ابيل نل مال ال  -53

بل م يشِِِّّّل  2في  لع ما، ال ياِِِّّّاهت في تنقيا نل ايات نلوطةيل للةعف  نل يصِِِّّّلل  النصِِِّّّول غلإ نل  نء وتناِِِّّّيذ نلي  يل او اُِِِّّّ

رنتي يل ونلةيا ج ونلأهعنف في اِِِّّّلاِِِّّّلل نيا ج اصِِِّّّناب نلنيازنت نلصِِِّّّ يرة  وت اِِِّّّيعنً لة ن نلإاِِِّّّةا ، اِِِّّّيوجة  نلنصِِِّّّا ل نلااِِِّّّي

، وهي دغت نلبلعنل في نلقضاء غلإ نل وت )هعف نلية يل للبرنامجمذ نل ايات نلاايرنتي يل  1 لةا ننو تنقيا نل ايل  البرنامج

طةيل نل ايات نلو(  غير ال نلأنشطل ونلةونتج نل يصلل  ة ن نلعغت ي كذ ال تاةت هي نلأ رى  عور  بير في تنقيا 2نل ايعنمل 

( 5( ونل اِِّّاونة  يذ نل ةاِِّّيذ ونلإنصِِّّاف )نلةعف 4نلأ رى لأهعنف نلية يل نل اِِّّيعنمل، ممل نل ايات نل يصِِّّلل  الي ليت )نلةعف 

(  وي كذ تنعيع ورات ه ه نلإاةامات في اا ر نل ايات نلوطةيل لأهعنف نلية يل 3( ونلصنل )نلةعف 1ود ل نلأارة )نلةعف 

 ايوى نلقطري وفي اطُر نليخطيط نلوطةيل ذنت نلصلل واطُر نليخطيط في نلأمت نل ينعة وغيرها نل ايعنمل غلإ نل 

ال ياِِِِِِّّّّّّي يط لطلبات نلنكومات نلوطةيل ونلشِِِِِِّّّّّّر اء ليقعيت  للبرنامجمذ اهعنف نلية يل نل اِِِِِِّّّّّّيعنمل، ي كذ  17ودغ اً للةعف  -54

 البرنامجي كذ ال تي ا ه ه نلخعمات مه جوننط نوة  عمات منعدة تعغت تنقيا اهعنف نلية يل نل اِِِِِِّّّّّّيعنمل نلأ رى  و ية ا 

غةع دغت نلااي ا ل لنالل طونرئ  للبرنامجوإمكانات ، فإنةا نع لا تر ز تر يزنً مباشرنً غلإ جةود نلقضاء غلإ نل وت  وي كذ 

ير مات نلشرنء وتوفال يعغت الالل نلإمعند ونللوجاييات ونلاتصالات لصالط نل  ي ه نلإنااني غلإ نلةطاق نلأواه، ممل  ع

نظُت نلاتصالات وإدنرتةا، ومرنفا نليخزيذ، ونقل نلبضا ه ونلأفرند  وي كذ للأنشطل ونلةونتج نل يصلل  ة ن نلعغت،  الرغت مذ 

انةا لا تعغت  الضرورة نلقضاء غلإ نل وت دغ اً مباشرنً ال تقعخ  مااه ات  بيرة في تنقيا غعة غايات وطةيل لأهعنف نلية يل 

يعنمل  وي كذ تنعيع ورات ه ه نل ااه ات غلإ نل ايوى نلقطري في نلأطُر نلوطةيل ذنت نلصلل او اطُر نلأمت نل ينعة او نل ا

 غيرها 

 الخطط الاستراتيجية القطرية والاستجابة للطوارئ

د ولايل  -55 اانيل ونلإن ا يل البرنامج ية ا تنعخ ابيل ونلخبرة نلخاصل  ال ةظ ل إغطاء  ، وضوح نل اؤوليات نلإن تيطلةط نل زنيا نلة

ر نلخطط  نلأولويل للطونرئ وإنقاذ نلأرونح واغ ال ت كيذ نلية يل، لا اي ا نايةعنف افقر نلاكال وا مرهت تة يشاً  واوف تياة

يقيضي   اط ماحيياجات نلإناانيل حي  نلنونفظ نليي تر خز غلإ نلةيا ج ونليي ايش ل انشطل تلبةي نلا نلاايرنتي يل نلقطريل تة

 نلاياق 

ذ نلخطط نلااِِّّيرنتي يل نلقطريل حصِِّّا ل وانشِِّّطل ناِِّّيرنتي يل تاِِّّي يط للأزمات نل  يعة اِِّّ تل مرحلل نلصِِّّياغل، و -56 ييضِِّّ ة

ي يل في نلخطط نلاايرنت نل ةظورةونلاحيياجات نلإناانيل وللأولويات نلوطةيل نلأ رى  واوف تعُم ج نلااي ا ات نلطار ل غير 

نلقطريل مذ  تل تةقيط نلخطل نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي يل نلقطريل إل وُجعت، وتة ي ها مذ  تل غ ليل طونرئ ل عة منعودة في نلبلعنل 

او  طل ناِِِِِِّّّّّّيرنتي يل نطريل  وفي   ض نلنالات، ي كذ لنالل نلطونرئ ال  للبرنامجنليي لا يوجع فيةا حضِِِِِِّّّّّّور غ لياتي 

 ال يضه  طل نايرنتي يل نطريل جعيعة  البرنامجرنً او  طيرنً في نلاياق وال تيطلةط مذ تايعغي ت ييرنً  بي

 الإطار القطري المؤقت

للي ييرنت نل  ا يل في نلاِِّّياق، او للن اظ غلإ ناِِّّي رنريل نل اِِّّاغعة  البرنامجضِِّّ اناً لل رونل ونلاِِّّرغل في تكييف ناِِّّي ا ل  -57

ال ياِِِِّّّّيخعَ  إطارنً نطرياً مؤنياً لاِِِِّّّّع نل  وة  يذ غ ليل طونرئ منعودة نل عة او  طل ناِِِِّّّّيرنتي يل  للبرنامج ي كذنلإناِِِِّّّّانيل، 

نطريل غير ونفيل غذ طريا ت يير مل وس او  بير في نلاياق، ووضه  طل نايرنتي يل نطريل جعيعة  الااي انل  الااي رنض 

  2018  نلأطُر نلقطريل نل ؤنيل اثةاء نل يرة نلانيقاليل في غا  نلاايرنتي ي لل ةود نلوطةيل للقضاء غلإ نل وت  واوف تاُيخع  

في نلظروف نلااِِّّيمةا يل نليي يقوخض فيةا نلةزنت او غع  نلااِِّّيقرنر نلنو  ل،   ا يشِِّّ ل ادنء  2018واِِّّوف تاُِِّّيخع     ع غا  

ناِّي رنض ناِّيرنتي ي وطةي، نل ؤاِّاِّات نلوطةيل، م ا ي  ل مذ غير نل  عي وضِّه  طل ناِّيرنتي يل نطريل  الااِّيةاد إلإ 

  للبرنامجوفي نلبلعنل نليي لا يوجع فيةا حضور غ لياتي 
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د نلإطار نلقطري نل ؤنا نليوجة  نلاايرنتي ي  -58 وإطار  رنم   وحصا ل  نلاايرنتي يل في  لع م يةذ، لنيذ وضه  للبرنامجوينعخ

ل إليةا دن ل نلبلع  طل نايرنتي يل نطريل مايرشعة  ااي رنض نايرنتي ي  ونايةادنً إلإ ن ممل نلخطط  –لأدلةل نليي ييت نليوصُّ

نلوطةيل، ونلينليتت، ونل  ليات نل ي عدة نلقطاغات، ونليقيي ات نلقطريل نل شِِّّي ر ل، وناِِّّي رنضِِّّات مةيصِِّّف نل عة او غيرها 

نات نل شروغات نلناليل )نل شروت نلنالي(، يةب –مذ نلااي رنضات، ونليقيي ات  ع نلإطار واهعنف وحصا ل مكوة  ي ال يوحخ

نل يون  ل مه  طي   للبرنامجنلقطري نل ؤنا ج يه نلأنشِِِِِّّّّّطل نل ة ة ة في  لع ما مذ اجل صِِِِِّّّّّياغل نلنصِِِِِّّّّّا ل نلااِِِِِّّّّّيرنتي يل 

 نلاايرنتي يل، ونلآثار نل يرتبل غلإ رصع نلأدنء،   ا يش ل إدنرة نل خاطر 

قاً مه  طط و الات نلأمت نل ينعة  -59 ويةب ي ال ياِِِّّّيرشِِِّّّع نلإطار نلقطري نل ؤنا، نعر نل اِِِّّّيطات،   شِِِّّّاورنت وال يكول مةاِِِّّّة

، الاة تةطوي نلنصا ل نلاايرنتي يل نليي 2018نلأ رى  ومذ نل مالي  ي تاُيخع   نلأطُر نلقطريل نل ؤنيل اثةاء نلانيقال في غا  

يرة في نليزنمات نل كاتط نلقطريل  وي ط نليشاور مه اصناب نل صلنل إذن اا رت غ ليل اي ري صياغيةا غلإ ت عيتت  ب

إغادة نليصِِِِِِّّّّّّةيف في إطار نلنصِِِِِِّّّّّّا ل نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي يل غذ ت ييرنت  بيرة في نلاليزنمات نل  قودة مه نل اننيذ ونلنكومات 

ل نلاايرنتي يل، ايكول مذ نلضروري إجرنء مرنغاة نليزنمات نلي ويل اثةاء صياغل نلنصا ونلشر اء نلآ ريذ  و الةظر إلإ 

 مةانشات مه نل اننيذ و/او نلنكومات نل ضي ل 

 للطوارئ السريعة الاستجابات

 رنامجالبتيطلةط حالات نلطونرئ نل  ا يل وغيرها مذ حالات نلطونرئ غير نل يونة ل ناي ا ات اري ل ونصيرة نلأجل يكول  -60

ع فيةا  طل نايرنتي يل نطريل م ي عة   ، ايقو  نل كيط نلقطري   ا يلي:للبرنامجم ةةزنً لةا ت اماً  وفي نلنالات نليي توج 

  ار ل؛ليلبيل نلاحيياجات نلط للبرنامجاو ت عيل حصيلل نايرنتي يل نا  ل  للبرنامجإد ال حصيلل نايرنتي يل او ا مر 

  نونلط غ ليات نلطونرئ نلقا  لإلإ   الاايةاد البرنامجصياغل ه ه نلنصا ل وتنعيع ناي ا ل  

وفي نلنالات نليي لا توجع فيةا  طل ناِِِِّّّّيرنتي يل نطريل م ي عة او لا يوجع فيةا إطار نطري مؤنا، اِِِِّّّّيقو  نل كيط نلقطري  -61

   ا يلي:

  غ ليات نلطونرئ نلقا  ل؛إغعند غ ليل طونرئ منعودة نل عة  الاايةاد إلإ نونلط 

  ،إدرنج غ ليل طونرئ منعودة نل عة ضِِِّّّ ذ إطار نطري مؤنا إذن  انا نل  ليل اِِِّّّياِِِّّّي ر ل يرة تزيع غلإ اِِِّّّيل اشِِِّّّةر

وإلإ ال تيوفةر نلظروف نلتزمل لإجرنء  البرنامجوضِِِِّّّّ ذ  طل ناِِِِّّّّيرنتي يل نطريل إذن ناِِِِّّّّي رت نلناجل إلإ حضِِِِّّّّور 

 ناي رنض نايرنتي ي 

لةا حاِِِّّّاب نلااِِِّّّي ا ل نل اجلل وفقاً للة ةج نل عيع، مه نلن اظ في نلونا ذنت  مونءمل واِِِّّّييت  -62 آليات نلااِِِّّّي ا ل نلاِِِّّّري ل نليي ي وة

 غلإ ارغل وف اليل ه ه نلآليات 

ل في  طل نايرنتي يل نطريل م ي عة، او في إطار نطري وايطبا  -63 نلااي ا ات نلاري ل لنالات نلطونرئ، اونءً ا انا مُعرج 

ميزننيل نلنافظل نلقطريل نل ةشِِِِّّّّأة   زء مذ ناِِِِّّّّي رنض نلإطار ةا    ليات طونرئ منعودة نل عة، نا نا  ل   نتمؤنا، او  ا

 نل الي 

 الإقليمية الاستجابات

تةايقاً إنلي ياً نايرنتي ياً وتش يلياً وفي م ال تأميذ نل ونرد  وتةُ   نلااي ا ات نلإنلي يل غادة،   ا في ذلك تيطلةط حالات م يةةل  -64

نلااي ا ات لنالات نلطونرئ، مذ  تل نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل نل رديل  اايخعن  حصا ل نايرنتي يل إضافيل او م ززة 

حاط نلانيضاء  ويةاا نل كيط نلإنلي ي غ ليل تخطيط ه ه نلنصا ل وتص ي ةا وميا  يةا في نلبلعنل نل شار ل في نلااي ا ل 

ناِِِِِِّّّّّّيرنتي يات مشِِِِِِّّّّّّير ل لي بئل نل ونرد ونلإشِِِِِِّّّّّّرنف غليةا  وي كذ ال تيضِِِِِِّّّّّّ ذ نلخطط نلإنلي يل، ويضِِِِِِّّّّّّه نل كيط نلإنلي ي 

نلااِِّّيرنتي يل نلقطريل نلخاصِِّّل  كل  لع موجزنً ناِِّّيرنتي ياً إنلي ياً ي عه نل كيط نلإنلي ي  واِِّّياِِّّيخع  غ ليات طونرئ منعودة 

  ل ا ننيضا نلناجل ذلك  نلإنلي يلإنلي يل، او غير ذلك مذ نل بادرنت نلإنلي يل نليي تض ةا وتعيرها نل كاتط 
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 النهَج أثر

 الفوائد على جديدة شواهد

ل ي ي  ه  يذ ناِِِِِِّّّّّّي رنض ناِِِِِِّّّّّّيرنتي ي -65 يل للةة ج ن بارنت دن ل للقضِِِِِِِّّّّّّّاء غلإ نل وت و يذ ن ةج نليخطيط  وطةي اجُريا ن ي

ة  مذ نل ااه ل في نل ةود نلوطةيل  البرنامجنلاايرنتي ي نلقطري  وايلل ييخ   مذ  تلةا وض اً غلإ نل ايوى نلقطري ي كة

للقضِِِّّّاء غلإ نل وت  ورُوجَ  ا غعة  طط ناِِِّّّيرنتي يل نطريل ونغيَُ ع ت مذ  تل غ ليل نلااِِِّّّي رنض نلااِِِّّّيرنتي ي نلعن لي 

 للبرنمج 

إلإ ال نة اً م ززنً في  2015جري في غا  نل ي اُ  (21)(2017-2014و لص ناي رنض مةيصف نل عة للخطل نلاايرنتي يل ) -66

 نليخطيط نلاايرنتي ي ينقا ما يلي:

  يييط فرصل لي زيز نلانيقال مذ نل  ونل نل  ن يل إلإ نل ااغعة نل  ن يل غذ طريا تعغيت نلصتت  يذ نل ايات نل اليل

 ي؛ونل ايات نليش يليل غلإ نلأجليذ نلقصير ونلطويل إلإ جانط ناي رنض نلإطار نل ال

  في تة يل نلقعرنت، ولااي ا مذ  تل نلااي رنضات نلاايرنتي يل للةةج نلوطةيل  البرنامجيييط فرصل هامل لي زيز دور

للقضاء غلإ نل وت، ويييط ذلك  عيتً غذ نلةةج "نل شيا" نل ي ما زنلا توج  إلي  ننيقادنت  ميرة في تقارير نليقييت حيإ 

 نلآل؛

  مذ وضه  طط نايرنتي يل و رنم يل تاي يط  شكل افضل لتحيياجات مذ  تل نةج انل ت زؤن  البرنامجي كخذ 

إلإ ال نلأ    الةةج نل  زز في  2015/2016( في نل يرة 2017-2014و لص تقييت تةاول إمكانيل تقييت نلخطل نلاايرنتي يل ) -67

ل نلير ي نليخطيط نلاايرنتي ي نلقطري إلإ جانط نظُت نل يزننيات نليك يليل ز حاات في اع ث رنت هيكل نليخطيط نلنالي وينوخ

مذ نل شِِِّّّروغات إلإ نلنصِِِّّّا ل غلإ نل اِِِّّّيوى نلقطري ويييط تقييت نل  اليل ونلك اءة مذ حيث نليكاليف  ووفقاً لليقييت، تةطوي 

ننو دغت نلأهعنف ونلأولويات نلوطةيل، ولااِِِّّّي ا في  البرنامجه ه نل ةاصِِِّّّر غلإ إمكانات نويل لإغادة توجي  إدنرة نلأدنء في 

 طي  نلااِِِّّّيرنتي يل مه رؤيل  البرنامجنلقضِِِّّّاء غلإ نل وت، وهو ما اِِِّّّيكياِِِّّّي اه يل حااِِِّّّ ل في ن س نلونا نل ي يون ت في  

 (22) 2030واهعنف  طل غا  

 المتوقعّ الأثر

 ءة مااغعنت  وف الييةا  الطرق نلياليل:في نليخطيط نلاايرنتي ي نلقطري ال يناخذ   ا البرنامجي كذ لةةج  -68

مذ  تل هِِّّ ن نلةةج زيِِّّادة نليوجيِِّّ   البرنااامج: ياِِِِِِّّّّّّيطيه زيِِّّادة نل  ِِّّاليِِّّل ونلك ِِّّاءة في حِِّّالات نلطونرئ ونلأزمِِّّات نل  يِِّّعة -69

نلاايرنتي ي ل  ليات نلااي ا ل لنالات نلطونرئ، مه نلن اظ في نلونا ذنت  غلإ نل رونل ونلرشانل  وغبر إيضاح نلنصا ل 

نلااِِّّيرنتي يل ونلير يز غليةا في حالات نلطونرئ نل ي يرة  اِِّّرغل و/او نل يقلبل، غوضِِّّاً غذ نلاهي ا   أنشِِّّطل م يةل فناِِّّط، 

ايي يه   ونه افضل لتاي ا ل  ارغل، ومرونل، و  اءة مايخعماً م  وغل مذ نلأنشطل ونلطرن ا    ا ال ه ن  البرنامجفإل 

 نلةةج ييار نلانيقال إلإ نلاني اش و رنمج  ةاء نلقعرة غلإ نلص ود ولااي ا في نلأزمات نل  يعة 

قطريل تييط نلأ    ةةج مي عد نلقطاغات في  رم ل نلإن اش، ومه تطور نلاِِِِِِّّّّّّياق ننو نلاني اش فإل نلخطل نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي يل نل -70

ونليصِِِِّّّّعي لل خاطر، و ةاء نلقعرة غلإ نلصِِِِّّّّ ود مذ اجل تنقيا نلأمذ نل  ن ي ونلي  يل، وهو ما ييطلط تشِِِِّّّّاورنً غلإ نطاق 

ر نلقعرة غلإ وناِِِّّّه وت اوناً غلإ نلأجل نلطويل  واِِِّّّي ري نلةظر في  ل جوننط دورة نلبرنمج في  ل اِِِّّّياق مذ  تل مةظو

بل نليي ي كذ  ةا دمج نلإجرنءنت نل يخ ة في نلااِِِِّّّّيرنتي يات نلنكوميل نلوطةيل ونلبرنمج نليي  نلصِِِِّّّّ ود لينعيع افضِِِِّّّّل نلاُِِِِّّّّ

ومذ شِِِّّّأل دمج نلااِِِّّّي ا ات لنالات نلطونرئ في نلنافظل نلقطريل حال ا تاِِِّّّ ط نلظروف   لك ال يييط  (23)يعغ ةا نلشِِِّّّر اء 

                                                           
(21) A-WFP/EB.1/2016/4  

  (OEV/2015/022)تقرير نايشاري  روما  – 2017-2014 للبرنامج  تقعير نا ليل تقييت نلخطل نلاايرنتي يل 2016  البرنامجمكيط نليقييت في  (22)

(23) C-WFP/EB.A/2015/5. 
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ل نل ملإ للأوضِِِّّّات نل  يعة غذ طريا م ال ل نلقضِِِّّّايا غلإ نلأجليذ نلقصِِِّّّير ونلطويل و اليالي ال ياِِِّّّي يط  الطريق للبرنامج

 زيادة ف اليل تع تت ، مه نلن اظ في نلونا ذنت  غلإ نل رونل لتاي ا ل  ارغل و  اءة لأي ت ير في نلأوضات 

تاِِِِِِّّّّّّيةير نلخطط نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي يل نلقطريل : تناِِِِِِّّّّّّيذ نل ونءمل مه نل ايات نلوطةيل لأهعنف نلية يل نل اِِِِِِّّّّّّيعنمل ومه نلشِِِِِِّّّّّّر اء -71

ةج نلوطةيل للقضِِّّاء غلإ نل وت نليي تُ اِِّّك  زمامةا نلبلعنل وت كس نل ايات نلوطةيل لأهعنف  الااِِّّي رنضِِّّات نلااِِّّيرنتي يل للةُ 

ايعنمل وملكيل نلنكومات لخطل غا   ااهت  ةا  2030نلية يل نل  د نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل نلطريقل نليي ت نل ااغعة  وتنعخ

ل غذ نل اِِِِّّّّاغعة نلخارجيل و/او إنةا ةا  البرنامجنل قعةمل مذ  في  لع ما في نلخطط ونلأولويات نلوطةيل نلأواِِِِّّّّه مذ اجل نلينوُّ

ر نلأفُا نليخطيطي نلأطول اجتً في نلخطط نلااِِِِّّّّيرنتي يل نلقطريل وضِِِِّّّّه م ايير نلانيقال وتنعيع نلإجرنءنت  تعري ياً  ويياِِِِّّّّة

لشروط، ممل نعرة نلةظرنء نلنكومييذ، ونلإطار نلزمةي نل يونةه، ونلافيرنضات نلايانيل، ونل ونمل نلخارجيل نلتزمل للوفاء  ا

نليي ي كذ ال تؤثةر غلإ نليقعُّ  نل نرز في تنقيا ه ه نلأهعنف  و ااِِِِِِّّّّّّيخعن  نلااِِِِِِّّّّّّي رنضِِِِِِّّّّّّات  أدنة ل ونءمل اهعنف نلية يل 

يل، تقو  مؤاِِِِِّّّّّاِِِِِّّّّّات نليخطيط نلوطةيل  عور رن ع في غ ليات صِِِِِّّّّّياغل ، مه نلاِِِِِّّّّّيانات نل نل2نل اِِِِِّّّّّيعنمل، لا اِِِِِّّّّّي ا نلةعف 

دة في نلااِِّّي رنضِِّّات  نلااِِّّي رنضِِّّات نلااِِّّيرنتي يل وتقه غليةا نل اِِّّؤوليل غذ د مج نلقضِِّّايا ذنت نلأولويل ونليوصِِّّيات نل نعة

ز نلااِِِّّّي رنضِِِّّّات ايضِِِّّّاً نلاتاِِِّّّاق  وناِِِّّّيرنتي يات  يذ غ ليات ضِِِّّّ ذ نلاِِِّّّيااِِِّّّات ونلااِِِّّّيرنتي يات ونلخطط ونلبرنمج  وت زخ

ل غلإ إنام البرنامجلا اِِّّي ا غلإ نل اِِّّيوى نلقطري، وياِِّّاغع ذلك ما مقرنً لةا ونلشِِّّر اء نلآ ريذ، نلو الات نليي تيخ  مذ رو

ا مذ  تل تونفا نلآرنء حول نةُجُ مشير ل   في نلقضاء غلإ نل وت شرن ات اغ  

دة في نل ةود نلوطةيل غلإ توضيط  البرنامجيااغع نلةةج  زيادة نلير يز وإ رنز نلصورة ونلاتصال: -72 ي ادة ونامااه ي  نل نعة

مكاني  غلإ نلصِِِِّّّّ يع نلقطري  ومذ  تل غ ليل نليخطيط نلااِِِِّّّّيرنتي ي نلقطري، تكياِِِِّّّّط نلنكومات ونل ةات نلشِِِِّّّّريكل في 

ونل ات ونلبرنمج في  ل النل ي عدة نل وننط وتزيع مذ مشِِّّار ي  في نلنونر  شِِّّأل نلاِِّّيااِِّّ البرنامجنلية يل فة اً افضِِّّل لولايل 

 نلطيف نلإنااني ونلإن ا ي  وي كة  ت زيز وض   وتنايذ صورت  غذ طريا ت ريف  ل اصناب نل صلنل  قي ي  نل ضافل

ااغعة يشكل نليخطيط نلاايرنتي ي وتخطيط نل ونرد ونل  تنقيا نليكامل  يذ نلعغت نليش يلي ونل ااغعة نليقةيل وت بئل نل ونرد: -73

 ضِِِّّّاءنلوطةيل للق لل ةودااِِِّّّاس تنليتت لقيود نل ونرد ونلقعرنت جزءنً مةة ياً مذ نلااِِِّّّي رنضِِِّّّات نلااِِِّّّيرنتي يل نليقةيل غلإ 

  وتك ل نلخطط نلااِِِّّّيرنتي يل نلقطريل توجي  غ ليات ت زيز نلقعرنت نل ؤاِِِّّّاِِِّّّيل ننو دغت نلنكومات في تصِِِّّّ يت غلإ نل وت

نلقطريل  ال  لومات ونل وظ يذ نل ةرة، ونلقعرنت نل طلو ل وفقاً  البرنامجوإدنرة حلول لل وت م لو ل وطةيا، وتزويع مكاتط 

  البرنامجلاايرنتي يل نل ونرد نلبشريل في 

ني ونلن اظ في نلونا ن اِِّّ  غلإ نليونزل  يذ نل  ل نلإناِِّّا ونلااِِّّي ا ل لةا للاِِّّيانات نليشِِّّ يليل نلعيةاميل نليخطيط نل رونل في -74

ز  تةااط نلخطط ونل  ل نلإن ا ي: اياق غلإ حعة وي كذ تكيي ةا مه نلي ييرنت في  يئل نل  ل  وت زخ نلاايرنتي يل نلقطريل  ل 

ه ه نلخطط نلصتت  يذ نل ااغعة نلإناانيل ونلإن ا يل وت كةذ مذ تنقيا نل  اليل في  ةاء نلقعرة غلإ نلص ود غذ طريا نليأ ع 

لأجل نلطويل، وال نلأنشِِِّّّطل نلإن ا يل تاِِِّّّيرشِِِّّّع   ةت لل خاطر وتقي مذ ال نلااِِِّّّي ا ل للأزمات تعغت نلإن اش ونلية يل غلإ ن

ذ نلخطل نلاايرنتي يل نلقطريل وهيكل ميزننييةا نلش افيل ونل ونءمل مه  نلأشخاص نلضُ  اء مذ نلأزمات  وفي نلونا ذنت  تناخ

  نلاليزنمات نلي ويليل، مه نلن اظ غلإ مرونل تخصيص نل ونرد نلبرنم يل

ز نلخطط نلااِِِّّّيرنتي يل نلقطريل نلعور نلااِِِّّّيرنتي ي لل  لس  نلااِِِّّّيرنتي ي وتخ يض تكاليف نل  امتت: زيادة نليوجي  -75 اِِِّّّي زخ

ت رض صِِّّورة  (1و  اءت ، واِِّّيزيع مذ نعرت  غلإ تقعيت نلإشِِّّرنف ونليوجي  نلااِِّّيرنتي ييذ  وي كذ تنقيا ذلك لأل نلخطط: 

ونلأنشِِِِِِّّّّّّطل نل  ولل مذ نلصِِِِِِّّّّّّةاديا  (24)في  لع ما،   ا في ذلك نلااِِِِِِّّّّّّي ا ات لنالات نلطونرئ البرنامجشِِِِِِّّّّّّاملل غذ تع تت 

تقلةص غعد نل شِِِّّّروغات نليي يةانشِِِّّّةا  (2نلااِِِّّّيئ انيل،  علاً مذ تقعيت رؤيل مشِِِّّّييل ماِِِّّّي عة مذ وثا ا نل شِِِّّّروغات نل رديل؛ 

  و لااِِّّيرنتي يل نلقطريل ايضِِّّاً نلك اءة نليشِِّّ يليلنل  لس وياُِِّّ ر ذلك غذ وفورنت في نلونا ونليكاليف  واِِّّوف تزيع نلخطط ن

تؤدي نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل، غذ طريا تنقيا نليكامل  يذ نليخطيط نلاايرنتي ي وتخطيط نلبرنمج، وتع ير نل ونرد، و

                                                           
ابل لل  لس  الة ييُونه ال تعُرج نلااي ا ات لنالات نلطونرئ ض ذ نلنافظل نلقطريل حال ا تا ط نلظروف   لك، غلإ ننو ي  ل تلك نلااي ا ات ا مر وضوحاً  (24)

 نلية ي ي 
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في  مذ اغباء امجالبرنونلعغت نليقةي وإدنرة نلأدنء، ونلااِِّّي اضِِّّل  ةا غذ وثا ا نل شِِّّروغات نل رديل، إلإ تخ يض ما يين ل  

  إدنرة نل  ليات غلإ نل ايوييذ نلقطري ونلإنلي ي وغلإ مايوى نل قر، وتزيع   اءة نليخطيط ونلية ي  وجودتة ا 

ز نلااِِِّّّي رنض نلشِِِّّّامل للاِِِّّّيااِِِّّّات نل ي ي ري  ل ار ه اِِِّّّةونت  نليةاِِِّّّيا مه و الات وغ ليات نلأمت نل ينعة نلأ رى: -76 ي زة

طل و شِِِّّّاملل وذنت ملكيل وطةيل و طوط ونضِِِّّّنل لل اِِِّّّاءلل  وي مل إطار غ ل نلأمت نل ينعة نلناجل إلإ غ ليات  رم ل مباِِِّّّة

لل ااغعة نلإن ا يل إطار نلةيا ج نلاايرنتي يل نل يواط نلأجل نل ي تايرشع    نلرؤيل نل  اغيل ونلااي ا ل للأولويات نلإن ا يل 

 نلوطةيل في مةظومل نلأمت نل ينعة غلإ نلص يع نلقطري

في نليخطيط نلااِِِِّّّّيرنتي ي نلقطري مه غ ليات نلبرم يل نل  لو ل وطةياً نل شِِِِّّّّار إليةا في نلااِِِِّّّّي رنض  البرنامجويي ا نةج  -77

إلإ نلن اظ غلإ ه ه نل ونءمل مه  البرنامجنلشامل للايااات نل ي ي ري  ل ار ه اةونت ويعغت تلك نل  ليات؛ واوف يا إ 

ضاً  شاملل نلتحقل  ويوضط نلةةج اي ضات نل في نلرؤيل نل  اغيل ونلااي ا ل نل نعدة في نلخطوط  البرنامجمااه ل  نلااي رن

نليوجيةيل لإطار غ ل نلأمت نل ينعة لل اِِِِّّّّاغعة نلإن ا يل نليي ت كف غلإ إغعندها م  وغل نلأمت نل ينعة نلإن ا يل  واِِِِّّّّي ري 

ه دورنت تخطيط اطُر غ ل نلأمت مونءمل دورنت نليخطيط نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي ي نلقطري مه دورنت نليخطيط نلوطةيل ثت   ع ذلك م

ل  نلقطريل  نلينليتت غلإ نل وت للقضاءنلااي رنضات نلاايرنتي يل لل ةود نلوطةيل نل ينعة لل ااغعة نلإن ا يل  واوف تك خ

نل شِِّّير ل نليي تمري اطُر غ ل نلأمت نل ينعة لل اِِّّاغعة نلإن ا يل، واِِّّوف تك ل نلخطط نلااِِّّيرنتي يل نلقطريل نتاِِّّاق حصِِّّا ل 

ل نلنصِِِّّّا ل في و الات نلأمت  البرنامج مه نلنصِِِّّّا ل نلوطةيل وحصِِِّّّا ل إطار غ ل نلأمت نل ينعة لل اِِِّّّاغعة نلإن ا يل واِِِّّّيك خ

مونءمل نلااِِِِّّّّي ا ات لنالات نلطونرئ مه  طط نلااِِِِّّّّي ا ل نلااِِِِّّّّيرنتي يل ومه نل ةود ايضِِِِّّّّاً اِِِِّّّّي ري ونل ينعة نلأ رى  

 صِِّّورة  افيل غذ نلنصِِّّا ل ونلأنشِِّّطل نل يصِِّّلل  غذ طريا نلي بير ج نلإناِِّّانيلدورة نلبرنم في إطارنل شِِّّير ل لي بئل نل ونرد 

  الطونرئ 

تاِّي يط نلخطط نلااِّيرنتي يل نلقطريل ليوصِّيل نلااِّي رنض نلشِّامل للاِّيااِّات نل ي  ت زيز إدنرة نلأدنء ونلإ تغ ونل اِّاءلل: -78

ى نلقطري  وتوضط نلخطط غتنات نلابط ي ري  ل ار ه اةونت  شأل ضرورة تنقيا نلبرنمج نيا ج مل وال غلإ نل ايو

ذ نلخطط نلااِِّّيرنتي يل نلقطريل، غذ  البرنامج،ونليأثير  يذ ماِِّّاغعنت  ونل ونرد نليي ياِِّّيخعمةا، ونلةيا ج نليي ينققةا  وتناِِّّخ

 اننيذ لطريا توضِِّّيط نلصِِّّتت  يذ نل ونرد ونلةيا ج، نلإ تغ غذ نلةيا ج ونل اِِّّاءلل اما  نل اِِّّي يعيذ ونلنكومات نل ضِِّّي ل ون

ونلشِِِّّّر اء نلآ ريذ  واِِِّّّيياِِِّّّر نلةةج تقييت نلنونفظ نلقطريل، ونياس نليقع ، وناِِِّّّيختص نلعروس مذ نلأغ ال غلإ نل اِِِّّّيوى 

في تنعيع ودرناِِِِّّّّل نلأن اط او نلاِِِِّّّّ ات نل خصِِِِّّّّوصِِِِّّّّل ذنت نلطا ه البرنامج نلقطري  واِِِِّّّّياِِِِّّّّاغع تقيي ات نلنونفظ نلقطريل 

  نل ونضي ي او غلإ نل ايوى نلإنلي ي

 السياسة تنفيذ

 ومقره الإقليمية ومكاتبه القطرية البرنامج مكاتب أدوار

ونل كيط   عغت مذ شُ  ط نل قر نل اؤوليل غذ غ ليل نليخطيط نلاايرنتي ي نلقطري للبرنامجتقه غلإ نل كاتط نلقطريل نليا  ل  -79

نلبلع في إطار تلك نل  ليل،   ا يشِِِِّّّّ ل ن ييار وييولإ معير نل كيط نلقطري نيادة نلخطونت نل يخ ة دن ل نلإنلي ي ذي نلصِِِِّّّّلل  

فريا نليخطيط نلاايرنتي ي ووضه وتة ي   طل غ ل وتخصيص نل ونرد نلتزمل  اليشاور مه شُ ط نل قر ونل كيط نلإنلي ي 

 لذي نلصِِِِِِّّّّّّلل  وييولإ معيرو نل كاتط نلقطريل ت بئل نل شِِِِِِّّّّّّار ل مذ  ل نل  الات نليقةيل لضِِِِِِّّّّّّ ال   ايل نل ع تت ونل لكي

نل  اغيل  ويك ل نل عيرول ايضِِّّاً مونءمل دورنت نليخطيط نلااِِّّيرنتي ي نلقطري مه نل عنول نلزمةيل للأمت نل ينعة ونليخطيط 

 نلإن ا ي غلإ نلص يع نلوطةي 

تنعيع نل عنول نلزمةيل للخطط نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي يل نلقطريل،  ل في إنلي  ، وترصِِِِِِّّّّّّع  للبرنامجوتةاِِِِِِّّّّّّا نل كاتط نلإنلي يل نليا  ل  -80

عندها في نلونا نل ةااِّط  وتقعخ  نل كاتط نلإنلي يل نليوجي  ونلعغت مذ نلةاحيييذ نلااِّيرنتي يل ونليقةيل، وتشِّرف غلإ م ايير إغ

ا  نلونن ل في انالي ة البرنامجنل ودة مذ مةظور إنلي ي، وصياغل افضل نل  اراات ونلعروس نل اي ادة وت  ي ةا في مكاتط 

ضاً نلعغت نلقطري ل  ليات نليخطيط نلاايرنتي ي وتر ز غلإ مااغعة نل كاتط نلقطريل في صياغل وتوفر نل كاتط نلإنلي يل اي

ا تخطيط وتةاِِِِّّّّخ  ا،  وتوفخر مةظورنً إنلي يحونفظ تاِِِِّّّّيةير  ال  ليات نلوطةيل لتاِِِِّّّّي رنض نلااِِِِّّّّيرنتي ي للقضِِِِّّّّاء غلإ نل وت
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، وهي مااءلل غذ نلنصا ل نلاايرنتي يل في نلبلعنل نل شار ل 64نلااي ا ل نلإنلي يل وتص ي ةا غلإ نلةنو نلونرد في نل قرة 

 في نلااي ا ل نلإنلي يل 

ويقعخ  نل قر نليوجي  ونلعغت في  ل مرنحل غ ليل نليخطيط نلااِِِِِّّّّّيرنتي ي نلقطري  وتضِِِِِّّّّّه شُِِِِِّّّّّ ط نل قر نلخطوط نليوجيةيل  -81

 ه نلعروس نل اِِِِّّّّي ادة وت  ي ةا  و اليةاِِِِّّّّيا مه وم ايير نل ودة، وتوفر نليعريط، ونلعغت نليقةي وضِِِِّّّّ ال نل ودة، وتيولإ ج

نل كاتط نلإنلي يل ي كذ ايضِِِِّّّّاً لشُِِِِّّّّ ط نل قر ال تعغت مباشِِِِّّّّرة غ ليات نليخطيط نلااِِِِّّّّيرنتي ي غلإ نل اِِِِّّّّيوى نلوطةي وغلإ 

وانشِِّّطي ،  البرنامجمذ  تل نشِِّّر نل يخصِِّّصِِّّيذ في موضِِّّوغات م يةل، ونل اِِّّاه ل في توضِِّّيط حصِِّّا ل  البرنامجماِِّّيوى 

لا يكارنت، ونلشِِّّرن ات، ونلي كير نل ي ي طي م الات وظي يل مي عدة  وتخضِِّّه ج يه نلخطط نلااِِّّيرنتي يل نلقطريل وت زيز ن

  لض ال نل ودة ونل ونفقلصارمل ونلأطر نلقطريل نل ؤنيل ل  ليات دن ليل 

 الشراكات

 ه نلةويل ه وتيرتط غلإ اغيباره ا بر مةظ ل إناِِِِِّّّّّانيل في نل الت   البرنامجمذ هويل  للبرنامجتاِِِِِّّّّّي يع نلخطل نلااِِِِِّّّّّيرنتي يل  -82

ةعف   ش في اِِِّّّيانات نلأزمات ونلاضِِِّّّطرن اتنلوفاء  الاليزنمات ونليونُّ ات في نلااِِِّّّي ا ل للطونرئ ونلإن ا شِِِّّّأل ماِِِّّّؤوليل 

طةيل ونلو الات نلعوليل ونل ةات  الشرن ل مه نلنكومات نلو تص ت وتة  و مااغعة غ ن يل فا قل نل ودةإنقاذ نلأرونح مذ  تل 

ع نلخطل نلااِِّّ ذ البرنامج ل يرنتي يل ه ن نلبُ ع نلنااِِّّت في غنل اغلل نلأ رى  وتؤ ة اِِّّخ  لبرنامجا، وتوفخر إطارنً مياِِّّقاً وشِِّّ ةافاً ينُ 

نل لفي إحرنز تقعُّ  ننو تنقيا نلقضِِّّاء غلإ نل وت  ااِِّّيخعن  نل ةارنت ونلقعرنت ونلك اء للبلعنلمذ  تل  دغ    يس نت نل يكوة

فقط مذ  تل نل  ل نلإناِِِِِِِّّّّّّّاني،  ل و  لك في نل بادرنت نلإن ا يل  وه ه نل ةارنت ونلقعرنت ونلك اءنت فريعة ومل واِِِِِِّّّّّّل 

زة  عنفه مذ روح نلي يير  تت نل ةة يل ونلشِِِِِِّّّّّّرن ات نل  زة ط نل  ال اما  جيل جعيع مذ نليع ُّ ي نل وغال يل في نطانةا وتُ اَِِِِِِّّّّّّ

  2030ا   طل غ تعغو إلي 

ف نلشرن ل 2017-2014) للبرنامجنليخطيط نلاايرنتي ي نلقطري مه نايرنتي يل نلشرن ل نل ؤاايل  غ ليلي ا تو -83 ( نليي تُ رخ

 أنةا "غتنات ت اونيل  يذ جةات فاغلل تنقا حصا ل افضل للاكال نل يذ نخعمةت غذ طريا: ج ه وناي تل مونرد تك يليل 

قيا نمذ ج يه نلأنونت؛ ونل  ل م اً  طريقل ش افل وميكافئل وتنقا فا عة ميبادلل؛ وتقاات نل خاطر، ونل اؤوليل، ونل ااءلل  وت

نلأهعنف     نليي يي  ةر تنقيقةا مة ردة  ة س نلقعرة مذ نلك اءة او نل  اليل او نلا يكار، وحيث تكول نلقي ل نل نققل ا بر مذ 

 (25)تكاليف نل  امتت نل يرتبل" 

نلخطل  لنل ي ييألف مذ شِِِّّّقيذ وتلي  غ ليل صِِِّّّياغنلااِِِّّّي رنض نلااِِِّّّيرنتي ي للةةج نلوطةيل للقضِِِّّّاء غلإ نل وت ويليز  نةج  -84

نلااِِِِّّّّيرنتي يل نلقطريل   بادئ ناِِِِّّّّيرنتي يل نلشِِِِّّّّرن ل؛ ويُ زز ه ه نلقيت اثةاء نل  ل مه نلنكومات ونل اننيذ ونل ةظ ات غير 

نعة  خاص وو الات نلأمت نل ي طات نل يل ونلق ةا  –نلنكوم ما مقرنً ل خ  مذ رو ةا نلو الات نليي تي ونل ةات نل اغلل  –  ا في

ه غ ليل نلأ رى غلإ نل اِِِّّّيوى نلقطر ي؛ ويُ زز فرص  ةاء نلشِِِّّّرن ات ويقويةا مذ  تل غ ليل نليخطيط نليشِِِّّّاوري  وتشِِِّّّ خ

نلعغت نل ياِِّّا للبلعنل في نلقضِِّّاء غلإ نل وت، وتنقا تونفقاً في نلااِِّّي رنض نلااِِّّيرنتي ي للةةج نلوطةيل للقضِِّّاء غلإ نل وت 

طريل ماِِّّاه ات نلشِِّّر اء ونل ايات نلوطةيل لأهعنف ط نلخطط نلااِِّّيرنتي يل نلقنلآرنء حول تةاِِّّيا اغ ال  ل شِِّّريك؛ وتوضِِّّخ 

ليل ، مه نلااِِّّي ادة مذ جوننط نلقوة نليك يغلإ نلأجليذ نلقصِِّّير ونلطويل للبرنامجنلية يل نل اِِّّيعنمل ونلنصِِّّا ل نلااِِّّيرنتي يل 

 لعى نلشر اء 

نليخطيط نلااِّيرنتي ي نلقطري ناِّيم ارنت نلقطات نلخاص في نلقضِّاء غلإ نل وت  واِّا ل تشِّ ل ت بئل نل ونرد  غ ليل  ززتُ و -85

وتواِِِّّّيه نلةطاق وتاِِِّّّخير نوى نلاِِِّّّوق للن اظ غلإ ناِِِّّّي رنريل نلية يل نلاجي اغيل نلانيصِِِّّّاديل  وتاِِِّّّاهت غ ليل نليخطيط في 

غذ طريا نلي اس نل ونرد  (26)(2017-2013وت بئل نل ونرد مة  )للشِِّّرن ل مه نلقطات نلخاص  البرنامجاولويات ناِِّّيرنتي يل 

  وت اشِِّّياً مه ه ه نلااِِّّيرنتي يل، تشِِّّ ل غ ليل نليخطيط نلااِِّّيرنتي ي البرنامجونقل نلقعرنت مذ نلقطات نلخاص لعغت انشِِّّطل 

                                                           
(25) B-WFP/EB.A/2014/5  

(26) B-WFP/EB.A/2013/5  
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ل مذ لعوليل ونل امل ونلخاصِِِِّّّّنلقطري في نلبلعنل نل خيارة تنعيع فرص تصِِِِّّّّ يت ن اذج ت ويليل جعيعة لي بئل نل ونرد نل نليل ون

 اجل ت ظيت نليقع  نل نرز صوب تنقيا نلأهعنف نلإناانيل ونلإن ا يل نلوطةيل

ووفقاً لخطل غ ل اديس ا ا ا نلصِِِّّّادرة غذ نل ؤت ر نلعولي نلمالث لي ويل نلية يل، تشِِِّّّ ل نلااِِِّّّي رنضِِِّّّات نلااِِِّّّيرنتي يل للةةج  -86

، تقيي اً ليعفقات نل ونرد مذ نلقطات نلخاص 2030 زا مذ تة ي   طل غا  نلوطةيل للقضِِِِِّّّّّاء غلإ نل وت،  اغيبارها جزءنً لا يي

مذ اجل ت زيز فةت حالل نلأمذ نل  ن ي ونلي  يل في نلبلع نل  ةي وليياِِِِِِّّّّّّير ناِِِِِِّّّّّّيخعن  ما يي يه    نلقطات نلخاص مذ إمكانات 

  تنويليل في ت زيز نلية يل نلشاملل ونل ايعنمل

وتةعرج  طط نلانخرنط نل يونصِِِِِّّّّّل مه نلنكومات نل اننل ضِِِِِّّّّّ ذ نةج نليخطيط نلااِِِِِّّّّّيرنتي ي نلقطري  وتشِِِِِّّّّّكل "نل بادئ  -87

إ نلنصول غلإ ااااةا إل البرنامجونل  ارال نلالي ل لل ةط نلإناانيل" و"نلق ل نل ال يل لل  ل نلإنااني" نلخل يل نليي ايا إ 

( موضِِّّه نليشِِّّ يل غلإ نل اِِّّيوى نلقطري مذ  تل نلخطط 2021-2017غلإ نل ونرد نلتزمل لوضِِّّه  طي  نلااِِّّيرنتي يل )

يادة زن ةج نلخطط نلااِِِِّّّّيرنتي يل نلقطريل نلااِِِِّّّّيرنتي يل نلقطريل  وتشِِِِّّّّ ل نل بادئ نليي ما تزنل تينكت   ةود نلي ويل في ظل 

لويات نلبلعنل نل اننل ونل ضِِِّّّي ل؛ وتةشِِِّّّيط ت بئل نل ونرد نل نليل مذ  تل نلانخرنط نل  ال في نل  ليات نتاِِِّّّاق نل  ونل مه او

نليي تقودها نلبلعنل؛ وتخصِِّّيص نلي ويل نلإناِِّّاني   ا ييةااِِّّط ونلاحيياجات؛ وتوفير نل اِِّّاغعة نلإناِِّّانيل  طرق تعغت إن اش 

 :(27) ل لليةبؤ نلية يل طويلل نلأجل؛ ونلي اس نلي ويل نل رل ونلقا

مه نل ةظ ات غير نلنكوميل نلوطةيل ونلعوليل نلكمير مذ نل شِِِِِّّّّّار ل نل ةيل   البرنامجوجرت نل ادة غلإ الاة تشِِِِِّّّّّ ل شِِِِِّّّّّرن ات  -88

وتُ زز غ ليل نليخطيط نلاايرنتي ي نلقطري نلي اغتت نلاايرنتي يل ونلنونر مه نل ةظ ات غير نلنكوميل ونل ةاصر نل اغلل 

نل عني نليي تؤ   ادونرها ونعرنتةا في نلاغيبار وتاِِِِِِّّّّّّيخع   عرجات مي اوتل تب اً للاِِِِِِّّّّّّياق  مذ ذلك غلإ  نلأ رى في نل  ي ه

لإ نتخاذ إ نلااي رنض نلاايرنتي ي للةةج نلوطةيل للقضاء غلإ نل وتال يعغو اثةاء غ ليات  البرنامجابيل نل مال ال   قعور 

ي نل  ي ه نل عني وإدرنج تلك نلإجرنءنت في  طي  نلااِّيرنتي يل نلقطريل إجرنءنت لي زيز نعرنت نل ةاصِّر نل اغلل نلوطةيل ف

  نلةاشئل

في نل  ل مه نل ةظ ات غير نلنكوميل مزنيا تي مل في ت كيذ مكاتط  البرنامجو ية ا حقا نلةةج نلتمر زي نل ي ياِِِِِّّّّّير غلي   -89

ااغع  البرنامج شرن ات، ت ا ي إلإ تكويةةا ونلطريقل نليي يةب ي ال تعنر  ةا تلك نل شرن ات نليي يةب ي نل نلقطريل مذ تنعيع نل

ليخطيط نلااِِِّّّيرنتي ي نلقطري غلإ ضِِِّّّ ال إغطاء نلأولويل للشِِِّّّرن ات مه نل ةظ ات غير نلنكوميل نلوطةيل ونلعوليل نغ ليل 

نلااي ادة م ا لعى نلشر اء مذ فةت غ يا للايانات نل نليل مذ اجل إثرنء  رنمج وإدنرة تلك نلشرن ات  طرق ي كذ مذ  تلةا 

 ، وتياير توايه اُبل نلوصول إلإ نلاكال نل ايةعفيذ ودغت زيادة نل ااءلل امامةتالبرنامج

، لسواِِِِّّّّينرص نل   اِِِِّّّّي رض ج يه نلخطط نلااِِِِّّّّيرنتي يل نلقطريل غلإ نل  لس لل ونفقل غليةا في اي دورة مذ دورنت  و -90

اوف ن  ل ج ي ا غلإ تة ي  نلخطل  أنةا " 2030وهو ي ارس ماؤوليات ، غلإ نحيرن  روح نلاليزن  نل  بةر غة  في  طل غا  

ي  ونحيرن   ت  وماِِِِِِّّّّّّيوى تة ي لع ونعرن غاة نلوننه نل  يش في  ل   ةا وغلإ نلصِِِِِِّّّّّّ يعيذ نلإنلي ي ونل ال ي، مه مرن لعنن في  

ف ننير  نلنيز نل ي تشِِِّّّ ل  نلاِِِّّّيااِِِّّّات نلوطةيل نلرنميل إلإ تنقيا نلة و نلانيصِِِّّّادي نلاِِِّّّيااِِِّّّات ونلأولويات نلوطةيل  واِِِّّّو

ااق مه نلقونغع ونلاليزنمات نلعوليل ذنت  ش ل نل  يه، لااي ا في نلعول نلةاميل، مه نلن اظ غلإ نلات ايعن  نل ي ي نل طرد ونل 

 (28)نلصلل "

كذ قطريل او حصِِِّّّيلل ناِِِّّّيرنتي يل جعيعة لت تنل اِِِّّّيرنتي يللانخطل نل  امل ت ويل يين ل فيةا نلبلع نل ضِِِّّّيف وفي نلنالات نليي -91

مذ نلةظا  نل الي نللييذ  2-5و 1-5لأحكا  نل ادتيذ  فإل ذلك اِِِِِِّّّّّّيخضِِِِِِّّّّّّه ،ل في نلخطل نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي يل نلقطريلمذ نب مةظورة

ضال نل عير نلية ي ي  ال ونفقل يل نلقطريل نغي اد نلخطل نلاايرنتي ، ما لت تخير نلنكومل نل ضي ل غلإ نل شروغات نلمةا يل ت وخ

 او نلنصيلل نلاايرنتي يل مذ  تل غ ليل نل ونفقل نل اديل غلإ نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل 

                                                           
(27) B/Rev.1-WFP/EB.1/2010/5  

 ( 2015/حزيرنل يونيو 15) E/2015/L.16مذ نلوثيقل  21(، ونل قرة 2015ا يو ر/تشريذ نلأول  21) 70/1ننظر نرنر نل   يل نل امل  (28)
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ي يل نطريل إلإ  طل ناِِّّيرنت غلإ اِِّّبيل نلانيقالاِِّّةييذ ل عة تصِِّّل إلإ واِِّّيونفا نل عير نلية ي ي غلإ نلأطر نلقطريل نل ؤنيل،  -92

تاِِِّّّيرشِِِّّّع  الااِِِّّّي رنض نلااِِِّّّيرنتي ي  و  ع نلاِِِّّّةييذ، وفي حال ناِِِّّّي رنر غع  تونفر نلظروف نل ونتيل لإجرنء ناِِِّّّي رنض 

و اليالي وضه  طل نايرنتي يل نطريل، يقعة  إلإ نل  لس نلية ي ي للنصول غلإ مونفقي ، طلط  ي عيع معة نايرنتي ي وطةي، 

 ل ؤنا نلإطار نلقطري ن

ع فيةا لعى  -93  طل نايرنتي يل نطريل م ي عة وي ط ال ياي يط لنالات طونرئ ف ا يل وغيرها  البرنامجوفي نلنالات نليي يوج 

مذ حالات نلطونرئ غير نل ةظورة، اِِّّيقو  نل كيط نلقطري  الي اس نل ونفقل غلإ نلنصِِّّا ل نلااِِّّيرنتي يل نل عيعة او نل ةقةنل 

لاِِِِِِّّّّّّلطات  وفي نلنالات نليي لا توجع فيةا  طل وفقاً لأحكا  نلةظا  نلأاِِِِِِّّّّّّااِِِِِِّّّّّّي ونلت نل نل امل نل ةطبقل نليي تةظخت ت ويض ن

ناِِِّّّيرنتي يل نطريل م ي عة او لا يوجع فيةا إطار نطري مؤنا، اِِِّّّيلي س نل كيط نلقطري و/او نل كيط نلإنلي ي نل ونفقل غلإ 

مل ت نل نل اغ ليل نلطونرئ نل نعودة نل عة، ومذ ثت طلط تةقينةا إذن ننيضا نلضرورة ذلك، وفقاً لأحكا  نلةظا  نلأاااي ونل

 نليي تةظخت غ ليل ت ويض نلالطل 

ي ا إلإ اونء اُض –و الةابل لكل نلنصا ل نلاايرنتي يل نليي تضيف غ ليات  اصل لاايك ال نلااي ا ل لنالات نلطونرئ  -94

نل عير إل ف – في نلنالات نليي لا توجع فيةا  طل ناِِّّيرنتي يل نطريل شِِّّكل مة صِِّّل  اد لا طل ناِِّّيرنتي يل نطريل نا  ل او 

 قل غليةا   ض نلةظر ح ت نل يزننيل فنلية ي ي هو نل ي ييولةإ امر نل ون

  طريقل نلي امل مه حالات نلطونرئ  3ويبيذ نلشكل  -95

 : معاملة حالات الطوارئ3الشكل 

 التنقيح عمليات

قل  نالات وفي ا غعن نليةقينات نل ي ل ي وز تةقيط نلخطط نلااِِِِِّّّّّيرنتي يل نلقطريل ناِِِِِّّّّّي ا ل للي ييرنت نلاِِِِِّّّّّيانيل ونليشِِِِِّّّّّ يليل  -96

اي 94ونل  ليات نلخاصِّل نل بيةةل في نل قرة  93نلطونرئ نلونردة في نل قرة  ، تلُي  س مونفقل نل  لس في حال إد ال ت يير ااِّا

 –اي إضِِّّافل و/او ح ف  –في  لع  ما غلإ ننو ييطلةط إد ال ت عيل جوهري  للبرنامجغلإ منور نلير يز نلااِِّّيرنتي ي نل ا  

لنصيلل ونحعة او ا مر مذ نلنصا ل نلاايرنتي يل نلونردة في نلخطل نلاايرنتي يل نلقطريل او نلإطار نلقطري نل ؤنا نل  ي ع 

 jjjjj  jjjjj 

               

                

          

                

حالة طوارئ مستمرة

جديدة طوارئ حالة

               

           

لا توجد خطة 

ية استراتيجية قطر

أو لي  /و

أي  للبرنامج

حضور

                                                                                  

                                          

                                   

                               

                                          

                                                                                

                                                                                            

           

ز ،(ونل  اف نل يضانات ممل) ميكررة نلطونرئ حالل  انا إذن او نلطونرئ  نالل نليةبؤ نل  كذ مذ  ال إذن  تُ زة

نلااي ا ل اجل مذ نلانيضاء حاط نلقطريل نلاايرنتي يل نلخطل

القطرية الاستراتيجية الخطة تنقيح على المجل  موافقة

ز او تضاف ميكررة، غير نلطونرئ حالل  انا إذن  ير ةز نل ي نتي ينلااير نلةشاط او نلاايرنتي يل نلنصيلل تُ زة

نلقطريل نلاايرنتي يل نلخطل في نلطونرئ حالل غلإ

(نلالطات لي ويض وفقاً ) نلاري ل نل ونفقل  تل مذ نلقطريل نلاايرنتي يل نلخطل تةقيط
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ع مذ نل  لس للخط ةي نلاايرنتي يل نلقطريل ف لمذ نل  لس  اما ج يه نليةقينات نلأ رى نليي تقه ض ذ نلإطار نلزمةي نل  ي   

ليل   واِِِِّّّّوف تيولةإ نلأمانل تننلاِِِِّّّّلطلل وفقاً ل ا يةطبا غليةا مذ نلةظا  نلأاِِِِّّّّااِِِِّّّّي ونلت نل نل امل في ا يي لةا  ي ويض ت ام  

 نلبيانات لينعيع مقاييس موضوغيل لي ويض نلالطل نل رند ننيرنحةا غلإ نل  لس 

 ليات  اصِِّّل وفقاً ل ا يةطبا مذ نلةظا  نلأاِِّّااِّي وي ي ع نل عير نلية ي ي اي تةقيط ية ت غة  إد ال او ت زيز انشِِّّطل منعةدة    -97

 ونلت نل نل امل في ا يي لا  ي ويض نلالطل 

 القطري المستوى على التشغيلي والتخطيط المالية الإدارة

 ميزانية الحافظة القطرية

ده ناِِِِِِّّّّّّي رنض نلإطار نل الي تخُطط ميزننيات نلخطط نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي يل نلقطريل وفقاً  -98 لةيكل ميزننيات نلنونفظ نلقطريل نل ي حعة

نلقطريل، اِِِِّّّّيونفا  نلااِِِِّّّّيرنتي يل  وغةع نل ونفقل غلإ نلخطل 2016نل قرر غرضِِِِّّّّ  غلإ نل  لس في نوف بر/تشِِِِّّّّريذ نلماني 

يةذ نتي يل نلقطريل   ا هو مبنل  لس ايضِِّّاً غلإ نل يزننيل نلإج اليل وميزننيل  ل حصِِّّيلل ناِِّّيرنتي يل طيلل معة نلخطل نلااِِّّير

  4في نلشكل 

 : مثال لميزانية حافظة قطرية مدرجة في الخطة الاستراتيجية القطرية4الشكل 

××(20-××20ميزانية الحافظة القطرية )×[ ]البلد   

 )ملايين الدولارات الأمريكية(

 

نلاةل  نلاةل نلأولإ 

 نلمانيل

نلاةل  نلاةل نلرن  ل نلاةل نلمالمل

 نلخامال

 نل   وت

       1نلنصيلل نلاايرنتي يل 

يل
نن
ز
 ي
 نل
إ
غل
ل 
فق
ون
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 ن
س

اا
 ا
 

       2نلنصيلل نلاايرنتي يل 

       3نلنصيلل نلاايرنتي يل 

       4نلنصيلل نلاايرنتي يل 

       نل   وت

وغ ليات  غلإ نل اِِِِِّّّّّيوى نلقطري مه نلخطل نلااِِِِِّّّّّيرنتي يل  البرنامجنلقطريل ناِِِِِّّّّّيرنتي يات نلنونفظ واِِِِِّّّّّوف تون ت ميزننيل  -99

تنقيا  (1( ونةج نليخطيط نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي ي نلقطري، وإطِِّّار نلةيِِّّا ج نلقطريِِّّل  ويةِِّّعف هيكِِّّل نل يزننيِِّّل إلإ: 2017-2021)

ر نلإدنرة نل اليل توفي (2غلإ نلااي ا ل  ك اءة و   اليل لتحيياجات نليش يليل ذنت نلأولويل؛  البرنامجنل ايوى نلأنصإ لقعرة 

  تياير ت بئل نلأمونل (3نل ةضبطل وغ ليات نلإ تغ ونلينليل؛ 

وتشِِِِِّّّّّ ل ميطلبات إطار ميزننيل نلنونفظ نلقطريل ناِِِِِّّّّّي رنضِِِِِّّّّّاً غاماً لكل نل  ليات دن ل نل كيط نلقطري   ا يي ا مه نلخطل  -100

عنً لية نلااِِّّيرنتي يل نلقطريل؛ و "رؤيل ونضِِّّنل مذ نلااِِّّيرنتي يل إلإ نليخطيط وتع ير  ي  نل ونرد وننيةاءً  الةيا ج؛ وهيكتً موحة

ةل   نل  ليات؛ وإثباتاً ونضناً للأثر وف اليل نليكاليف و  اءتةا؛ ومااءلل مناة

ل نلخطط نلااِِّّيرنتي يل نلقطريل ادنة لي بئل نل ونرد وت ويل نلإدنرة،   ا يشِِّّ ل إجرنءنت تخصِِّّيص نل اِِّّاه ات  -101 واِِّّوف تشِِّّكخ

نقيا ت  شِِِّّّألنلاِِِّّّيااِِِّّّات  اغ الأل   ي يرف البرنامج واِِِّّّيظل .البرنامجغعة نلإن ا يل نليي يليز   ةا نل ي عدة نلأطرنف لل اِِِّّّا

 الأنشِِّّطل نلإناِِّّانيل ونلإن ا يل غلإ حع  اِِّّونء  نلاتاِِّّاق  يذ نلأنشِِّّطل نلإناِِّّانيل ونلإن ا يل تعغ ةا ماِِّّارنت نلي ويل ذنت نلصِِّّلل

 نلأنشطل مذ  تل تخطيط إدنرة نل  ليات نلقطريل ايمري تة ي  نل ونرد نل ياحل ونل يونة ل و أل 
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دة  الي اول مه  البرنامجاِّييألف  رنامج غ ل  -102 مذ  طط ناِّيرنتي يل نطريل مصِّ ة ل غلإ ااِّاس نلاحيياجات نل قررة او نل نعة

نلقضِِّّاء غلإ نل وت غلإ نل اِِّّيوى نلةظرنء نلنكومييذ ونلشِِّّر اء مذ  تل نلااِِّّي رنضِِّّات ونليقيي ات نلااِِّّيرنتي يل ل ةود 

نلوطةي، وتب اً ل عى تونفر نل ونرد  وغذ طريا غرض نلاحيياجات نل طلو ل في نلبلع، توجخ  نلخطط نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي يل نلقطريل 

 نعنءً مذ اجل ت بئل نل ونرد نل طلو ل ليلبيل تلك نلاحيياجات 

ثل نل  ليات نلقطريل نلإدنرة ونلية ي  نلعن واِِِِّّّّيعغت  طط إدنرة  -103 لييذ للخطط نلااِِِِّّّّيرنتي يل نلقطريل، واِِِِّّّّيعُرَج نليقعيرنت نل نعة

لتحيياجات  الي اول مه نلةظرنء نلنكومييذ ونلشِِِِِّّّّّر اء  واِِِِِّّّّّوف توفا غ ليات نليخطيط نلاِِِِِّّّّّةويل  يذ نلاحيياجات نل طلو ل 

دة في نلخطل نلاايرنتي يل نلقطريل غذ طريا زيادة دنةل تونُّه نل ونرد   ونلأولويات نل نعة

 الأداء ارةإد

 طل للرصِِّّع ونليقييت غلإ نل اِِّّيوى نلقطري  البرنامجاِِّّيشِِّّ ل  ل  طل ناِِّّيرنتي يل نطريل إطارنً مةطقياً للةيا ج  واِِّّيضِِّّه  -104

ناً مذ مكونات نظام  لإدنرة نلأدنء، وذلك   زء مذ  ل  طل ناِِِّّّيرنتي يل نطريل  واِِِّّّوف يق يةت  ويوفةر ميزننيل لةا، تشِِِّّّكةل مكوة

دة في نلااِِّّي رنض نلااِِّّيرنتي ي ل ة فل منعة لقضِِّّاء ود ننلأدنء نل ا  للخطل نلااِِّّيرنتي يل نلقطريل غلإ ااِِّّاس ماِِّّيويات ماِِّّيةع 

ا ر اِِِِّّّّغلإ نل وت غلإ نل اِِِِّّّّيوى نلوطةي  واِِِِّّّّي ري ايضِِِِّّّّاً تقييت نليقعُّ  نل نرز في تنقيا نل اِِِِّّّّاونة  يذ نل ةاِِِِّّّّيذ وتنقيا 

  نل شير ل  يذ نلقطاغاتنلأهعنف نل ؤاايل 

يل ودول نلوطة رصع مؤشرنت اهعنف نلية يل نل ايعنمل ونل ؤشرنت نلوطةيلغذ  اؤوليل نلايقه  ،شياً مه نلقونغع نلعوليلاوت  -105

  ا اِِّّي  ل ه ه نل ةظ ات غلإ  ةاء  (29)نل ةظ ات نلعوليل مذ ونل ونضِِّّي يل نل خيارة غلإ غاتا نلاِِّّلطات نلوطةيل   اِِّّاغعة 

  نعرة جةود نلرصع نلوطةيل

 تغ غذ نلإتيبه مؤشرنت نلنصا ل ونل  ليات ونلةونتج ونلأنشطل  واييت البرنامج واييض ذ جةود إدنرة نلأدنء نليي يب لةا  -106

نيت إن از نلنصِِّّا ل ونلةونتج في تقارير نلأدنء نلاِِّّةويل غلإ نل اِِّّيوييذ نلقطري ونل ال ي    ا اِِّّي ري إراِِّّاء مؤشِِّّرنت ادنء 

اااايل لل  اليل نليةظي يل، ونلك اءة، ونلوفورنت،   ا ي طي نغيبارنت نلقي ل مقا ل نل ال نل ة ا  وايرُصع ه ه نل ؤشرنت غبر 

 (30) ليات نلإدنريل وايبُلغ غةةا ايضاً في تقارير نلأدنء نلاةويل غلإ نل ايوييذ نلقطري ونل ال ي مخيلف نلةظت ونل 

واوف تصةةف ج يه مؤشرنت نلنصا ل ونلةونتج ونل  ليات حاط نوت نل ةس حيم ا  ال ذلك م يعن  وايي مل نل ايل نلر يايل  -107

ليل وت عيتت نلخطط نلااِِّّيرنتي يل نلقطريل ماِِّّيةعة إلإ نلأدلل  مذ نلرصِِّّع في ضِِّّ ال ال تكول غ ليات نتخاذ نلقرنرنت نليشِِّّ ي

نل اِِّّاءلل، واِِّّياِِّّيخع  نلةيا ج ونلعروس نل اِِّّي ادة لترتقاء    ل  اتونليقيي ونلااِِّّي رنضِِّّات واِِّّوف تعغت غ ليات نلرصِِّّع 

  في نل ايقبل تايةير  أدلل موثونل البرنامجولليأ ع مذ ال نل ااغعة نل قعةمل مذ  البرنامج

اِِّّيخضِِّّه ج يه نلخطط نلااِِّّيرنتي يل نلقطريل ليقيي ات نلنونفظ نلقطريل  نلول نةايل فيرة نلية ي  للونوف غلإ ما احُرز مذ و -108

ت غلإ نطاق  ايقعة  لاحقاً غلإ نل ايوى نلقطري  واوف تُ   ة  لبرنامجاتقعة  ولينعيع نلعروس نل اي ادة في تص يت نلعغت نل ي 

يخصص ميزننيل ليلك نليقيي ات وا البرنامج اوز تطبيقةا نطاق نلبلع نل  ةي  واوف يرصع ي لكذ انلعروس نل اي ادة نليي ي 

 نل طلو ل لةا نل ونرد 

نات  -109 واِِِّّّيعنر ناِِِّّّي رنضِِِّّّات مةيصِِِّّّف نل عة نلتمر زيل للخطط نلااِِِّّّيرنتي يل نلقطريل ونليقيي ات نلتمر زيل نليي تيةاول مكوة

مذ نل كيط نلإنلي ي ذي نلصِِِّّّلل، حاِِِّّّط نلانيضِِِّّّاء  واِِِّّّوف تمري نيا ج ه ه   عغت البرنامجمخيارة مذ ه ه نلخطط مذ جانط 

                                                           
  تقرير فريا نلخبرنء نل شيرك نل  ةي   ؤشرنت E/CN.32016/3. 2016، وE/CN.32016/2وثا ا نل  لس نلانيصادي ونلاجي اغي نليا ه للأمت نل ينعة  (29)

 Report of the Inter-Agency and) 2015 غا    ع ما فيرة لرصع نلقعرنت و ةاء ونليةايا للشرن ل نل ايوى نلرفيه ل رياناهعنف نلية يل نل ايعنمل، وتقرير 

Expert Group on Sustainable Development Goal Indicators and the Report of the High-Level Group for Partnership, 

Coordination and Capacity Building for Post-2015 Monitoring) 

 ايرد ت اصيل إجرنءنت ومبادئ نلإ تغ في إطار نلةيا ج نل ؤاايل  (30)
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نلااِِِِّّّّي رنضِِِِّّّّات ونليقيي ات نلتمر زيل غ ليات نليخطيط نليشِِِِّّّّ يلي نلقطري نلاِِِِّّّّةوي نل اِِِِّّّّيةع إلإ نل ونرد لضِِِِّّّّ ال إجرنء 

قطريل نليقعُّ  لنونفظ نلنلينايةات نل ةاابل في مةيصف نل عة حاط نللزو   واوف تيبه ناي رنضات مةيصف نل عة وتقيي ات ن

نل نرز في تة ي  نلنصِِِّّّا ل نل قررة واِِِّّّيقيس نليقعُّ  نل نرز في تنقيا نلإنصِِِّّّاف نل ةاِِِّّّاني وغيره مذ نلأهعنف نل ؤاِِِّّّاِِِّّّيل 

ع تقيي ات نلنونفظ نلقطريل في ميزننيات نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل واي ري توفير ل شير ل  يذ نلقطاغاتن   واوف ترُص 

 اءً غلإ ذلك نل ونرد لةا  ة

 إدارة المخاطر

اِِّّيشِِّّي ل  ل نلخطط نلااِِّّيرنتي يل نلقطريل غلإ تنليل لل خاطر نل رتبطل  ية ي ها وغلإ إجرنءنت لليخ يف مذ تلك نل خاطر   -110

واِِّّيرنغي نلينليتت نلاِِّّياق نلقطري واِِّّيقيخت نل خاطر نل ؤاِِّّاِِّّيل، ونلبرنم يل، ونلأمةيل  واِِّّياِِّّ إ إجرنءنت نليخ يف إلإ 

  غلإ نلةنو نل نعد في نلخطل نلاايرنتي يل نلقطريل في حال حعو   طر ميونه جللبرنامنلن اظ غلإ نلات اه نلاايرنتي ي 

 الترتيبات الانتقالية

ال يكول لعيةا  طل ناِّيرنتي يل م ي عة وماِّيرشِّعة  ااِّي رنض ناِّيرنتي ي  للبرنامجييونه مذ ج يه نل كاتط نلقطريل نليا  ل  -111

ا بر/ انول نلماني  31للةةج نلوطةيل للقضاء غلإ نل وت،  نلول  ايطيه  (31) 2018دي ويي يذ غلإ نل كاتط نلقطريل نليي لا ت

ل تُ عة وتقعخ  إطارنً نطرياً مؤنياً  نلول ، ا2018تقعيت  طل نايرنتي يل نطريل إلإ نل  لس لل ونفقل غليةا،  نلول فبرنير/شباط 

)نل برر نل ةطقي(  59-57نت   واياُيخع  نلأطر نلقطريل نل ؤنيل، غلإ نلةنو نل نعد في نل قر2017ديا بر/ انول نلماني  31

، 2018)غ ليل نل ونفقل(   اِِِِّّّّر يوصِِِِّّّّل إلإ نلخطط نلااِِِِّّّّيرنتي يل نلقطريل نلكاملل  تل نل رحلل نلانيقاليل غا   92ة ونل قر

واِِّّياِِّّاغع نل كاتط نلقطريل في إنشِِّّاء وتة ي  نظُت  رم يل وماليل وتشِِّّ يليل موحعة   ا يي شِِّّإ مه نلخطل نلااِِّّيرنتي يل نل عيعة 

  2017 نلول نةايل غا  

نلقا  ل في  لع ما ناِِِّّّيةادنً إلإ نالط نلخطل  البرنامجل، اِِِّّّي  ه نلأطر نلااِِِّّّيرنتي يل نل ؤنيل ج يه انشِِِّّّطل و تل غ ليل نلانيقا -112

يةع نلأطر   واِِّّياِِّّللبرنامجنلااِِّّيرنتي يل نلقطريل، غلإ ال تةيظت حول حصِِّّا ل ناِِّّيرنتي يل ميون  ل مه نلخطل نلااِِّّيرنتي يل 

)اي نلينليتت، ونل  ليات نل ي عدة نلقطاغات، ونليقعيرنت نلقطريل نل شير ل( نلاايرنتي يل نل ؤنيل إلإ نلأدلل نلقطريل نلقا  ل 

ونل شِِِّّّاورنت غةع نلضِِِّّّرورة    ا اِِِّّّييونء  ه ه نلأطر مه هيكل ميزننيل نلنافظل نلقطريل نل ي يشِِِّّّلك جزءنً مذ ناِِِّّّي رنض 

 نلإطار نل الي 

  يل دغت نةج نلخطط نلااِِّّيرنتي يل  2017ريل في غا  ونلأمانل مليزمل  ي ريط وتناِِّّيذ وتمبيا ن وذج ميزننيل نلنافظل نلقط -113

ايييط نل  ال اما  تطوير حلول  اي عند نلةظت،   ا  شر اء في ا يي لا  ا شاور نلوثيا مه نل نلقطريل  واي كذ ه ه نل يرة مذ نلي

  2018إلإ نلية ي  نلأغت في غا   البرنامجمؤاايل نبل ننيقال 

لقطريل لنونفظ نونل يزننيات نلي ريبيل لإ مونفقات  غلإ نلخطط نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي يل نلقطريل ومذ نل يونةه ال يصُِِِِِِّّّّّّعَر نل  لس اول -114

  واِِِِِّّّّّوف تقعخ  نلأمانل تقريرها إلإ نل  لس  شِِِِِّّّّّأل نلخطط نلااِِِِِّّّّّيرنتي يل 2017في دورت  نل اديل نلأولإ ل ا   نل يصِِِِِّّّّّلل  ةا

دة   يزننيات ت ريبيل للنونفظ نلقطريل، إلإ جانط اي توصيات ل ونصلل تنايذ نلأطُر نلبرنم يل ونل اليل نليي  نلقطريل نل زوة

 تايةع إليةا تلك نلخطط، في ضوء تة ي ها 

دة   يزننيات ت ريبيل للنونفظ نلقطريل نلإطار نلبرنم ي ونل الي نل عيع؛ وي كذ واِِّّ -115 يطُ بخا نلخطط نلااِِّّيرنتي يل نلقطريل نل زوة

، ونليي تشِِِِّّّّير إلإ فئات نلبرنمج للبرنامجال يةشِِِِّّّّأ غذ ذلك   ض نليضِِِِّّّّارب مه نلأحكا  نلناليل لت نل نل امل ونلةظا  نل الي 

                                                           
لل ونفقل غليةا؛ اما نلعف ل نلمانيل فايرفه إلإ دورت   2017ايرُفه نلعف ل نلأولإ مذ نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل إلإ نل  لس في دورت  نل اديل نلأولإ ل ا   (31)

  2017نلاةويل ل ا  



 

26 

، غلإ ال 33للبرنامجذ ال يأذل نل  لس  ااِِِِِّّّّّيمةاءنت م يةةل مذ احكا  نلت نل نل امل ونلةظا  نل الي   وغلإ ه ن، يي ية 32نلناليل 

دة   يزننيات ت ريبيل للنونفظ نلقطريل نل  ي عة  تل نل يرة نلانيقاليل  يقيصِِِِِّّّّّر ذلك غلإ نلخطط نلااِِِِِّّّّّيرنتي يل نلقطريل نل زوة

؛ ويأذل نل  لس غلإ وج  نلخصِِِِِِّّّّّّوص  أل تطُبةا 2017/ انول نلأول دياِِِِِِّّّّّّ بر 31و  2017 يذ نلعورة نل اديل نلأولإ ل ا  

ر إلإ فئات نليي تشِِِّّّي للبرنامج صِِِّّّ ل مؤنيل غلإ نلخطط نلااِِِّّّيرنتي يل نلقطريل نلي ريبيل احكا  نلت نل نل امل ونلةظا  نل الي 

 نلبرنمج نلناليل   ا لو  انا تشير إلإ نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل 

اِِّّييطلةط ن ةج نلخطط نلااِِّّيرنتي يل نلقطريل ونلإطار نل الي نل عيع ال ي ود نل  لس إلإ نلةظر في اِِّّلطات وإضِِّّافل إلإ ذلك،  -116

ياِِِِّّّّيةع إلإ  (34)نل عير نلية ي ي في ا يي لا  ال ونفقل غلإ نلبرنمج وتةقيناتةا، ذلك ال ت ويض نلاِِِِّّّّلطات نلناليل لل عير نلية ي ي

فئات نلبرنمج نلناليل وغيبات نل يزننيل وليس إلإ ن ةج نلخطط نلااِِِِِِّّّّّّيرنتي يل نلقطريل  ول لك اِِِِِِّّّّّّيقعة  إلإ نل  لس في دورت  

هيكل مةقةط لي ويض نلاِِِِِّّّّّلطل ناِِِِِّّّّّيرشِِِِِّّّّّادنً  ية ي  نلخطط نلااِِِِِّّّّّيرنتي يل نلقطريل نل زودة   يزننيات  2017نل اديل نلمانيل ل ا  

د ناِِِِِِّّّّّّي رنض نلإطار نل الي  2017قطريل  تل غا  ت ريبيل للنونفظ نل   زء مذ غ ليل ناِِِِِِّّّّّّي رنض نلإطار نل الي  وينعة

قل ) ي  نلخطط WFP/EB.2/2016/XXXنلوثي ي ي  شِِِِِِِّّّّّّّأل تة  طل إلإ نل عير نلية  بات نليطبيا نل ؤنا لي ويض نلاِِِِِِّّّّّّل ( ترتي

دة   يزننيات ت ريبيل للنونفظ نلقطريل في غ   2017 ا نلاايرنتي يل نلقطريل نل زوة

حلل   ع نةايل نل ر البرنامجواِِِِِِّّّّّّييطلةط نلي عيتت نليقةيل نلضِِِِِِّّّّّّروريل ليطبيا نلإطار نلبرنم ي ونل الي نل ةقةط غلإ نطاق  -117

  واوف تقعخ  نلأمانل مقيرحات  شأل ه ه نلي عيتت، مايرشعة في ذلك للبرنامج ط نلت نل نل امل ونلةظا  نل الينلي ريبيل تةقي

دة   يزننيات ت ريبيل للنونفظ نلقطريل،  انيل ل ا  إلإ نل  لس في دورت  نل اديل نلم ي ر ل نلخطط نلااِِِّّّيرنتي يل نلقطريل نل زوة

نم يل تي يل نلقطريل، وتنعيعنً نل صطلنات نلبرلل ونفقل غلإ نلي عيتت نل يصلل  ة ه نلاياال نل ي لقل  الخطط نلاايرن 2017

 نايي اب ن ةج نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل  للبرنامجنل ةقةنل،  نيث ي كذ لت نل نل امل ونلةظا  نل الي 

اي ر تطبيا نلإطار نلبرنم ي ونل الي ونل  ياري نلقا ت غلإ  رنمج 2017وفي غا   -118 اي شطي  نليي البرنامج،   ومشروغات  وان

دة   يزننيات ت ريبيل للنونفظ نلقطريل  واِِِِّّّّيطبةا نلإطار نلبرنم ي لا  تشِِِِّّّّكخل جزءنً مذ نلخطط نلااِِِِّّّّيرنتي يل نلقطريل نل زوة

لنيذ نل ونفقل غلإ  طل ناِِِِِِّّّّّّيرنتي يل نطريل او إطار نطري مؤنا، وتاُِِِِِِّّّّّّيمةإ مذ ذلك  2017ونل الي ونل  ياري   ع غا  

ي للبرنامجنلبلعنل نليي لا يوجع فيةا  لل، اِِِِِِّّّّّّية ة  اي  رنمج جعيعة في إطار نلإطار نلبرنم ي ونل الي غ ل ات، وفي ه ه نلنا

 ونل  ياري نل عيع 

 النجاح ضمان

: اِِّّي ري إغعند  ريطل طريا مة صِِّّلل لضِِّّ ال نلينول في نلونا نل ةااِِّّط و ة اح مذ وثا ا نل شِِّّروغات إلإ إدنرة نلانيقال -119

إ تغ ج ه  نل شِِِِِّّّّّروغات ونلأطر نلزمةيل نلخاصِِِِِّّّّّل  كل  لع  واِِِِِّّّّّي رينلخطط نلااِِِِِّّّّّيرنتي يل نلقطريل، مه مرنغاة دورنت 

  ا ينرز مذ تقع   –نلأغضِِّّاء في نل  لس ونلنكومات ونل اننول ونل وظ ول ونلشِِّّر اء ونل اِِّّي يعول  –اصِِّّناب نل صِِّّلنل 

ل ادونر منوريوما ياِّي ع مذ تطورنت  واِّا ل م ةزة  صِّيصِّاً لة ن نل رض  واِّيكول لل كاتط نلإنلي يل ونل كاتط نلقطريل 

  في نيادة نلانيقال

                                                           
ليل، ننظر نل لنا نلاا ه مذ تنعيث ناي رنض نلإطار نل 32 ، وثيقل مشاورنت غير را يل، 2016يوليو/ت وز  25 الي، لتطتت غلإ نلقا  ل نلإرشاديل نلأوة

؛ 3-9؛ و1-8؛ و2-4؛ وو1-1وموند نلةظا  نل الي ؛ 2-؛ ونلمالمل غشرة8-؛ ونل اشرة7-؛ ونل اشرة2-؛ ونل اشرة2-و الأ ص ما يلي: موند نلت نل نل امل نلمانيل 

  2-10؛ و1-10و

( مذ نلةظا  7)ب()-2( ونلاادال 6)ب()2-نلخروج غلإ نلت نل نل امل ونلةظا  نل الي غ تً  القاغعتيذ نلاادال ينا لل  لس ال ييةاول اوج  نليبايذ ه ه واوج  33

 نلأاااي 

، 2016يوليو/ت وز  25ننظر نلي ييل نلخاص  ي ويض نلالطل ونل لنا  الت نل نل امل، ونل ايةاخ في نل لنا نلاا ه مذ تنعيث ناي رنض نلإطار نل الي، ( 33)

 قل مشاورنت غير را يلوثي

، وثيقل مشاورنت غير را يل، وغلإ 2016يوليو/ت وز  25لتطتت غلإ نلقا  ل نلإرشاديل نلأوليل، ننظر نل لنا نلاا ه مذ تنعيث ناي رنض نلإطار نل الي، ( 34)

؛ 3-9؛ و1-8؛ و2-4؛ وو1-1؛ وموند نلةظا  نل الي 2-غشرة ، ونلمالمل 8-؛ ونل اشرة7-؛ ونل اشرة2-؛ ونل اشرة2-وج  نلخصوص: موند نلت نل نل امل نلمانيل

  2-10؛ و1-10و
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لليأ ع مذ ال نلةظا  نل ي  البرنامجاِِّّيكول مذ نلضِِّّروري إنامل غتنات ت اول وتآزر غلإ نطاق  :البرنامجنليآزر غلإ نطاق  -120

  2018يةاير/ انول نلماني  1 ايُ اد تص ي   ي  ل غلإ نلوج  نلأ  ل  نلول

ناِِّّيرنتي يل نل ونرد نلبشِِّّريل، اِِّّيقعة  إلإ نل وظ يذ توجي  وتعريط غلإ تصِِّّ يت ت اشِِّّياً مه  نليوجي  ونليعريط مذ اجل نلية ي : -121

ايقرنء نلعروس نل اي ادة لينايذ  نلخطط نلاايرنتي يل نلقطريل وتة ي ها  وايُ الج نلم رنت في نل ونرد نلبشريل، واي ري ن

  نلية ي 

 تفعيل مبادئ البرنامج

ي ط ال ي  ل وفقاً ل بادئ م يةةل  اغيباره مةظ ل معنيل دوليل غامل تا  ل  البرنامجنغيرنفاً  أل : البرنامج نليكامل  يذ مبادئ -122

ل نليعليس ن  واِِِِّّّّيرنغإ تعن ير مكافالبرنامجللأمت نل ينعة، اِِِِّّّّيليز  صِِِِّّّّياغل نلخطط نلااِِِِّّّّيرنتي يل نلقطريل وتة ي ها   بادئ 

 نلبرنمج وتة ي ها  الاشيرنك مه نلنكومات ونلشر اء اثةاء تص يت ونل ااد، ونلن ايل، و"غع  نلإضرنر"، 

بخر نلقيَ ت نلأاِِّّااِِّّيل : البرنامج مبادئ -123  ( غذ نليزنم 2021-2017رنتي يل )نلونردة في نل لنا نلماني مذ  طي  نلااِِّّي للبرنامجتُ  

ع(  وتؤ2014) البرنامج( ومعونل نونغع نلاِِّّلوك في 2013   ايير نلاِِّّلوك ل وظ ي نلخعمل نل عنيل ) نلقيَ ت نلأاِِّّااِِّّيل ايضِِّّاً   ة

 ينلونردة فن ايل نلاِِِّّّكال نل يضِِِّّّرريذ ونل اِِِّّّاءلل امامةت، و الُ ملُ ل  ال بادئ نلإناِِِّّّانيل، و الأه يل نل نوريل البرنامج نليزن 

 ميماق نلأمت نل ينعة 

اِِِّّّي ري د مج نل اِِِّّّاونة  يذ نل ةاِِِّّّيذ وت كيذ نل راة غلإ نلةنو  :ونليعن ير ذنت نلصِِِّّّللنل شِِِّّّير ل  يذ نلقطاغات تة ي  نليعن ير  -124

في نلخطط نلااِِِّّّيرنتي يل نلقطريل؛  (35)(2020-2015 شِِِّّّأل نل اِِِّّّاونة  يذ نل ةاِِِّّّيذ ) البرنامجنل ةصِِِّّّوص غلي  في اِِِّّّيااِِِّّّل 

 غل نلخططياقطاغات حاط نلانيضاء اثةاء صنل نل شير ل  يذواوف ترنغإ آثار نل ةاخ ونلقضايا نلبيئيل ونلقضايا نلأ رى 

 

 

                                                           
لل ونل نعةثل مذ A-WFP/EB.A/2015/5نلوثيقل  (35)  إلإ آ ر  حيذ،  صي يةا نل  عة
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