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 الرقابة  وظائف

 قرار  خاذلات  

 (.https://executiveboard.wfp.org) الإنترنت على البرنامج  موقع على متاحة التنفيذي  المجلس وثائق

  البرنامج  تكيّفل  الاستراتيج   التقييم  عن  موجز   تقر ر

 2026و   2022  عام   بين  للشراكات  ال تطور   شهدال  مع

 

 تنفي ي  موجز

  أكتوبر/تشرين  بين   الممتدة  الفترة  في  للشراكات  المتطور  المشهد  مع  (البرنامج)  العالمي  الأغذية  برنامج  لتكي ف  استراتيجي  تقييم  أجُري

  ائج ت ون   ،المتغي رة  الخارجية  الظروف  مع  وتكي فه  لشراكات،ا  شأنب   البرنامج  رؤية  التقييم  تناولو  .2026  ويونيو/حزيران  2025  الأول

 .واستدامتها الشراكات فعالية على تؤثر التي والعوامل التكي ف، هذا

  بصورة  مرتفعة الإنسانية الاحتياجات ظلت حين في الثنائي، التمويل تقلص فقد  .ةسريع تتغيرا البرنامج في  الشراكات بيئة شهدت  قدو

  متزايدة   أهمية  الخاص  القطاع  في  الفاعلة  والجهات  الخيرية،  والمؤسسات  المناخ،  وصناديق  الدولية،  المالية   المؤسسات  واكتست  استثنائية.

  أنها  على  الشراكات  إلى  تنظر على نحو متزايد  العالمية  والإنسانية  الإنمائية  المنظومة  منظمات  وأصبحت  الغذائي.  الأمن  تمويل   مجال  في

 الغذائي. الأمن حصائل  استمرار على والحفاظ واسع نطاق على النتائج لتحقيق هيكلي شرط

 واقع  إلى   الرؤية  هذه   لتحويل  وجهوزيته  شراكاته  بشأن  للبرنامج  تيجية الاسترا  الرؤية  بين  متزايدة  فجوة  وجود  إلى  قييمالت   خلص   وقد

  يمكن   حيثماو  الموارد  تعبئة  الشراكات  فيها  تدعم  التي  الحالات  في  أكبر  بوضوح  لتحقيقه  اللازمة  والنظم  البرنامج  طموح   ويتجلى  .ملموس

  مساهمات   اجتذاب  للشراكات  بها  يمكن  التي  الكيفية  بشأن  الوضوح  ويقل    .المستلمة  للمساهمات  النقدية  القيمة  خلال  من  النجاح  قياس

 وتبادلها.  المعرفة وتوليد ؛قدراتال في  مكاسب وتحقيق النظم وتغيير السياسات في  المشاركة ودعم ؛إضافية

https://www.wfp.org/publications/strategic-formative-evaluation-wfps-adaptation-evolving-partnership-landscape
https://www.wfp.org/publications/strategic-formative-evaluation-wfps-adaptation-evolving-partnership-landscape
mailto:anneclaire.luzot@wfp.org
mailto:alexandra.chambel@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000165528
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  علاقاته  تشهده  الذي  تطورال   مع  التعامل  جانب  إلى  ،تهمشارك  طرائق  وتوسيع  شركائه  قاعدة  توسيع  في   ملموسا  تقدما  البرنامج  أحرز  قدو

  اتخاذ   منهم  تتطلب   المخاطر   وعالية  التعقيد  متزايدة  شراكة   ترتيبات  في   البرنامج   موظفو   يشارك  ، لذلك  ونتيجة  .القائمين  الشركاء  مع

  بعد   متاحة  ليست  التعقيد  المتزايدة  هذه  الشراكة   بيئة  مع  بفعالية  للتعامل   اللازمة  والعمليات  النظم  فإن  ذلك،  ومع   مهمة.  تقديرية  قرارات 

  وآليات  المؤسسية والتوجيهات القرار صنع وعمليات يفالتوظ ونماذج الداخلية الحوافز تواكب ولم  المنظمة. نطاق على متسقة بصورة

تشغيلي   نموذج  نحو  كبير  حد  إلى   موجهة  تزال  ولا  ،الجديدة  البيئة  هذه   متطلبات  بعد  بالبرنامج  الخاصة  الإبلاغ  ونظم  القرارات  دعم

  والمنح. معاملاتال على اعتمادا أكثر إنساني

  غير   فوائد  أيضا  وحققت  الإضافي.  التمويل  تحفيز  حيث   من  الوطنية  والنظم   للحكومات   المهمة  الفوائد  بعض  العالمية  الشراكات  وحققت 

  بشكل   العالمية  البرنامج  شراكات  وتؤدي  وسمعته.  الاستراتيجي  ووصوله  نفسه،  البرنامج  تمويل  جودة  تعزيز  جانب  إلى  للبرنامج  مالية

  الفعالية. إلى يفتقران يزالان لا بشأنها والتواصل الفائدة بهذه المتعلقة المعلومات جمع أن غير ،الابتكار توليد إلى متزايد

 :للبرنامج توصيات ثلاث التقييم ويقدم

  نطاق   يتجاوز  بما  فالوظائ   بين  والتعاون  الموظفين،  ومهارات  الهياكل،  تعزيز  خلال  من  التحويلية  الشراكات  مستقبل  تأمين (1

 الأفراد؛ المناصرين

 ؛كشريك استراتيجي بفعالية المشاركة من البرنامج لتمكين اللازمة التمويل وآليات والتوجيهات  المؤسسية الأطر تعزيز (2

   القصص  وسرد  الاستراتيجية  الرسائلب   الارتقاء  خلال   من  العالمية  البرنامج  تشراكال   الكاملة  للقيمة  العنان  إطلاق (3

   الصورة. وإبراز

 

 *القرار مشروع

 2026و 2022 عامي بين للشراكات  المتطور المشهد مع البرنامج لتكي ف الاستراتيجي التقييم عن الموجز  بالتقرير علما المجلس يحيط

(A/1-WFP/EB.2/2026/6) عليه الإدارة ورد  (A/1/Add.1-WFP/EB.2/2026/6.)   

 

 

 الدورة. نهاية في الصادرة والتوصيات القرارات وثيقة إلى الرجوع  يرجى المجلس،  من المعتمد النهائي  القرار على وللاطلاع  قرار، مشروع هذا *
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  مقدمة -1

 التقييم  س ات 1-1

  2025  الأول  أكتوبر/تشرين  بين  الممتدة  الفترة  في  للشراكات  المتطور  المشهد  مع  البرنامج  لتكي ف  الاستراتيجي  التقييم  أجُري -1

  خلال  العالمية  الشراكات  إزاء  البرنامج  اعتمدها  التي  النهُج  من  الدروس  استخلاص  إلى  التقييم  وسعى  .2026  ويونيو/حزيران

  وتقييم  أدائها على تؤثر  التي العوامل لفهم والجديدة القائمة العالمية الشراكات دراسة خلال من  وذلك الماضية، الخمس السنوات

  الشراكات   احتياجات  تلبية  حيث  من  به  الخاصة  المؤسسية  والترتيبات  للبرنامج  المعياري  الإطار   ةوكفاء  ةوفعالي   ملاءمة  مدى

 متغير. عالمي مشهد ظل في

  المالية  والمؤسسات  المنظومة؛  نطاق  على  تاوالمبادر الأخرى  المتحدة  الأمم  كيانات  مع  البرنامج  شراكات  التقييم  نطاق  وشمل -2

 المتعددة  والمنصات  ؛الخيرية  والمؤسسات  الشركات  ذلك  في  بما  الخاص،  القطاع  من  شركاءالو  المناخي؛  التمويل  وكيانات  الدولية

  على  التقييم ويركز 1المدرسية.  الوجبات تحالف مثل منه، كبيرا دعما تتلقى التي أو البرنامج يستضيفها التي المصلحة أصحاب

ف  مصطلح  وهو  العالمية"،  "الشراكات   (. 1  الإطار  )انظر  التمهيدية  مرحلته  خلال  وأقُِّر    التقييم  هذا  لأغراض  خصيصا  عُر ِّ

 ر بالدو الإقرار مع الموارد،  بتعبئة يتعلق ما في سي ما ولا ،هاوتنويع الشراكات تكييف جهود  على الأول المقام في التقييم ويركز

 والديناميات 2( الاقتصادي  الميدان  في   والتنمية  التعاون  لمنظمة  التابعة  الإنمائية  المساعدة  لجنة)  التقليدية  المانحة  للجهات  الأساسي

  الشراكات. لتلك المتغيرة

 

 ال ال ية  الشراكات :1 الإطار

  الثنائية   مشاركةوال  المشتركة  والمساءلة   المتبادلة   بالالتزامات   تتسم  أخرى   ومنظمات  البرنامج   بين  منظم  تعاون  أشكال   العالمية  الشراكات  تمثل

  وتساهم   الفردية،   التبرعات أو  المعاملات  تتجاوز  استراتيجية  أهمية  ذات  وهي  عليها،   والإشراف  الشراكات  هذه  إدارة  العالمي  المقر  ويتولى  الاتجاه.

 الخدمات. تقديم أو الدعوة وأ السياسات وأ  المعرفة تبادل  وأ ، الموارد تعبئة خلال من للبرنامج الاستراتيجية الأهداف في

 والمشاورات مع أصحاب المصلحة.  2017- 2014للفترة  للبرنامج استراتيجية الشراكة المؤسسية : فريق التقييم، استنادا إلى المصدر

  البرنامج   شراكات  خلاله  من  درُست  الذي  النظم  منظور  تطبيق  مع  ،الأساليب  ومختلط  النظرية  على   قائما  نهجا  التقييم  واستخدم -3

جت  3تكاملية. طرائق سبع خلال من البيانات وجُمعت أوسع. وإنمائية إنسانية نظم ضمن مترابط إيكولوجي نظام أنها على   وأدُمِّ

   التقييم. تصميم في والشمول والإنصاف والرجال نساءال بين المساواة اعتبارات

 ال ال     السياق 1-2

  الاقتصادي   الاستقرار  عدمو  والنزاعات  سياسيةيوالج  التوترات   وتؤدي  .عميق  بتحول  العالمي  والإنمائي  الإنساني  المشهد  يمر -4

  السمعة  مخاطر زيادة إلى و صعوبة،   أكثر تشغيلية بيئات نشوء إلى الدولي  الإنساني بالقانون دالتقي   وضعف  المناخية  والصدمات 

 التشغيلية.  والمخاطر

  حين   في   ،قياسيا  تراجعا  الرسمية  الإنمائية  المساعدة  تشهد  حيث  ،بسرعة  التقليدية  التمويل  مصادر  تتناقص  ،نفسه  الوقت  وفي -5

  تبقى  ما  على  المتزايد  التنافس  خضم  وفي  4المتزايدة.  الاحتياجات   من  بكثير  أقل   تصبحل  الإنسانية  المساعدة  ميزانيات  تنخفض

  للقياس   قابل  أثر  تحقيق  لإثبات  ضغوطا  وتواجه  ،تمويلها  مصادر  تنويع  المنظمات  على  يجب  الرسمية،  الإنمائية  المساعدة  من

 النظم.  مستوى على

 

  تقييمية  لدراسات  المجالات   هذه  خضعت  إذ  ، القطري  المستوى  على   والمشاركة  ،الإنسانية  المجموعات  وتنسيق  المتعاونين،  الشركاء   مع  العمل   التقييم  هذا   يشمل   لم 1

   . أخرى

 الاقتصادي. الميدان في والتنمية التعاون لمنظمة التابعة الإنمائية المساعدة لجنة 2

  لشراكات   "متعمقة"   حالة  دراسات  وأربع  المصلحة؛  أصحاب  من  واسعة  مجموعة  مع  ومقابلات  الكمية؛  البيانات  وتحليل  الوثائق؛  استعراض  ،التحديد  وجه  على 3

  أجاب )   استقصاءو  ؛ "Novo Nordisk Foundation" كيسنورد  نوفو  ومؤسسة  المدرسية الوجبات  وتحالف  لمناخل  الأخضر  صندوقالو  الدولي البنك مع  البرنامج

 الدولية   واللجنة  اللاجئين،  لشؤون  المتحدة  الأمم  مفوضية  شمل  أقران  واستعراض  نيروبي؛  إلى   ميدانية  وبعثة  قطريا(؛  مديرا  15و  الشراكات   موظفي  من  موظفا   86  عنه

  للطفولة. المتحدة  الأمم  ومنظمة ،الأحمر  للصليب

 . 2025 لعام الرسمية الإنمائية مساعدةال بشأن أولية بيانات :الأجنبية المعونة في تاريخي انخفاض .2026 الاقتصادي. الميدان في والتنمية التعاون  منظمة 4

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000026807
https://www.oecd.org/en/data/insights/data-explainers/2026/04/a-historic-decline-in-foreign-aid-preliminary-2025-oda-data.html
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  الخيرية  والاستثمارات  الخاص  المال  ورأس  المناخي  التمويل   أهمية  وتتزايد  البديلة.  التمويل  آليات  تتوسع  ذلك،  مع  وبالتزامن -6

  وتتُاح  النطاق.   الواسعة  التحويلية  للحصائل   متزايدة  أولوية  هذه الآليات  وتعطي   ،المانحة  الجهات  المتعددة   المجمعة  والصناديق

 كبيرة. جديدة  موارد إلى الوصول  فرص هذه تعقيدا الأكثر التمويل هياكل مع التعامل من تتمكن التي لمنظماتل

 المتحدة،  الأمم  في  الجارية  الإصلاحاتو  البرامج  من  المستفيدة  البلدان  في  الأقوى   الحكومية  والقيادة   الناشئة  المانحة  البلدان  وتعمل -7

  إعادة  عملية  وتركز  . الشراكة  ديناميات  رسم   إعادة  على  6، الإنساني  العمل  ضبط  إعادة  وعملية 805  المتحدة  الأمم  مبادرة  مثل

  كأداة   الشراكة  إلى  80  المتحدة  الأمم  مبادرة  نظرت   حين  في   ،المحلي  الطابع  إضفاء  سياق  في  الشراكات   على  الإنساني  العمل  ضبط

 المتحدة.  الأمم منظومة نطاق على والاتساق التنسيق لتحسين

  بدأت  حين  في  7والتمويل،  والابتكار  الخبرات  يوف ر   استراتيجي  شريك  إلى  الخاص   القطاع  ويتحول   الشراكة.  نماذج  وتتغير -8

  التكنولوجية،   التطورات  وتتيح 8بارزة.   مكانة  تكتسب  الخيرية  المؤسسات  قطاعو   والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكات

  وسرعة  والشفافية  الكفاءة   لتحسين  جديدة  فرصا  ،المناخ  سنداتو  الديون  مبادلات  مثل  ،المبتكر  التمويل  أدوات  مع  بالاقتران

  والخصوصية   بالأخلاقيات  المرتبطة   للمخاطر   دقيقة  وإدارة   متخصصة   قدرات   أيضا  تتطلب   فإنها  ذلك،  ومع 9الاستجابة. 

 والشمول. 

 البرنامج  ت و ل سياق 1-3

 10التمويل،  في  والزيادات  العالم  مستوى  على  الاحتياجات  لحجم  نظرا  للبرنامج  بالنسبة  استثنائيا   عاما   كان   الذي  ،2022  عام  منذ -9

  . 2026و  2024  عامي  بين  الظروف  هذه  واشتدت  تمويله،  بوضع  يتعلق  ما   في  اليقين  عدم  من  حالةو  ملحوظا  تغيرا  البرنامج  شهد

  إلى  أدى  مما ،2025و 2023 عامي بين كبير بشكل البرنامج إلى  المقدمة المساهمات انخفضت ، 1 الشكل في موضح هو وكما

 .البرنامج  عمليات  جوانب  جميع  على  التحديات  هذه  رتوأث    .2025  عام  في  المائة  في   66  إلى  وصلت   التمويل  في   كبيرة  فجوات

 

 . 80 المتحدة الأمم مبادرة المتحدة.  الأمم 5

 (. 2025 مارس/آذار   10) الإنساني العمل  ضبط إعادة  عملية .2025 الإنسانية. الشؤون  لتنسيق المتحدة الأمم مكتب  6

 . 2026لعام  الربحية غير والمنظمات  الشركات  بين لشراكاتل  مقياس  .Advisory E&C . 6202 شركة 7

  المؤسسات   وقطاع  والخاص  العام  القطاعين  بين  التحويلية  الشراكات   في  للأعمال الخيرية  التحفيزي   الدور  تمكين  النظم:  تغيير  تفعيل  .2023  الشراكات.   مبادرة 8

 . الخيرية

 .المستقبل  مسار ورسم الوضع تقييم الهشة:  الأوضاع في الإنساني  للعمل  المبتكر التمويل سياسات: موجز  .2024 الخارجية.  التنمية معهد 9

  من   والحكومات   والشركات  الجمهور  من   أمريكي دولار  مليار  30  من أكثر جُمع  أنه إلى  الإنسانية  الشؤون لتنسيق  المتحدة  الأمم  مكتب   نع  الصادرة  بياناتال  تشير 10

   الداخلية.  المقارنة بياناتال من أيضا التمويل زيادة وتتضح .المتحدة الأمم عن الصادرة  المنسقة نداءات ال خلال

https://www.un.org/un80-initiative/en
https://www.unocha.org/news/humanitarian-reset-10-march-2025
https://www.candeadvisory.com/barometer
https://thepartneringinitiative.org/wp-content/uploads/2023/12/Philanthropy-critical-activation-PPPPs.pdf
https://thepartneringinitiative.org/wp-content/uploads/2023/12/Philanthropy-critical-activation-PPPPs.pdf
https://media.odi.org/documents/ODI_Humanitarian_innovative_financing.pdf
https://fts.unocha.org/


WFP/EB.2/2026/6-A/1 5 

 

 

  2026- 2018 (،ا مر كية الدولارات ب ليارات) الت و ل وفجوة للبرنامج الإج الية  ال الية ال ساه ات :1 الشكل 

 . ( 2026 )يونيو/حزيران 2025  لعام السنوي الأداء وتقرير (2025 الثاني )نوفمبر/تشرين 2028-2026  للفترةللإدارة  البرنامجخطة   :المصدر

 

 التقييم  موضوع -2

  الفع الة   الشراكات  أن  على  باستمرار  مؤكدا  استراتيجية،  خطط  ثلاث  في   الشراكات  إزاء   نهجه  البرنامج  دحد    ،2017  عام  منذ -10

  للفترة  للبرنامج  المؤسسية  الشراكة  استراتيجية  وتظل  سواء.  حد  على  المالي  غير  والتعاون  المالي  التعاون  على  تنطوي

دت  (2 الشكل  )انظر  للشراكة  مجالات  خمسة  دتحد    حيث  ،البرنامج  شراكات  لإطار  الأساس  حجر  2017- 2014   في  لاحقا  أكُ ِّ

 11  .2025- 2022الخطة الاستراتيجية للفترة  إطار

 الرئيسية الشراكة مجالات :2 الشكل 

 . 2025-2022  للفترة الاستراتيجية الخطةالخامسة بشأن  العمل حلقةلعرض و 2017- 2014 للفترة المؤسسية  الشراكة استراتيجية  :المصدر

 

 . 2021 التي عقدت في يوليو/تموز مشروع الخطة الاستراتيجيةالعمل الخامسة بشأن   حلقةخلال المجالات الخمسة  ت مناقشةتم 11
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https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000129737
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000129737
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 عدد   عن  فضلا  ،2029- 2026بخطته الاستراتيجية للفترة    الشراكات  بشأن  البرنامج  نهج  يسترشد  ،2026  أبريل/نيسان  ومنذ -11

  التمويل   استراتيجية  التكميلية  الاستراتيجيات  هذه  أبرز  ومن  الاستراتيجية.   الخطة   تنفيذ  تدعم  التي  التكميلية  الاستراتيجيات  من

   .2027- 2025 للفترة الابتكار واستراتيجية ،2025 لعام المحلي الطابع إضفاء وسياسة ،2026- 2025 للفترة المبتكر

  كعامل  الشراكات  لدور   شاملة  نظرة  ذلك   من  بدلا  تعتمد  ولكنها  ،للشراكة  معينة  مجالات  الحالية  الاستراتيجية  الخطة  تحدد  ولا -12

دت  التي  ةالخمس   المجالات   تزال  لا   ذلك،  ومع  تنظيمي.  تمكين   أدوات   تشكل   المؤسسية  الشراكة   استراتيجية  في  الأصل  في  حُد ِّ

   الأخيرة. السنوات في  الشراكات مع البرنامج تعامل كيفية لتحليل مفيدة

 للشراكات  ال ؤسس  الهيكل 2-1

 المكاتب و  العالمي  المقر  مستوى  على  اللامركزي  التنفيذو  المركزية  الاستراتيجية  القيادة  بين  البرنامج  في  الشراكات  وظيفة  تجمع -13

  المؤسسية.   الموارد  وتعبئة  العالميين  الشركاء  مع  والعمل  السياسات  وأطر  الاستراتيجي  تجاهالا  العالمي  المقر  ويوفر  القطرية.

  وشعبة   العام،  القطاع  مع  الشراكات  شعبة  من  ،2025  عام   في  هيكلتها  أعُيدت  التي  والابتكار،  الشراكات  إدارة  تتألف  حاليا،و

  ذلك   في  بما  الأخرى،  الوظيفية  المجالات  عبر  أيضا  اتالشراك  مسؤوليات  وتمتد  الابتكار.  دائرةو  الخاص،  القطاع  مع  شراكاتال

   البرامجية. العمليات إدارة

  الحكومات   مع  العمل  الدولية   والمراكز  الرئيسية  المانحة   الجهات   عواصم  في  العالمية  المكاتب   من  البرنامج   شبكة  تدعمو -14

  لمكاتب ل  والدعم  توجيهاتال  وتوفر  الإقليمية  الشراكات  الإقليمية  المكاتب  وتدعم  الخاص.  والقطاع  الأطراف  متعددةلا  والمؤسسات

ع  مرتبطة  مخصصة  ابتكار  مراكز  الإقليمية  المكاتب  بعض  وتستضيف  القطرية.   المكاتب   تضطلعو  .البرنامج  في  الابتكار  بمسر 

  والتعاون  الأموال  لجمع   الشراكات  وإدارة  القطرية  الاستراتيجية  للخطط  الموارد  تعبئةب   يتعلق  ما  في  أساسية  بمسؤولية  القطرية

 12القطريين.  المديرين قيادة  تحت الأوسع، الاستراتيجي

 ال ال يين  الشركاء  مشهد 2-2

  كل  يتناولها  التي  الأساسية   الشراكة  ومجالات  البرنامج  معهم  يعمل  الذين  العالميين  للشركاء  الرئيسية  الأنواع  3  الشكل  يعرض -15

 واحد.  شراكة مجال من أكثر منها عدد ويتناول ، للبرنامج  العالمية الشراكات لجميع مشترك  تصنيف يوجد ولا منها. نوع

 

  موظفا   581و  الإقليمية،  المكاتب   في  موظفا   16و  القطرية،  المكاتب   في   موظفا  144  الشراكات  وظيفة  في   العاملين  الموظفين  عدد  بلغ   ، 2026  مارس/آذار   31  في 12

 العالمية.   المكاتب وفي روما في

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000169422
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  ال ال يين الشركاء  مشهد :3 الشكل 

 

 تقييم ال   من ال ست دة  الرئيسية  والاستنتاجات الرؤى -3

 ال ام  د رالتق  3-1

 

  شراكاته   تكييف   ف   الاستراتيجية  الناحية  من ومه ا  كبيرا  تقدما  بالتقييم  ال ش ولة  الفترة  خلال   حرز  البرنامج ن    إلى  التقييم   خلص  عام،   بوجه

  الجهات   من    وسع  مج وعة  مع  وال  ل  شراكاته،   تحد د   وار  إعا ة  على   ته  در  البرنامج  و ظهر  التغير.  سر  ة  خارجية   بيئة  مع   ال ال ية

 . التقليد ة ال وار  ت بئة نطاق تتجاوز جد دة شراكات ن اذج تجر بو الفاعلة، 

  الت و ل،  إلى  الوصول  إمكانية  تحسين  ال كاسب   وتش ل  البرامج.  من   ال ستفيدة  والبلدان  البرنامج  من  لكل   مل وسة  فوائد  الجهو   ه ه  وحققت

   الج اع . وال  ل للابتكار  جد دة وفرص  السياسات،  ف  ال شاركة وت ز ز  الحكومية،  ال لكية ز ا ةو الوطنية،  النظم وت ز ز

 شراكاته   بشأن  للبرنامج   الاستراتيجية   الرؤ ة  بين  الفجوة  توسيع  إلى  تؤ ي   ا خرى   والضغوط   بال وار    ال ت لقة   الضغوط  فإن  ذلك،  ومع 

  توجز   رؤى   خ س  التقييم  و قدم  الرؤ ة.  ه ه  لتنفي   اللازمة  ال وظفين  إمكانياتو  والحوافز  النظم  ب د  تكت ل  ولم  الرؤ ة.  تلك  لتف يل  وجهوز ته

 رؤ ته.  تنفي  نحو ال  ل  واصل بين ا البرنامج  عم  إلى تهدف توصيات ثلاث جانب  إلى الآن،  حتى ال حرز التقدم

  التغييرات  مع   وثيق  بشكل   و تواءم   لل نظ ة  السابقة  الجهو   إلى   ستند   جوهر ا  تطورا   الشراكات  بشأن  البرنامج  رؤ ة  شهدت   :1  الرؤ ة

 تنظي ية.  م ارسة إلى الرؤ ة ه ه  ترج ة على جار ا ال  ل  زال  ولا  ال ال ية. الشراكات  مشهد ف  الجار ة الهيكلية

  ،2017-2014  للفترة  المؤسسية  الشراكة  استراتيجية  اعتماد  منذف  الو ت.  ب رور  الشراكات  بشأن  البرنامج  رؤ ة  توس ت  لقد -16

  البرنامج  مساعدة  على  الأول  المقام  في  السابقة  الاستراتيجية  الأطر  زترك    وقد  طموحا.  أكثر  للشراكات  البرنامج  ةرؤي   أصبحت

  2025- 2022  للفترة  الاستراتيجية  الخطة   وجعلت   .التشغيلي  الوصول  ونطاق  التكميلية  الموارد  تعبئة  علىو  أفضل  شريكا  يصبحل

 والإنمائية. الإنسانية أهدافها لتحقيق للمنظمة الأساسية التمكينية العوامل أحد الشراكات

 

 نواع الشركاء ال ال يين

الشركاء من القطاع 

الخاص

الشراكات بين القطاعين

ال ام والخاص

الشركات

مثل ميرسك وغوغل

ال ؤسسات

مثل مؤسسة روكفلر

الشركاء من القطاع ال ام
 الحكومات ا عضاء ف  لجنة ال ساعدة الإن ائية التاب ة

ات ل نظ ة الت اون والتن ية ف  ال يدان الا ت ا ي وحكوم

البلدان ال انحة ا خرى

ال ؤسسات ا كا   ية

ال ن ات ال ت د ة  صحا  ال  لحة

م ل تحالف الوجبات ال درسية

من ات الت و ل

ال بتكر

ال ؤسسات ال الية الدولية

ويمثل البنك الدولي ومصرف التنمية الآسي

الشركاء ال ت د و ا طراف

وكالات ا مم ال تحدة

ج الأمم مثل منظمة الأمم المتحدة للطفولة، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، وبرنام

المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأغذية والزراعة، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية

ال نا  ق الر سية 

ال واضي ية

مثل الصندوق الأخضر للمناخ

حكومات البلدان ال ستفيدة من 

البرامج

مجالات الشراكة

ىالهيئات الإ لي ية والهيئات ا خر

مثل الاتحاد الأفريقي، ورابطة أمم جنوب شرق 

آسيا، ومجموعة العشرين

ت بئة ال وار 

الدعوة

التأثير ف  السياسات

ال  رفة والابتكار

القدرات



WFP/EB.2/2026/6-A/1 8 

 

 

   تسم   سياق  ف   مسبق  هيكل   كشرط  الشراكات  تطرح  إذ  ذلك،  من  أبعد  إلى  2029- 2026  للفترة  الاستراتيجية  الخطة  وتذهب -17

لاجتذاب    ومحفزا  الفاعلة   الجهات  لمختلف   منظ ا  البرنامج  من  وتجعل   .التو  ات  وتغير   الاحتياجات   وتزا د   ال وار   بتقلص

  لدعم   كأدوات  الأول  المقام  في  تطُرح  الشراكات  تعد  ولم  .بمفرده  تحقيقها  يستطيع  لا  حصائل  تحقيق  من  تمك ن  أن  يمكنموارد  

   الغذائي. الأمن مجال في أوسع حصائل  تحقيق خلالها من يمكن آلياتك بل ،البرنامج في التشغيلي التنفيذ

 يلي: ما  التحول  لهذا المحددة الأبعاد وتشمل -18

 جميع  تحقق  أن  بمفردها  فاعلة  جهة  يلأ  يمكن  لا   بأنه  إقرارا  النظُم،  مستوى  على  التغيير  لإحداث  وسيلةك   الشراكات 

 والعالمية؛  والإقليمية  القطرية  المستويات على رجوةالم التغييرات

 ؛ تنوعا  ك ر شراكات  إلى محدودة مانحة جهات قاعدة من التوسع 

 المقام   في  تعمل  التي  الشراكات  من  الانتقال  مع  التحو لية،  الشراكات  إلى  ال  املات  على  القائ ة  الشراكات  من  التحول  

  بما  الغذائي  الأمن  لحصائل   يحققه  أن  للبرنامج  يمكن  ما  وتوس ع  أثرا مضاعفا  تول د  التي  تلك  إلى  الموارد  تعبئة  على  الأول

 الخاصة؛  عملياته يتجاوز

 التمويل، ونظم القائمة، الوطنية المؤسسات عبر  العمل خلال من ذلك في بما سواء،  حد على  والنظم البرامج ت ز ز  عم  

 الاجتماعية؛ الحماية وأطر

 ا من  حلول  ف    الاست  ار   ف    مشاركة  بلدان   إلى  البرنامج  لمساعدة  متلقية  بلدان  من  البرامج  من  المستفيدة  البلدان  تحول  

   والجوع. الغ ائ 

 13أبعاد.  ثلاثة في 2014 عام منذ الشراكات بشأن البرنامج رؤية تغي رت كيف 1 الجدول ويعرض -19

 

  الشراكات   بشأن  البرنامج  رؤية بها  تطورت   التي  الطرق  هملأ  التقييم  فريق تقدير  تمثل  أنها   غير  ؛للبرنامج  الاستراتيجي الإطار  في   صراحة  الثلاثة  الأبعاد  تحُدَّد  لم 13

 . 2014 عام منذ
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 2026-2014 الشراكات، بشأن البرنامج رؤ ة  تطور :1 الجدول

  ال ؤسسية الشراكة استراتيجية الب د 

 2017-2014 للفترة

- 2022 للفترة جيةيالاسترات الخطة

2025 

-2026 للفترة  الاستراتيجية ا طر

029214 

ه  الذي الرئيسي الطموح   يوج 

 الشراكات 

 شريكا البرنامج يصبح أن •

 أفضل 

  على للشراكات إطار أول إنشاء •

  واستحداث المنظمة،  مستوى

  للشراكات مشترك تعريف

  العلاقات،  إدارة وتحسين

  والاتساق الشركاء،  واختيار

 الاستراتيجي 

  قويا "شريكا البرنامج يكون أن •

  الأمم منظومة داخل وموثوقا"

 وخارجها المتحدة

  والبرمجة التكامل،  على التركيز •

  التنظيمي والدور المشتركة، 

 الغذائية  النظم في للبرنامج

 ومحفزا   منظ ا ب فته البرنامج

   حصائل تحقيق من الآخرين تمكين

  إلى السعي البرنامج يستطيع لا

   بمفرده. تحقيقها

  الشراكة تدمج استراتيجية دورة أول

  الإصلاح عمليات في صراحة

  ، 80 المتحدة الأمم )مبادرة الجارية

 الإنساني(  العمل ضبط  إعادة وعملية

  المؤسسي  المنطق في الشراكات دور

 للبرنامج 

 اختياري  استراتيجي إطار •

  تنفيذية منظمة البرنامج يظل •

  إقامة يمكنها ذاتيا مكتفية

 من متفاوتة بدرجات شراكات

   الفعالية

  التنظيمية التمكينية العوامل أحد •

ل مع الستة،  الأساسية   تحو 

ن إلى الشراكات ِّ   من مكو 

 ،البرنامج  هوية مكونات

 تشغيلية  أداة مجرد لا

 إلى النظر من جزئي تحول •

  إليها النظر إلى كأداة الشراكات

 الهوية من كجزء

 مسبق هيكل  شرط

  التنفيذ عن البرنامج تراجع مع

  هذا الشركاء يتولى أن يجب  المباشر، 

  خيارا اتالشراك تعد لم الدور.

   ضرورة. بل ، استراتيجيا 

  القيمة  الشراكات  تصنع كيف

 للبرنامج 

 في   بالتقدير  الشراكات  تحظى •

 : للبرنامج   تقدمه  لما  الأول  المقام

  ونطاق   التكميلية  الموارد

 التشغيلي الوصول

  لما بالتقدير الشراكات تحظى •

 ومعرفة موارد من توفره

 النظم  مستوى على واتساق

 غير بالقيمة الاعتراف بوادر •

  يتجاوز  الذي والأثر المالية

 المباشرة  التشغيلية  البصمة

 للبرنامج 

 تطلق ل ا بالتقد ر الشراكات تحظى

  التحفيزية،  عفاتمضاال) له ال نان

  الوطنية،  والملكية المالي،  والحيز

  قدرب المخاطر( ونقل والابتكار، 

  البرنامج إلى تقدمه لما تقُد ر ما

   مباشرة

 .البرنامج موظفي مع  قابلاتوم الوثائق استعراض   إلى استنادا التقييم فريق :المصدر

  . ال ستقلة   التقيي ات  إليها  خل ت  الت   ال تكررة  الاستنتاجات  -  كامل  بشكل  ليس  ولكن  -   الغالب  ف   التغييرات  ه ه  وت الج -20

 مدةال  منتصف  تقييم  في  )قيُ مت  البرنامج  يتبعها   التي  المعاملات  على  القائمة  الشراكات  هجنُ   الاستنتاجات  هذه  واضيعم  وتشمل

  اتساق  وعدم  المانحة؛  الجهات  من  صغيرة  مجموعة  على  المفرط  الاعتماد  وخطر  (؛2025-2022  للفترة  الاستراتيجية  لخطةل

دت  التي  الفجوات  بعض  أن  غير  .بالشراكات  المتعلقة  المفاهيم  تحديد   في   بما  كامل،  بشكل  بعد  تعُالج  لم  السابقة  التقييمات  في  حُد ِّ

  للموظفين العملية التوجيهات ومحدودية  15، بالموارد المتعلقة الاعتبارات وهيمنة الشراكات، أهداف تفعيل في  تساقالا عدم ذلك

 16الشركاء.  وأنواع السياقات مختلف وبشأن الموارد تعبئة تتجاوز التي المسائل بشأن

  المنظمات   مع  الحال   هو   كما  الغ ائ .   ا من   ان دام  من  الحد   ف   الشراكات   مساه ة   كيفية    وضح   صر ح  منطق     ساس    يا   -21

  والتحول   للشراكات  التحفيزية  التأثيرات  بشأن  طموحة  تأكيدات  الشراكات  بشأن  للبرنامج  الاستراتيجي  الإطار  يقد م 17الأخرى، 

  المنظمات   مع  الحال  هو  وكما  -   ذلك  ومع  .الغذائية  النظم  تحسين  أجل  من  ،البرنامج  حالة  في  -   تحدثه  أن   يمكن  الذي  الهيكلي

  المؤسسات   مع  العمل  أو  التنظيمي  الدور  مثل  جوانب  تفُضي  أن  يتُوقع  كيف  كاملة  بصورة  البرنامج  حيوض    لا  -   أيضا  الأخرى

   أيضا   يوض ح  ولا  .المنشود  التغيير  تحقيق  إلى  المبتكر  التمويل  أو   التحالفات  بناء  أو   المحلي  الطابع  إضفاء  أو  الدولية  المالية

أي  سياقات الأولوية، وفي  إعطاؤه  ينبغي  النهُج    الاستراتيجية   الأطر  أن  حين  في  ولذلك،  النجاح.  إثبات  ينبغي  كيف  أو  ،أي  

 

  فضلا  ،2029- 2026  للفترة  الموارد  تعبئة  استراتيجيةو  2025لعام    المحلي  الطابع  إضفاء  وسياسة  ،2029-2026  للفترة  الاستراتيجية  الخطة  الأول  المقام  في  وهي 14

 . 2025- 2020للفترة  الخاص القطاع واستراتيجية ،2026-2025للفترة   المبتكر التمويل واستراتيجية ،2027- 2025للفترة   الابتكار استراتيجية عن

تقرير التقييم اللامركزي    –  2025- 2020بشأن الشراكات مع القطاع الخاص وجمع الأموال منه للفترة    البرنامجتقييم منتصف المدة لاستراتيجية    . 2024  .البرنامج 15

   .المركزي  التقييم تقرير  - الطوارئ لحالات الاستعداد بشأن البرنامج سياسة تقييم . 2024 .البرنامج ؛(2022- 2020)

 المدة  منتصف  تقييم  . 2024  .البرنامج  . المركزي  التقييم  تقرير   -   2025- 2022  للفترة  للبرنامج  الاستراتيجية  للخطة  المدة  منتصف  تقييم  . 2024  .البرنامج 16

 . (2022-2020) مركزي لاال التقييم تقرير  - 2025-0202  للفترة منه الأموال   وجمع الخاص القطاع  مع  الشراكات بشأن البرنامج لاستراتيجية

  اللاجئين،  لشؤون  المتحدة  الأمم   ومفوضية  للطفولة،   المتحدة  الأمم  لمنظمة  الاستراتيجية  والأطر  الشراكات   لنهُج  التقييم  فريق  أجراه  استعراض  17

 للهجرة.  الدولية والمنظمة 

https://www.wfp.org/publications/mid-term-evaluation-wfps-private-sector-partnerships-and-fundraising-strategy-2020
https://www.wfp.org/publications/mid-term-evaluation-wfps-private-sector-partnerships-and-fundraising-strategy-2020
https://www.wfp.org/publications/evaluation-wfps-emergency-preparedness-policy-2017
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000162023/download/?_ga=2.37885347.1033138436.1762963849-1474133345.1761522753
https://www.wfp.org/publications/mid-term-evaluation-wfps-private-sector-partnerships-and-fundraising-strategy-2020https:/www.wfp.org/publications/mid-term-evaluation-wfps-private-sector-partnerships-and-fundraising-strategy-2020
https://www.wfp.org/publications/mid-term-evaluation-wfps-private-sector-partnerships-and-fundraising-strategy-2020https:/www.wfp.org/publications/mid-term-evaluation-wfps-private-sector-partnerships-and-fundraising-strategy-2020
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 العمل   من  مزيد  إلى  حاجة  هناك  فإن  الغذائي،  الأمن  حصائل  في  للشراكات   المحتملة  المساهمة  متزايد  على نحو  توضح  للبرنامج

 تحديد  بشأن  قرارات  إلى  وترجمتها  ،التشغيلية  والسياقات  الشركاء  أنواع  جميع  نطاق  على  متسقة  بصورة  النهُج   تفعيل  أجل  من

 الموارد.  وتخصيص التنفيذ ونماذج  الأولويات

  التحويلية.   الشراكات  جانب ب   مقارنة  الموارد  تدبيرب   المتعلق  الجانب   في  تطورا  أكثر  البرنامج  في  الاستراتيجية  الشراكات   بنية  تعد -22

 استراتيجية  عترفوت   ،الاستراتيجي  إطاره  في  نسبيا  جيد  بشكل  متطورة  بأنها  البرنامج  شراكات  في  الموارد  تدبير  جوانب  وتتسم

  في   المؤسسية  النظم  وتتتبع  لشراكة.ل  الجديدة  رؤيةال  تحقيقل  اللازمة  التنظيمية  بالمتطلبات  2029- 2026  للفترة  الموارد  تعبئة

  من   النقيض  وعلى  .جميعها  الشركاء  وفئات  ،السنوات  المتعدد   والتمويل  ،المرن  والتمويل  ،الموارد   مساهمة  مستويات  البرنامج

  المساءلة   وأوجه  المتبادلة  والالتزامات  الحوكمة  وترتيبات  هجالنُ   تتبع  أو  رصد  أو  تفعيل  كيفية  بشأن  واضحة  توجيهات  تتُاح  لا  ذلك،

  السياسات  في  والمشاركة  المشتركة والدعوة القدرات تعزيز ذلك في  بما ،لشراكاتل تحويلا  الأكثر الأبعاد لتنفيذ اللازمة  والأدلة 

  18النظم. وتغيير  المعرفة وتبادل

  البرنامج   ولاية  بتتطل  والإن ائية.  الإنسانية  -  ال تنوعة  لسيا اتا  ف   الشراكات  بين  الت ييز  بشأن  التوجيهات  كفا ة  عدم -23

  والمخاطر.   الوطنية  والملكية  والمساءلة  ،والحوكمة  الشركاء  لاختيار  متنوعة  شروط  جانب  إلى   ،ةلشراكا  مجموعة من منطقيات

 ودعم  الصمود  على  والقدرة  الطوارئ  لحالات  الاستجابة  مجالات  في  الشراكات  تقُام  أن  توقعيُ   الحالية،  الاستراتيجية  الخطة  وفي

م أن ينبغي التي للكيفية كافيا شرحا المؤسسية التوجيهات تقدم لا ذلك، ومع . والشركاء  الحكومات برامج   في  الشراكات  بها تصُمَّ

  مع  الإنسانية الأهداف فيها تتقاطع التي السياقات   أو ،التنمية سياقات أو المطولة، الطوارئ  حالات  وأ  المفاجئة، الأزمات  حالات

  تعب ر   القطرية  مكاتبال  دعمل  ايزاتم  أكثر  نماذج   إلى  الحاجة   البرنامج   داخل   الأخيرة  النقاشات  أبرزت  حين  وفي   الإنمائية.  الأهداف

  واضح،  مؤسسي  إطار  غياب   في  أنه  إلى  التقييم  خلص   فقد  التشغيلية،  والبيئات  والقدرات   ةالشراك  فرص  من  متنوعة   مجموعة  عن

  ، مشتركين   نهج  أو  برؤية  الاسترشاد  دون  من  ،السياق  محددةو  بها  ةخاص  شراكة  أطر  وضع   على  القطرية  المكاتب  عكفت

لت  ذلك. على المترتبة المخاطر وتحم 

  والاستدامة   ،والرجال  النساء  بين  المساواة  مثل  الشاملة   المسائل   تظهر   الشراكات.   صيا ة  ف   الشاملة  ال سائل    ور  وضوح  عدم -24

  الكيفية  بشأن محدودة توجيهات سوى تتُاح لا ذلك، ومع . للبرنامج  الاستراتيجية الأطر  في الإنسانية  والمبادئ ،والحماية ،البيئية

  وخلص  .المشاركة  عدم  بحالات  المتعلقة  القراراتو  المتبادلة  المساءلةو  الشركاء  اختيار  المواضيع  هذه  بها  تحدد  أن  ينبغي  التي

  ممارسات   إلى   يؤدي  كان  الحالية  الخارجية  البيئة  في   الشاملة  المسائل  مع  التعامل  كيفية  بشأن  الموظفين  يقين  عدم  أن  إلى  التقييم

  شراكة  فرص وراء السعي  في الموظفين بعض يتردد حيث القطري، المستوى على الشراكات مجال في عملهم في متسقة غير

  تماما. ملائمة تكون قد

  تشهده  ال ي  تطورال  مع  الت امل  جانب  إلى  ،مشاركته  طرائق  وتوسيع  شركائه   اعدة  توسيع  ف   مل وسا  تقدما  البرنامج   حرز  :2  الرؤ ة

  توُضَع   لم  الت قيد   ال تزا دة   الشراكات  بيئة  مع   بف الية  للت امل   اللازمة  وال  ليات  النظم  فإن  ذلك،  ومع   . القائ ين  الشركاء  مع  علا اته

  ال نظ ة. نطاق على متسق بشكل ب د

   ساس   تشكل  الا ت ا ي   ال يدان   ف    والتن ية  الت اون  ل نظ ة   التاب ة  الإن ائية  ال ساعدة   لجنة  ف    ا عضاء  الحكومات  تزال  لا -25

 إلى  يعتمد  البرنامج  يزال  لا  ،4  الشكل  في  موضح  هو  وكما  التغير.  ف   آخ ة  ابه   البرنامج  علا ة   ن   ير  ،البرنامج  موار    اعدة

 . العامة المساهمات على كبير حد

 

  إدارة   ومنصات  الدولية؛  المالية  المؤسسات   مع  العمل   بشأن  التوجيهات  تعزيز  ذلك   في   بما  الفجوات،   هذه  معالجة  إلى  تهدف   مبادرات   عدة  مؤخرا   البرنامج  أطلق  18

  مراحل   في   المبادرات  هذه   تزال  ولا  القطرية.   للمكاتب  المقدم  الوظائف  بين  المشترك   الدعم  تحسين  إلى  الرامية   والجهود  الموارد؛  تعبئة  بشأن  التعلم   وآليات   المعرفة؛ 

 بعد.  كاملة بصورة فعاليتها تثبت ولم مبكرة،
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   (ا مر كية  الدولارات  ومليارات  ب لا ين)  النقد ة والقي ة  ال ئو ة النسبة :4 الشكل 

 2025- 2022 ال انحة، الجهة نوع بحسب ال ساه ات لإج ال 

 . 2026  مارس/آذار 23 في والتوقعات ةالمساهمو توزيعال بشأن الأسبوعية  FACTory إحصاءات   :المصدر

  عام  في  المائة  في  75  من 19للبرنامج   مانحة  جهات  خمس  أكبر  إلى  تعزى  التي  الإجمالية  المساهمات  حصة  انخفضت  ذلك،  ومع -26

 (. 5 الشكل  انظر) 2025 عام في  المائة في  60 إلى 2019

 

 

التالية  صنفت   19 الأقل  الكيانات  مانحة  ضمن  مرة واحدة على  بين عامي    للبرنامجأكبر خمس جهات  الفترة ما    الأمريكية؛   المتحدة   ولاياتال:  2025و  2019في 

  المملكة و  (؛ 2023  ، 2022  ،2020)   وكندا  ؛الشمالية  إيرلندا و  العظمى   لبريطانيا  المتحدة  والمملكة  الخاص؛   القطاع  من  المانحة  والجهات   وألمانيا؛  الأوروبية؛  والمفوضية

 (. 2019) سعوديةال العربية
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الشركات

ال ؤسسات والج  يات الخير ة وال نظ ات  ير 

الحكومية

تبرعات ا فرا 

ال نظ ات الحكومية الدولية

وكالات ا مم ال تحدة

الحكومات ا عضاء ف  لجنة ال ساعدة 

الإن ائية التاب ة ل نظ ة الت اون والتن ية ف  

ال يدان الا ت ا ي

البلدان ال ستفيدة من البرامج

ال ؤسسات ال الية الدولية

حكومات البلدان  ير ا عضاء ف  لجنة 

ال ساعدة الإن ائية التاب ة ل نظ ة الت اون 

باست ناء  والتن ية ف  ال يدان الا ت ا ي 

 البلدان ال ستفيدة من البرامج
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  )مارس/آذار( 2026-2019 مانحة، جهات خ س  كبر من البرنامج مساه ات :5 الشكل 

 . 2026  مارس/آذار 23  حتى العام بداية منذ، لبرنامجل  تابعةال  FACToryمنصة ب الخاصةالأسبوعية  والتوقعات ةالمساهمو توزيعال إحصاءات   :المصدر

   ساعدة ال  لجنة  ف   الشركاء  مع  القائ ة  ال لا ات  وت  يق  لح ا ة  جهو ا  البرنامج  ب ل  المتطورة،  ولوياتلأل  منه  إدراكاو -27

  المشتركة   والدعوة  العليا،  القيادة  مشاركة   الجهود  هذه  وشملت  الا ت ا ي.   ال يدان  ف   والتن ية  الت اون   ل نظ ة  التاب ة  الإن ائية 

  والجهود   ،جدول أعمال الأمن  في  الغذائي  الأمن  انعدام  إدراج   إلى  والدعوة  الإنساني،  للعمل  الحكومية   الميزانية  مخصصات  لدعم

  البرنامج   واستخدم  والخاص.  العام  القطاعين  بين  الشراكات  مثل   جديدة،  ترتيبات  في  الحكوميين  الشركاء   إشراك  إلى  الرامية

   .للمشاركة كأساس النظم غييرت  في همساهمات و ،والابتكار ،بياناته وأصول التنظيمي، دوره أيضا

  الجهات  وتشمل  مشاركته.  طرائق  وتوسيع  شركائه   اعدة  توسيع  ف   تقدما  البرنامج   حرز  التقليد ة،   ال انحة  جهاته  جانب  وإلى -28

  التمويل   خلال  )من  البرامج  من  المستفيدة  والبلدان  الخيرية،  والمؤسسات  الدولية،  المالية  المؤسسات   الآن  الرئيسية  المساهمة

   الجهات   مساهمات  تراجع  عن  الآن  حتى  كامل  بشكل  يعوض  لم  المصادر  هذه  من  الوارد  التمويل  أن  غير  المشترك(.

  قليدية.الت  المانحة

 . 2025و 2019 عامي بين الممتدة الفترة في  الدخل مصدر بحسب للمساهمات النقدية القيمة  في  التغيرات 6 الشكل ويوجز -29
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  ،لل ساه ات النقد ة القي ة ف  ال ئو ة بالنسبة التغير  :6 الشكل 

  2025-2019 الدخل، م در بحسب

 . 2026 مارس/آذار 23 في والتوقعات  ةالمساهمو توزيعال بشأن الأسبوعية FACTory منصة إحصاءات   :المصدر

فتح التوسع في الشراكات مع المؤسسات المالية الدولية مسارات جديدة للحوار بشأن  . الشراكات مع ال ؤسسات ال الية الدولية -30

السياسات والمساعدة التقنية والعمل مع الوزارات المسؤولة عن المالية والتخطيط، وهي مسارات لم يكن بوسع قنوات العمل  

كي ف   المثال،  سبيل  على  ولبنان،  هايتي  ففي  توفيرها.  وحدها  على   البرنامجالإنساني  قائمة  بدأت كعقود  قصد علاقات  عن 

المعاملات لتنفيذ عمليات محددة لتصبح شراكات أكثر استمرارية في مجال المساعدة التقنية. وساعد الحوار بشأن السياسات مع 

  . ستانصندوق النقد الدولي أيضا على ممارسة تأثير على إصلاح السياسات حتى في غياب التمويل المباشر، كما في لبنان وباك

  وللبرنامج  .2025  عام   في  أمريكي  دولار  مليون  278  إلى  المناخ  صناديق   من  المقدمة  المساهمات  وصلت  ال ناخ.  صنا  ق -31

  حيث  بالنزاعات  والمتأثرة  الهشة  الأوضاع   في  سي ما  ولا  ف، التكي    وصندوق  لمناخل  الأخضر   صندوق ال  مع  عمل لل  وجيهة   مبررات

عت  المثال،  سبيل  على  السودان،  جنوب  وفي  العمل.   الوطنية  الكيانات  على  يتعذر صندوق  لل  الأول   المشروع   على  الموافقة  سُر ِّ

  صندوق   اعتمدها   التي   الكيانات  أكبر  ضمن  أيضا  البرنامج  ويندرج  أشهر.  عشرة  نحو  غضون  في  فصدرت  لمناخالأخضر ل

  الاستراتيجية الرؤية أن إلى التقييم خلص ذلك، ومع التنفيذ. ناحية من وسريعا  التشغيلية الناحية من موثوقا  يعتبره الذي التكي ف،

   ذلك   في  بما  المؤسسي،  المستوى   على  مكتملة  غير  تزال   لا  المناخ   قي داصن   مبادرات  تنفيذ  في  البرنامج  لدور

  البرنامج  مساهمة  إظهار  ةوكيفي   تدريجيا،  الوطنية  القدرات  بناء  وكيفية  تحفيزية،  بصورة  المنح  استخدام  بكيفية  يتعلق  ما  في

    صندوق. لكل المميزة

  في  البرنامج  مع  الاستثمار  في  المشاركة  نحو  متزايد  بشكل  البرامج   من  المستفيدة  البلدان  تتجه  البرامج.  من  ال ستفيدة  البلدان -32

  بنسبة   البرامج  من  المستفيدة  البلدان  مساهمات  وزادت  المحلي.   الطابع  إضفاء  جدول أعمال  مع  يتسق  مما  الغذائي،  الأمن  مجال

  من  أكثر  أن  إلى  الإشارة  تجدرو  .بلدا  42  إلى   35  من  المساهمة  البلدان  عدد  ارتفاع  مع  ،2025و  2019  عامي  بين  المائة   في  56

هت  البرامج  من  المستفيدة  البلدان  مساهمات   من  المائة   في   50   الغذائي،  الأمن  لانعدام  الجذرية   الأسباب  تعالج  التي  الأعمال  إلى   وُج 

  المساهمات   هذه  من  المائة  في  20  سوى  خصصيُ   لم  ينح  في  الصمود،  على  القدرة  لأعمال  منها  المائة  في   30  نحو  وخُص ص

 التشغيلية  المتطلبات  بحجم  مقارنة  متواضعة  البرامج  من   المستفيدة  البلدان  مساهمات  تظل  ذلك،  ومع  للأزمات.  للاستجابة
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الصندوق الأخضر للمناخ

الحكومات الأعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي

البلدان المستفيدة من البرامج

المؤسسات المالية الدولية

باستثناء البلدان  حكومات البلدان غير الأعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي 

 المستفيدة من البرامج

المجموع
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   وعد  البرامج من ال ستفيدة  البلدان مساه ات :7 الشكل 
 2025-2019 ال ساه ين، الشركاء

 . 2026 مارس/آذار 23 في والتوقعات  ةالمساهمو توزيعال بشأن الأسبوعية FACTory منصة إحصاءات   :المصدر

  والتأمين  ،المنظم والتمويل المختلط، والتمويل الديون، مبادلات  حاليا تسُتخدم التي التمويل أدوات  تشمل ال بتكر. الت و ل آليات -33

  آخذ  ولكنه  ،ناشئا  جزءا   تشكل   التي  الديون،  مبادلة   اتفاقات  تطور   8  الشكل   ويعرض  .الكوارث  وسندات   ،المؤشرات  على  القائم

  .البرنامج  موارد قاعدة من التوسع، في

  2026-2021 الد ون، مبا لة اتفا ات  تطور :8 الشكل 

 .المبتكر التمويل وحدة من مقدمة بيانات :المصدر

  القطاع   منظمات  عدد  متوسط  بلغ  ،2026  ويونيو/حزيران  2022  عام  بين  الممتدة  الفترة  في  الخاص.  القطاع  من  شركاءال -34

 الممتدة  الفترة  في  سنويا  منظمة  45  عن  زيادة  يشك ل  مما  ،سنويا  منظمة  57  البرنامج  معها  يتعامل  التي  الجديدة  المساهمة  الخاص

  جانب  من  والجهد  الوقت  في  أكبر   استثمارا  والتنوع  التوسع  في  الآخذة  هذه  الشركاء  قاعدة  تتطلب و  .2021و  2019  عامي  بين

   الموارد. وكثيفة مستمرة مشاركة الشركاء هؤلاء نم كثير يتوقع إذ ،البرنامج
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  المؤسسات   بها  ساهمت  التي  المبالغ  ازدادت  الحكومية.   ير  وال نظ ات  الخير ة  والج  يات  الخاصة  ال ؤسسات  مع  الشراكات -35

 حين  في ،2025و 2019 عامي بين المائة في  272 بنسبة الحكومية غير المنظماتالشركاء من و الخيرية والجمعيات  الخاصة

 2025.20  عام  في  شريكا  55  إلى   2022و   2019  عامي  بين  شريكا  63  يبلغ  سنوي  متوسط  من  المساهمين  الشركاء   عدد  ازداد

  الإسلامية   الإغاثة  مؤسسةو  (، 2022)  ( Mastercard)   ماستركارد   مؤسسة  مع  أقُيمت   التي  تلك  المهمة   الجديدة  الشراكات   وتشمل

  وخلص   .(2025)  الكويت   في  النوري  وجمعية  (،2024)   المسلمة  الأيادي   ومؤسسة  (،2023)  الأمريكية  المتحدة  الولايات  في

  والدعوة   الابتكار  مجالات  في  سي ما  ولا  ،البرنامج  مع  الاستراتيجيين  المتعاونين  أكثر  بين  نم  كانوا  الشركاء  هؤلاء  أن  إلى  التقييم

   (.2 الإطار )انظر  شيوعا أكثر أيضا المتكاملة الشراكة نماذج وأصبحت البرامج. وتصميم

  تكاملة ال الشراكة ن اذج :2 الإطار

  في   رائدة  نمركاالد  وحكومة  ( Grundfos)  ندفوسوغر  ومؤسسة  (Novo Nordisk)  نورديسك  نوفو  ومؤسسة  البرنامج  بين  الشراكة  كانت

العيني،   والتكنولوجيا،   المالية  المساهمات  بين  يجمع  متكامل  شراكة  نموذج  اعتماد   شراكة   تجمع  المثل، وب  والابتكار.  ، التقنية  والخبرات والدعم 

  الطاقة   وحلول  الكهربائية  المركبات  في  المتمثلة  العينية  والتبرعات  المالي  الدعم  بين  (Hyundai Motor)   شركة هيونداي موتور  مع  البرنامج

 قطريا.  مكتبا 12 لصالح المتجددة

  المخاطر  تزال لا الشركاء، تنويع في الإنجازات هذه من الرغم على . ائ ة ال انحة تالجها  بتركيز ال رتبطة ال خاطر تزال لا -36

 التعاون  لمنظمة   التابعة  الإنمائية  المساعدة  لجنة   أعضاء  وظل  .قائمة  الشركاء  من  نسبيا  صغير  عدد  على  الاعتماد  عن  الناجمة

  جهات   خمس   أكبر  من  المقدمة  المساهمات   إجمالي  من  المائة   في  85  نحو   المتوسط   في   يشكلون  الاقتصادي   الميدان  في  والتنمية

 إنقاذ  في   المتمثلة  البرنامج   بولاية   يتعلق   ما  في   سي ما  ولا   بالتقارير،  المشمولة   الأخيرة  الثلاث  السنوات  خلال   للبرنامج  مانحة

  المقدمة  بالمساهمات يتعلق ما وفي الإنساني. للعمل يالسنو التمويل من المائة في 80 من أكثر مساهماتهم تمثل حيث الأرواح،

 الدولي.  بالبنك البرنامج علاقة في  أساسي بشكل النمو ركز ت   الدولية، المالية المؤسسات من

مت وقد للشراكات.  الجد د  ال شهد مع تتكيفّ وع لياته  البرنامج نظم تزال لا -37   ونظم  القانونية وأطره للبرنامج المالية البنية صُم ِّ

 على   قائمة  تقليدية  إنسانية  شراكات  خلال   من  تعملو  الطوعية   المساهمات  من  مولتُ   لمنظمة  الأساس  في  به  الخاصة   الامتثال

  ، الموارد  تعبئة  نحو  موجهة   المعرفة  وإدارة  الأداء  بقياس  المتعلقة  البرنامج   نظم   تزال   لا  ذلك،  إلى  وبالإضافة  21.والمنح  المعاملات

 الطويلة.  دوراتال ذاتو تعقيدا الأكثر الشراكات تتطلبه الذي المؤسسي التعلم بعد تول د ولا

 غير  الدعم  تكاليف  من  للإعفاءات   ملاءمة   الأكثر  الاستخدام  ذلك  في   بما  التحدي،  هذا  لمواجهة  إصلاحات  البرنامج  أطلق  وقد -38

  المؤهلة   الشريكة  البلدان  تعريف  بتوسيع  مقترحو  ،تقليدية  غير  مانحة   كجهات  مؤخرا  الرأسية  الصناديق  تصنيف  إعادةو  المباشرة،

  إدارة   نظم  وتحديث  القطرية،  المكاتب  دعم  وتحسين  المبتكر،  التمويل  آليات  تعزيز  إلى  الرامية   الجهود  عن  فضلا   ،للتوأمة

 تعقيدا الأكثر الحافظة هذه استمرار على الحفاظ تطلبي  ذلك، ومع الشراكات. بشأن الداخلية المعرفة تبادل وتوسيع المعلومات،

  الإصلاح،   جهو    يا  ف    ك ن  لا  التحدي  فإن  وبالتال ، متسق.  بشكل  بعد  البرنامج  يوفرها  لا  تنظيمية  ونظما  أطرا  وتعميقها

   متسق. بشكل وتطبيقها  عليها  ال ؤسس  الطابع وإضفاء الجهو  ه ه  نطاق  توسيع إلى الحاجة ف  بل

 

 

  فئة   عن  الفئة  ههذ  ختلفتو  الحكومية".  غير  والمنظمات  الخيرية  والجمعيات   "المؤسسات  فئة  في  المانحة  للجهات  FACTory  منصة  تصنيفات  إلى  بالاستناد 20

 "الشركات".   فئة ضمن( Novo Nordisk) كسنوردي نوفو مؤسسة وتندرج .للشركاتالتابعة مؤسسات الخيرية ال  أيضا تشمل  التي  "الشركات"،

  الابتكار المشترك شراكات الموارد القائمة على المعاملات؛ فهو لا يستوعب بسهولة  إلىالواجبة  للشؤون القانونية والعناية البرنامجيستند إطار على سبيل المثال،  21

 .التنفيذ بزمام الحكومات تمسك فيها النماذج التي أو تقاسم المخاطر أو 
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   درات   ف   متزا دة  فجوة  إحداث ب   ال ناسبة  ال هارات  ذوي  من  ال وظفين  ونقص  ال وظفين   عدا   ف   التخفيضات  تهد   :3  الرؤ ة

  بال  رفة  ب د    رفةال  إ ارة  نظم  تحتفظ   لا  البرنامج،  شراكات  تكييف  نجاح  وراء  ال حرك  كان  الفر ي  الت يز   ن   حين  فف   الشراكة. 

   عليها. تبن   ولا  ا فرا   ولدها الت  والنهُج

  بنسبة  الشراكات  مجال  في  العاملين  نموظفي ال  عدد  انخفض  البشرية،   الموارد  في الأوسع  التخفيضات  مع  تماشيا  القدرات.   فجوة  -39

ع  ولم  22، 2026و  2022  عامي  بين  الممتدة  الفترة  في  لمائة ا  في  17  قدرها   عدد   في  تناقص  من  رافقها  وما  التخفيضات  توُزَّ

 وكان  نفسها.  الفترة  خلال  المائة  في  21  قدرها  بنسبة  العالمي  المقر  نطاق  على  الشراكات  قدرة   توانكمش  بالتساوي.  الموظفين

  مجال   في  العاملين  الموظفين  عدد  انخفض   حيث  الإقليمي،  المستوى  على  بالتخفيضات  كبير   حد  إلى   مدفوعا  الانكماش  هذا

 كيانا  ليصبح تنظيمه وإعادة  البرنامج نطاق على الموظفين عدد في  التخفيضات  بسبب عام بوجه  المائة في  59 بنسبة الشراكات 

  مستوى   بشدة  تقلص  حين  في  ،التعقيد  متزايدة  شراكة  نماذج  تستخدم  ونتيجة لذلك، أصبحت بعض المكاتب القطرية  مستويين.  من

 المتبقون  الموظفون  يمتلك  ولا  .المؤسسية  والذاكرة  خطوط الإمداد  جودة  ضمانو  التحليلي  الإسناد  السابق  في  يوفر  كان  الذي  الدعم

  التحويلية.   الشراكات  تتطلبها  التي  في المراحل الأولية  الأعمال  لدعم   محدودة  قدرات   سوى   العالمية  والمكاتب   العالمي  المقر   في

  تنفيذ  على المنظمة قدرة  باستدامة يتعلق ما في فعلي كشاغل البرنامج موظفي عدد في التخفيضات مسألة الدولي البنك أثار قدو

   موثوقة. بصورة البرامج

 عزوها  يمكن  العالمية  الشراكات   في  البرنامج  مشاركة  وعمق  جودة  أن  إلى  التقييم  خلص  ال ؤسسية.  ا صول   كأحد  الفر ي   ز الت يّ  -40

  ومجموعات   المالية  ووزارات  الحكومات  مع  العلاقات  في   والموارد  الوقت   استثمرت  محددة  وأفرقة   أفراد  إلى  الأحيان  من  كثير  في

  والتمويل  الاجتماعية  الحماية  مثل  مجالات  في  ةمحدد  خبرات  مع  السياقية  المعرفة  التقنيون  المتخصصون   وجمع  الجدد.  الشركاء

 . لتجريب ل مجالا المشرفين بعض أتاحو والابتكار. التنمية ويلوتم  المدرسية والوجبات ،المناخي

 بين   يربط  كجسر   ا وعملو  سنوات   عدة  مدى   على   العلاقات  على   الشراكاتب   المعنيون  الموظفون  حافظ  الأحيان،  من  كثير  وفي -41

  م. ظالنُ   نحو  وجهاوت   تحفيزا  أكثر  شراكات  إقامة  المساهمات  هذه  ويس رت  المعنية.  المنظمات  مختلف  عمل  وطرائق  أولويات

  طرائق   بشأن  وتفاوضوا  المؤسسية،  النهُج  تحديد  يكتمل  أن  قبل  الفرص  الأفراد  فيها  حد د  أمثلة  وجود  إلى  أيضا  التقييم  وخلص

  المرونة  هذه وسمحت  .بالشراكات المتعلقة والقانونية والمالية والخبرات والبرامجية التقنية  الخبرات من يلزم ما وجمعوا جديدة

    بسرعة. المتغيرة الشركاء لتوقعات والاستجابة الرسمية المؤسسية الترتيبات بدء قبل النماذج باختبار للبرنامج

  شراكات   لحافظة  التقنية   المتطلبات  تزايد  ومع  .الناشئة   الشراكات  ون اذج  ال تاح  والو ت  ال هارات   ملامح  بين  الاختلال   ز ا  -42

 الشركاء،  مع  العلاقات  إدارة  تشمل  المطلوبة  الخبرة  ومجالات  المهارات  باتت  العلاقات،  على  المكث ف  واعتمادها  البرنامج

 يمتلكون  موظفين  متسقة   بصورة  للبرنامج  القطرية  المكاتب  تضم    ولا   النظم.   وتعزيز  السياسات،  في   والمشاركة  ،المبتكر  والتمويل

  والحفاظ   الموارد،  تأمين   منهم  يتُوقَّع  إذ  وقتهم،  على  كبيرة  قيودا  الموظفون  يواجه  ذلك،  على  وعلاوة  والخبرات.  المهارات  هذه

 ذلك ويضع نفسه. الوقت في البرامج تنفيذ  ضمان مع الجدد، الشركاء مطالب وإدارة المانحة، الجهات مع القائمة العلاقات على

  التي   البيئات  تتطلب   ذلك،   إلى  وبالإضافة   العلاقات.   بناء  مثل   أقل،  فورية  إيرادات  تدر    التي  الأخرى   العمل  مجالات  على   ضغطا

  القطاعات   ومتعددة  مقنعة  شراكات   وعرض  المقترحات،  وإعداد  المتكاملة،  الحلول   تصميم  في  أقوى   إمكانيات  المنافسة   فيها  تشتد

 فعال.  نحو على

  المعقدة   الشراكات  وتعتمد  .البرنامج  ف   ةال  رف  إ ارة  ونظم  التوظيف   است رار ة  ف   ض ف   وجه  وجو   إلى  التقييم  وخلص -43

  تطوير ل  اللازم  الوقت  يتجاوز  الأحيان،  من  كثير  وفي  السياسي.   الاقتصاد  وفهم  للشركاء  المؤسسية  بالحوافز  الإلمامو  الثقة  على

  الاستمرارية   ترتيبات  أهمية   من  هذا  ويزيد  الأجل.   القصيرة  العقود  ومدة  نالدوليي   للموظفين  القياسية   التناوب  فترات  الجوانب   هذه

 الوطنيين.  الموظفين ودور

 

 على  خاص  بشكل  ذلك  وتجلى  .شراكاتبال  المتعلقة  قدراتال   في  الأوسع  الخسائر  عن  يعب ر  ولا  الشراكات  موظفي  وظائف  أنها  على  المصنفة  الوظائف  إلى  هذا  يشير 22

 القطرية. للمكاتب  بسهولة المتاح الدعم قل ص الذي المستويين، ذي الهيكل إلى التحول  عقب الإقليمي  المستوى
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  بوجه   كانت  الحالات   هذه   أن  غير  (. 3 الإطار  )انظر   وتكرار تطبيقها  المعرفة   لنقل  ناجحة   حالات وجود  إلى   فعلا  التقييم  وخلص  -44

  ووحدات  القطرية  المكاتب  بين  كبير  حد  إلى  بالتجزؤ  والابتكار  الشراكات  تجريب  من  المستفادة  الدروس  واتسمت  ،استثناءات  عام

  23العالمي. المقر

 الشراكات من  التنظي   الت لم :3 الإطار

  ويتجلى   ، الهشة   ياقاتسال  في   للنقل   قابل   كنموذج  الصومال  في  وُضع  النظم  وبناء  البرامج  لتنفيذ  مختلط  بنهج  الدولي  للبنك   التابعة  التقييم   هيئة  اعترفت

 .2026و 2025 عامي في ضعتوُ  التي الدولية المالية المؤسسات العمل مع بشأن الجديدة  البرنامج توجيهات في النهج هذا

  ذلك    ظهر  لم  ذلك،  ومع  . و ا   ثرا مضاعفا  تحقق   ن    كن  تنظي يا  ال فيدةو  بال ه ة  ال دفوعة  الشراكات   ن  البرنامج   ثبت  :4  الرؤ ة

 بشأنها.  تواصلال و  ال ال ية شراكاته تولدها الت  القي ة تسجيل على خلالها من البرنامج    ل الت   الطر قة ف  متسقة ب ورة ب د

  .للشراكات   الجديد  المشهد  مع  فيها  تكي ف  التي  الحالات  في   الوطنية  والنظم  الحكومات   لصالح  قويا  أثرا مضاعفا  البرنامج  يحقق -45

 التقييم  صخل فقد المنظمة،  نطاق على التحفيزية والتأثيرات المضاعف الأثر عن المنهجي الإبلاغ  انتشار عدم من الرغم وعلى

  الوطنية   والنظم  الحكومات  إلى  مباشرة  الفوائد  تتدفق  حيث  ،الشركاء  لصالح  قويا  أثرا مضاعفا  ول دت  قد  العالمية  الشراكات  أن  إلى

 مجالات.  أربعة ضمن الفوائد هذه  وتندرج نفسه. البرنامج من بدلا

 لتمويل  العنان  أطلقت  شراكات   على  أمثلة  وجود   إلى  التقييم  خلص  الوطنية.   النظم   ت ز ز  لدعم  الإضاف    الت و ل   تحفيز ( 1

 للشراكات.  منظم إلى للبرامج وحيد منفذ  من دوره البرنامج كي ف حيثما سي ما ولا الشريكة، لصالح الحكومات 

 

 الشر كة  للحكومات  الإضاف  الت و ل  حفزت الت  الشراكات على  م لة :2 الجدول

 ال ضاعف  ا ثر ح يلة البرنامج   ور ال  ال 

 نور  سك نوفو مؤسسة  شراكة

(Novo Nordisk) ، ،رواندا( 

 وكينيا(  و و ندا، 

  العلاقات مدير

 مزود الرئيسي؛ 

 البرامج منصة

  )المرحلة   أمريكي  دولار   مليون  4.1  قيمته  بلغت  الذي  التجريبي  المشروع  نما

 40 بقيمة  الخيرية والمؤسسات والخاص  العام القطاعين بين شراكة  إلى الأولى(

 ندفوس وغر  ومؤسسة  الدانمركية  الخارجية  وزارة  مع   أمريكي  دولار  مليون

(Grundfos )أمريكي  دولار مليون 75و 70 بين يتراوح ما الثانية(. )المرحلة 

 نورديسك  نوفو مؤسسة شراكة أدت كينيا،  حكومة  مع التعاون تعزيز خلال ومن

 قدرها   الدولي  البنك  من  منحة  تعبئة  من  البرنامج  تمكين   في  مهما  تحفيزيا  دورا

  .كينيا في والاقتصادي الاجتماعي الإدماج مشروعل أمريكي دولار مليون 127

 تحتية   بنية  لبناء  التعاقدي  نطاقه  يتجاوز  بما  البرنامج  استثمر  الصومال،   في مستثمر ل ال وما

م  الضعف  مواطن  على  قائم  استهداف  ونظام  البيومتري  للتسجيل  البداية  منذ  صُم 

 يومية   شبه  ثلاثية  مشاركة  استمرار  على  الحفاظ   مع  لحكومة، ل  مملوكا  يكون  بحيث 

 باكسانو   برنامج  ويعمل  سنوات.  عدة  ى مد  على  والحكومة  الدولي  البنك  مع

(Baxnaano)  حافظة   ضمن  للحكومة  مملوكة  اجتماعية  حماية   كخطة  الآن 

 دورا   البرنامج  ويؤدي  أمريكي،   دولار  مليار   1.32  قيمتها  الدولي  للبنك  قطرية

 . الاحتياطي الدعم تقديم في محددا

لت الثلاثي  للتعاون ميس ر م ر  ِّ  وتدخلات  المدرسية  التغذية  مجال  في  استثمارات   إلى  الثنائية  الديون  حُو 

 دولار  مليون  22)  إيطاليا  جانب  من  الأموال  هذه  قدُ متو  الاجتماعية.  الحماية

 أمريكي،   دولار  مليون  83.3)  ألمانياو  (2022  عام  إلى  2003  عام  من  أمريكي، 

 (. 2013 عام منذ مراحل ثلاث على مقدمة

 التقييم فريق :المصدر

 

 

مت 23 را  الموارد  بتعبئة  معني  تعل م  ومجتمع  المعرفة  لإدارة  جامعة  منصة  صُم ِّ ِّ    لتحقيق   بعد  الكافي  الوقت  لهما  يسنح  لم  أنه  غير  ،الفجوة  هذه  معالجة  بهدف  حديثا  طُو 

   ملموسة. نتائج
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  الحكومات.   ت لكها  الت   للبرامج  الر سية  ال ناخ  صنا  ق و   الدولية  ال الية  ل ؤسساتا  من  ال قدم  للت و ل  ال نان  إطلاق (2

  في   متزايد  بشكل  البرنامج   يستثمر  ،البرنامج  في  الاجتماعية  الحماية  لاستراتيجية  الاستراتيجي  التقييم  في  موث ق   هو  كما

  وتطوير   المؤسسية  العلاقات  وتعزيز  الحكومية  القدرات  بناء  مثل   "الأولية   المراحل"  مجالات  أو  التحضيرية  العمل  مجالات

   الوطنية.  والنظم للحكومات اللاحقة"  المراحل "في التمويل تدفقات تول د التي البرامج منصات

 للت و ل   ال نان  طلقت الت  الشراكات على  م لة :3 الجدول

 اللاحقة  ال راحل ف  له  ال نان  طُلق ال ي  الت و ل ا ولية  ال راحل ف  البرنامج است  ار ال  ال 

 بلدان  بين ما في المستفادة الدروس تبادل موزامبيق

 فيةالتكي   الاجتماعية الحماية بشأن  الجنوب

   (2023 عام )أواخر

 برنامج في الدولي البنك مشاركة قيمة أمريكي دولار مليون 80

   الحكومة تملكه ةالاجتماعي  لحمايةل

 القادرة القيمة سلاسلب  المتعلق التقني العمل  امبيا 

  والتغذية المناخ تغير  وجه في الصمود على

 المحلية  بالمنتجات المدرسية

 والأمن للزراعة العالمي البرنامجو للتنمية الأفريقي البنك من تمويل

  مدته الحكومة بقيادة الغذائي والأمن بالزراعة متعلق لبرنامج الغذائي

  بين ما في والتعاون الوطنية القدرات  بناء إدماج مع ، سنوات خمس

 استمرار على للحفاظ صريحة  كآليات الثلاثي والتعاون الجنوب بلدان

   الحكومية الملكية

  ال ال ر س تن ية مبا رة

 ( 2025) البشري 

  نحمِّ  بين تجمع مشترك تمويل شراكة

 المقدم  ميسرة بشروط التمويلو البرنامج

 للتنمية  الإسلامي البنك من

  الوطنية التغذية برامج نطاق لتوسيع أمريكي دولار مليون 100

 بانتظار كانت اليونروسي السنغال في مشاريع مع المدرسية،  والوجبات

   البيانات جمع وقت الموافقة

 الغ ائ   منا كوارث سند

(2026 ) 

 وحكومة الدولي البنك مع الشراكات هيكلة

  لكسمبرغ

 لمواجهة مسبقا مرت ب كتمويل أمريكي دولار مليون 90 إلى يصل ما

  إلى المخاطر معظم نقل مع والصومال،  وموزامبيق مالي في  الجفاف

  ما نداءات خلال من إدارتها  من بدلا الخاص القطاع من المستثمرين

   الكوارث وقوع بعد

 التقييم فريق :المصدر

  أعلاه   المذكور  الاجتماعية  الحماية  تقييم  أشار  التحالفات.  تنظيم  خلال   من  الوطنية  النظم  ف   الحكومية  الاست  ارات   تحفيز (3

 ذلك   التقييم  واعتبر  والفقر،  الجوع  لمكافحة   العالمي  التحالف   مثل   العالمية  المنصات  في  نشاطا  أكثر  أصبح  البرنامج  أن  إلى

  يضطلع   ذلك،  إلى  وبالإضافة  وتعاونية.  استراتيجية  أكثر  شراكات  في   الدخول   نحو  للبرنامج  الأوسع   التحول  إلى   إشارة

  المدرسية   الوجبات  استثمارات   نمت  وقد   الحكومات.  وتقوده   تملكه   الذي  المدرسية  الوجبات  تحالف  أمانة  بدور   البرنامج

  حف ز   قد   التحالف  أن  إلى  يشير  مما  الأعضاء،  غير  بالبلدان  مقارنة  التحالف  في  الأعضاء   البلدان  في  أسرع  بوتيرة

 مباشرة.  البرنامج ينفذه ما يتجاوز بما الوطنية البرامج في  الحكومية الاستثمارات

 ال درسية  الوجبات تحالف :4 الإطار

   تشكل   المنظمة  فإن  ، البرنامج   إلى  مباشرة  موارد  تدفقات  يول د  لا   المدرسية  الوجبات  تحالف  أمانة  بصفته  البرنامج  دور  أن  من  الرغم  على

  واحد،  تحالف  إطار  داخل  المباشرة  غير  الموارد  وتعبئة   والقدرات  والمعرفة  الدعوة  دمج  خلال   ومن  السياسية.  وفعاليته   التحالف  مصداقية  مصدر

  السياسية  الالتزامات  لتقديم  للحكومات   المواتية  الظروف  التحالف  يهيئ  المواضيعية،   القطاعات  نطاق  على  الجهود  بين  التكامل  تحقيق  خلال  ومن

   ،البرنامج   ذلك  في  بما  ، بمفردها  فاعلة  جهة  لأي  يمكن  لا  ما  وهو   أساسها،   على  عملوال  استمرارها  على  والحفاظ  المدرسية  التغذية  تجاه

 مستقل.  بشكل تحقيقه
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 الإعلان  وضع  والعشرين،  الثامن  الأطراف  مؤتمر  رئاسة  مع  بالاشتراك  ،البرنامج  قاد  ال ناخ .  الت و ل  تدفق  مسار  رسم (4

  منظمة.   50و  عضوا  دولة  90  من  أكثر  بتأييد  حظي  الذي  والسلام،  والتعافي  والإغاثة  المناخ  بشأن  2023  لعام  العالمي

الإنسانية  نحو  المناخي  التمويل  توجيهب   عالمي  سياسي  التزام  أول  هذا  ويعد الاحتياجات  فيها  تشتد  التي    . الحالات 

 سبيل   فعلى  نفسها؛  المناخ  صناديق   داخل   الأوسع  التوجيه   إعادة   مع  البرنامج  جانب  من  المستمرة  الدعوة   تواءمت   وقد

 يف  التمويل  على   الحصول  إمكانية  لتوسيع  صريحة  أولويةلمناخ  ل  الأخضر  صندوقلل  الثانية  البرامج  دورة  تعطي  المثال،

في مجال المناخ والقدرة على   البرنامجذخيرة استثمارات    تتألف  الحالي  الوقت  فيو  بالنزاعات.  والمتأثرة  الهشة  الأوضاع

 احتياجات   وتبلغ  .بلدا  60  من  أكثر  نطاق  على  برنامجا  61  من  ،2023  الأول  ديسمبر/كانون  في  أطُلقت  التي  ،الصمود

 والمتأثرة   الهشة  للأوضاع  أيضا  الأولوية  تعطي  وهي   أمريكي،  دولار   مليار  1.8  خطوط الإمداد  في  المحددة  الاستثمار

  بالنزاعات.

  وتشمل .للبرنامج كبيرة  مكاسب أيضا حققت قد العالمية الشراكات هذه أن إلى التقييم خلص  للبرنامج. بالنسبة الشراكات فوائد -46

  أطول حالات، عدة  وفي للتنبؤ، قابليةو  ومرونة تنوعا كثر الأ التمويل إلى الوصول خلال من الموارد، جودة تحسين الفوائد هذه

 من  البرنامج  تمك ن  التي  المالية  والشؤون  السياسات  مجالات  في  القرار  صنع  دوائر  إلى  الاستراتيجي  الوصول  إتاحةو  أجلا؛

 ظل في تنفيذهاب  الاكتفاء من بدلا  ،وملكيتها  وتمويلها الاجتماعية والحماية الغذائي الأمن نظم تصميم تحكم التي الظروف تحديد

  فاعلة   وكجهة  وموثوقيته،  وصوله،  ونطاق  القوي،  التشغيلي  حضوره  حيث   من  البرنامج  سمعة  وتعزيز  مسبقا؛  محددة  ظروف

  مختارة. تقنية مجالات في النظم نحو  وموجهة متزايدة استراتيجية أهمية ذات

 التقييم خلص .ا ثر ال ضاعف تحقيق  جل من ال ال ية الشراكات على ال ؤسس  الطابع وإضفاء  البرنامج تطل ات بين فجوة -47

  التحتية  البنية  لإنشاء  خطوات  البرنامج  واتخذ  .الأفراد  جهود  خلال  من  عموما  المضاعف  الأثر  يحقق  البرنامج  أن  إلى

ع   فريق  خلال   من  ذلك  في   بما   منهجية،  أكثر  بصورة   المضاعف  الأثر  تحقيق   من  ستمك نه  التي    .والمشاريع  العالمي  المسر 

  التمويل:   في  تتجلى  هيكلية  فجوة  خلال  من  ذلك  ويترسخ  متسقة.  بصورة  ةالناجح  النهُج  تكرار   إمكانات  تتحقق  لا  ذلك،  ومع

  العلاقات   وبناء  الحكومات،  مع  الحوار  مواصلة   ذلك  في  بما   القطري،  المستوى  على  المضاعف  الأثر  لتحقيق   اللازمة  فالشروط

 يمكن   داخلية   استثمارات  تتطلب   الدولية،   المالية   المؤسسات   مع  الاستراتيجي  والتموضع  الأولي،  التمويل و  الأولية،  المراحل   في

  قصيرة   مساهمات  هي  المساهمات  من  كثيرال  لأن   نظرا  موثوقة  بصورة  توفيرها  على  قادرا  البرنامج  يكن لم  مرنة،و  بها  التنبؤ

 مسبقا. ومخصصة   الأجل

 للبرنامج  التشغيلي  النطاق  دمج  أن  إلى  التقييم  خلص  متزا د.  بشكل  الابتكار  توليد  إلى  للبرنامج   ال ال ية  الشراكات  تؤ ي -48

  الأحيان   من   كثير  في  أدى  ،داخليا  تطويرها  البرنامج  يستطيع  لا  التي  والموارد  والتصورات  مكانياتالإ  مع  الميداني  وحضوره

 مثلا   مقصودا،  هدفا  الابتكار  كان  أخرى،  حالات  وفي  للشراكات.  مباشرة  غير  فائدة  ذلك  شك ل  الحالات،  بعض  وفي  الابتكار.  إلى

ع  فريق  رسميا  يقودها   التي  التسريع   برامج  خلال  من  التكنولوجيا   شركات  مع  بالشراكة  للبرنامج  التابع  والمشاريع  العالمي  المسر 

 ذلك. على أمثلة 5 الإطار ويبرز المانحة. والجهات
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 الابتكار   جل من ال ال ية  الشراكات على  م لة :5 الإطار

الإنسانية   المشاريع  ع  مسر  شراكة    -أنتج  )مع  وهو  غوغل  )Google.orgشركة  الناشئة  الشركات  لدعم  غوغل  وبرنامج   )Google for 

Startups  ع الابتكار في ، وهو أداة تعمل بالذكاء الاصطناعي  SCOUT، منها نظام  البرنامجأدوات اعتمُدت لاحقا خارج    -  البرنامج( ومسر 

المهام   أداة لتخطيط  بالذكاء الاصطناعي، وهي  المهام  الذكية لتخطيط  المتحدة  المستوى الأمثل، وأداة الأمم  إلى  تعمل للوصول بسلسلة الإمداد 

 .بالذكاء الاصطناعي ومُعد ة لمنظومة الأمم المتحدة الأوسع

زت شراكة  و التحليلية، بما في ذلك تطوير أدوات   هإمكانيات(  Google Research Africaمع مركز غوغل للبحوث في أفريقيا )  البرنامجعز 

على الاستفادة بصورة أكثر فعالية من  البرنامجتعمل بالذكاء الاصطناعي للتنبؤ باستهلاك الأسر للأغذية قبل عدة أسابيع. وساعدت هذه الأدوات 

   .بيانات التقييمات، التي أصبحت أكثر محدودية بسبب تخفيضات التمويل، ومن ثم يمكن أن تمك ن من الاستجابة للأزمات في وقت أبكر

رة  ، Circle  شركة  مع  البرنامج  تعاون   ومك ن  ، (Stellar Development Foundation)ستيلار للتنمية    ومؤسسة  المستقرة،   للعملات  المُصدِّ

  بالقسائم،  والمساعدة   النقدية  المساعدة  لتقديم  القطري  المستوى  على  الرقمية  الأصول   استخدام  من  الكتل،   سلاسل  لتكنولوجيا  التحتية  البنية  توفر  التي

   .المخاطر من الحماية وبرامج الشامل،  والتمويل للبائعين،  المدفوعات وتسديد

  الفوائد   هذه  من  الرغم  على  الاتساق.  إلى   فتقر  بشأنها  والتواصل  ال ال ية  الشراكات  بقي ة  ال ت لقة  ال  لومات  ج ع   زال  لا -49

  ومسارات   الوحدات  بين  مجزأة   بصورة   للبرنامج  العالمية  الشراكات  تول دها  التي  بالقيمة  المتعلقة   المعلومات   تتوزع   الواسعة،

  وحصائله   ولايته  تحقيق  في  العالمية  لشراكاته  الكاملة  المساهمة  إثبات  حاليا  البرنامج  يستطيع   لا  لذلك،  ونتيجة  الإبلاغ.

 نحو  على  الرئاسية  والهيئة  المانحة  والجهات  الشركاء  فيه  يطالب  وقت  في  استراتيجية  ضعف  نقطة  ذلك  ويمث ل  الاستراتيجية.

  قدرة   من   موحدة  أدلة  قاعدة  غياب   ويحد    .النظم  مستوى  على  يحققه   الذي   والأثر المضاعف   البرنامج  فعالية   على  بأدلة  متزايد

  المباشرة.   لأنشطته  اللازمة   الشراكات   جانب  إلى  وتحفيزية  تمكينية  شراكات   إقامة  إلى  السعي  جدوى  عن  الدفاع  على  البرنامج

   .منهجية بصورة وتكرارها نطاقها وتوسيع  الناجحة الشراكة نماذج  تحديد على قدرته  أيضا ذلك ويعوق

  نيابة   ه   ت       أ   م إص      منهم  تتطلب  ال خاطر  وعالية  الت قيد  متزا دة  شراكة  ترتيبات  ف   البرنامج  موظفو   شارك  : 5  الرؤ ة

 ال نظ ة.  على  الترتيبات ه ه تفرضها  الت   ال تطلبات ب د  القرار صنع  و عم  ال ؤسسية التوجيهات تواكب ولم البرنامج. عن

  البرنامج   موظفو  يتعامل  . كافية  مؤسسية   توجيهات   ون  من  عالية  مخاطر   وذات   ت قيدا    ك ر   شراكات  مع  ال وظفون  ت امل   -50

  الشراكات  إلى إقامة  سعيهم  في  مهمة  عواقبتترتب عليها    استراتيجية  مفاضلاتو  خيارات  مع  التنظيمية  المستويات  مختلف  على

  بقرارات  يتعلق ما في   مثلا ،المؤسسي المستوى لىع والمتاحين المتسقين دعم الو يه توجال إلى يفتقرون فإنهم  ذلك، ومع العالمية.

  والقانونية   التقنية  الخبرات  إلى  الوصول  إمكانية  إلى  أيضا  يفتقرون  الحالات،  من  كثيرال  وفي  المخاطر.  العالية  أو  المعقدة  الشراكة

   محليا. متاحة الخبرات هذه تكن لم ما المناخ، صناديق و  الدولية المالية المؤسسات مع العمل مثل مسائل في  الصلة ذات

  الرسمية  الحوافز  ونظم  الموظفين  أداء  يتأثر  الحالي،  الوقت  في  الشراكات.   رؤ ة  تحقيق  كامل  بشكل  الحالية  الحوافز  تدعم  لا -51

نة.  للمساهمات  النقدية  بالقيمة  كبير  حد  إلى  بالشراكات  المتعلقة  المالية  غير  وقيمتها  وعمقها  الشراكات  جودة  تحظى  ولا  المؤمَّ

  للدول   المتباينة  التوقعات  ترسل  ذلك،  على  وعلاوة  .المنهجي  الاعتراف  من  نفسه  بالقدر  الطويل  الأجل  في  الاستراتيجية  وأهميتها

 في  الاستثمار  مقابل  القائمة  الإنسانية  الشراكات  لحماية  النسبية  الأولوية  بشأن  البرنامج  إدارة  إلى  متضاربة  إشارات  الأعضاء

  التكاليف  استيعاب  البرنامج  على  الصعب   من  وجعل   الداخلية  القيادة   رسائل  في  ت الفجوا  تفاقم  إلى  ذلك  أدى   وقد   الشراكات.  تنويع

 الاعتراف   مع  ،البرنامج  داخل  تحول  ظهور  إلى  الأخيرة  التطورات  تشير  ذلك،  ومع  الشراكات.  بتحويل  المرتبطة  الأجل  القصيرة

  بالإضافة   خطوط الإمداد  وتطوير  النظم  وتعزيز  السياسات  اتوإصلاح  التحالفات  وبناء  للدعوة  الاستراتيجية  بالأهمية  أكبر  بشكل

 المالية.  المساهمات إلى

الموثقة جيدا في التنسيق الرأسي بين   المسائللا تزال    . الشركاء  مع  ال نهج   ال  ل  من  البرنامج   اخل  الوحدات  ان زال    حدّ  -52

في عدم ترابط جهود    المسائلالمقر العالمي والمكاتب القطرية والتحديات الأوسع في تكامل البرامج تشك ل قيدا. وتساهم هذه  

الدعوة، ويزيد من حدة ذلك الافتقار إلى "حاضنة" تنظيمية واضحة للدعوة وإلى إطار استراتيجي واضح لها، وهو ما تقر به 

. ويمكن أن يؤدي الانعزال بين الوحدات أيضا إلى عدم اتساق العمل مع الشركاء وإلى  البرنامجاستراتيجية تعبئة الموارد في  

 . الحد من التعلم المؤسسي، مما ينعكس على تصميم الشراكات المتعددة الوظائف وتنفيذها
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  ومع   المؤسسية.  للهوية  إيجابيا  مصدرا  ،البرامج  تنفيذ  على  تقليديا  تركز  التي  ،البرنامج  ثقافة  شكلتُ   تطورا.  البرنامج  ثقافة  تشهد -53

  والتحفيزية  والتنظيمية  التمكينية  الأدوار  مع  تتعارض  لأنها  الشراكات  تكييف  إلى  الرامية  الجهود  من  أيضا  تحد  أن  يمكن   ذلك،

 الأمر  يتعلق  عندما  المخاطر  تقبل  في   النسبي  الحذر   سببب   التحدي  هذا  ويتفاقم  حاليا.  للبرنامج  الاستراتيجي  الطموح   يتطلبها  التي

 جديدة.  شراكات استكشاف عليها ينطوي  التي بالمخاطر

 ،  الأخرى  الفاعلة  الجهات   عمل  تمكين  يشمل  المنظمة  دور  بأن  البرنامج  داخل  القناعة  تزايد  أيضا  التقييم  ولاحظ -54

  المنصات   في  للبرنامج  التنظيمي  الدور  ذلك  على  الأمثلة  ومن  التدخل.  مجالات  بعض  عن  المدروس  والابتعاد  المشاركة،  وتشجيع

 تضع  التي  القطرية  الاستراتيجية  والخطط  التميز،  مراكز  وعمل  المدرسية،  الوجبات  تحالف  مثل  المصلحة،  أصحاب  المتعددة

   الجارية   مللنظ  الأخرى   الإصلاحات  جانب  إلى  الأمثلة،  هذه  وتبشر 24استراتيجياتها.   صلب  في   للبرنامج  التنظيمية  الوظيفة

 واعد. بمستقبل حاليا،

 

نة  عي نة  بين  من 24   إحداهما   -  خطتان  هناك  ،2026  وأبريل/نيسان  2025  الأول  ديسمبر/كانون  بين  الممتدة  الفترة  في  عليها  وُوفق  قطرية  استراتيجية  خطط  تسع  من  مكو 

 . للبرنامج  التنظيمي الدور حول تتمحوران - العراق ب الأخرىو إندونيسياب خاصة
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 التوصيات 

  على   تركز  وهي  الأخيرة،  العقود  في  مضى  وقت  أي  من  أكثر  وجذري  سريع  بتغير  يمر  شراكات  مشهد  خلفية  على  التوصيات  هذه   صيغت  قدو  أدناه.  الجدول  في  معروضة  توصيات  ثلاث  التقييم  يقدم -55

 الشراكات.  تكييف لإنجاح التنظيمية الظروف تعزيز أجل من حاليال موارده مظروف حدود  في -  اتساقا أكثر بشكل أو -   مختلف بشكل فيذهان ت  لبرنامجل يمكن التي الجوانب

 

 ال ساه ة الكيانات ال سؤولة  الجهة التوصية  

 ا خرى

 الإنجاز  موعد ا ولو ة 

 التحو لية  الشراكات تحقيق  جل من والت اون والإمكانيات والقدرات ال املون 1

 . ا فرا  ال ناصر ن نطاق  تجاوز ب ا الوظائف بين والت اون ال وظفين،  ومهارات الهياكل،  ت ز ز خلال من التحو لية الشراكات مستقبل تأمين

د ، الرئيسية  العلاقات وعم ق ، شركائه  قاعدة فوس ع ، شراكاته   تكييف في كبيرة جهودا تحقيقها تطل ب حقيقية مكاسب البرنامج أحرز  المنطقي: الأساس   حد إلى تعتمد لأنها  هشة الإنجازات هذه أن غير مبتكرة.  نُهجا وول 

  الفعالة نُهجال وتنطوي تنوعا. أكثر مهارات مجموعة  الحالية الشراكة بيئة تتطلب ذلك،  إلى وبالإضافة بنوها.  التي والنُهج والعلاقات المعارف معهم ترحل الأفراد،  هؤلاء يغادر وعندما استثنائيين،  أفراد على كبير

   .موثوقة بصورة الحالية  البرنامج هياكل  تيسرها  لا بطرق  والمستويات الوظائف عبر الموظفين عمل على الأحيان من كثير في أيضا الشراكات تكييفل

  إلى تهدف (2029-2027 للفترة  خطة البرنامج للإ ارة )ف  مقترحة حاس ة مؤسسية  مبا رة  إلى بالاستنا  1-1

  نبغ  لل ستقبل،   التهيؤ وع لية الشراكات،  وإ امة ا موال ج عب  ت لق ما  ف  القطر ة ال كاتب  درات ت ز ز

  الاستراتيجية الشراكات علا ات  است رار على للحفاظ اللازمة والوظائف  والكفاءات  ال هارات تحد د للبرنامج

 : للبرنامج ينبغي الغاية،  هذه  لتحقيقو فيها. والاست  ار ، ال توسط  ا جل ف  وتن يتها

 التقنية الخبرات إلى الوصول  إتاحة خلال من الشراكاتب المعنيين الحاليين الموظفين مهارات تحسين  

  والاقتصاد التنمية،  تمويل مثل مجالات في  الحاجة،  بحسب  خارجية أم كانت داخلية المتخصصة، 

 ؛والابتكار الخاص،  القطاع  مع والعمل النظُم،  وبناء السياسي، 

 ذوو فيهم بمن المتنوعة،  المهنية الخلفيات ذوي من الشراكاتب المعنيين الموظفين اختيار في النظر  

   المستهدفة؛  الخارجية والخبرات العامة القدرات بين والجمع التقنية،  والعمليات البرامج  في الخبرة

 أدوار في الاستثمار  الأجل،  الطويلة  للشراكات ضرورية الاستمرارية  فيها تكون  التي الحالات في  

 للتناوب.  خاضعة غير بوظائف أو ممتدة خدمة بمدد الأخذ في النظر و/أو الوطنيين الموظفين

  البشرية،  الموارد شعبة والابتكار  الشراكات إدارة

 البرامج  وشعبة

 من الأول الربع عالية 

 2027 عام
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 ال ساه ة الكيانات ال سؤولة  الجهة التوصية  

 ا خرى

 الإنجاز  موعد ا ولو ة 

 إضفاء للبرنامج  نبغ  ، التقنية والجوانب والبرامج الشراكات مجالات ف  لخبراتل  ال نهج  الدمج لض ان 1-2

  إلى بالاستنا  ، وتنفي ها   قدةال ُ  ال ال ية الشراكات ت  يم ف  الوظائف بين الت اون على ال ؤسس  الطابع

 ذلك:  يشمل أن ويمكن ال وار . ت بئة استراتيجية

 بشأن البرامج وشعبة والابتكار الشراكات إدارة بين القيادة مستوى على التعاون مواصلة ضمان  

  الجودة ضمان وآليات ، ةمتكامل خطوط إمداد وتطوير ، بينهما المشترك التخطيط تعزيز مثل مسائل

 ؛الرئيسية  الشراكات لفرص

 القطرية  المكاتب يربط داخلي وسيطك العمل على القطرية المكاتب  دعم مركز قدرة مدى استكشاف  

 المنظمة؛ نطاق على الصلة ذات بالخبرات

 ع فريق من الاستفادة   مجالات في الخبرات  تجمع التي الأخرى والآليات والمشاريع العالمي  المسر 

  في مماثلة نهُج استخدام إمكانية لاستكشاف والشراكات والعمليات والبرامج المبتكر والتمويل الابتكار

   أخرى. وبلدان مناطق

  والابتكار الشراكات إدارة

  دعم لمركز أدوار )مع

  وفريق القطرية المكاتب

ع   العالمي المسر 

   والمشاريع(

  الأخير الربع متوسطة    البرامج شعبة

 2027 عام من

 ال وار   لشراكات تدبير الت و ل وآليات  والتوجيهات،   ، ال ؤسسية ا سس 2

  اللازمة  و لالت وآليات  والتوجيهات  ال ؤسسية ا طر ت ز ز مناسبا: ذلك كان حي  ا التحو لية الشراكات إلى ال  املات على القائ ة الشراكات من البرنامج لانتقال  اللازمة ال ؤسسيةوالإمكانيات  ا سس ت ز ز

 . ااستراتيجي اشر ك ب فته بف الية ال شاركة من البرنامج لت كين

  أو موثوق مؤسسي دعم دون من المخاطر والعالية المعقدة الشراكة قرارات مع ونالموظف يتعامل ما كثيرا ذلك،  ومع .الشركاء مع المنظمة عمل كيفية في كبيرا تحولا للشراكة البرنامج  رؤية تتطلب  المنطقي: الأساس

  الشركاء توقعات تشهد ذلك،  إلى وبالإضافة .متزايد بشكل التحويلية  الشراكات اهتتطلب التي المبتكر التمويل ترتيبات أنواع في المشاركة على قدرته من للبرنامج المالية البنية تحد نفسه،  الوقت وفي مؤسسية. توجيهات

  .نفسه البرنامج عمليات يتجاوز بما الأثر  تحقيق وإثبات المخاطر تقاسمو أعمق تعاون إلى تسعى بل التمويل،  تدفقات أساس على تُنظم المعاملات على قائمة علاقاتب الشركاء من مختلفة أنواع تكتفي لا إذ  تحولا، 

 .يتوخاه  الذي الاستراتيجي الشريك بدور للاضطلاع  البرنامج أمام  المجال إفساح  وعلى فعاليةب  المشاركة من البرنامج موظفي تمكين  على التوصية هذه وتركز

 ائت انية مخاطر  على تنطوي  الت  تلك سيّ ا ولا ال خاطر،  ال الية  و ال  قدة الشراكة بقرارات  ت لق ما ف  2-1

  ال شورة طلب خلالها من القطر ة لل كاتب   كن الت  ال سارات توضيح للبرنامج  نبغ  كبيرة،  تشغيلية  و

  ولتحقيق .بشأنها والتواصل ال سارات ه ه وت ز ز  ، ال ال   ال قر من الدعم على والح ول  الشوا ل وت  يد

 : له ينبغي الغاية،  هذه

 مختصةال تلكو التقنية الوظائف  ذلك في بما ، منسقة ال خبراتال إلى  للوصول واضحة دخول نقطة توفير 

  المتعلقة بالتوجيهات الاكتفاء من بدلا ، الأخرى  المتخصصة والوظائف والامتثال القانونية بالشؤون

 ؛بالعمليات

 من الثالث الربع عالية    والابتكار  الشراكات إدارة

 2027 عام



WFP/EB.2/2026/6-A/1 24 

 

 

 ال ساه ة الكيانات ال سؤولة  الجهة التوصية  

 ا خرى

 الإنجاز  موعد ا ولو ة 

 يعمل لكي اللازمة والمعايير والضمانات القدرات من الأدنى  الحد بشأن مشترك تنظيمي فهم تعزيز 

  تنطوي التي لشراكاتل بالنسبة   ةخاص أهمية الأمر هذا ويكتسي .وفع الا اموثوق اشريك بصفته البرنامج

  الدولية المالية والمؤسسات الدولي البنك مثل كيانات مع المتكاملة والشراكات مبتكر؛  تمويل على

  وأنواع المناخ صناديق  مع والشراكات المالية؛  وغير المالية المساهمات بين جمعت  التي الأخرى

  متزايدة وتعقيدات مألوفة غير متطلبات القطرية المكاتب فيها تواجه قد التي الأخرى الناشئة الشراكات

   متصاعدة. ومخاطر

  ف  لل شاركة اللازمة والآليات  ا  وات ال ال  لإطاره الجاري  الاست راض  دمج  ن ض ان للبرنامج  نبغ  2-2

  مع ال شتركة القي ة شراكات ف   و ، ت و لا مشتركا ف  الحالات الت  تتطلب ، ةالشراك و ال بتكر الت و ل ترتيبات

 الخاص.  القطاع ف  الفاعلة الجهات

 العنان إطلاق إلى الرامية جهودها  في القطرية المكاتب لدعم المُقترح التحفيزي التمويل مرفق أو آلية ذلك ويشمل

 المبتكر. التمويل لترتيبات

 من الأول الربع متوسطة  والابتكار  الشراكاتإدارة    المالية الشؤون رئيس

 2027 عام

  من النطاق لتوسيع و ابلة وتنافسية الجو ة عالية شراكات  مقترحات إعدا   على  درته ت ز ز للبرنامج  نبغ  2-3

 وظائف بين التكامل وتعزيز ، الجودة ضمان وترتيبات المساءلة،  أوجه وتوضيح المبكرة،  التقنية المشاركة خلال

 والشراكات. البرامج

   البرامج  شعبة والابتكار  الشراكات إدارة

 ال نظومة  مستوى  على ا وسع وا هداف  ال وار  تدبير   راض  الشراكات توسيع  جل من والدعوة ال ورة،  وإبراز الق ص، وسر  الاستراتيجية،  الرسائل 3

 ت ز ز  جل  من منهج  بشكل بشأنها والتواصل  توليفهاو ال ال ية لشراكاته الكاملة بالقي ة ال ت لقة ال  لومات ج ع  خلال  من النظم مستوى  على التغيير إحداث ف  ال ت  ل البرنامج ط وح تحقيق إلى الس  

 ال نظومة.  مستوى  على  هدافهو  البرنامج ولا ة ف  الشراكات ه ه مساه ات ظهاروإ  الجد دة،  للفرص ال نان وإطلاق القائ ة،  الشراكات وترسيخ  الاستراتيج ،  الت وضع

د  المنطقي: الأساس   ، نفسه البرنامج لعمليات الشراكات هذه  تعبئها التي الموارد كبير حد إلى الشراكات هذه قيمة وتتجاوز .الأوسع ولايتهلو وللشركاء البرامج من المستفيدة للبلدان كبيرة قيمة البرنامج شراكات تول 

  مهما جانبا هذا  ويعد الكاملة. الصورةب  الرئاسية هيئتها  أو المنظمة لتزويد أبدا تجُمَّع ولا ، الإبلاغ ومسارات الوحدات عبر مجزأة المعلومات هذه  فإن الفردية،  التقارير في جزئيا الفوائد هذه إدراج من الرغم وعلى

 في دور بأداء 2029-2026 للفترة رؤيته وتلزمه وعلى الأثر المضاعف،  النظم مستوى على الأثر على أدلة على الحصول متزايد نحو  على التنفيذي والمجلس المانحة والجهات الشركاء يتوقع إذ استراتيجية:  لأسباب

 تعزيز إلى يؤدي أن للشراكات الكاملة المساهمات إثبات  على البرنامج قدرة تعزيز شأن ومن الصدد.  هذا في المنظمة عمل جدوى إثبات الصعب من الأدلة في الفجوة هذه وتجعل النُظم. مستوى على التغيير تيسير

نها وضع اتخاذ   على المنظمة ومساعدة المفضل كالشريك البرنامج مصداقية وتعزيز الاستراتيجية  القرارات صنع ودعم المساءلة   متزايدا. تنافسا  تشهد بيئة في وتوسيعها الشراكات  استمرار على الحفاظ من يمك 

 حذوها.  يحذو أن للبرنامج وينبغي مهامها،  نتائج في لشراكاتها الكاملة المساهمات إثبات على قدرتها في الأخرى  المتحدة الأمم منظمات وتستثمر

 الشراكات بشأن مل وسة  و م لة   لة إلى الوصول بإمكانية ال نظ ة نطاق على ال وظفين تزو د للبرنامج  نبغ  3-1

 :له  ينبغي  ، الغاية هذه ولتحقيق التحو لية.

 التي الشراكات على أمثلة  لإظهار مالتعل   ومجتمعات الداخلية المعرفة تبادلل القائمة منصاتال استخدام 

  والقيمة الشراكات،  أقُيمت  وكيف نجاحا،  حققت التي الجوانب إلى والإشارة ، النظُمي  التغيير تدعم

 النهُج؛ وتكرار التجربة فهم بالإمكان يكون لكي حققتها،  التي

  من الثاني الربع عالية  التكنولوجيا  شعبة والابتكار  الشراكات إدارة

 2027 عام
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 ال ساه ة الكيانات ال سؤولة  الجهة التوصية  

 ا خرى

 الإنجاز  موعد ا ولو ة 

 الذي  ، الموارد تعبئةب  المعني مالتعل   ومجتمع الجامع" "المركز من الاستفادة من قدر أقصى تحقيق  

ع فريق يشمل  والمشاريع. العالمي المسر 

  والنتائج  الجيدة وال  ارسات  ال ستفا ة والدروس  ا  لة ج ع لتحسين اللازمة  الخطوات اتخاذ للبرنامج  نبغ  3-2

 : له ينبغي ، الغاية هذه ولتحقيق بشأنها. والتواصل  ، الشراكات  نواع ج يع عبر

 ذلك في بما ، البرنامج  بيانات نظم عبر وتوحيدها بالشراكات المتعلقة الحالية المعلومات استخراج  

  هذه عنها تكشف  التي  الجيدة الممارسات تبادل يضمن بما البرامج،  شعبة من المقدمة المساهمات

 القرار؛ صنع  عملية لإرشاد المنظمة داخل العملية

 بشأن بانتظام التنفيذي المجلس لإبلاغ - الدورية المنتجات من محددة مجموعة في الأدلة دمج  

  سردية وأمثلة ، والشركاء المانحة الجهات لاجتماعات الحديث نقاط من موجزة ومجموعة الشراكات، 

 في والتأثير المضاعف الأثر على الأدلة متسقة بصورة تعُرض بحيث - السنوية الأداء تقارير في

 من بدلا  ، الأوسع التنمية وأهداف البرنامج ولاية تحقيق في تساهم التي النظم وتغيير السياسات

 حدة؛ على شراكة لكل عرضها

 من المختلفة الأنواع  إقامة كيفية بشأن الداخلية المعرفة تبادل بين تمي ز  بطريقة الأدلة استخدام 

 الشراكات. تلك تحققه ما بشأن الخارجية القصص وسرد معها،  والتعامل الشراكات

  والابتكار الشراكات إدارة

ع لفريق أدوار )مع   المسر 

 والمشاريع(  العالمي

  من الثاني الربع عالية  والعمليات  البرامج إدارة

 2027 عام

 تت تع مت اسكة استراتيجية وظيفة  إنشاء له و نبغ  للدعوة.  واضح تنظي   "مركز" إنشاء للبرنامج  نبغ  3-3

  بان دام حاليا تتسم والت  البرنامج بها  ضطلع الت  الدعوة  نواع مختلف بين للتوفيق اللازمة والقدرات بالولا ة

  والدعوة  وت وض ه،  البرنامج صورة إبراز على وال ركزة ال انحة الجهات إلى ال وجهة الدعوة  ي  ، الترابط

    :للبرنامج ينبغي الغاية،   هذه ولتحقيق السياسات. مجال ف  الشركاء مع  ال شتركة

 وسائل  و الاتصالات مكتبو والابتكار،  الشراكات إدارة إلى بالنسبة الدعوة عن المساءلة موقع توضيح

 القطرية؛ والمكاتب ، الإعلام

 ه الأدلة على للقصص قائم متسق سرد لدعم  القدرات من يكفي ما وجود ضمان  الشركاء.  إلى وموج 

  الأخير الربع عالية   رئيس)ة( الديوان 

 2027 عام من
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