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   البلدان   ال ت ددة  الاستراتيجية  الخطة  تقييم  عن  موجز  تقر ر

 ( 2026-2022) الكار ب البحر  ل نطقة

 موجز تنفي ي

الكاريبي، البحر  في منطقة    (البرنامج)  برنامج الأغذية العالمي  الخطة الاستراتيجية المتعددة البلدان إطارا ملائما ومبتكرا لعمل  قدمت

ه  مزايابوضوح    البرنامجوقد حدد    .المتوسط أو المرتفع  الدخلضمن فئات    بلدانهامن تصنيف  بالضعف الشديد على الرغم  سياق يتسم  في  

 كوارث، وتوليد البيانات المتعلقة بالأمن الغذائي. الحماية الاجتماعية المستجيبة للصدمات، وتمويل التصدي لمخاطر الفي مجالات  النسبية  

الأطر   والبرمجة القائمة على النقد لدعم ، الاستجابة لحالات الطوارئ، وإدارة سلاسل الإمداد مجالاتكما استفاد من خبراته العالمية في  

والوطنية.   الإقليمية  كان  والمؤسسات  والفروعولقد  المركز  في    نموذج  المنطقة، حيث    البرنامج   تموضعمحوريا  نهجا قابلا    وفرفي 

 المتمثل في كونه جهة تمكين وجهة مستجيبة.لدعم دوره المزدوج للتطبيق 

.  الكاريبي البحر  مما يس ر عمله في منطقة  شراكات تأسيسية مع الهيئات الإقليمية، والحكومات الوطنية، والجهات المانحة    البرنامجوأقام  

، على الرغم من فعاليته في التموضع  بشكل منهجي  تحديات الملكية المحلية  لمعالجة بعد  لم يتطور    ومع ذلك، فإن نهج الشراكة الحالي

 .الأولي والاستجابة لحالات الطوارئ

ما يتعلق بالاستعداد للكوارث والاستجابة لها، وتمويل التصدي    ي والقطري فيفي تعزيز النظم على المستويين الإقليم  البرنامج وساهم  

.  لحالات الطوارئعلى الاستجابة    الحكومات  قدراتا عزز بشكل فعال  كم  لمخاطر الكوارث، والحماية الاجتماعية المستجيبة للصدمات،

الفرصاستراتيجية  ووفرت   اغتنام  على  القائمة  أيضا  الحالية    المشاركة  ولكنها كشفت  أوليا،    المعدة   البرامج  بين  تجاذبات عن  زخما 

   والتعزيز المنهجي للقدرات. للاستجابة

https://www.wfp.org/publications/caribbean-wfp-multi-country-strategic-plan-2022-2026-evaluation
mailto:anneclaire.luzot@wfp.org
mailto:filippo.pompili@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/
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بشكل رئيسي لدعم الاستجابات التي كان ذلك  وتحويلات غذائية ونقدية،    البرنامج ، قدم  2025و   2022وفي الفترة الممتدة بين عامي  

. وساعدت المساعدات الغذائية ارتفاعا حادا في أعقاب إعصار بيريل  2024، حيث ارتفع نطاق الوصول في عام  الحكومات تقودها  

، حيث تم الإبلاغ عن تحسن في المساعدة النقدية، وحققت مستويات عالية من الرضا  بدء تقديمالعينية في تغطية الاحتياجات الفورية قبل  

 . على الأجل الطويل محدودة والقدرة على الصمود التعافي حصائل ولا تزال الأدلة المتعلقة باستهلاك الأغذية وانخفاض التوتر. 

الاتصالات في حالات مما أظهر قيمة الخدمات اللوجستية، و،  2024في تقديم الخدمات أثناء إعصار بيريل في عام    البرنامجشارك  

مراكز  لالانتشار السريع والنقل في ما بين الجزر، واستعادة الاتصالات    . وتضمنت النتائجلدان متعددةعبر ب   ودعم التخزين  ،الطوارئ

علامة فارقة    2025عد مركز اللوجستيات الإقليمي الذي أنشئ في بربادوس في عام  وي  .وتعزيز القدرات الميدانيةعمليات الطوارئ،  

   ما يتعلق بالاستعداد وتحقيق مكاسب محتملة في الكفاءة.  فيرئيسية 

على البرنامج ، مما حد من قدرة  ، وليس بطريقة منهجيةبحسب الحاجةالخطة الاستراتيجية المتعددة البلدان الأولويات الشاملة  عالجتو

الكاريبي. وفي حين تمكن المكتب المتعدد البلدان من تحسين  البحر  في منطقة    ةالعميقالضعف  مواطن  التصدي لأوجه عدم المساواة و

المحدودة قيدت الجهود الرامية إلى التصدي   قدراتهوآليات المساءلة في حالات الطوارئ، فإن    حسب الجنسبالبيانات المصنفة  مع  ج

وظل إدماج الشواغل البيئية والتغذية في  الهيكلية التي تؤثر على احتياجات النساء وأدوارهن في أنشطة الاستجابة والتعافي.  حواجز  لل

   .اغتنام الفرص قائما على مجةالبر

تحديد  الخطة الاستراتيجية المتعددة البلدان من خلال    في إطارالأسس اللازمة للحفاظ على المكاسب التي تحققت    البرنامجلقد أرسى  

الوظائف الرئيسية في بلدان مختارة. وعلى الرغم من  ، والملكية الوطنية للحلول الرقمية، وإضفاء الطابع المؤسسي على جدول الأعمال

متعلقة بالاستدامة،  عدة  استمرار   الخطة  تحديات  بناء  إقامة  يسرت  والتنمية من خلال  العمل الإنساني  روابط استراتيجية عبر محور 

وعلى  الاستجابة الفعالة للصدمات.  أمام  ستشكل عائقا  ، لولا ذلك،كانت  على معالجة الثغرات ومواطن الضعف التي  قدرات الحكومات

خلال ، الذي تطور  والفروعالمركز    نموذج  أساس  المكتب المتعدد البلدان القائم علىنموذج    أظهر،  الرغم من تحديات التنسيق الداخلي

البحر  في منطقة    للبرنامجدعم الولاية المزدوجة  ل  للتطبيقمحققة وفوائد محتملة على حد سواء، مما يجعله نهجا قابلا    فترة الخطة، فوائد

 الكاريبي. 

تحديد  و  ؛في ما يتعلق بأعمال تعزيز القدراتوقد أصدر التقييم أربع توصيات للمكتب المتعدد البلدان: زيادة التركيز الاستراتيجي للخطة  

 في تحول النظم الغذائية؛ ووضع استراتيجية شاملة للشراكة؛ وإضفاء الطابع المؤسسي على الأولويات الشاملة. للبرنامج محفز دور 

 

 *مشروع القرار

  (2026- 2022)  الكاريبي  البحر  لمنطقة  البلدان  المتعددة  الاستراتيجية  الخطة  تقييم  عن  الموجز  بالتقرير  علما  المجلس  يحيط

(B/1-WFP/EB.2/2026/6) عليه الإدارة  ورد (B/1/Add.1-WFP/EB.2/2026/6 .) 

 

 

 رة. هذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو *
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 مقدمة

 ما ال ي تم تقيي ه؟ 

لمنطقة -1 البلدان  المتعددة  الخطة الاستراتيجية  مؤقتة    البحر  بدأت  كاستراتيجية  مع توسع    تتواءم  2021-2020للفترة  الكاريبي 

وقد أضفت .  2018إنشاء مكتب الاستعداد والاستجابة في بربادوس في عام    عقبوذلك  في المنطقة،    البرنامج  حضورنطاق  

الإدارة من المكتب الإقليمي    تم نقلعلى نموذج المكتب المتعدد البلدان، حيث    الرسميع  الخطة الاستراتيجية المتعددة البلدان الطاب

بلدا وإقليما   22( 2026-2022)  الحاليةبربادوس. وتدعم الخطة الاستراتيجية المتعددة البلدان  في  مقره  يقع  في بنما إلى مركز  

هي تهدف إلى المساهمة في  ، وتستضيف مكاتب فرعية بلدان يةفي ثمانأعمق  بمشاركة  1باللغتين الإنكليزية والهولندية، ينناطق

 . 17و  5و  2تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

وتنطوي   في مجال التنمية المستدامة  للتعاون  متعدد البلدان  على إطار الأمم المتحدة  وتقوم الخطة الاستراتيجية المتعددة البلدان -2

مع الاستجابة للأزمات  (،  1على ثلاث طرائق مشاركة، تتمثل الأولى في تعزيز القدرات المؤسسية )الحصيلة الاستراتيجية  

يصعب التنبؤ  أخطاربيئة (، يتم تفعيلها عند الاقتضاء في 3( وتقديم الخدمات )الحصيلة الاستراتيجية 2)الحصيلة الاستراتيجية 

القدرات    بها تعزيز  ويركز عنصر  كبير.  حد  الأولإلى  المقام  للصدمات،    في  المستجيبة  الاجتماعية  الحماية  نظم  دعم  على 

منطق التدخل الذي . ويفترض  لمخاطر الكوارث  التصديواللوجستيات في حالات الطوارئ، وإدارة سلاسل الإمداد، وتمويل  

أن  هتتبع البلدان  المتعددة  القطرية  الاستراتيجية  والخدمات    الخطة  القدرات  وتعزيز  الطوارئ  لحالات  الاستجابة  بين  الجمع 

 التعافي ويعزز النظم الوطنية والإقليمية تدريجيا.عملية ع الاستشارية سيحد من المعاناة ويسر  

من الصدمات، وأنواع   مواقع المتضررةلاب  التنبؤالكاريبي في بيئة يصعب فيها    البحر  ويعمل المكتب المتعدد البلدان في منطقة -3

من بلد لآخر،  ونوعها    البرنامجوبالتالي، فإن هناك تفاوت في مستوى مشاركة    .مسبقا  المخاطر، ومستويات الدعم المطلوبة

  حضور يوضح الجدول الأول خريطة  فيها مكاتب فرعية. ووجد  تالتي    الثمانية  أكثر استدامة في البلدان  حيث تكون المشاركة

المكتب المتعدد    كان  التيو  22البلدان والأقاليم البالغ عددها  في  البلدان  تدخلات الخطة الاستراتيجية المتعددة    ونطاق  البرنامج

 وقت إجراء التقييم. يغطيها البلدان

 ( 2025أ سطس/آب -2022البرنامج ونوع التدخل )  حضور: 1الجدول  

 محور تركيز التدخلات  البلدان وا قاليم  حضور البرنامج 

ت ز ز القدرات  

ال ؤسسية  

 ( 1)الحصيلة 

الاستجابة للأزمات  

 ( 2)الحصيلة 

تقد م الخدمات  

 ( 3)الحصيلة 

 x x x بربادوس  ال ركز  –  ال كتب ال ت دد البلدان

  ر نادا  ال كتب الفرع  

 جاما كا 

 سانت فنسنت وجزر  ر ناد ن 

x x x 

 بيليز 

 ينيكا دوم

  يانا 

 سانت لوسيا 

x x  

   x تر نيداد وتوبا و 

ولكن   ، للبرنامجلا  وجد مكتب 

  موظفين تاب ينتكليف  جرى

 لبرنامج لل  ل مع الحكومة ل

  x x جزر فيرجن البر طانية 

   x سور نام 

 أنغيلا  للبرنامج  حضور لا  وجد 

 أنتيغوا وبربودا 

x   

 

 .1في الجدول  ةمدرج اجميعه 1
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 ( 2025أ سطس/آب -2022البرنامج ونوع التدخل )  حضور: 1الجدول  

 محور تركيز التدخلات  البلدان وا قاليم  حضور البرنامج 

ت ز ز القدرات  

ال ؤسسية  

 ( 1)الحصيلة 

الاستجابة للأزمات  

 ( 2)الحصيلة 

تقد م الخدمات  

 ( 3)الحصيلة 

 أروبا 

 جزر الباهاما 

 كوراساو 

 سانت كيتس ونيفيس 

 ن مارتن اس

 جزر تركس وكا كوس 

 برمودا 

 جزر كا  ان 

 مونتيسيرات 

   

الاحتياجات  الأصلية  لخطةل  المخصصة  ميزانيةال  بلغت -4 على  البلدان   الخاصة  القائمة  المتعددة  الاستراتيجية   بالخطة 

بلغت   ،2025وأغسطس/آب    2023ميزانية بين أكتوبر/تشرين الأول  للثلاثة تنقيحات    وبعد إجراءمليون دولار أمريكي.    69.5

الاحتياجات   على  القائمة  المنقحة  الخطة  أمريكي    86.1ميزانية  دولار  البيانات  مليون  جمع  هذاوقت   التقييم   لإجراء 

مركز اللوجستيات   الطلب الحكومي على دعم تعزيز القدرات، وإنجاز  تزايدالتنقيحات عن    هذه   (. وعب رت2025)أغسطس/آب  

 الإقليمي، وشمول المساعدة المباشرة للإجراءات الاستباقية وخدمات سلاسل الإمداد عند الطلب.

مليون دولار أمريكي من    62.4ما مقداره  البلدان  ، كان لدى الخطة الاستراتيجية المتعددة  2025ارا من أغسطس/آب  واعتب -5

المخصصة ) للميزانية(.    72الموارد  الثالث  التنقيح  بعد  القائمة على الاحتياجات  الخطة  من  المائة  مكون تعزيز   وحصلفي 

تمويل  ال  أكبر قدر منعلى  (، الذي يشكل ما يقرب من نصف الخطة القائمة على الاحتياجات،  1القدرات )الحصيلة الاستراتيجية  

كبير   المائة(  96)بنسبة  بفارق  حين  في  في  التمويل،  ،  في  نقصا  الخدمات  وتقديم  للأزمات  الاستجابة  مكونا   واجه 

المائة  36بنسبة   إجمالي    27و  في  وبلغ  التوالي.  على  المائة  )  43.6  النفقاتفي  أمريكي  دولار  من    70مليون  المائة  في 

)انظر   1ما في إطار الحصيلة الاستراتيجية  لا سي وحالات التأخير في التنفيذ،    بعض  بشكل أساسي  مما يظُهرالمخصصات(،  

 التفاصيل في قسم الرؤى الرئيسية(. 
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  الكار ب  البحر : الحصائل الاستراتيجية للخطة الاستراتيجية ال ت ددة البلدان ل نطقة1الشكل 

 2025ال يزانية، والت و ل، والنفقات حتى أ سطس/آب 

 

 التقييم؟  هما السياق ال ي أجري في

والتي تغطيها الخطة الاستراتيجية المتعددة    ،22بالغ عددها  الصنف جميع البلدان والأقاليم الناطقة باللغتين الإنكليزية والهولندية  تُ  -6

أنها   على  دول   2. نامية  صغيرة   جزرية  دول البلدان،  بسبب    خاصة تحديات    اريبيالك  البحروتواجه  الحوكمة  مجتمعاتها  في 

تصنيفها كبلدان متوسطة الدخل أو مرتفعة الدخل من أهليتها يقيد  . وومحدودية قدرات الموارد البشرية في القطاع العام  الصغيرة

ظاهرة "الوسط المفقود" حيث تواجه   ينشئويحد من المساعدة الإنمائية الإجمالية، مما    للحصول على تمويل بشروط ميسرة

 . وصولها إلى آليات الدعم الدولي محدودةغير أن ضعف كبيرة مواطن البلدان هذه 

 

 . الدول الجزرية الصغيرة النامية  قائمة. والبلدان النامية غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية مكتب الممثلة السامية للأمم المتحدة لأقل البلدان نموا   2

https://www.un.org/ohrlls/content/list-sids
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 الكار ب   البحر : التغطية الجغرافية للخطة الاستراتيجية ال ت ددة البلدان ل نطقة2الشكل 

؛ UNmap  –الحدود  :  البرنامج  –  البرنامجمحددة: مكاتب  المصادر  ال.  2025  بشأن الجماعة الكاريبية لعام  للبرنامجالتقرير القطري السنوي    :المصدر

التسميات   تعني لا    .للبرنامجالتابعة    الجغرافيا المكانية والمعلومات  . أعدته وحدة2026مارس/آذار    5تاريخ الإنشاء:    .GeoNames  –المناطق المأهولة  

أو المدن   مأو الأقالي  البلدان،بشأن الوضع القانوني أو الدستوري لأي من  البرنامجمن جانب رأي  إبداء أيالمستخدمة وطريقة عرض المواد في الخريطة  

 أو البحار، أو بشأن ترسيم حدودها أو خطوطها الحدودية. 

 

بلغت نسبة الدين إلى الناتج المحلي الإجمالي )  الدين العام  ارتفاعا في  شهدتالكاريبي هشة، حيث    البحر  لا تزال اقتصادات منطقة -7

بسبب ارتفاع تكاليف الاقتراض والاعتماد على   يزداد حدة ويؤدي هذا الضغط المالي، الذي   3(. 2023في المائة في عام    77

حلقة   المحدودالمالي    الحيزيول د  كما  سياحة، إلى تقييد الاستثمار الحكومي في الحماية الاجتماعية وإدارة مخاطر الكوارث.  ال

 .هاوتحديث جهود تنمية القدراتالضغوط على الموارد الاقتصادية، مما يعيق من لكوارث التعرض ل يفُاقِم حيث ،مفرغة

الكاريبي ضمن المناطق الأكثر عرضة للكوارث الطبيعية في العالم. وشملت الكوارث التي  البحر  تعد منطقة  الكوارث الطبي ية.   -8

(.  2021)  لاسوفريير  بركان  ثورانو(،  2022(، وإعصار ليزا )2024(، وإعصار بيريل )2025وقعت مؤخرا إعصار ميليسا )

، إلى بذل جهود  المساعدة الإنمائية الرسميةإلى  كذلك  و  ،التمويل بشروط ميسرة والتمويل المناخيلى  عصول  حوأدت محدودية ال

 الأزمات الاقتصادية والمناخية.  من أجل معالجة  ةالدولي ةالمالي البنية ( بهدف إصلاح2022من قبيل مبادرة بريدجتاون )

، عانى 2019فيروس كورونا  جائحة  بتها التي ارتبطت  عن أعلى مستويا  الأرقام  تراجععلى الرغم من    .ان دام ا من الغ ائ  -9

باللغتين الإنكليزية والهولندية من انعدام الأمن    الناطقةالكاريبي  البحر  في المائة من الأشخاص في منطقة    42ما يقرب من  

 غرينادين،  سانت فنسنت وجزرفي المائة في جامايكا، و  10  ويتجاوز معدل انعدام الأمن الغذائي الحاد 4. 2025الغذائي في عام  

وتوباغو  على 5وترينيداد  متناسب  غير  بشكل  يؤثر  الدخل  مما  منخفضة  الإعاقة  و  النساءو  الشبابو  الأسر  ذوي   الأشخاص 

 

 : التعامل مع الدين في منطقة الكاريبي. 3، العدد 12الكاريبي: المجلد  البحر النشرة الفصلية لاقتصاد منطقة . 2023. للبلدان الأمريكيةمصرف التنمية   3

 قليمي. الإتقرير ال موجز الكاريبي: البحر استقصاء الأمن الغذائي وسبل كسب العيش في منطقة. 2025وآخرون.   الجماعة الكاريبية 4

 كان )بالنسبة المئوية(. انتشار انعدام الأمن الغذائي الحاد بين الس . 2024مجموعة البنك الدولي.  5

https://publications.iadb.org/en/publications/english/viewer/Caribbean-Economics-Quarterly-Volume-12-Issue-3-Dealing-with-Debt-in-the-Caribbean.pdf
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000168044/download/
https://data.worldbank.org/indicator/SN.ITK.SVFI.ZS
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ويحد ارتفاع أسعار الأغذية والاعتماد على الواردات من الوصول إلى أنماط    أو الأشخاص الذين يعانون من أمراض مزمنة.

 6غذائي صحي. نمطتكاليف في المائة من السكان تحمل  50لا يستطيع حيث غذائية كافية ومغذية، 

بين   -10 النساء،    .والرجال  النساءال ساواة  لدى  العلمي  التحصيل  مستوى  ارتفاع  من  الرغم   مساواة  العدم    فإنعلى 

وفي الدخل. وتواجه النساء حواجز تقف عائقا أمام   ، حيث يتفوق الرجال على النساء في المشاركة في سوق العمل يزال قائمالا 

يقيد مما  والتأمين،  التمويل  إلى  للصدمات.    وصولهن  التعرض  من  ويزيد  التجارية  الأعمال  والأطفال   وتتأثرنمو  النساء 

بشأن التهديدات النساء إنذارات رسمية    تلقياحتمالية    تنخفض، حيث  الكوارثبالإعاقة بشكل غير متناسب    و والأشخاص ذو

 الوشيكة مقارنة بالرجال. 

الإقلي  .   -11 مثل  التكامل  الكاريبية، وتعطي مؤسسات  الكاريبية لإدارة  الجماعة  دول شرق الوكالة  الكوارث، ومنظمة  طوارئ 

للتكامل  الأولوية    ،شركة الحافظة المنفصلة لمرفق التأمين ضد مخاطر الكوارث في منطقة البحر الكاريبيوالكاريبي،    البحر

الكاريبية لإدارة   الوكالة  الكوارثالإقليمي، حيث تعمل  في في مجال    للبرنامجشريك أساسي  ك  طوارئ  اللوجستية    الخدمات 

معايير    تضع الأطر الإقليمية  ن. وفي حيانوالاستعداد لها طوال فترة تنفيذ الخطة الاستراتيجية المتعددة البلد  حالات الطوارئ

مشتركة، تقع مسؤولية التنفيذ على عاتق الحكومات الوطنية، مما يؤدي إلى اتباع نهج متنوعة عبر أطر تشريعية ومؤسسية 

 متنوعة.

 ل اذا وكيف أجري التقييم؟ 

بتكليف من -12 التقييم  في    أجُري  التقييم  من    ونفذه   البرنامج مكتب  في شقين مستقلين.  ال  الاستشاريينفريق  منه  الغرض  :  ويتمثل 

الحكومات، والمؤسسات الإقليمية، والجهات المانحة،    وأماموكذلك  المنظمة نفسها    أمام  البرنامجالنتائج التي حققها    المساءلة عن

البلدان  المتعددة  الاستراتيجية  الخطة  في تصميم  بها  للاسترشاد  المستفادة  والدروس  الأدلة  وتوليد  المتضررين؛  والأشخاص 

 قادمة. ال

، وبيليز، وغرينادا، بربادوسإلى  لجمع البيانات شخصيا    بعثات  إرسال  وشمل .  نهجا مختلطا قائما على النظريةواعتمد التقييم   -13

بالكامل من  غرينادين؛ وجمع البيانات بطرق مختلطة في سانت لوسيا؛ وجمع البيانات عن بعد وجمايكا، وسانت فنسنت وجزر 

لرصد التغييرات النوعية المرتبطة بجهود تعزيز القدرات   . واستخدم التقييم منهجيات "حصد الحصائل"أخرىبلدان وأقاليم  

  البرنامجفإنه يقدم صورة "فسيفسائية" لمساهمات  عبر البلدان والأقاليم،    البرنامجإلى تفاوت كثافة أنشطة    ونظرا.  المؤسسية

 تجميع النتائج بشكل رسمي.على نطاق المنطقة بدلا من 

البلدان  وشمل -14 المتعددة  الاستراتيجية  للخطة  الكامل  النطاق  عام    التقييم  أغسطس/آب    2022من  لذلك،  2025حتى  ونتيجة   . 

 تنقيحات الميزانية ذات الصلة. الاستجابة إلى إعصار ميليسا في جمايكا أو  يتضمن التقييملم 

 الرؤى الرئيسية ال ستخلصة من التقييم

 الت وضع الاستراتيج  

الكار ب ، ف  سياق  تسم بالض ف الشد د على    البحر  قدمت الخطة الاستراتيجية ال ت ددة البلدان إطارا ملائ ا ومبتكرا ل  ل البرنامج ف  منطقة

الر م من تصنيف بلدانها ض ن فئات الدخل ال توسط أو ال رتفع. وقد حدد البرنامج بوضوح مزا اه النسبية ف  مجالات الح ا ة الاجت اعية  

ك ا استفاد من خبراته ال ال ية ف  مجالات    ال ستجيبة للصدمات، وت و ل التصدي ل خاطر الكوارث، وتوليد البيانات ال ت لقة با من الغ ائ . 

ن وذج  الاستجابة لحالات الطوارئ، وإدارة سلاسل الإمداد، والبرمجة القائ ة على النقد لدعم ا طر وال ؤسسات الإقلي ية والوطنية. ولقد كان 

ف    محور ا  والفروع  كونه    ت وضعال ركز  ف   ال ت ثل  ال زدوج  دوره  لدعم  للتطبيق  قابلا  نهجا  وفر  حيث  ال نطقة،  ف    البرنامج 

 جهة ت كين وجهة مستجيبة. 

  

 

المتح 6 للأمم  والزراعة  الأغذية  وآخرون.  منظمة  عن  نظرة.  2026دة  إقليمية  ومنطق  حالة  عامة  اللاتينية  أمريكا  في  والتغذية  الغذائي   الكاريبي   البحر  ةالأمن 

 . ات واتجاهاتإحصاء: 2025لعام  

https://openknowledge.fao.org/items/67ee245a-fe69-4b4f-a76f-09874522fc92
https://openknowledge.fao.org/items/67ee245a-fe69-4b4f-a76f-09874522fc92
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البلدان  مكّنتلقد   -15 ال ت ددة  الاستراتيجية  الت وضع  الخطة  ف  منطقة  بشكل    البرنامج من  ال  قد  ال شهد  البحر  ف ال ض ن 

م ا   ب ضادعم  تقد م    أتاحالكار ب ،  ب ضه  والوطنية    زز  الإقلي ية  البلدان لل ؤسسات  المتعدد  المكتب  نهج  تطور  وقد   . 

أنشأ لتعزيز القدرات. و مع إيجاد مداخل بالتزامن  ، العلاقات أدت إلى تعميقلحالات الطوارئ التي  عمليات الاستجابةمن خلال 

ية مع التركيز على والدعم التقني والخدمات اللوجستة  المساعدة المباشربين    تجمع ،  للمنطقةحزمة تدخلات ملائمة    البرنامج

 ذلك.في تيسير التمويل المرن المقدم من الجهات المانحة  ساعدحيث الاستعداد، 

ل خاطر    البرنامج  رعبّ ولقد   -16 التصدي  وت و ل  للصدمات  ال ستجيبة  الاجت اعية  بالح ا ة  ما  ت لق  ف   بوضوح  دوره  عن 

وفي الوقت  .  راسخةمجالان لقيا صدى لدى ال ؤسسات الإقلي ية والبلدان الت  لد ها نظم ح ا ة اجت اعية  الكوارث، وه ا  

 حقق والبنك الدولي،    منظمة الأمم المتحدة للطفولة  بما في ذلكرئيسية أخرى،  الفاعلة  الجهات  الالذي يعمل فيه جنبا إلى جنب مع  

تقديم المساعدة النقدية أثناء   مجال رقمنة نظم الحماية الاجتماعية التي تهدف إلى تسريع  مكانة متخصصة متميزة في  البرنامج

 في مجالات تسجيل المستفيدين، وتسليم المدفوعات  البرنامجالخبرات التقنية التي يمتلكها  حالات الطوارئ. وينظر الشركاء إلى  

مخاطر    لإدارة  نطاقاالأوسع  المبادرات الإقليمية  و، ورصد ما بعد التوزيع على أنها قيمة مضافة رئيسية للنظم الوطنية  ومطابقتها

لبوليصات التأمين الصادرة عن  أيضا الحكومات من خلال تقديم إضافات مميزة  البرنامج  دعم  . وفي المنطقةوالرقمنة    الكوارث

 اتالمدفوعات بالمساعد  ربطحيث  ،  شركة الحافظة المنفصلة لمرفق التأمين ضد مخاطر الكوارث في منطقة البحر الكاريبي

اهتمام الحكومة بدور الحماية الاجتماعية  زيادة    علىساعد ذلك  قد  النقدية المقدمة من خلال نظم الحماية الاجتماعية الوطنية. و

   من الصدمات.الضعيفة ماية الأسر في ح

ف  مجال الاستجابة    ال ال ية  خبراتهسلاسل الإمداد واللوجستيات بوضوح، بالاستناد إلى    ك ا جرى تحد د دور البرنامج ف  -17

بشكل ، والتوجيه التقني والحلول اللوجستية المادية  كل من  على  ركزت الخطة الاستراتيجية المتعددة البلدان  لحالات الطوارئ.

أساسي على المستوى الإقليمي ثم على المستوى الوطني. وعلى العكس من ذلك، لم تحدد الخطة الاستراتيجية المتعددة البلدان  

قائم  نهج    أدى إلى اتباعفي تعزيز النظم الغذائية أو البرامج المدرسية، مما    البرنامج بوضوح الدور الاستراتيجي الذي يؤديه  

المتعلقة بالنظم الغذائية، ولكن    اتلطلبات الحكوم  البرنامج واستجاب    مشاركة إقليمية أكثر تأثيرا.لعلى رد الفعل وتفويت فرصة  

 في هذا المجال. محدد   موضعيسترشد برؤية واضحة أو هذه الدعم لم 

لم   -18 الخطة  تدُرج  وبالمثل،  من  كانت جزءا  أنها  من  الرغم  على  البلدان،  المتعددة  الاستراتيجية  الخطة  في  المدرسية  البرامج 

المتعدد المؤقتة  الاستراتيجية  البلدان  موثقا  و 7. 2021-2020للفترة  السابقة  ة  منطقيا  أساسا  التقييم  يجد  عنلم  إعطاء    للتخلي 

لطلبات الحكومات أثناء التنفيذ من خلال التنقيح الأول للميزانية في عام    البرنامج. ومع ذلك، استجاب  لهذه البرامج  الأولوية

   ميزة نسبية.ب البرنامجالتعليم في المجالات التي يتمتع بها  اتمع وزار التعاون بأشكال مختلفة مما أتاح، 2023

الوظائف الرئيسية مادي ف  بلدان مت ددة مع تركيز    حضورال ي  هدف إلى الحفاظ على    ،ن وذج ال ركز والفروع   قد كانل -19

بربادوس  الإقلي  ،  ف   للسياق  ت اما  البلدان  هيكل    سمح  .ملائ ا  المتعدد  الإقليمية   للبرنامجالمكتب  المؤسسات  مع  بالعمل 

القطري   حضور ال  عمل، مما عزز دوره كشريك تقني واستراتيجي على نطاق المنطقة. وقد  آن واحد في  والحكومات الوطنية  

التعاون المرن. وفي الوقت   أتاحالعلاقات القائمة على الثقة مع النظراء الحكوميين، مما  على تعزيز من خلال المكاتب الفرعية

  للبرنامج مكتب بربادوس بشكل استراتيجي المواءمة مع آليات التكامل الإقليمي، مما عزز التموضع الاستراتيجي    يس رنفسه،  

هج الأولوية للمؤسسات الإقليمية لأن النُ البرنامج  . وقد أعطى  الكاريبي ووسع نطاق وصول خبراته التقنية  البحر  في منطقة

في منطقة تتسم بالدول الصغيرة ذات قدرات فردية  حدث أثرا أكبر مقارنة بالدعم المقدم لكل دولة على حدة الإقليمية يمكن أن تُ 

 محدودة. 

 

المؤقتة  الاستراتيجية  الخطة  " 7 البلدان المتعدالقطرية  الكاريبي   دة  الفقرة  )Rev.1/2B/-WFP/EB.2/2019/7("  (2021-2020)  لمنطقة  الخطة  و"،  60، 

 . 51، الفقرة )A/3-WFP/EB.1/2022/7( "(2026-2022لمنطقة الكاريبي ) البلدان الاستراتيجية المتعددة

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000108614
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000135937
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 الشراكات 

الكار ب . ومع    البحر  أقام البرنامج شراكات تأسيسية مع الهيئات الإقلي ية، والحكومات الوطنية، والجهات ال انحة م ا  سّر ع له ف  منطقة

من   الر م  منهج ، على  بشكل  ال حلية  ال لكية  ل  الجة تحد ات  ب د  لم  تطور  الحال   الشراكة  فإن نهج  ا ول   فذلك،  الت وضع  ف    اليته 

 .والاستجابة لحالات الطوارئ

كومات الوطنية محور التركيز الرئيس  على ال ستوى القطري، على الر م من تبا ن ع ق الشراكات بشكل كبير  كانت الح -20

والوزارات. البلدان  المصلحة   البرنامجحدد    بين  العوامل    ينالحكومي  وأصحاب  من  في علاقاتهم  الأساسيةعددا  الثقة    :لبناء 

وفي حين أن العلاقات على المستوى   .بالسياقالمتسق، والتبادل السلس للمعلومات، والنهج القابلة للتكيف، والمعرفة    حضورال

عن محدودية  بسبب القيود الناجمة    – اللامركزي    مشاركة على المستوىلقدرة على الإلى ا  البرنامجالوطني كانت قوية، افتقر  

الديناميات المحلية في   مراعاةحد من قدرته على  مما    –  المحلية  الموظفين وغياب الشراكات مع المنظمات غير الحكومية  أعداد

 8التخطيط للاستعداد لحالات الطوارئ والاستجابة لها.

  ،كالة الكاريبية لإدارة طوارئ الكوارثالو  مثلمع الهيئات الإقلي ية    وف  الوقت نفسه، أعطى البرنامج ا ولو ة لل لاقات -21

شكلت الشراكة  و.  منطقة البحر الكاريبيشركة الحافظة المنفصلة لمرفق التأمين ضد مخاطر الكوارث في  و  ،الجماعة الكاريبيةو

مع  ،  نالعمود الفقري للخطة الاستراتيجية المتعددة البلدا  على وجه الخصوص  مع الوكالة الكاريبية لإدارة طوارئ الكوارث

بالتعرف  البرنامج  فيهاقام  تكي ف فترة  هناك  كانتلاستجابة لحالات الطوارئ. الإقليمية والوطنية لقدرات ال التركيز على تعزيز 

التعاون الناجح، حيث أعربت مسيرة   محطة بارزة فيإعصار بيريل  ويُعد   .الكاريبيالبحر على الترتيبات المؤسسية في منطقة 

على التعامل معهم    علىالبرنامج  نفتاح  عن تقديرهم لا  الآخرونالكوارث وأصحاب المصلحة    طوارئالوكالة الكاريبية لإدارة  

عملية صنع  ب  قائمة في ما يتعلق  ، ظلت بعض التحدياتبالفعاليةهذه الشراكة    اتسمت. وفي حين  الاستجابة  في تنظيمقدم المساواة  

 للقدرات.التدريجي تطوير الإزاء فهم مشترك والتوصل إلى المشتركة  اتالقرار 

نشطة كيانات ا مم ال تحدة ا خرى والشركاء الإن ائيين، ولكن النهج ال تبع كان  وبشكل عام، كانت أنشطة البرنامج مك لة   -22

الصندوق  و  ،EnGenDERفي برامج مشتركة مثل برنامج    البرنامجشارك    بين الوكالات.   بال نافسة  ومرتبطامحدد السياق  

مع البنك   2024، مثل مبادرة الحماية الاجتماعية لعام  وأطر التعاونالمشتركة،    والبعثاتالمشترك لأهداف التنمية المستدامة،  

الطوارئ عن اختلاف في الدولي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة. ومع ذلك،   كشفت البرامج المشتركة والاستجابات لحالات 

 بين الوكالات، لا سيما   س المتزامنانوقد أدى التعاون والتنافهج المتبعة إزاء التحويلات النقدية بين كيانات الأمم المتحدة.  النُ 

   الرسائل بين الوكالات. عدم اتساق وفي بعض الأحيان، إلى ازدواجية أفي ما يتعلق بالحماية الاجتماعية المستجيبة للصدمات، 

ا مر، م ا   محدودة ف  بادئال حلية وال نظ ات  ير الحكومية  الوطنية  ج  يات الصليب ا ح رالبرنامج مع   ت مشاركةكان -23

  عند توقيع مذكرة  2025تقدم في عام    أحُرز وقد  قيد خيارات الشراكة ف  ما  ت لق بالاست داد لحالات الطوارئ والاستجابة لها.  

الصليب الأحمر،   مع  قدرات  تفاهم  وتعزيز  المشتركة،  التقييمات  واستخدام مركز    جمعياتشملت  الوطنية،  الصليب الأحمر 

توسيع نطاق قاعدة شركائه من خلال إصدار دعوات إلى    البرنامجاللوجستيات الإقليمي، وإدارة المعرفة. وفي السنة نفسها، بدأ  

المتوقعة لتوزيع الأغذية العينية وطرائق المساعدة  اتفاقات المستوى الميداني    إبراممن الدول من أجل  عدد  الشركاء المتعاونين في  

 الأخرى.

الشراكات   -24 من  البرنامج  استفاد  حين  فإن  ال ال ية  وف   الخاص،  القطاع  الإقلي يين  مع    ت اونهمع  الخاص  القطاع  شركاء 

 بما في ذلك   ،القائمة مع الشركاء العالميين  العلاقاتاستند المكتب المتعدد البلدان إلى   بكرة.  ال  هف  مراحل   زالوالوطنيين لا  

DHL  وWestern Union  وEricson  كنيسة يسوع المسيح لقديسي الأيام الأخيرة من أجل تعزيز تنفيذ الخطة الاستراتيجية و

، Massy Supermarkets   تم إحراز بعض التقدم مع سلسلة متاجرالمتعددة البلدان ونطاق وصولها. وعلى المستوى الإقليمي،  

حيز لمزيد من التعزيز في هذا المجال. وبشكل عام، أبلغت المكاتب الفرعية عن  غير أن أصحاب المصلحة أشاروا إلى وجود  

   مع الجهات الفاعلة في القطاع الخاص. بالمشاركةفي ما يتعلق  من المعرفة والقدرات متفاوتةمستويات 

 

 مع المجالس القروية. بشكل وثيق البرنامج يعملتعد دومينيكا استثناء، حيث  8



WFP/EB.2/2026/6-B/1 10 

 

 تقد م الخدمات و  القدراتت ز ز 

طر  ساهم البرنامج ف  ت ز ز النظم على ال ستو ين الإقلي   والقطري ف  ما  ت لق بالاست داد للكوارث والاستجابة لها، وت و ل التصدي ل خا

بشكل ف ال قدرات الحكومات على الاستجابة لحالات الطوارئ. ووفرت    ت ال نظ ةالكوارث، والح ا ة الاجت اعية ال ستجيبة للصدمات، ك ا عزز

بين البرامج ال  دة للاستجابة والت ز ز   تجاذبات استراتيجية ال شاركة القائ ة على ا تنام الفرص الحالية زخ ا أوليا، ولكنها كشفت أ ضا عن 

 ال نهج  للقدرات.  

حيث  بين الدعم التشغيل  وال شاركة ف  مجال السياسات،    بشكل عام، حقق نهج ت ز ز القدرات ال ي  تب ه البرنامج التوازن -25

ففي حين ساهم  التركيز    تتفاوت درجة بلد لآخر.  بيليز،    البرنامجمن  في  السياساتية  العمليات  البريطانية،  وجزفي  فيرجن  ر 

عب ر يهذا  و  من التركيز على وضع السياسات الرسمية.  أكثرالتحسينات التشغيلية  ركز في البلدان الأخرى على  ،  وسانت لوسيا

أطر الافتقار إلى    أكثر إلحاحا من  قيدامحدودية قدرات التنفيذ    تشكلحيث  ،  الكاريبيالبحر  بلدان منطقة  من  عدد  في    عن الواقع

  البحر   بلدان منطقة من  عدد  التي تتضمن عناصر مستجيبة للصدمات في    السياسات. ومع ذلك، فإن غياب السياسات الرسمية

باستدامة   الكاريبي متعلقة  إلى ظهور تحديات  القدرات  يؤدي  بارتفاع  و،  جهود تعزيز  تتسم  التي  البيئات  في  معدلات  لا سيما 

  تطلب سرعة في اتخاذ القرار.ت التيالطوارئ  وحالاتدوران الموظفين 

م  وتركزت -26 البرنامج ف   منطقةب  ا  ت لقجهود  القدرات ف    رئيسية: ي ية  مجالات مواض  ةأرب   على   الكار ب   البحر  ت ز ز 

للوجستيات في حالات الطوارئ وإدارة سلاسل الإمداد، وتمويل التصدي لمخاطر  الحماية الاجتماعية المستجيبة للصدمات، وا

 الكوارث، والبرامج المدرسية.

جديدة، وطرائق دفع، ونظم   رقمية  أدواتفي استحداث    البرنامج، نجح  بالح ا ة الاجت اعية ال ستجيبة للصدمات ما يتعلق    فيو -27

  إلى تحسين جمع البيانات وإدارة المستفيدين في خمس مؤسسات وطنية للحماية الاجتماعية   العمل. وأدى هذا  دارة معلوماتلإ

منهم.  تسجيل المستفيدين والتحقق  لالرقمية إلى الممارسات  من الممارسات الورقية الانتقالحيث أشارت الأدلة إلى ، على الأقل

المساعدة العامة، بما في ذلك من    برنامج  جوانبالحكومة برقمنة جميع    في جزر فيرجن البريطانية، قامتفعلى سبيل المثال،  

التقدم المحرز عبر البلدان والأقاليم،    درجة  تتباينمع ذلك،  لرصد. وغراض الأ  Power BIلوحات معلومات  خلال استخدام  

    بعض منها استخداما مستداما.  لم يظُهر سوىحيث 

مخزون المستودعات في تعزيز الرؤية لالبرنامج  ساهم  ،  ف  حالات الطوارئ  بإدارة اللوجستيات وسلاسل الإمداد  وف  ما  ت لق -28

في   الطوارئ  المسبق  عدة  والاستعداد لحالات  التخزين  لتيسير  والمعدات  التدريبات  نظام    تشغيل  ءوبدبلدان من خلال توفير 

وظائف هذا    فهم وسوء  الاعتماد غير المتسق فقد حد  ومع ذلك،   .طوارئ الكوارثلإدارة الوكالة الكاريبية ب الخاص لوجستياتال

الدعم   أدى لهذه التحسينات. وعلاوة على ذلك، استغلال الإمكانات الكاملة من   ،المألوفة الورقيةوتفضيل استخدام الطرق  النظام

إلى تعزيز قدرات   عمليات المحاكاة   وجهوده في تيسير  طوارئ الكوارثللوكالة الكاريبية لإدارة    البرنامجالتقني الذي يقدمه  

والوطنيالتنسيق   الإقليمي  المستويين  مما  على  فهم  ،  الشركاء الإنسانيين وتحسين  بين  للتعاون  آليات رسمية  إنشاء  ساعد في 

   لطوارئ.حالات االأدوار والمسؤوليات في الاستجابة ل

نموذجا تجريبيا مبتكرا يربط التأمين ضد مخاطر الكوارث   البرنامج، أنشأ  لمخاطر الكوارث  التصدي  وفي ما يتعلق بتمويل -29

، مما أظهر  مرفق التأمين ضد مخاطر الكوارث في منطقة البحر الكاريبيدفعات تكميلية لأقساط    بالحماية الاجتماعية من خلال 

لصالح السكان الضعفاء.    باستخدام تمويل التصدي لمخاطر الكوارث  اتزاد من التزامات الحكومعائدا قويا على الاستثمار و

  الحكومات  إقبال  وضعفغياب المتطلبات الملزمة لاستخدام الأموال، وحالات التأخير في تفعيل المدفوعات،    لا يزالومع ذلك،  

 المجالات التي تحتاج إلى تحسين. منالتأمين  أقساط سدادعلى 

على نظم الرصد وآليات التنسيق، ركز  يالذي  في بلدان مختارة،    ل بادرات التغ  ة ال درسية   البرنامج  المقدم من  دعمال  عدويُ  -30

قدرة وزارة    تعزيز  فيلمشروع إطار الرصد والتقييم    البرنامج، ساهم دعم  غياناولكنه لا يزال في مراحل مبكرة. ففي    ،واعدا

زيادة  نطاق التغطية و  مما أدى إلى توسيعالتعليم على الدعوة من أجل زيادة مخصصات الميزانية الوطنية للتغذية المدرسية،  

غير أنه لا يزال من المبكر جدا توثيق ،  رقمنة برنامج التغذية المدرسية  البرنامج دعم  عدد الوجبات لكل تلميذ. وفي جامايكا،  

 التغييرات. 
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،  2024خطته الاستراتيجية المتعددة البلدان للمرة الأولى أثناء إعصار بيريل في عام    في  تقد م الخدمات مكون    البرنامج فع ل  وقد   -31

وذلك من خلال توفير   ر غرينادين وجز  سانت فنسنتغرينادا، وجامايكا، ولاستجابات التي تقودها الحكومات في  ادعم  حيث  

نطاق  توسيع  الرئيسية  النتائج  وشملت  المتنقلة.  التخزين  ووحدات  الطوارئ،  حالات  في  والاتصالات  اللوجستية،  الأصول 

إنشاء مركز    وشك ل.  ، وتحسين قدرات الاستجابة لدى الجهات الفاعلة الرئيسيةعمليات، واستعادة الاتصال للسلطات المحليةال

عام   بربادوس  في  الإقليمي  استراتيجية    2025اللوجستيات  في  مهمة  فارقة  الخدمات  البرنامجعلامة  استجاب ،  لتقديم  حيث 

مركز تميز للتدريب في   كما يضم  وإدارة إمدادات الإغاثة على المستوى الإقليمي.  تخزينللاحتياج تم تحديده منذ فترة طويلة  

اللوجستيات وقد  مجال  ال  من  كل  اهتمامب  حظي،  للطفولة،  المتحدة  للهجرة ومنظمة الأمم  الدولية  لنقل  تين  لالمنظمة  تخططان 

 المخزنة مسبقا. الموجودات

فعلى سبيل المثال، في سانت فنسنت وجزر  عندما تضافرت الجهود وعززت ب ضها ب ضا.    ت ز ز القدرات أكثر ف الية  وكان -32

 المؤسسي التي تم تكميلها بجهود إضفاء الطابع  ،  الاجتماعيةغرينادين، أدت الاستثمارات في نظم المعلومات الخاصة بالمساعدة  

 أسفرت المساراتالرئيسية(، إلى إرساء أساس مستدام لتطوير القدرات. وعلى العكس من ذلك،    للوظائفحكومي  التمويل  ال )

  التخصيص المستدام للموارد عن أطر السياسات أو    بمعزل  فالأدوات الرقمية التي استحدثتعن نتائج أقل استدامة:  المنفصلة  

 ا. لتغيير النظم، كما لوحظ في جامايك  تابتكارات معزولة بدلا من أن تكون محفزا بمثابة تظل

 الدعم ال باشر ف  حالات الطوارئ 

إ اثة فور ة للسكان ال تضرر ن من   من خلال التحو لات الغ ائية والنقد ة ف  حالات الطوارئ  الت  قدمها البرنامج ال ساعدة ال باشرة وفرت 

ه ه دع ت قد  وا ساسية ا خرى ال ت لقة بالت اف .   النفقات ودعم   اجلةال احتياجات ا من الغ ائ ى ف  ج يع أنحاء ال نطقة، م ا لبّ  الكوارث 

   مع وجود استثناءات محدودة. الحكومات من خلال الآليات الحكومية،  قادتها ال ساعدة إلى حد كبير الاستجابات الت  

البرنامج مساعدة   ائية عينية للسكان الض فاء ال تضرر ن من ا زمات  الخطة الاستراتيجية مت دد البلدان، قدم  خلال فترة  -33

توزيع مجموعات غذائية في . وشمل ذلك  حتياجات الفور ة قبل بدء التحو لات النقد ةبلدان، وذلك بهدف تلبية الاعدة  ف   

( تمكين2023-2022بربادوس  وزارة  مع  بالشراكة  الأصل    (  في  شراؤها  تم  أغذية  باستخدام  السن،  كبار  وشؤون  الشعب 

الأغذية    البرنامج، قدم  2024ها في حالات الطوارئ. وعقب إعصار بيريل في عام  يلإتنشأ حاجة  لم    ولكن  ،للأعاصيرللاستعداد  

المناطق الأكثر   دف في البدايةاستهحيث  وسانت فنسنت وجزر غرينادين،    ،المخزنة مسبقا للأفراد المتضررين في غرينادا

،  المستفيدين عالية  االأساسية قبل توفير التحويلات النقدية. وكانت مستويات رضولبت المساعدة الغذائية الاحتياجات  تضررا.  

إلى دعم التعافي والقدرة على    البرنامج  سعىالتوتر. كما    انخفاض حدةو   الغذائيستهلاك  الا حيث أشار المستفيدون إلى تحسن  

   ودة. يانا، غير أن الأدلة على النتائج محدما حدث في بيليز وغ الصمود من خلال المبادرات المستهدفة، مثل

قد  ها إلى حد كبير من خلال الآليات ال الية  الحكومات، وتم ت  قادتها ودع ت التحو لات النقد ة الطارئة الاستجابات الت    -34

غرينادين، حيث   سانت فنسنت وجزركا، و، وجامايبربادوسمع وجود استثناءات محدودة في استجابات محددة في  ،  الحكومية 

، أو عمليات التوزيع من خلال الشركاء المتعاونين. واستجاب على مقدمي الخدمات المالية في القطاع الخاص  البرنامجاعتمد  

، ودعم الحكومات في الاستهداف من خلال جمع البيانات، وتحليلها، حالات الطوارئ المفاجئة وتلك التي تتطور ببطءلالبرنامج  

في استخدام    البرنامج  والتحديد الاستراتيجي لأولوياتحجم الاحتياجات،  في نطاق الوصول    اتالتفاوت  وتظهروالتحقق منها.  

 في عمليات الاستجابة   التغطية  فارتفاع مستوى  .والشركاءالحكومات    من جانب  الاستجابات الأخرى  وتغطية  ،الموارد المحدودة 

الضوء على قدرة    يسلط،  بربادوسوصيادي الأسماك في    ، مثل تلك الموجهة للمزارعين في بيليزوالصغيرة النطاقالمتخصصة  

الجداول    مما يبينالتحويلات بحسب السياق،    وتفاوتت وتيرةخاصة بمجموعات معينة.  على التصدي لمواطن الضعف ال  البرنامج

  الزمنية للتعافي وتوافر التمويل.

البرنامج   -35 من  ال قدمة  ال باشرة  النقد ة  التحو لات  استخدموا  ال ستفيد ن  أن  إلى  ا دلة  ا ول  وأشارت  ال قام  لتلبية  ف  

ال الغ ائية  بها  فور ة.  احتياجاتهم  قام  التي  النقد  توزيع  عمليات  عالية    البرنامج وأظهرت  استرداد   بين  تراوحتمعدلات 

  في المائة(، على الرغم من أن المستفيدين   100-86)  ةرضا المستفيدين عالي  ت درجة البلدان. وكان  معظم في المائة في    100و  93

 اقترحوا في كثير من الأحيان زيادة قيم التحويلات ومددها. 
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دعم -36 إلى    لاستجاباتا  وعند  البرنامج  س ى  الحكومات،  تقودها  بال  الت   ال ت ثلين  الت سك  الإنسانيين  الحياد  ف   بدئين 

جاهزية النظم الحكومية لتقديم المساعدة  مدى  يواجه خيارات صعبة في ما يتعلق بالمكتب المتعدد البلدان  ولا يزال  والاستقلالية.  

المناسب الوقت  اللتفي  في غرينادا وجامايكا،  المثال،  فعلى سبيل  تأثي.  بيريل، وجد  ن  الحماية    البرنامجرتا بإعصار  أن نظم 

عمليات مستقلة    البرنامجالحكومية ستستغرق وقتا طويلا جدا لتوزيع النقد على الأسر المتضررة. وبالتالي، نفذ    الاجتماعية

لتحويلات نقدية لاحقة من    الاستعدادبفي الوقت نفسه    قام بينما  لتيسير الاستجابة السريعة،    الحكومتينلتوزيع النقد بالتنسيق مع  

  خلال البرامج الحكومية.

 ا هداف الشاملة 

دي  عالجت الخطة الاستراتيجية ال ت ددة البلدان ا ولو ات الشاملة بحسب الحاجة، وليس بطر قة منهجية، م ا حد من قدرة البرنامج على التص

البيانات ال صنفة    ع لية ج ع   وجه عدم ال ساواة والض ف ال  يقة ف  منطقة الكار ب . وف  حين ت كن ال كتب ال ت دد البلدان من تحسين 

  حسب نوع الجنس وآليات ال ساءلة ف  حالات الطوارئ، فإن قدراته ال حدودة قيدت الجهود الرامية إلى التصدي للحواجز الهيكلية الت  تؤثر ب

 ص.  على احتياجات النساء وأدوارهن ف  أنشطة الاستجابة والت اف . وظل إدماج الشوا ل البيئية والتغ  ة ف  البرامج قائ ا على ا تنام الفر

، بحيث  ومنافع ال ساعدة   ف  تصنيف الاحتياجات   م ا ساعد وتصورها    ج ع البيانات، وتحليلها،نظم  ساهم البرنامج ف  ت ز ز   -37

. وبصرف النظر عن  وضوحا  ، والإعاقة أكثر  ،والسن  ،الاجتماعيالنوع  والتجارب المتباينة على أساس  أصبحت الاحتياجات  

بشكل   تدُمجمنفصلة بدلا من أن النهج المستجيبة للاحتياجات المختلفة للنساء والرجال على مبادرات  اقتصرتهذه التحسينات، 

الاحتياجات   في مجال الاستجابة لحالات الطوارئ  البرنامج  الاستهداف التي يبذلها  وراعت جهود  منهجي في جميع البرامج.

وعلى يحجب الديناميات داخل الأسر.  ، مما قد  عند تحديد قيمة التحويلات وشمول المستفيدينفي المقام الأول  على مستوى الأسر  

وتوجيهات   لقدرات المحددة الشاملة لوضع استراتيجياتإلى ا   ، فقد افتقرجهة تنسيقالمكتب المتعدد البلدان بتعيين    الرغم من قيام

 في هذه المجالات.   شاملة شراكاتوإقامة 

وتطور نهج البرنامج إزاء ال ساءلة أمام السكان ال تضرر ن من الاعت اد بشكل أساس  على النظم الحكومية إلى إنشاء  -38

ستدامة على الأجل الطويل. الا  حول تساؤلات    ارولكنه أث  ،الفعالية  في  تحسنامما أظهر    ، آليات ت قيبات مجت  ية بقيادة البرنامج

 في  لتظلم والإنصافل القائمة النظم الوطنيةفي  والاستجابة التحول استجابة للشواغل بشأن عدم اتساق التغطيةهذا وجرى تنفيذ 

أشار أصحاب المصلحة الحكوميين إلى خطط لإدماج عناصر من    وعقب الاستجابة لإعصار بيريل،  الاجتماعية.  مجال الحماية

   من أجل تدخلات الحماية الاجتماعية والاستجابة للكوارث في المستقبل. آلية مخصصة للتعقيبات المجتمعية    فيالبرنامج  نموذج  

حتى الآن.    حسب الحاجةب    ساه اتتقد م اللإدماج الاعتبارات البيئية والتغ و ة، م ا أسفر عن    منظ االبرنامج نهجا     طبقلم   -39

المدروسة بشكل  لم تظهر النُهج  والبلدان،    الاستراتيجية المتعددةطوال معظم فترة الخطة    ثانويةظلت الاعتبارات البيئية    وقد

، حيث تم بشكل أساسي من خلال كذلك  قائما على اغتنام الفرصوكان إدماج الاعتبارات التغذوية  . إلا في الآونة الأخيرة  أكبر

البرامج. جميع  في  منهجيا  عنصرا  يكون  أن  من  بدلا  المدرسية  لتعزيز   البرامج  فرصة  الشاملة  العناصر  هذه  تعزيز  ويمثل 

 تعرض المنطقة للكوارث والهشاشة البيئية والتحديات التغذوية. في منطقة الكاريبي، لا سيما بالنظر إلى  البرنامجمساهمات  

 الاستدامة 

ات  لقد أرسى البرنامج ا سس اللازمة للحفاظ على ال كاسب الت  تحققت ف  إطار الخطة الاستراتيجية ال ت ددة البلدان من خلال تحد د أولو  

رت الخطة إقامة روابط   سّ و ال  ل، وال لكية الوطنية للحلول الرق ية، وإضفاء الطابع ال ؤسس  على الوظائف الرئيسية ف  بلدان مختارة.  

استراتيجية عبر محور ال  ل الإنسان  والتن ية من خلال بناء قدرات الحكومات على م الجة الثغرات ومواطن الض ف الت  كانت، لولا ذلك،  

للصدمات.   الف الة  الاستجابة  أمام  عائقا  لم  تمستشكل  ما  أنه  التقدمتحد د     ير    استدامة ستظل    ، ال ست رةالجهود  ب ل  وبوضوح    مسارات 

   الت  لا تزال فيها ال لكية ال ؤسسية ف  مرحلة النشوء.مساه ات البرنامج ف  مجال ت ز ز القدرات  ير مؤكدة، لا سي ا ف  السياقات 
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بإضفاء الطابع ال ؤسس    اتقيام الحكومإلى    ال تواز ة قصيرة ا جل  ع ليات ال ساعدة الغ ائية والتغ و ةالانتقال من      د -40

ف  الخطة الاستراتيجية    محورا مركز ا   الروتينية  كجزء من الحوك ة  لاست داد للكوارث والاستجابة لهاا  الكامل على وظائف 

 ذلك من خلال بناء القدرات الحكومية في المجالات الرئيسية   البرنامجلقد فع ل  .  ونظر ة التغيير الخاصة بها  ال ت ددة البلدان

لاستجابة ل  الأساسية  موادل، من خلال التخزين المسبق لعلى سبيل المثالالتي تحس ن الاستعداد لحالات الطوارئ والاستجابة لها،  

 سانت فنسنت وجزر غرينادين. لحالات الطوارئ وتدريب الموظفين على استخدامها بشكل فعال، كما هو الحال في

فعلى سبيل  .  الت  ربط فيها البرنامج التحسينات التقنية بال ؤسسات والسياسات الداع ة  الحالات أقوى النتائج ف     وتحققت  -41

التقنية الممولة من الحكومة،    والوظائف،  الرقميةالحماية الاجتماعية    وتوجيهها نحو نظم   البرنامج دمج مساهمات  أدى  المثال،  

إلى تعزيز قدرات الاستجابة الفورية والقدرة المؤسسية على   الاستجابات المتعددة للكوارث  المكتسبة أثناء  والخبرات التشغيلية

آليات تمويل    تم ربطحيث  في البلدان    مماثلةغرينادين. وبرزت أنماط  الصمود على الأجل الطويل في سانت فنسنت وجزر  

 الحماية الاجتماعية. تقديمبنجاح بنظم  التصدي لمخاطر الكوارث

الروابط   على تيسير  نهج البرنامج ال ست ر إزاء دعم ت و ل التصدي ل خاطر الكوارث من خلال التأمين البارامتري  ع لك ا  -42

متري اقساط التأمين البارلأ   البرنامجالمساهمات التكميلية التي قدمها    وأدت  الاستراتيجية عبر محور ال  ل الإنسان  والتن ية. 

غرينادين إلى   سانت فنسنت وجزرفي غرينادا، وجامايكا، و  مرفق التأمين ضد مخاطر الكوارث في منطقة البحر الكاريبيل

الاستجابات   لبدء اللازمة    بالموارد الإضافيةزود الحكومات  زيادة المدفوعات للحكومات الوطنية في أعقاب إعصار بيريل، مما  

مرتبطة وقامت آليات تمويل التصدي لمخاطر الكوارث التي كانت    الخارجية.  المساعداتالخاصة بها بدلا من الاعتماد على  

بتيسير التمويل  ، مثل برنامج بيريل لدعم الدخل الإغاثي في غرينادا، في أعقاب إعصار بيريل،  الاجتماعية  تقديم الحمايةبنظم  

 مساعدات قصيرة الأجل والتعافي طويل الأجل. قدرة الأسر على الصمود وسد الثغرة بين التعزيز الحكومي ل

الت   خطوة مه ة نحو إضفاء الطابع ال ؤسس  على القدرات    ال ؤسسات أو    –  م ولة من الحكومة  وظائفو  ثل إنشاء   -43

و  البرنامج.   دع ها فنسنت  سانت  الحكومة  غرينادين،  جزر  ففي  مسؤولية    أموالاخصصت    كان ين  ت رئيسي  وظيفتينلتولي 

البداية  البرنامج  في  أنشيدعمهما  وبالمثل،  الكوارث    تأ.  الكاريبية لإدارة طوارئ  للحفاظ على   برواتب  وظائفالوكالة  ثابتة 

جليا في  لم يكن  البرنامج التي يدعمهاالوظائف هذا الالتزام بالحفاظ على  غير أن. البرنامجالقدرات التي تم تطويرها بدعم من 

 . وظائف ممولة حيث توجد أخرىبلدان 

الحكومات بعد بتخصيص أموال لتمويل مخاطر  فيها  لم تلتزم    التيففي البيئات  ومع ذلك، لا تزال تحد ات الاستدامة قائ ة.   -44

بشكل المهارات    يرتطوالقليل من الآليات لضمان    ىحيث لا يوجد سو، وبشكل مستقل  الكوارث المرتبطة بالحماية الاجتماعية

والاحتفاظ المحاكاة،  المعرفة  ب  مستدام  وعمليات  التدريب  من  وبالمثل،  إمكان  تتضاءل المكتسبة  الاستدامة.  تحقيق   أظهرتية 

وعلى الرغم .  قدرة أقل على الاستدامة  ملائمة أو تخصيص مستدام للموارد أطر سياسات    تفتقر إلىالتي    المعزولة  الابتكارات

أن   البلدانمن  المتعدد  الحماية  حاليا  يعمل    المكتب  لنظم  الأعمال  تسيير  عمليات  تعزيز  بهدف  أدوات  مجموعة  وضع  على 

 السياسات الوطنية.في   راسخةأو للصدمات  تماما مستجيبة ها نأالروتينية، فإنه لم يضمن بعد الاجتماعية 

ففي حين أن مركز اللوجستيات الإقليمي  تحد ات مت لقة بالاستدامة.  الرئيسية  واجه ب ض ال نصات والنظم اللوجستية  ك ا ت -45

في منطقة الكاريبي، فإن تكاليفه الكوارث على الأجل الطويل    مواجهةفي    القدرة على الصمود  تعزيزيمثل استثمارا مهما في  

الوكالة الكاريبية لإدارة طوارئ و  البرنامج على الرغم من أن  ،  ستمراريته على المدى الطويلتشكل تحديا لا  الباهظةالتشغيلية  

كما يواجه نظام    تشمل استراتيجيات للتمويل المستدام.مدتها خمس سنوات  خطة شاملة لتسليم المسؤولية    وضعا الكوارث قد  

، تحديات متعلقة بالاستدامة  البرنامج  ، الذي تم تطويره بالاشتراك معاللوجستيات التابع للوكالة الكاريبية لإدارة طوارئ الكوارث

  ية طويلة الأجل للمنصة، وعدم الرؤحول    جماعالإعلى الرغم من قيمته المحتملة المعترف بها، وتشمل هذه التحديات غياب  

 وظائف النظام.وتباين التوقعات بين المستخدمين المستهدفين بشأن  بشأن المسؤولية عن الصيانة المستمرة،الوضوح 
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 الترتيبات ال ؤسسية

على الر م من تحد ات التنسيق الداخل ، أظهر ن وذج ال كتب ال ت دد البلدان القائم على أساس ن وذج ال ركز والفروع، ال ي تطور خلال  

  ب . فترة الخطة، فوائد محققة وفوائد محت لة على حد سواء، م ا  ج له نهجا قابلا للتطبيق لدعم الولا ة ال زدوجة للبرنامج ف  منطقة الكار

ك ناصر ، قد مكّن البرنامج من ال  ل  بربادوس ال كاتب الفرعية وف     من خلاله  حضورب،  المكتب المتعدد البلدانن وذج    إن -46

الطوارئ   لحالات  ومستجيب  تقن   آن واحد.  وشر ك  الأمر  لوكان  ف   بالنسبةهذا  مكتب   أهمية خاصة  يس ر  فقد  للشراكات: 

استراتيجي  بربادوس لإدارة    بشكل  الكاريبية  الوكالة  مع  الكوارث،  العلاقات  الكاريبية،  وطوارئ  الحافظة  وشالجماعة  ركة 

، في حين يس ر المكتب الفرعي في سانت لوسيا العلاقة  مخاطر الكوارث في منطقة البحر الكاريبيالمنفصلة لمرفق التأمين ضد  

الشراكة مع الوكالة الكاريبية لإدارة طوارئ الكوارث العمود الفقري للخطة   . وشكلتالكاريبيالبحر  منظمة دول شرق    لجنة  مع

 .القدرات الإقليمية والوطنية في مجال الاستجابة لحالات الطوارئ، بهدف تعزيز البلدان الاستراتيجية المتعددة

بلدان  حضورولترسيخ   -47 ف   البلدان  ف   توظيف  النهج    استفاد ،  مت ددة  البرنامج  ال ت دد  لل وارد  من  ال كتب  ال رن  النشر 

  أثبت قد  والمجالات التقنية.    مختلفالاستجابة لطلبات متنوعة من الحكومات شملت  مما مك ن من   ساحات ال كتبية،  البشر ة وال

من الاستجابة لحالات الطوارئ إلى تعزيز القدرات المؤسسية، على سبيل   البرنامجانتقال  خلال بشكل خاصقيمته  ا الهيكلهذ

قام موظفو   الفرعيةالمثال عندما  بلدين  المكاتب  وإدارة   9في  لتخطيط  الفعال  الدعم  بتقديم  بيريل  المتأثرة بإعصار  البلدان  من 

. ومع ذلك، شكلت القيود الكبيرة على قدرات التوظيف والطبيعة قصيرة الأجل البرنامج  في  ستجابةالزيادة الطارئة في قدرات الا

  فعالية مبادرات تعزيز القدرات.ل لعقود الخبراء الاستشاريين تحديا 

مباني مكاتب الأمم المتحدة  في  المكتب المتعدد البلدان    شاركحيث  ك ا دع ت ترتيبات ال كاتب تحقيق الكفاءة من حيث التكلفة.   -48

 سانت فنسنت وجزرومكاتبه الفرعية في عدة بلدان، بما في ذلك بيليز، وجامايكا، و  بربادوسالمركزي في    التي ضمت مكتبه

دون مقابل. وفي غرينادا،   من  في حيز مكتبي قدمته وزارة الإنصاف غرينادين. وفي سانت لوسيا، عمل المكتب المتعدد البلدان 

وقد أتاحت هذه الترتيبات ذات الكفاءة من  كان لديه موظف واحد يعمل عن بعد.    بل،  مستأجر  فعليبمكتب    البرنامجلم يحتفظ  

   . ممكن في البلدان مع تقليل النفقات التشغيلية إلى أدنى حد فعلي حضور الحفاظ على للبرنامجحيث التكلفة 

ال  لية ف  منطقة الكار ب  على أنها  ال ت دد البلدان ت بئة ال وارد من خلال ت كين البرنامج من تقد م  ال كتب هيكل ك ا  سّر -49

بربادوس، مما عزز تحقيق  وتم تركيز وظيفة تعبئة الموارد في مكتب  .منفصلةحزمة إقلي ية مت اسكة بدلا من برامج قطر ة 

 .على الاستيعابوأتاح التخصيص المرن للموارد عبر البلدان على أساس الاحتياجات والقدرة    إشراك الجهات المانحةالكفاءة في  

 ت دد البلدان قيودا نظرا  ن ال  ليات ال ؤسسية لم تصُ م ل كتب مت دد البلدان    ل ف  سياق ، واجه ال كتب ال ومع ذلك  -50

الدخل.   قدراته  وتمثلتبلدان متوسطة  إلى الأفرقة، وتوضيح   في جوانب من ضمنها  محدودية  متسقة  تقنية  توفير توجيهات 

بربادوس والمكاتب الفرعية، وتطوير عمليات تسيير أعمال ذات كفاءة لجميع المكاتب في  مركز  الالأدوار والمسؤوليات بين  

بيريل مواطن القوة في   لإعصار ظهرت الاستجابة البلدان. وأ الاستراتيجية المتعددةالفرعية، وتوطيد الشراكات اللازمة للخطة 

دعم الاستجابات التي تقودها الحكومات وتلبية احتياجات الأمن الغذائي في ثلاثة بلدان في آن وحد،    حنجا  هذا النموذج، من حيث

. وقد بدأ  على نطاق واسعللاستجابة لحالات الطوارئ    إعادة توجيه الموارد بسرعة، لا سيما من حيث  مواطن الضعفكذلك  و

ستعداد مع الشركاء، وتحسين آليات  الا، من خلال إبرام اتفاقات 2025فريق المكتب المتعدد البلدان بمعالجة هذه القيود في عام  

 التنسيق الداخلي، مما يشير إلى تطور نحو نموذج تشغيلي أكثر نضجا.

  

 

 وسانت فنسنت وجزر غرينادين.   ،جامايكا 9
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 قيود تشغيلية أ ضا.عن   ن وذج ال ركز والفروعنتشار الجغراف  والتنوع القطري ال تأصلان ف  الا أسفرعلى ذلك، وعلاوة  -51

ظهور أوجه قصور  عبر البلدان في   10تكاليف السفر بين الأقاليم والصعوبات في إدارة عمليات تسيير الاعمال  ارتفاع فقد تسبب

مكتب في    القدرة المحدودة   وأدت  الترتيبات المتعددة البلدان.في  المحدودة    البرنامجالتي غالبا ما تفاقمت نتيجة لخبرة    ، في الكفاءة

علقة مت  ومشاكلالمشتريات    عمليات  تأخيرات في  إلى حدوثلخدمة المكاتب الفرعية    يناللازممن حيث عدد الموظفين  بربادوس  

 . وأثرت هذه التحديات التشغيلية على الجداول الزمنية لتنفيذ البرامج والاستجابة لطلبات الحكومات.بائعينال  سداد مستحقاتب

  على ت ز ز القدرات.  وتركيزهملائ ة لهيكله ال ت دد البلدان    ك ا واجه ال كتب ال ت دد البلدان تحد ات مت لقة بتطو ر أطر رصد -52

فجوة لم يتمكن المكتب المتعدد   إلى ظهور الأداء الخاص بكل بلد  ورصدبين تلبية احتياجات الإبلاغ المؤسسي  التجاذب لقد أدى

للصدمات من أجل تتبع التغييرات على مستوى   المستجيب  المؤشرالبلدان من معالجتها بعد. فقد وضع المكتب المتعدد البلدان  

أوجه    تبتخطيط البرامج أو تنفيذها. كما أثر  يمكن بذل المزيد من الجهد لربطه بشكل صريح ، غير أنه  بشكل دوري النظام  

، لا  فحسب  إنجاز الأنشطةيتجاوز  بما  النتائج    إثبات تحقيقالرصد على قدرة المكتب المتعدد البلدان على    القصور في عملية

سيما في ما يتعلق بمبادرات تعزيز القدرات المؤسسية. وفي حين أن المكتب المتعدد البلدان قد اضطلع بأنشطة لتبادل المعرفة  

لم  ، نموذج المركز والفروععلى نطاق المكاتب الفرعية، فإن الفرص المتاحة للتعلم المنهجي بين البلدان، التي تعد متأصلة في 

 ستغل بالكامل. تُ 

 

 

 العملات والنظم المصرفية المختلفة، على سبيل المثال.  10
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 التوصيات 

 نوع التوصية  ات والتوصيات الفرعية التوصي
 ب  والش  تب  اال ك

 ف  البرنامج  ةال سؤول 
 ا ولو ة  ا خرى  الكيانات ال ساه ة

  النهائ   ال وعد

 للإنجاز 

ت ز ز التوجه الاستراتيج  للخطة الاستراتيجية ال ت ددة البلدان وتركيزها على ت ز ز    :1صية  التو 

مع   بالت اون  ا ولو ة  ذات  التقنية  ال جالات  ف   واضحة  تقدم  مسارات  إنشاء  خلال  من  القدرات 

 الشركاء

كانون الأول/ديسمبر  عالية   المكتب المتعدد البلدان  استراتيجية 

2026 

بالتعاون مع الكيانات الإقليمية والوزارات الحكومية الرئيسية، وضع تعريف مشترك للأولويات،   1-1

لمساعدة  كل من اوالمحطات الرئيسية لتطوير القدرات، ورؤية للانتقال تميز بين المتطلبات المتغيرة ل

 التقنية وتقديم الخدمات. 

 الشركاء الحكوميون والإقليميون  المكتب المتعدد البلدان 

 أفرقة الأمم المتحدة القطرية

وضع إطار رشيق متعدد السنوات للرصد والتعلم وتخصيص ميزانية له، وذلك لتتبع التقدم المحرز   1-2

في تعزيز القدرات في المجالات ذات الأولوية باستخدام نُهج نوعية ومكي فة لتناسب منطقة الكاريبي، 

لأدوات المؤسسية  وإجراء مشاورات دورية مع الشركاء. ويتعين أن يستند هذا الإطار إلى مجموعات ا

 وأن يتسم بالمرونة الكافية بحيث يمكن تعديله مع تطور الظروف.   بالبرنامج،ذات الصلة الخاصة 

، مكتب المدير للبرنامجالمقر العالمي  المكتب المتعدد البلدان 

 الإقليمي 

، الأفرقة التي للبرنامجالمقر العالمي 

 تركز على تعزيز القدرات القطرية

 وضع خطط متعددة السنوات ومحددة السياق لتعزيز القدرات لكل مكتب فرعي، تشمل ما يلي:  1-3

  تحديد النظم الوطنية والقدرات المؤسسية ذات الأولوية التي يتعين تعزيزها بالاستناد إلى سياق

 البلد واحتياجاته؛ 

  المتعددة الاستراتيجية  الخطة  حصائل  مع  يتواءم  بما  القدرات  لتطوير  واضحة  أهداف  تحديد 

 البلدان؛ 

  من الموارد؛ المتطلباتتحديد 

  إدراج آليات التشاور مع الشركاء وعمليات التخطيط المشترك؛ 

   احترام مع  والاتساق،  المعرفة  تبادل  لتيسير  المكاتب  جميع  نطاق  على  الخطط  هذه  مواءمة 

 الأولويات الخاصة بكل بلد.

 الجهات المانحة  المكتب المتعدد البلدان 

 الشركاء الحكوميون والإقليميون 

ف  النظم الغ ائية ف     لتحوّ   إحداث   تحد د دور محفز للبرنامج ف  الجهود الرامية إلى:  2التوصية  

منطقة الكار ب ، بحيث  ستفيد من ال زا ا النسبية لل نظ ة ف  مجالات الاست داد لحالات الطوارئ  

 وسلاسل الإمداد وبيانات ا من الغ ائ  

كانون الأول/ديسمبر  عالية   المكتب المتعدد البلدان  استراتيجية 

2026 
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 نوع التوصية  ات والتوصيات الفرعية التوصي
 ب  والش  تب  اال ك

 ف  البرنامج  ةال سؤول 
 ا ولو ة  ا خرى  الكيانات ال ساه ة

  النهائ   ال وعد

 للإنجاز 

 وضع استراتيجية للنظم الغذائية في منطقة الكاريبي، تهدف إلى: 2-1

   المحددة المداخل  الطوارئ، للبرنامج  تحديد  لحالات  الاستعداد  من  )الاستفادة  النسبية  ومزاياه 

 والخبرات في مجاليْ سلاسل الإمداد، وبيانات الأمن الغذائي(؛

   للبلدان والسياقات حيث يمكن أن يضيف قيمة مميزة بما يتواءم مع    للبرنامج إعطاء الأولوية 

 احتياجات البلدان وأولويات الأمن الغذائي الإقليمية للجماعة الكاريبية؛

  رسم خرائط الأدوار التكميلية مع الشركاء الرئيسيين وتحديدها )منظمة الأغذية والزراعة للأمم

الإقليمية( لضمان   والمؤسسات  الدولية الأخرى،  المالية  والمؤسسات  الدولي،  والبنك  المتحدة، 

 الاتساق وتجنب الازدواجية؛

 .تحديد الاحتياجات من الموارد وآليات التمويل المحتملة  

 ، شعبة البرامج للبرنامجالمقر العالمي  المكتب المتعدد البلدان 

، مكتب المدير للبرنامجالمقر العالمي 

 الإقليمي 

 الجماعة الكاريبية 

منظمة الأغذية والزراعة، والبنك 

الدولي، والمعهد الأمريكي للتعاون في 

مجال الزراعة، ومصرف التنمية 

 الكاريبي 

 الشركاء الحكوميون

 وضع خطة تنفيذ مرحلية قائمة على تصور واقعي للموارد، تهدف إلى:  2-2

  تحديد تسلسل مراحل المشاركة، بدءا من البلدان الأولية ذات الأولوية التي تكون فيها مستويات

 الطلب والشراكات وتوقعات التمويل أقوى من غيرها؛  

  تحديد استراتيجيات محددة لتعبئة الموارد ومصادر التمويل المحتملة لأعمال النظم الغذائية؛ 

  بما في ذلك الاستخدام الاستراتيجي للشراكات؛بالبرنامجتحديد نموذج الدعم التقني الخاص ، 

  .إدراج تدابير التخفيف من المخاطر في حال عدم توفر التمويل المتوقع 

  المكتب المتعدد البلدان 

وضع وتنفي  استراتيجية شراكات شاملة ت زز ف الية البرنامج وقاعدة موارده واستدامة  :  3التوصية  

 النتائج الت  تم تحقيقها ف  منطقة الكار ب  

ديسمبر/كانون الأول  عالية   المكتب المتعدد البلدان  استراتيجية 

2027 

من  في تمكين الحكومات من الحصول على المساعدة التقنية والاستثمارات البرنامجتعزيز دور  3-1

الجهات الفاعلة الأخرى )مثل البنك الدولي، والصندوق الأخضر للمناخ، والمؤسسات المالية الدولية 

الأخرى( الموجهة لدعم نظم الاستعداد للكوارث والاستجابة لها، والقدرة على الصمود في وجه تغير 

وبياناته لدعم البلدان من أجل   للبرنامج المناخ، والأمن الغذائي من خلال الاستفادة من الخبرات التقنية 

 إعداد مقترحات قابلة للتمويل وأطر الشراكة.

الشراكات  ، للبرنامجالمقر العالمي  المكتب المتعدد البلدان 

 العامة والتعاون المتعدد الأطراف 

، مكتب المدير للبرنامجالمقر العالمي 

 الإقليمي 

المجالات   3-2 في  والمتخصصين  التنفيذيين  والشركاء  الأكاديمية  المؤسسات  مع  الشراكات  تعميق 

في   البلدان  المتعدد  المكتب  قدرات  لتوسيع  وإدماج    مجالاتالمواضيعية  والتدريب  الفنية  المساعدة 

 القضايا الشاملة.

 جامعة جزر الهند الغربية المكتب المتعدد البلدان 

 الصليب الأحمر 

شراكات استراتيجية مع القطاع الخاص تحقق الابتكار وتوسع نطاق قدرات الاستجابة  تطوير    3-3

( في مجالات الاستعداد لحالات للبرنامجالإقليمية )بدلا من التركيز بشكل أساسي على تدبير الموارد  

للأدوار   واضحة  أطرا  ينشئ  أن  شأنه  من  مما  الغذائية،  والنظم  اللوجستية  والعمليات  الطوارئ 

 والمساهمات والمنافع المتبادلة. 

، شراكات  للبرنامجالمقر العالمي  المكتب المتعدد البلدان 

 القطاع الخاص 

، سلاسل  للبرنامجالمقر العالمي 

 الإمداد
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 نوع التوصية  ات والتوصيات الفرعية التوصي
 ب  والش  تب  اال ك

 ف  البرنامج  ةال سؤول 
 ا ولو ة  ا خرى  الكيانات ال ساه ة

  النهائ   ال وعد

 للإنجاز 

إضفاء الطابع ال ؤسس  على ا ولو ات الشاملة من خلال تخصيص ال وارد، واعت اد  : 4التوصية 

 نهج التكامل ال نهجية، وتحقيق حصائل قابلة للقياس 

كانون الأول/ديسمبر  متوسطة   المكتب المتعدد البلدان  تشغيلية

2026 

وغيرها من الحواجز  عدم المساواة بين النساء والرجال  معالجة  وتمكين المرأة  لوضع استراتيجية    4-1

الاجتماعية التي تعوق المشاركة )مثل السن أو الإعاقة أو العرق( في المجالات التقنية أو البرامجية  

 ذات الأولوية، التي من المقرر تنفيذها في إطار الخطة الاستراتيجية المتعددة البلدان المقبلة. 

 هيئة الأمم المتحدة للمرأة  المكتب المتعدد البلدان 

 متطوعو الأمم المتحدة

، وحدة  للبرنامجالمقر العالمي 

المساواة بين الجنسين والحماية  

 والشمول 

والنظم   4-2 الصمود  على  القدرة  حصائل  في  البيئية  الاستدامة  يدمج  البيئية  للاستدامة  إطار  إنشاء 

تقييم وتقليص البصمة البيئية لعمليات الاستجابة لحالات الطوارئ وأنشطة مركز  الغذائية ويحدد معايير  

  اللوجستيات الإقليمي.

 للبرنامج المقر العالمي  المكتب المتعدد البلدان 

الأولوية، بما في ذلك التوجيهات    مجالات التقنية ذاتخاصة بالالتغذية  وضع استراتيجية لإدماج   4-3

 بشأن التنفيذ. 

 للبرنامج المقر العالمي  المكتب المتعدد البلدان 
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