
 

الكامل  .  لطاجيكستان  الوطنية   الاستراتيجية  الخطة   تقييم   عن  موجز   تقرير   هذا التقييم  تقرير  الشبكي  وويُتاح  الموقع  على  الصلة  ذات   للبرنامجالوثائق 

https://www.wfp.org/publications/evaluation-tajikistan-wfp-country-strategic-plan-2023-2026. 

  كانت عملية تحرير هذا التقرير محدودة توخيا لاحترام سلامة استنتاجات التقييم واستقلالها.   ،(WFP/EB.1/2022/4-C)  2022  لعام  البرنامجوفقا لسياسة التقييم في  

ويرُجى توجيه أية استفسارات   من مصطلحات قياسية أو ممارسات تحريرية.  البرنامجوبالتالي، فإن بعض العبارات الواردة فيه قد لا تتسق اتساقا تاما مع ما يعتمده 

 بهذا الشأن إلى مديرة التقييم. 

 لاستفساراتكم بشأن الوثيقة:

 A.-C. Luzot ةالسيد

   مديرة التقييم

 anneclaire.luzot@wfp.org: بريد إلكتروني 

   A. Chambel ةالسيد

 كبيرة موظفي التقييم

 alexandra.chambel@wfp.orgبريد إلكتروني: 

World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy 

World Food Programme

Programme Alimentaire Mondial

Programa Mundial de Alimentos

 رنامج ا      ال ال  

 (2026-2023) لطاجيكستان الاستراتيجي  القطر   الخط  تقييم عن  موجز تقر ر

 تنفي ي موجز

القطرية  الخطة  تقييمأجري      2022  الثاني  كانون/يناير  من  الفترة  غطيي  يذال  ،2026- 2023  للفترة  لطاجيكستان  الاستراتيجية 

على حد   والتعلم  المساءلة   غرضي  التقييم  حققو.  2026  وفبراير/شباط 2025  أبريل/نيسان  بين  ما   الفترة  في  ، 2025  سبتمبر/أيلول  إلى

 .المقبلة القطرية الاستراتيجية الخطة إعدادفي به  رشداستو ،سواء

البلدان  إلى  طاجيكستان  انتقال  من   الرغم  على الدنياالمتوسط   فئة  الشريحة  من  الدخل    بشدة  عرضة  تزال   لا   نهافإ  ، 2021  عام   في  ة 

اتباع  تحمل تكاليف    شخص  مليون 2.6  لا يستطيع  حيث  :واسع  نطاق  على  الغذائي  الأمن   انعدام  وينتشر.  والمناخية  الخارجية  للصدمات

  الأخطار و  الهيكلية،الزراعية    القيود  لا تزالو.  التقزم  من   الخامسة  سن  دون  الأطفال  من   المائة  في  13.1  ويعاني  صحي،  غذائي  نمط

لبرنامج الأغذية العالمي    القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تتواءمو. الصمود  على  الأسر  قدرة  تقوض  المستشري  والفقر  المتكررة،  الطبيعية

  ستعداد والا  الصمود،   على  والقدرة  والتغذية،   الغذائي،  بالأمن   تتعلق  حصائل   أربعة   خلال  من   الوطنية  الأولويات  مع   فعال  بشكل   (لبرنامجا)

 . لطوارئحالات ال

  للأمن  منتظم  ورصد  متينة  تحليلية  أسسعلى    مناسب  بشكل  يرتكز  طاجيكستان  في  للبرنامج  تموضع الاستراتيجيال   أن  إلى  التقييم  خلصو

  من أجل التنمية   للتعاون  المتحدة  الأمم  وإطار  الوطنية  الأولويات  مع  بشكل جيد  ةئممتوا   القطرية  الاستراتيجية  الخطة  وكانت.  الغذائي

 يةالمناخ  خدماتالو  والتغذية  المدرسية  التغذية  ت مجالا  في  ، ولا سيماالنظم  تعزيز  نحو  تحولها  بينوي.  2026-2023  للفترة  ةالمستدام

 الحماية  مجالي  في  المشاركة  زالت  لا   ذلك،  ومع .  الوطنية  الملكية  زيادة   في  ساهميو  ،للبرنامج   النسبية  المزايا  لطوارئ،حالات ال  ستعدادوالا

 . اريعالمش على القائم والتمويل الموارد ناجمة عن محدودية  ةكبير حيث تخضع لقيود ،ة مبكرةمرحل في الغذائيةالنظم و الاجتماعية

   

 

 

 

 التنفي ي ال جلس

   الثانية العادية  الدورة

 2026 الثاني تشرين/ نوفمبر 20 –16 روما،

 التوزيع: عام 

 2026ر/أيلول سبتمب 8التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنكليزية 

 من جدول الأعمال  6البند 

WFP/EB.2/2026/6-B/3 

 وظائف الرقابة 

 خاذ قرار لات  

 . (https://executiveboard.wfp.org) الإنترنت على البرنامج موقع على متاحة التنفيذي المجلس وثائق

https://www.wfp.org/publications/evaluation-tajikistan-wfp-country-strategic-plan-2023-2026
http://executiveboard.wfp.org/
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 طفل   مليون  نصف  ما يقرب من   إلى  وصل   حيث  ،بلدال  في  الاجتماعي  الأمانشبكات    أكبر   أحديمثل    المدرسية  الوجبات  برنامج  ظلو

  أيام   عدد  قللت  والمشتريات  الإمداد  وطخط  في  تأخيراتال  أن  من   الرغم  على  الغذائي،  الأمن  انعدام  من  تعاني  التي  ضواحيال  في  سنويا

  ، الحاد المعتدل التغذية سوءالتعافي من  من عالية  معدلات التغذية برامج وحققت. يةالمجتمع مساهماتال على الاعتماد إلى وأدت التغذية

 .التمويل قيود بسبب محدودة ظلت الجغرافية تغطيتها أن إلا

 على   المؤسسية  القدرات  تعزيز  أدىو.  المناخ  بتغير  المتأثرة  النائية  المناطق  في  إيجابية  حصائل  الصمود   على  القدرة  بناء  تدخلات  حققتو

  خطط  في  المناخية  المخاطر  ج ادمإ  فيساهم  و  المناخ،ب  المتعلقة  المعلومات   خدمات  تحسين  إلى  ضواحيالمستوى  و  الوطني  ىالمستو

  الوصول  ومحدودية  النقد،القائمة على    التحويلات  نظم  في  اتالتأخير  بسبب  التوقعاتمستوى    دون  نطاقال  ظل  ذلك،   ومع.  المحلية  التنمية

 .التمويل تدفقات اتساق وعدم المالية، الخدمات إلى

  به، الذي يمكن التنبؤ    سنواتالمتعدد ال  التمويل  ذات  البرامج  كان أداء  قدف.  البرامجية  المجالات  مختلف  بين  الكفاءة  مستويات  تفاوتتو

  الصمود  على  القدرة  بناء  أنشطة  واجهت  المقابل،  ي. وفجيدا  لطوارئ،الات احل  والاستجابة  المدرسية  التغذية  على  تركز  التي  تلك  سيما  ولا

 ع يراالمش  على  القائم  والتنفيذ  الموظفين،في    ونقص  المشتريات،في مجال    تحديات  عن  ناجمة  تأخيرات  الاجتماعية  والحماية  والتغذية

  مستمر،  بشكل  والرجال  النساء  بين  المساواةمراعاة    تعميم  تم. ومتفاوتا  تقدما  الشاملة  المجالات  وشهدت.  المانحة  الجهات  من  الموجهو

 والاعتبارات   المتضررين، الأشخاص    أمام   والمساءلة الإعاقة،  ذوي   للأشخاص  المنهجي  دماجالإ  أن  إلا   الإعاقة،  منظور  إدماج   وتحسن

 . محدودة ظلت البيئية

  الحماية إطار في نظملل يتمكين كعامل  البرنامج وضعمحديد  ت :للبرنامج المقبلة القطرية الاستراتيجية خطةلل توصيات أربع التقييم قدم و

  التنظيمية   الترتيبات  تعزيزو  ؛نظملل  منظور   خلال   من  الذي يقدمه  القيمة  عرض  تفعيل  خلال   من   طاجيكستان  في  المتطور  الاجتماعية

 الوطنيين؛   الموظفين  وتمكين  الداخلية  القرار  صنع  عمليات  وتبسيط  ،وتحديدها   الاختناقات  خرائط  رسم  ذلك  في  بما ،  للبرنامج  الداخلية

 التغذية  برنامج في المحلية المدرسية التغذية نُهج جادمإتحفيز و ؛الصحيحسياق ال في هاووضع المناخالمتعلقة ب البرنامج حافظة توحيدو

 .واستدامتها للتوسع قابليتها دعم و ،والدعوة لذلك الوطني المدرسية

 

 

 القرار مشروع

  (2026- 2023)  لطاجيكستان  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تقييم  عن  الموجز  بالتقرير  علما  المجلس  يحيط

(WFP/EB.2/2026/6-B/3) عليه الإدارة  ورد (WFP/EB.2/2026/6-B/3/Add.1) . 

  

 
 رةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو . 
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 مقدم 

 التقييم  س ات

  السنة   أيضا  التقييم  وشمل.  2026-2023  للفترة  لطاجيكستان  القطرية  الاستراتيجية  للخطة  تقييما  لبرنامجا  في  التقييم مكتب  أنجز -1

  ،ةستمراريالاو  الاستراتيجية  التحولات  لتقييم  (2022- 2019التي غطت الفترة  )  السابقة  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  من  الأخيرة

الو.  الحاليةالقطرية    الاستراتيجية  الخطة  تصميم   وعملية  السياقية  التطورات  ودراسة   النتائج،  اتجاهات  وتحليل من    هدفكان 

  ولإرشاد   والمساءلة،   التعلم  غرضيل  أدلة  توفير   2025  أيلولسبتمبر/   إلى  2022  الثاني  يناير/كانون  من   الفترة  غطى  الذي  التقييم،

 . ةمقبلال القطرية الاستراتيجية الخطة تصميم

الفترة    التقييم  جريأُ  -2 بو.  2026  شباط/فبرايرإلى    2025  أبريل/نيسان  منفي  الاضطلاع   في  الميداني  العمل تم 

 التقييم  في المصلحة  لأصحاب  عمل حلقة ت عقد ،2026 الثاني يناير/كانون وفي.  إحاطة جلسات وأعقبته ،2025 سبتمبر/أيلول

 .التوصيات مشروع وتحسين لتقييمالرؤى الرئيسية ل ستعراضلا دوشنبه في

ل  نمستخدموالو -3 استهدافهم    لتقييمالرئيسيون  تم  الالذين  العالمي    مقرالو  الميدانية  مكاتبالو  طاجيكستان  فيالقطري    مكتبهم 

  والجهات  طاجيكستان  وحكومة  القطري  المتحدة   الأمم  فريق  هم  الخارجيون  المستخدمونو.  للبرنامج  التنفيذي  مجلسالو  ،للبرنامج 

 . نوالمتضرر والأشخاص نوالمتعاون والشركاء المانحة

 السياق

كبلد من البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة  وتصنيفها السنين مر على طاجيكستان أحرزته الذي الكبير التقدم من الرغم على -4

 الماضيين،  العقدين  في  الجوع  مستويات  انخفضت  وقد.  الخارجية  للصدمات  بشدة  اعرضلا يزال م  بلدال  فإن   1، 2021  عام  منذ  الدنيا

 الخاضعة لسلطة ضواحيال في ، ولا سيمامستمرا الغذائي الأمن انعدام  يزال لا ذلك،  ومع 2. "ة"معتدل إلى  "ةمقلق"من  تحولتو

 يمثل  التغذية  سوء  يزال  لاو  3.الغذائي  الأمن  انعدام  من  السكان  من  المائة  في  19  نحو  يعاني  حيث  تلون،اخ  ولايةو  الجمهورية

 4. صحي  غذائي  نمط  تكاليف  تحمل  منمليون شخص    2.6نحو  بما يقدر    يتمكن  لم  ،2024  عام  في. و خطيرة  عامة  صحية  مشكلة

يزال    الخامسة   سن  دون   الأطفال  بين  التقزمفإن    ،2000  عام  منذ   المحرز  التقدم  من   الرغم  علىو  بلغ  حيث  مرتفعا، لا 

  السكان   إجمالي  بين  التغذية  سوء   انتشار  نسبة  توبلغ  المائة،   في   6.4  الهزال  ت نسبةبلغ  بينما  ، 2025  عام   في  المائة   في  13.1

 5. المائة في  4.8

  والفيضانات  والزلازل  الأرضية  الانهيارات  ذلك  في  بما  بالمناخ،  المرتبطة  والصدمات  الطبيعية  للأخطار  بشدة  معرض  بلدالو -5

بشكل    العالمي  المتوسط  يتجاوز  الحرارة  درجات  في  ارتفاعا  شهدي  أن  المتوقع  ومن  6،الثلجية  والانهيارات  الجفافموجات  و

 7.الكوارث ومخاطر   ضعفال مواطن من  يزيد  مما والعشرين،  الحادي القرن تسعينات بحلول مئوية  درجة   8.5 إلى صل ي ،كبير

  ، 2025  أبريل/نيسان  في  وزلزالا  2023  مايو/أيار  في  مفاجئة  فيضانات  بلدال  شهد  ،القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تنفيذ  فترة  خلالو

 . همال مشترك  بشكل البرنامجو الحكومة واستجابت

 
 . )A/13-WFP/EB.2/2022/7((" 2026-2023طاجيكستان )القطرية ل "الخطة الاستراتيجية   1

 . 2025أكتوبر/تشرين الأول  29 فيتم الاطلاع عليه  : طاجيكستان.2025 – المؤشر العالمي للجوع. 2025 .آخرونو "Concern Worldwide"مؤسسة  2

 . نتائج نظام رصد الأمن الغذائي. 2025في طاجيكستان.  البرنامج 3

معالجة التضخم المرتفع في أسعار الأغذية من أجل الأمن    –  2025حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم  .  2025منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة وآخرون.    4

 . الغذائي والتغذية

 . 2025أكتوبر/تشرين الأول  29تم الاطلاع عليه في  : طاجيكستان.2025 –المؤشر العالمي للجوع  .2025. وآخرون "Concern Worldwideمؤسسة " 5

 . طاجيكستان :يةمخاطر المناخالملف تعريف  . 2021مجموعة البنك الدولي وبنك التنمية الآسيوي.  6

 المرجع نفسه.  7

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000143234
https://www.globalhungerindex.org/tajikistan.html
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/920c98e0-8206-419e-9ca3-6af9e26e9eeb/content
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/920c98e0-8206-419e-9ca3-6af9e26e9eeb/content
https://www.globalhungerindex.org/tajikistan.html
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ه أن إلا 8الإجمالي، المحلي الناتج من المائة في  22 بنسبة هذا القطاع سهميو  السكان من المائة في  43 الزراعة يعمل في قطاعو -6

  من   معظمهاوللزراعة    من الأراضي الصالحة   محدودة   مساحة   يترك  مما   ،ةجبلي  الأراضي  من   المائة  في 93 إذ أن  ادوقي  يواجه

 10. معداتالو لاتعدم كفاية الآو تحتيةال بنيةال ضعف وتعاني من 9الأسرية مزارعأصحاب الحيازات الصغيرة وال مزارع

  المساواة   حيث  من  بلدا  148  بين  من   129  المرتبة  طاجيكستان  احتلت  ، 2025  لعام  الجنسين  بين  لفجوةلالعالمي    تقريرال  فقوو -7

  ، 2023  عام وفي    11.والسياسي  الاقتصادي  بالتمكين  المتعلقة  المستمرة  التحديات  على  الضوء  يسلط  مما  والنساء،  الرجال  بين

 لىع  صولحال  حواجز أمام  يواجهون   طفل  32  000  فيهم   بمن  الإعاقة،   ذوي   من   شخص  159  000  من  أكثر  طاجيكستان  سجلت

 12. الاجتماعية الرعاية وخدمات الصحية والرعاية التعليم

 حوالي   أن  إلى  التقديرات  وتشير  13.أفغانستان  من  وأغلبهمالوسطى    آسيا  في  اللاجئين  من  عدد  أكبر  طاجيكستان  تستضيفو -8

  كعمال  الخارج   في  للعمل   عام  كل  بلدال  يغادرون   المائة(،   في  85.5)  الرجال  من   معظمهم   العمل،   سن  في  شخص  500 000

 .موسميين

 . 2020  عام منذ  البرنامج وعمليات طاجيكستان في التطورات عن عامة لمحة 1 الشكل ويقدم -9

 
 . 2025أكتوبر/تشرين الأول  29 في  اتم الاطلاع عليه. : طاجيكستانالقطريةفحة الصمجموعة البنك الدولي.   8
 . 2019تقرير الدراسة القطرية لعام  :في طاجيكستان مزارع أصحاب الحيازات الصغيرة والمزارع الأسرية .2020منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة.  9

 . 2025أكتوبر/تشرين الأول  29 في  اتم الاطلاع عليه. : طاجيكستانالقطريةفحة  الصالصندوق الدولي للتنمية الزراعية.  10

 . : تقرير تحليلي 2025 لعام لفجوة بين الجنسينالعالمي لقرير الت. 2025المنتدى الاقتصادي العالمي.  11
 . 2025 أكتوبر/تشرين الأول 29 في  اتم الاطلاع عليه. حماية الطفل وإدماجه :طاجيكستانمنظمة الأمم المتحدة للطفولة.  12
 .: طاجيكستانالقطريةفحة الصلشؤون اللاجئين.  لأمم المتحدة امكتب مفوضية  13

https://data.worldbank.org/country/tajikistan
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/c6883057-8e03-421e-9447-583d601f77cd/content
https://www.ifad.org/en/w/countries/tajikistan
https://reports.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2025.pdf
https://www.unicef.org/tajikistan/child-protection-and-inclusion
https://www.unhcr.org/central-asia/en/tajikistan
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 البرنامج ع ليات   نع عام   ول ح   القطري السياق :1 الشكل.

 

 طاجيكستان   ف  البرنامج  تدخلات

 أول  إلى  2019-2018  للفترة  الانتقاليةالمؤقتة    القطرية  الاستراتيجية  الخطة  من  طاجيكستان  في  لبرنامجل  القطري مكتبال  انتقل -10

القطرية  الخطة  إلى  ثم   (،2022-2019)  قطرية  استراتيجية  خطة   هذه   تركيز  وتحول .  (2026-2023)  الحالية  الاستراتيجية 

حالات ل  ستعدادوالا الصمود  على  القدرة  وبناء  والتغذية  الغذائي  نظم الأمن  وتعزيز  دعم  إلى  المباشر  التنفيذ  من  تدريجيا  الخطط

   .حكومة تي تقودها الال لها والاستجابةلطوارئ ا

 في  تحقيقها  سبيل  في  الدعم  القطري  المكتب  يقدم  حصائل،   أربعة  2026-2023  للفترة  طريةالق  الاستراتيجية  الخطة  تتضمنو -11

  والتغذية  (، 2الحصيلة  )  المدرسية  الوجبات  وبرامج  (، 1الحصيلة    )ضمن   المناخ   تغير  مع  التكيف  تشمل  عيةيضامو  مجالات

ال  ستعدادوالا  الغذائية،   اتوالمساعد  (، 3و   2  الحصيلتان)  الطلب   عند المقدمة    والخدمات  ،لها   والاستجابةلطوارئ  حالات 

  تركز ولكنها    الاستراتيجية،  حصائلال  جميع  ضمن  القطرية  القدرات  تعزيز  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  دمجوتُ .  (3الحصيلة  )

 .(3 الشكل )انظر الاجتماعية الحماية في الاستثمارات  إطار في ،4 الحصيلة الاستراتيجية ضمن خاص بشكل عليه

2025 2024 2023 2022
ما قبل 

    

طر  
  الق

 دا
 
ا

ت
 دما

ال
طن
و
ت ال

جيا
ستراتي

لا
ا

ي 

    جا ح   وفيد

           

 و ت  ا ن      تد ور الو   ف   ف انستان 

الدور    لجي ال والان ياراتزلا   الطيني  ووالان يارات ال ر ي ا  والان ياراتفي انات ال

           استراتيجي  التن ي  الوطني  

           لجن   الات الطوار  والدفاع ال دن   لتن ي الاستراتيجي  الوطني  

            الحكوم البرنامج البي   

           الن ا  ال  ا   الزراع  والزراع  ال ستدام   تطو ر رنامج 

            ش ن تنفي   رنامج السلام  ال  ا ي            خط  ع ل الفتر  

      الانتخا ات الوطني  

لحد الاستراتيجي  الوطني  ل

  مخاطر الكوار من 

           

حد 
 مم ال ت

طر ا
 طار ا مم ال تحد  لل ساعد  ا ن ا ي   

           لطاجيكستان 
Template

ج
ت البرنام

ع ليا

ان الخط  الاستراتيجي  القطر   لطاجيكست

         للفتر  

قطر  تنقيحات ميزاني  الخط  الاستراتيجي  ال

2026

           لطاجيكستان   طار ا مم ال تحد  للت اون من  جل التن ي  ال ستدام 

 الاست را  الوطن  الطوع 

لطاجيكستان

      

 الاست را  الوطن  الطوع 

لطاجيكستان

      

         الخط  الاستراتيجي  القطر   لطاجيكستان للفتر  

    لول أي التنقيح الأول للميزانية، سبتمبر

    ول كانون الأ ديسمبرللميزانية،  الثانيالتنقيح 

    وز تم يوليوللميزانية،  الثالثالتنقيح 

  تنقيحات ميزاني  الخط  الاستراتيجي  القطر

    ل كانون الأو ديسمبرللميزانية،  الأولالتنقيح 

    يرانحز يونيوللميزانية،  الثانيالتنقيح 

           الت     ال درسي   لتن ي البرنامج الحكوم  

           الح ا   الاجت اعي  للسكان  تن ي استراتيجي  

الاستراتيجي  الوطني  

      للن م ال  ا ي  

 و ت  ا ن      ال راع ا و ران  

م   ير يزستان ا جل عل  الحدو ا تبا ات طو ل  

 اتفاق ترسيم الحدو  م 

   ير يزستان و عا   فت

      ال  ا ر الحدو    

 محكال ت ت    ال  ا اخشان  ورنوا طرا ات منطق  

رفي  ال ستو  ف  طاجيكستانالدول  ال نتد  ال       ال ات 

           

 ت لي  ع ليات و ال  الولا ات

        ال تحد  للتن ي  الدولي  
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. أمريكي دولار مليون  91.9للحافظة القطرية بلغت في الأصل  احتياجاتمع  القطرية الاستراتيجية الخطة على الموافقة تمتو -12

  هذه  وشملت. واحد تقني تنقيحو للميزانية تنقيحين خلال من أمريكي دولار  مليون 95.3 إلى لاحقا الاحتياجات إجمالي ارتفع ثم

المباشرة  ل  تعديلا  التنقيحات الدعم  الموظفينل  استعراض  بعد  للتكاليف  المحدثة  التقديرات  عن  برلتعتكاليف   في  جريأُ   ملاك 

  2025- 2023  للفترة  التراكمية  الاحتياجات  وبلغت.  القطري  المكتب  في  البشرية  الموارد  زيادةو  ،2022  الثاني  شرينتنوفمبر/

  دولار  مليون  62.7  المخصصة  الموارد   إجمالي  بلغ  ، 2025  سبتمبر/أيلول  وفي.  أمريكي  دولار   مليون  72.5  مجموعه  ما

 .الاحتياجات على القائمة الخطة من المائة في  86  يمثل ما  وهو أمريكي،

  الموارد  توفير  على  التركيز  وانصب  طاجيكستان،  في  لبرنامجا  لمكتب  ةمانحجهة    أكبر  الروسي  الاتحاد  كان  التنفيذ،  فترة  خلالو -13

القطاع  مانحة  وجهات  كوريا  وجمهورية  الأمريكية  المتحدة  الولايات  قدمت  كما .  المدرسية  الوجبات  لبرنامج  خاصال  من 

 تمويلا  (2  الشكل  )انظر  طاجيكستان  وحكومة  واليابان  السعودية  العربية  والمملكة  المستدامة  التنمية  هدافالمشترك لأ  صندوقالو

 . طريةالق الاستراتيجية للخطة كبيرا

 القطر     الاستراتيجي  الخطط ف  الج ات ال انح  مسا  ات  :2 الشكل

 ( 2025- 2022) طاجيكستان ف  القطري  لبرنامج كتب ال

 . 2025نوفمبر/تشرين الثاني  10 ،التوقعات و والمساهمة  إحصاءات التوزيع ،FACTory :المصدر
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 لطاجيكستان  القطر    الاستراتيجي  الخط   ا ل  :3 الشكل

 ال الي    ا و يانات  (2025   لو /)سبت بر

 

  فيأصحاب الحيازات الصغيرة    المزارعين  دعم  ، ولا سيمامقررال  فاق العدد  المستفيدين  عدد من  إلى  الأنشطة  معظم  وصلتو -14

أقل    الذي تم الوصول إليهم  المستفيدين  عددكان    المقابل،  ي. وف4و  2  الحصيلتين  إطار  في  المدرسية  والتغذية  1الحصيلة    إطار

 الأقل  المكون  كانت  التي  ،3الحصيلة    إطار  وفي  التمويل،محدودية    بسبب  2الحصيلة    إطار  في  التغذية  أنشطة  في  مقررال  من

 والانهيارات   الفيضانات  مثل  المحلية  الطوارئ  لحالات  الاستجابة  نحو  والتحول  اللاجئين  مساعدة  أولوية  إزالة  عقب  تمويلا

 .الطينية

  

 القطر  الاستراتيجي للخط    الح يل  
 تمتع السكان الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي

سب والضعف في المناطق الحضرية والريفية بسبل ك

ف عي  معززة والقدرة على الصمود وقدرات على التكي

ى من خلال سلاسل قيمة غذائية زراعية محسنة قادرة عل

لول الصمود في وجه تغير المناخ ومراعية للتغذية، بح

     عام 

ليةفي المائة احتياجات الحافظة القطرية الأص   تمثل 

القطر   الاستراتيجي للخط     الح يل 
ن السكان المتأثرين بالأزمات والضعفاء تغذو يا من تلبية تمك 

القدرات احتياجاتهم الغذائية العاجلة، وتعزيز النظم الوطنية و

 دون الوطنية لمعالجة الآثار التراكمية للكوارث والأزمات

ضل، وتمكين المجتمعات المتضررة  من إعادة البناء بشكل أف

     بحلول عام 

احتياجات الحافظة القطرية الأصلية المائةفي    تمثل 

   القطر  الاستراتيجي للخط    الح يل  
ائج التي المؤسسات الحكومية لتسريع واستدامة النتتعزيز 

والنظم  تساهم في برامج الحماية الاجتماعية الشاملة للجميع

     الغذائية الوطنية ودون الوطنية المعززة بحلول عام 

 في طاجيكستان

يةاحتياجات الحافظة القطرية الأصل المائةفي    تمثل 

نسب  م و     الاستراتيجي  القطر  خط  لالاستراتيجي  ل الح ا لميزاني  

لل يزاني   تنقي خر   القطر   الحاف  من ا تياجات 

        ز ران    ونيوال ان  التنقي  

   

   

   

   

    القطر الاستراتيجي للخط    ح يل  ال
ضر في الأمن الغذائي والتغذية لسكان الريف والحتحسن 

لة المناطق المستهدفة من أجل التنمية البشرية الشام

     للجميع، بحلول عام 

ليةاحتياجات الحافظة القطرية الأص المائةفي    تمثل 

ا تياجات الحاف   القطر  

احتياجات الحافظة 

القطرية الأصلية

اجات آخر تنقيح لميزانية احتي

الحافظة القطرية
مليون  ولار  مر ك      مليون  ولار  مر ك      

   القطر الاستراتيجي للخط    الح يل  

  للخط  الاستراتيجي  القطر  الح يل  

  القطر الاستراتيجي للخط    الح يل  

    القطر الاستراتيجي للخط    الح يل  

 قطريةال الاستراتيجيةالخطة حصيلة إجمالي الموارد المخصصة بحسب 

 ال ا  ف      مليون  ولار  مر ك       

 ال ا  ف      مليون  ولار  مر ك       

 ال ا  ف      مليون  ولار  مر ك      

 ال ا  ف       ولار  مر ك   ملا ين  

 ف  ال ا       مليون  ولار  مر ك       

 ال ا  ف      مليون  ولار  مر ك       

 ال ا  ف      مليون  ولار  مر ك      

 ال ا  ف      مليون  ولار  مر ك      

لقطرية االاستراتيجية الخطة حصيلة النفقات بحسب 

الموارد المخصصةمقابل 

مقابل موارد مخصصة  ف  ال ا      ج ال  النفقاتال وار  ال خ   

افظة الحلميزانية احتياجات تنقيح آخر 

القطرية
مقابل الموارد المخصصة نفقات ف  ال ا     

مليون  ولار  مر ك      مليون  ولار  مر ك      

 الدعم المباشرة وغير المباشرةتكاليف  القيم لا تشمل  
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 2025-2022  السن   حسب  الف ليونو  ال قررون ال ستفيدون :4 الشكل

 

 العينية،   الغذائية  المساعدات  خلال  من  طريةالق  الاستراتيجية  الخطة  في إطار  المستفيدين  من  العظمى  الغالبية  إلى  الوصول  تمو -15

قائمة    تحويلات  تلقوا  الذين  المستفيدين  عدد   وبلغ.  المستفيدين  منفقط  صغيرة    لنسبة  النقد  الطرائق القائمة على  خدمتاستُ   في حين

 إجمالي   من   المائة  في   10  من  أقل  يمثل   ما  وهو   ،ينمستفيد  59  808  إلىالعدد    وصل  حيث  ، 2024  عام   في  ذروته   نقدعلى ال

 .العام ذلك في المستفيدين

 2025-2022 ا عدا  ال قرر  والف لي  لل ستفيد ن  حسب الجنس والسن   :5 الشكل

580 342

747 630

670 703

430 829

539 188
575 500 564 305

433 137

2022 2023 2024 20252022 2023 2024
 الر   ال ان 

من

2025

النسب  ال  و   ل د  ال ستفيد ن 

ال قرر ن مقا ل الف ليين

               

ال د  ال قرر

ال د  الف ل 
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 التقييم من ال ست د  الر يسي  للرؤ  موجز

   الاستراتيجي وال واءم   ءم ال لا

تلبي   ل  و را اته  ال يدان      ورهو   تقني ال  وخبرته  ولا ته  من  مستفيدا  طاجيكستان    ف   جيد   استراتيج     و    البرنامج  ت ت 

  ت ير   ال  و  ف  وجه   عل    والقدر   الاجت اعي    والح ا   والت      ال  ا    ا من  مجالات  ف    الوطني   وا ولو ات   ال لح   لا تياجات ا

 . لطوار حالات ال ست دا والا ال ناخ

  ت ط ا   لم  الت    فجوات ال  توسد  للتن ي   الوطني   طاجيكستان    ستراتيجي ا  م       متوا  القطر     الاستراتيجي   الخط    انت -16

  عام  حتى  لتنميةل الوطنية  ستراتيجيةالا مع متوائمة القطرية الاستراتيجية الخطةفقد كانت .   امل  شكل ا خر   الفاعل  الج ات

 المجالات على البرنامج  مساهمة وركزت. 2026- 2023 للفترة الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامة طارإو 2030

  والتغذية،  ،اتاللوجستي  وتنسيق  الغذائي،  الأمن   ورصد   المدرسية،   التغذية  ذلك  في   بما   نسبية،  بميزة المنظمة    فيها  تمتعت  التي

  الشركاء  أو  الحكومة تغطها لم التي فجواتال سد في  الجهود هذه  وساعدت.  الصمود على والقدرة المناخ، المرتبطة ب والصدمات

 ، ولا سيماالتشغيلي  هودعم   لبرنامجل  ةتقنيال  لخبرةعن تقديرهم ل  المتحدة  الأمم  وشركاء  الحكومة  وأعربت  كامل،  بشكل  الآخرون

  مبادراتعلى ال  مقتصرة   النظم الغذائيةو  الاجتماعية   الحمايةنظم    في  المشاركة   وظلت.  التي يصعب الوصول إليها  المناطق  في

 . واضح بشكل تحديده  دونب ولكن البرنامج بدور عترافالا مع سياسات،ال بشأن حوارالو تجريبيةال

 أولويات   تووجه  ملاءمتها  تعزز  تشاور    ت  يم  وع لي   واس      ل    اعد    ل    طر  الق  الاستراتيجي   الخط   استندتو -17

 التدخلات،  ملاءمةزيادة    على  ساعد  مما  القطرية،  الاستراتيجية  الخطةعلى نطاق    القدرات  تعزيز  وجرى تعميم.  القدرات  تعزيز

  من   حد  مما   ،على حدة  عرومش  ولكل  مخصصة  معظمها   في  كانت  القدرات  حيث  من  حتياجاتالا  تقييمات  أن  من  الرغم  على

 . المصلحة أصحاب مع  بالتشاور تحديدها تم التي نطاقا الأوسع القطرية القدرات تعزيز أهداف تفعيل إمكانية مدى

 أطربدعم من    القطر     الاستراتيجي   الخط   م    تواء   امن جي   را    ن ج  للبرنامج  القطري  ال كتب  طرح  الورق   عل  و -18

 استراتيجية   شراكات  إلى  المشاريع  على  قائمة   مجزأة  مشاركة   من  تحولا  الخطة  بين. وتلشراكةبشأن ا  عمل   وخطة   قوية  تعاون

  ستعدادالا  مجال  في  ةتقنيال  الخبرة  ذلك في  بما   ، للبرنامج  النسبية  المزايا  من   لاستفادةالرامية إلى ا  الجهود   وتعرض ،أجلاأطول  

ال   القوي،  الميداني  الحضورو  الصمود،  على  والقدرة  المناخية،  الصدمات  مع  والتكيف  المدرسية،  والتغذية  لطوارئ،حالات 

 .في الممارسة العملية الكاملطور التحقق  في لا يزال التحول هذا غير أن. التنفيذ اتوقدر ،اتللوجستي التحتية والبنية

  قطاعات ال   في  دوارحيث أضفي الطابع الرسمي على الأ   و ا    الوطن   ال ستو   عل    الحكومي   الكيانات   م   الت اون   انو -19

 كيانات  مع  مكثف  بشكل  البرنامج  يتعاون. وللكوارث  ستعدادوالا  المدرسية  التغذية  مثل  مجالات  في  امشترك  تنفيذكان الو  رئيسيةال

  الصحة   ومنظمة  المتحدة،  للأمم  والزراعة  الأغذية  ومنظمة  للطفولة،  المتحدة  الأمم  منظمة  ذلك  في  بما  خرى،الألأمم المتحدة  ا

 عية يض امو  تنسيق  ومنصات  وتقييمات  برامج  خلال  من   المرأة،  وتمكين  الجنسين  بين  للمساواة  المتحدة  الأمم   وهيئة  العالمية،

  من   ، ولا سيماالبرنامج   بأنشطة  العام  والاعتراف  الجهات المانحة  إبراز صورة  التواصلالاتصال و  جهود  دعمتو .  مشتركة

 مكونات   بين  تفاوتت  اللامركزي،  المستوى  علىمشاركة السلطات المحلية  غير أن  .  التشغيلية  والتقارير  النجاح  قصص  خلال

 . اريعها ومش القطرية الاستراتيجية الخطة

قوية    نظم بدعم من      ا ومتكيف  م     فا  ا   ر   السكاني    ج وعات ال   تياجات لا  مستجيب   طر  الق  الاستراتيجي    الخط    تظلو -20

 إجراء   العمليات  هذه  من   المولدة   الأدلة   ودعمت.  وسريعة منتظمة  تقييمات  خلال   من  الغذائي  الأمن   رصد  تتناول  الضعف  تقييمل

  لهذه   المنهجي  الاستخدام  يزال  لا   ذلك،  ومع .  نفيذللتالزمنية    جداولال   تعديل  أو   المساعدات  توجيه  إعادة   مثل  تشغيلية،  تعديلات

 .متفاوتا التكيفية والإدارة القرارات واتخاذ الرسمي التخطيط في الأدوات

  الضعيفة تغذويا و  الغذائي  الأمن  انعدام  من  تعاني  التي  المجموعات  مع  مساعداته  تكييف  على  البرنامج  المتاحة  الأدلة  ساعدتو -21

 القطري  لمكتبل  الأولويات  وتحديد  الاستهداف  استراتيجية  ووفرت. للصدمات  المعرضةمن الخدمات و  المحرومة  المناطق  في

لتدخلات .  الشركاء  مع  بالتنسيق  فذتونُ   الضعف،مواطن    على  القائم  والمجتمعي  الجغرافي  للاستهداف  توجيهات ذلك  وأتاح 

 النائية   المناطق  في  الغذائي  الأمن  انعدام  من  يعانون  الذين  لسكانأن تغطي ا  الصمود  على  القدرة  تعزيزو  المدرسية  وجباتال
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 إنشاء  وأنشطة  ،الحاد المعتدل  التغذية  سوء   لعلاج  الموجهة  والتدخلات  ،يةالمدرس  تغذيةلل  الشامل  الاستهداف  ضمن   كما.  والجبلية

 . مختارة  مواقع في المنصف الوصول لطوارئ،حالات ال الاستجابة وعمليات الأصول،

 والتكامل  الاتساق

  نحو  وج ام تكاملا    ر   عم   ل   ال شار    عل   القا      البرمج من  استراتيج  تحو     دا    ل   القطر   الاستراتيجي   الخط   ت دف

من    التحو      ا  ف   تقدما  البرنامج    ر   و د.  ن مال الحكوم    مستدام    را ات دعم    مت د    ت و ل   ل    الوصو  مكاني   و   م  

  تدر جيا    د  د  و   طر   الق  الاستراتيجي   خط ال  عل  نطاق     د  التقد    ترسخ  لم  ذلك   وم .  م ز     ر  ي   ن مو  والا تكار   ال  ا ر 

   البطي     القرار  صن   وع ليات   ا  ار     وال  ليات   البشر      ال وار  محدو     و  ال شار      عل     القا      ج الن    است رار ذ  يده  

 . ال تكرر   وال ناخي  والا ت ا     الاجت اعي   وال دمات

  القطاعات   عبر  القدرات  ت ز ز    مج   خلا    من   ال شار    عل     القا     جالن     ل  الانتقا  من   القطر     الاستراتيجي   الخط   ت دف -22

  فإن  ذلك،  ومع. الوطنية الأولويات مع  الاجتماعية  والحماية ، الصمود  على والقدرة  ، والتغذية ،المدرسية  التغذية أنشطة ومواءمة 

  لخطةل   الداخلي  المنطق  وضوح  من  حد  سياقية  وعوامل  وافتراضات  محددة  سببية  مسارات  ذات  واضحة  تغيير  نظرية  غياب

 للتدخلات   ين المنطقي  التسلسلو   رتيبالت  توضيح  يتم  لم  لذلك،  ونتيجة.  للبرنامج  تموضع الاستراتيجيوال   القطرية  الاستراتيجية

مستوى  لتحقيق  اللازمة  والشروط على  المنطق  أضعف  مما  ،القطرية  الاستراتيجية  الخطة  الحصائل   لخطة ل   الداخلي  متانة 

 .وقابليته للتقييم القطرية الاستراتيجية

 الأنشطة  استمرار  نمك  مما      ال شار    عل     بير    شكل    ا م   ولكنه   ومتنوعا    السنوات  ومت د   نسبيا    بيرا  ت و لا  البرنامج   وعب  -23

  مجال  في  المقابل،  ي. وفنطاقا  وسعالأ  التمويل  تقلبات  من  الرغم  على  الصمود،  على  والقدرة  المدرسية  التغذية  مجال  في  الأساسية

قيد    التمويل  محدودية  الرئيسي  عائقال  كان  الاجتماعية،   والحماية  التغذية  سوء  من  الوقاية  واستمراريتها  الأنشطة  نطاق الذي 

 توسيع   على  البرنامج  قدرة   قيدت  ، إلى حد كبيروالمخصصة    المشاريععلى    القائمة  التمويل  طبيعة  أن  كما .  الجغرافية  وتغطيتها

 . الموافق عليها المشاريع نطاقات يتجاوز بما الأنشطة وتعديل القطاعات، بين التكامل وتعميق التدخلات، نطاق

  ل      خم  للبرنامج التش يلي  الشرا ات ظلت شراكات،بشأن الواضحة المعالم  استراتيجية وجود من الرغم على وبالمثل، -24

  لشركاء محدود ل  جا دمإهناك    وكان .  نظمال  لا على  محددة   وطنية  مؤسسات  على  ركزوت  ،متفاوتة و   حد ذات ا     را ش ل    بير   د

  الشركاء   مع   التعامل   وظل.  الاتساقو  المشتركة  الملكية  بدوره  قيد  مما   والتعلم،  الاستعراضو  البرامج  تصميم  عمليات  في

 .الأجل طويلة شراكات إقامة من بدلا العقود تنفيذ على ركزو ،على المعاملات كبير حد إلى قائما المتعاونين

ظهور    المانحة في  الجهات  أولويات  تحدد معالمهي  ذال  ال ن ز    والتنفي   ال وظفين    وران  م ل  الداخلي   ال وامل  ساهمت    كما -25

 . طريةالق الاستراتيجية الخطة تنفيذ فترة طوال المتكامل التخطيط وقوضت المختلفة الأنشطة مواءمة في تساقالاأوجه عدم 

 المزارعين،  دعم  خلال  من   ال حلي   والزراع   ا صو     نشاءو  ال درسي    الت       ين    ولا سي االتآ ر   وجه    ض  نش ت  و د -26

 المدرسية   التغذية  بين  الإضافية   الروابط  تعزيز   تمو  14. الأموال  تحويللالتجريبي    برنامجالو  ،ةالمحلي  ة بالمنتجاتالمدرسي  والتغذية

 وأنشطة   المدرسية  الأنشطة  في  التغذية  رسائل  دمج  تم  حيث  ،والسلوكي  الاجتماعيتغيير  رسائل ال  خلال  من  العامة  والتغذية

  في  كامل  بشكل  إضفاء الطابع المؤسسي عليها  يتم  ولم   النطاق  محدودة  الروابط  هذه  ظلت  ذلك،  ومع.  العامة  الصحة  مؤسسات

 .طريةالق الاستراتيجية الخطة أنشطة جميع

ذلك و  ،مقبلةال  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  من  كجزء  التكامل  لت ز ز   ف ل  و    ف   القطري  ال كتب   صب   ل ستقبل وتطل ا ل -27

أفضل    وتوضيح  القطري،  المكتب  في  التي أجريت مؤخرا  العاملة   ةلقو استقرار اتحقيق    وعملية  تنوعا،  أكثر   تمويل  حافظة   بفضل

 على  البرنامج   قدرة  . ولا تزالالصمود  على  القدرة   وتعزيز  الاجتماعية  الحماية  يمجال  في  البرنامج   يقدمه  الذي  القيمة  عرضل

قوة  داخلي  اتساقتحقيق    على  تعتمد  طاجيكستان  في  النظم  مستوى  على  مستدامة  مكاسب  تحقيق   دوره   عن   والتعبير  ،أكثر 

 . يةالبرامج مجالاتال عبر للأنشطة اتساقا أكثر تكاملتحقيق و ،وضحبشكل أ الاستراتيجي

 
 مباشرة من الأسواق المحلية لتنويع الوجبات وتحسين التغذية.  الأغذية، تتلقى المدارس أموالا لشراء البرنامج التجريبي لتحويل الأموال من خلال  14
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 النتا ج  ف   ال سا   

.  ال  و   عل    والقدر   والت       ال  ا     ا من  ف     بير    تحسينات    ذ س جلت      ومجت  ي    تش يلي  نتا ج   تحقي   ف     نجاح   البرنامج  سا م

  الحكوم     شار  ال رتبط     تحد اتال بر عن    ا  تدر جيا  الن م مستو  عل    مستدا  ت يير نحو ال حر  التقد   زا  لا ذلك  وم 

  من   الاستدام  ت ز ز  ف ال حر    التقد   زا  ولا.  الوطني  البرامج نطاق  لتوسي  ت كين  سياسات   طار ياب  و ال ال   حيزال ي  و

 . الت و ل  و يا ل  الوطني   ن مال  ف   البرنامج عم    جا م     ا    عل      ت د  ا جل  طو لال  و  فاء الطا   ال ؤسس   الوطني   ال لكي   خلا 

  عل    القدر    أهدافتحقيق    نحو  التقدم  البرنامج   دعم   ،2026- 2023  للفترة  القطرية  الاستراتيجية  لخطةل  1   يل  حال  إطار  في -28

 التحتية،   البنية  تحديث  التدخل  وتناول  .  ال جت    ت كينالو  ال ؤسسي   القدرات  ت ز ز   على  مزدوج  تركيز  خلال   من  ال  و 

  ، للبرنامج  المؤسسية  القدرات  تعزيز  وحقق.  الرقمية  المناخية  السجلات  نسبة  زاد  مما  ،قديمةال  البيانات  ورقمنة  الموظفين،  وتدريب

   ذلك،  ومع.  والتخطيط  المناخي  وقعالت  أدوات  في  الاستثمار  خلال  من  ملموسة  تقنية  نتائج  ،1الحصيلة    إطار  في

عدم وجود  و المؤسسي القبول ضعف بسبب  الأولى مراحله في الوطنية  والتخطيط التنسيق نظم ضمن نُهجال هذه توطيد يزال لا

 .التخطيط بعمليات التقنية التطورات لربط مستدامة آليات

  من   والمتضررة  النائية  ضواحيال  في  وضوحا  أكثر  الصمود  على  المحلية  المجتمعات  قدرة  لتعزيز  البرنامج  أنشطة  نتائج  كانتو -29

  وانعدام   يةالمناخ  مخاطر لل  ةعرضكثر  أ  فيها   الأسر  كانتو  محدودا،   الحكومية  نظمال  وصول  نطاق   كان  حيث  المناخية،  الصدمات

 خلال  من  فوائد  بتحقيق  البرنامج  من  المستفيدين  أرباع  ثلاثة  من  أكثر   أفاد  المحلية،  المجتمعات  مستوى  لى. وعالغذائي  الأمن

  النطاق  واسعة ال  البرنامج  أنشطة  بفضل   وذلك  ،يةالمناخ  مخاطرال  من  الحماية  وزيادة   سبل كسب العي   أصول   قاعدة   تحسين

 ضواحي ال في ، ولا سيماالمناخ تغير مع التكيف ومبادرات الزراعي، والدعم المشروطة، النقدية والتحويلات  الأصول، لإنشاء

 مؤشرات  تحسنت  الجغرافية،  والتغطية  بالتمويل  التنبؤ  بإمكانية   المتعلقة  القيود  من   الرغم   وعلى.  إليها  الوصول   يصعب  التي  الجبلية

 مؤشرات   لديها  التي  الأسر  نسبة  زادت  المثال،  سبيل  علىو.  التنفيذ  فترة   خلال  المستهدفةالمحلية    المجتمعات  في  الأغذية  استهلاك

  حصائل   في  المحرز  التقدم  وكان.  2023 عام  في  المائة  في 97  إلى  2022  عام  في المائة  في  80 من  الأغذية  لاستهلاك  مقبولة

 .الخارجية للصدمات عرضة المستهدفة السكانية الفئات وظلت  متفاوتا، الصمود على القدرة

 الاستراتيجية  الخطة تنفيذ فترة طوال البرنامج  حافظة ل محوريال المكون 2 ف   طار الح يل   ال درسي  الت        نشط وكانت  -30

 مدارس  نصف  من  يقرب  ما  وباستهداف.  المؤسسية  القدرات  وتعزيز  واسع  نطاق  على  الخدمات  تقديم  بين  تجمع  حيث  ،القطرية

  انعدام  كان  حيث  ،أساسا  الريفية  المناطق  في  موثو     مان   بك   ال درسي   الت      تلظ  طفل،  مليون  نصف  من  وأكثر  بلدال

 الالتحاق  معدلات  تحسين  إلى  البرنامج  وأدى.  الفوائد  أكبر  المدرسية  التغذية  حققت  أن  يمكن  وحيث  ،أكثر انتشارا  الغذائي  الأمن

  أيامعدد  في  دمتقُ  المدرسية وجباتال أن من الرغم على ، قوية تعليمية حصائل تحقيق في ساهم  كما   فيها، الاستبقاءو بالمدارس

 .تكميلية وجبات توفير والمدارس  الأمور أولياء من استلزم  مما  الموارد، محدودية بسبب ياأسبوع من المقرر أقل

 القدرات  بتعزيز  مرتبطة  تجريبية  مبادرات  خلال  من   وطنيا  م لوك  مدرسي   ت        رنامج   نحو   الانتقا ف     تقدما  البرنامجوحقق   -31

 والأنشطة  ،ةالمحليبالمنتجات    المدرسية   التغذية  ونموذج  الأموال،   تحويللالتجريبي    المشروع  المبادرات  هذه  ملت. وشالمؤسسية

. عمليةانتقال    نماذج  ووفرت  ،والمجتمعية  يةالمدرس  ملكيةال  التجريبية  المشاريع  ززت. وعالمدارس  مستوى  على  للدخل  المدرة

 جميع   في  المتاحة  التعلم  فرص  ستغلتُ   لم  ذلك،  إلى  ضافة وبالإ.  محدودين  المالية  وجدواها   العام  نطاقها كل من    ظل   ذلك،  عوم

  إلى   التقييم  وخلص.  اوطني  مملوك  مدرسية  تغذية  برنامج  نحو  اجغرافي  تفاوتمتقدم    إلى  أدى  مما  كاملا،  استغلالا التجريبية  نُهجال

  من  الرغم على ،تغذوية قيمة وإضافة قوائم الطعام تنويع للمدارس أتاحت التي النقدية، المساعدة عموما يفضلون المستفيدين أن

 . يةوتغذقيمة  أكثر الوجبات جعل في ياحيو عنصرا ظل المقوى للدقيق البرنامج توفير أن

والحد    الحا  ال  تد   الت      سوء  علاج  ف    و    نتا ج  الت      مجا   ف   البرنامج  تدخلات   ققت  المدرسية،  التغذية  جانب  إلىو -32

  استهدف   لذلك،  ونتيجة.  الوطنية  الأولويات  وضعف  التمويل  بمحدودية  مقيدة  التدخلات  كانت  الطلب،  ارتفاع  من   الرغم  لىوع.  منه

 منطقة   في  وأساسا،  الحاد المعتدل  التغذية  لسوء  اواسع  اانتشارتشهد  و  محدودة  عامة  صحية  خدمات  ذات  ضواح    خمس  العلاج

الدنيا    معايير  من   باستمرار  أعلى  التعافي  معدلات  كانتو  عالية،   البرنامج  جودة   وظلت.  تلوناخ والمعايير  الإنساني   الميثاق 
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  مغذية ال غذيةالأ توفير البرنامج فيها دعم التي المرافق في الحصائل أفضل  جلتوسُ  ، (Sphere)في مجال الاستجابة للكوارث 

 . الصحيين العاملين وتدريب متخصصةال

  التغذية،   بسوء  والوعي  المعرفة  زيادة  ي إلى السلوكو  الاجتماعي  تغييررسائل ال  مبادراتمن خلال  الوقاية من سوء التغذية    وأدت -33

 مقواة  أغذية  وتوفير  ينالصحي  المهنيين  قدرات  تعزيز  عدسا  كما.  الصحية  والنظافة  الصغار،   والأطفال  الرضع  تغذية  وممارسات

 الحكومي  الدعم   كان  حيث  الخدمات   تقديم  في  حرجة  فجوات  سد  في  التدخلات  هذه  وساعدت.  النتائج  تحقيق  في  متخصصة 

  الاعتراف  من  الرغم على الحكومة، تواجهها التي المالية قيودالو التمويلتوفر محدودية ب مقيدة النتائج ظلت ذلك،  ومع . محدودا

 ةالمحليبالمنتجات    المدرسية  التغذية  برنامج  بين  المحتملة  الروابط  وظلت.  السياسات  مستوى  على  التغذية  بتحديات  الرسمي

  نهج   يؤدي عدم وجود و.  والتصميم  الموارد  قيود   بسبب  ومجزأة  محدودة  المبكرة  الطفولةفي مرحلة    تغذيةالو  للتغذية  المراعي

 .منهجية  أكثر  بشكل   التغذية  سوء  ومعالجة  الطفل  نمو  مراحل   عبر  التغذوي   الدعم  مواءمة   فرص  منإلى الحد    الحياة  لدورة   سقمت

  وتغذوية   غذائية  مساعدات  وتوفير  الطوارئ  لحالات  الوطني  ستعدادالا   تعزيز  إلى  3  الح يل    طار  ف   الطار    ال ساعد وتهدف   -34

  البرنامج   د   ،التمويل  قيود   من   الرغم  لى. وعالصدمات  من   المتضررين  المحليين  والسكان  اللاجئين  من  لكل  المناسب  الوقت  في

ل  النطاق  واس    طار     مساعد   السكان  بين  الأغذية  استهلاك  مؤشرات  تحسين  إلى  أدى  مما  والزلا     لفي اناتاستجا   

  عززو  الوطنيين،  الشركاء  مع  بالتعاونتم تنفيذ الدعم  و.  فعالا  لطوارئحالات ال  ستعدادللا  البرنامج  دعم  وكان.  المتضررين

  ذوي   الأشخاص  وشمل  بالشفافية  الاستهداف  واتسم.  الميداني  والرصد  والاستهداف  التسجيل  قدرات  دعم  خلال  من  الوطنية  نظمال

  عرضة   المتضررون   ظل  المساعدة،   من  الرغم  وعلى.  لطوارئحالات ال  الاستجابة  في  البرنامج   مصداقية  عزز   مما  الإعاقة، 

 . المتكررة للصدمات بشدة

الت   قدم ادعمت    المباشرة،  الغذائية  لمساعداتل  لتكميلو -35  ووصو   للأ مات  ست دا الا  الطلب   عند  البرنامج   الخدمات 

 بينالخطوط الجوية الإنسانية للأمم المتحدة    رحلات  البرنامج  . ودعموالإقليمي  الوطني  المستويين  على  ال ساعدات ا نساني 

ل  تخليصال  ذلك  في  بما  وكابول،  دوشنبه ال  خلال  من  الإنسانية  المساعدات  شحناتالجمركي  على  الحصول   تصاريح تأمين 

 طاجيكستان  دور  عززت  حيث  ،ةفعال  التدخلات  هذهكانت  و.  الرئيسية  الحدودية  نقاط العبور  جميع  لاستخداماللازمة    حكوميةال

ال  ستعدادالا  مجال  في  للبرنامج   النسبية  الميزة  وعززت  الإنسانية،  اتلوجستيل  إقليمي  كمركز    ات اللوجستيو  لطوارئحالات 

 .الإنسانية المساعدات وصول وتيسير

  ف    لطوار حالات ال  ست دا  والا    الن م ال  ا ي و  الاجت اعي     الح ا    مجا    ف   الوطني    القدرات  ت ز ز   في  البرنامج   ساهم و -36

 إنشاء   من  البرنامج  قدمه  الذي  والتشغيلي  تقنيال  الدعم  نمك    حيث  المدرسية،  التغذية  مجال  في  تقدم  أكبر  وتحقق   4  الح يل    طار

 ومعايير  الطعام  قوائم  إعداد و  الوحدة،   إنشاء  ويشكل.  2023  عام  في  طاقتها   كاملب  وتشغيلها  المدرسية   للتغذية  وطنية  وحدة 

. المستقبل في  مستدامة  وطنية أمان  شبكة  المدرسية الوجبات تصبح لكياللازم  الأساس  المدارس، موظفي وتدريب المشتريات،

  الكاملة   الحكومية  الملكية  نحو  المدرسية  الوجبات  برنامج   تحول  تباطؤ  إلى  أدى  مما   محدودا،  الوطني  التمويل  ظل   ذلك،  ومع

 .ة الأجلطويلال والاستدامة

 تقديم   خلال  من  والتنظيمية  التقنية  القدرات  وعزز  ا       تقو  و  الت      مجا   ف   الحكوم   لقدرات  الدعم  البرنامج   د     ا -37

 شخص  580  000  من  أكثر  غطت  التي  دعمال  نظم  إنشاء  خلال  ومن  التنظيمية،  للأطر  التقنية  والمدخلات  التوجيهات

  الدعم  على  المستمر  والاعتماد   المحلي،  التمويلمحدودية  ب  ينمقيد  والنطاق  التشغيلي  التنفيذ  ظل   ذلك،   ومع .  2024  عام   في

 .الصلة ذات للمؤسسات المتفاوتة الاستيعابية والقدرة الخارجي،

  المبادئ   تحديث  خلال  من الطوار  لحالات  ال ؤسس عل  ال ستو     والتنسي  ست دا الا   درات   تحسين  ف    البرنامج ساهمو -38

  وقاعدة   المبكر،  الإنذار  نظم  في  التنبؤ  أدوات  مثل  المبكر،  الإنذار  وظائف   تحسينو  ،ةالرقمي  الرصد  أدوات  وتعزيز  التوجيهية،

  نمك    مما ،ستعداد الا جهودحسن توقيت و موثوقية المساهمات هذه  وحسنت. الإنساني العمل اتلمخزون  المسبق  للتخزين بيانات

 التنسيقهذه المساهمات    عززت  كما.  الأدلةمدفوعا بو  اتساقا  أكثر  تحليل  إلى  استنادا  قرارات  اتخاذ  من  الوطنية  الفاعلة  الجهات

 على  أقوى  التقدم  كان  ذلك،  ومع.  الطوارئ  لحالات  للاستجابة  للتنبؤ  وقابلية  كفاءة  أكثر  تخطيطا  ودعمت  المصلحة،  أصحاب  بين

  لبيانات، التشغيل البيني المحدودة ل  قابليةو  ،المجزأة  المؤسسية  الولايات  أعاقت. والاستراتيجي  المستوى  على  منه  التقني  المستوى
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  نظام  نحو  التقدم  وعرقلت ،نطاق المنظومة  على  الأوسع  التكامل  ،الصغير   التجريبية  المبادرات  وحجم  ،المقيد  المحلي  والتمويل

 .للصدمات مستجيباو  اتساقا أكثر اجتماعية حماية

 الاستدامة  آفاق   قوة   غم فر.  ال كونات   اختلاف   طر  الق  الاستراتيجي    الخط     طار  ف    ال حقق    النتا ج   استدام    ختلف وت -39

  تقدما  البرنامج   حقق  وقد.  متفاوتة  والمالية  المؤسسية  الاستدامة  لا تزال  المحلية،  المجتمعات  مستوى  على  والبيئية  الاجتماعية

 على   والقدرة   الأغذية،  تقويةو  والتغذية،  المدرسية،  التغذية  مجال  في  ، ولا سيماوالتقنية  المؤسسية  نظمال  تعزيز  في  ملحوظا

 غيابو   المؤسسي،  قبولالضعف  و  الحكومي،  التمويلمحدودية  ب  مقيدة  الاستدامة  فإن  ذلك، ومع.  المناخ  تغير  الصمود في وجه

  قدرة  على   تعتمد  تزال  لا   أنها  كما.  الطموح  مفرطة  المدرسية  لتغذيةالمسؤولية عن ا  تسليمل  وخطة  رسمية،  انتقال  استراتيجيات

  وهو   المناخ،  تغير  الصمود في وجه  على  والقدرة  الوطنية  الاجتماعية  الحماية  هياكل  ضمن  وتوطيده  دوره  توضيح  على  البرنامج

 .التنمية وشركاء  الحكومة قبل  من به معترفاومفهوما   الدور هذاأن يظل  لضمان  اضروري ما يعتبر

 الشامل   ا ولو ات   ش ن ال حر  التقد 

  ت  يم  م . وتالقطر    الاستراتيجي    الخط    عل  نطاق  متفاوتا  الشامل    ا ولو اتج  ا  م  ان    لكن و   ا نساني     ال با    البرنامج   التز 

  ا عا      ش ن شوا لال ذلك ف    ا  نطا ا  ا وس   ا ن اف  ظل   ين ف   ال  ليات  ف    ور  متسق   والرجا   النساء  ين  ال ساوا 

  مستو   عل      د   دمج     ولم  ال شار    عل     بير    د    ل     ا  ا   والت        للبي    ال راعي    جوالن    ال ت رر ن ا  خاص     ما   وال ساءل 

 . ال ن وم 

 والحياد الإنسانية احترام مع و تمييز، دون من  ة،رد  المق الاحتياجات على بناء  المساعدة فقدم  ،ا نساني   ال با   البرنامج التز  -40

  للاحتياجات  سريعة  تقييمات  بناء على  للفيضانات  البرنامج  استجابة  نفُذت  المثال،  سبيل  علىو.  التشغيلية  والاستقلالية  والنزاهة

  تضررا  الأكثر   الأسر  ستهدافعملية نزيهة لا  إلى  أدى  مما   المتحدة،   الأمم   وشركاء  المحلية  السلطات  مع  بالاشتراك  أجريت

  الإدارة   خلال  من  التشغيلية  الاستقلالية  تم الحفاظ علىو.  ثنيةالإ  الخلفية  أو  الجغرافي  الموقع   عن  النظر  بغض  ، وإعطائها الأولوية

 .المؤسسية أوالمحلية  السياسية بالضغوط التوزيع قرارات تأثر عدم  ضمن مما ، رصدهمو المستفيدين اختيارعملية ل المباشرة

محددة    تخفيفية  تدابير  تنفيذو  البرامج،  تصميم  في  الحماية  مخاطر   تقييمات  ج ادمإ  خلال  من    الح ا     التزامهعل     البرنامج  و افظ  -41

  الطوارئ،  لحالات  الاستجابة  وفي.  المساعدة  على  الهادف  مهوحصول  ،وكرامتهم  المستفيدين  جميع  سلامة  ضمان  بهدف  سياق،ال

.  الحشود  إدارة   ممارسات  باستخدام  التوزيع  نقاط  إلى  الآمن  الوصول  ضمنمما    الاستهداف،  عمليات  في  الحماية  اعتبارات  ظهرت

 . الحماية من  عالية بدرجة تتسم بيئة في تفذنُ  البرنامج أنشطة أن الميداني الرصد وأكد

  والتغذية   التغذية،  ذلك  في  بما  الرئيسية،  البرامج  مجالات  جميع  في  متسق  بشكل  ومطبقة  نسبيا  قوية  ال ساوا   اعتبارات  كانتو -42

  ات المجتمع  مستوى  على  العي   كسب  وفرص  الخدمات،   لىع  صولالحو  المرأة،   مشاركة  ودعم  الصمود،  على  والقدرة   المدرسية،

  المستمرة  الهيكلية  الحواجز  أن  إلا  ،لها  فوائد  وحققت  المرأة  مشاركة  دعمت  البرنامج   جهود  أن  إلى  التقييم  وخلص.  ةالمحلي

 حسب ب  مصنفة  مؤشرات  تضمنت  الرصد  أطر  أنإلى    التقييم  خلص  كما.  أوسع  نطاق  على  المرأة  تمكين  نحو  التقدم  واصلت تقييد

  مكاسب أي تحديد  يمكن  لا  أنه يعني مما  المرأة، بتمكين يتعلق في ما  المحققة النتائج تتبع على القدرة إلى افتقرت لكنها و الجنس،

 .تحليلها أو

 لتعقيبات ل ته  آلي  على   الرسمي   الطابع  إضفاء  خلال  من  ال ت رر نا  خاص     ما   ل ساءل ابشأن    نظمه  البرنامج  عززو -43

  ذلك،   ومع.  الحالات  لإدارة   المؤسسية  المنصة   واستخدام  المتضررين،  للسكان   الوصولونقاط    قنواتال  وتوسيع  المجتمعية،

  رقم و  المساعدة،  )مكتب  الاتجاه  ثنائيال  المنظم  التواصل  أن  وثبت  ،الحالات  لإغلاق  جهوده  في  عملية  صعوبات  البرنامج  صادف

 ، ولا سيماالتنفيذ  في  تحديات  تشكل   المنهجية،  المجتمعية  والمشاركة   ،التعقيبات  وحلقات  (،التعقيبات  صناديقو  الساخن،  الخط

غير الكاملة    الديمغرافية  والبيانات  التعقيبات  مقدمي   هوية   عن  الكشف  عدم   أعاق كل من  كما .  الطوارئسياقات    نطاق  خارج

 .شموليةال تحليلمجال  في  البرنامج جهود

  بعد   ترجمتُ   لم  الجهود  أن  من  الرغم  على  ،الناشئ  المؤسسي  التزامه  عن  طاجيكستان  في  ا عا    لتحليل  البرنامج  جادمإ  بريعو -44

  العامة   الصحة  مراكز  قدرات  وبنى  تحليلية  أدوات  البرنامج  وأدخل.  الخدمات  تقديم  في  روتيني  استخدام  أو  منهجي  تطبيق  إلى



WFP/EB.2/2026/6-B/3  14 

 

  ودعم   حلقات دراسية لرفع الوعي  عقد   كما.  الشركاء  بين  الوعي  مستوى  رفعمما    وتلبيتها،  الإعاقة   ذوي   الأطفال  احتياجات  لتقييم

على   عاقة الإ  مؤشرات أدى عدم وجود  اخليا،. ودالإعاقة  ذوي  الأشخاص  تمثل  منظمات  ضمت  التي  المجتمعية  المشاركة  أنشطة

الحافظة تقييد  التشغيلية  والتوجيهات  للبيانات،  المنهجي  والتصنيف  ، نطاق  .  بالإعاقة  المتعلقة  للالتزامات  المتسق  التطبيق  إلى 

  أمام   المجتمعية  والحواجز  الوطنية،  الإحالة  آليات  وضعف  الطبية،  الإعاقة   شهادات  نظم  على  الاعتماد كل من    قيد  ارجيا،وخ

 . إليهم والوصول الإعاقة ذوي الأشخاص تحديد الإفصاح، 

  ،والسلوكي  التغيير الاجتماعيرسائل  و  التغذية  سوء  علاج  خلال  من  البرنامج  تدخلات  في  شاملة  كأولوية  الت      جادمإ  تمو -45

  الأغذية،  تقويةو  الصمود،   علىالتكميلية    القدرةو  ذات البُعد التغذوي  المدرسية   التغذيةمبادرات  و   ،2الحصيلة    إطار   في  وذلك

  أغذية  على  والحصول  التغذوي،  الوعي  وزيادة  ،ةالغذائي  الأنماط  جودة  تحسين  في  التدخلات  هذه   أسهمت  وقد.  القدرات  وبناء

  والتغذية  المبكرة   الطفولةفي مرحلة    تغذيةال  بين  يربط  متسق  نهج  غير أن عدم وجود .  المستهدفة   المناطق  في  بالمغذيات  غنية

 . للبرنامج الشاملة التغذية لاستراتيجية الإجمالية الفعالية قلل  مما ،يةتراكمال آثارهاو التدخلات استمرارية من حد  قد المدرسية

  مثل  الانبعاثات،  منخفضةالتكنولوجيات ال  استخدام  على  وشجع  ،والاجت اعي   البي ي    ال  انات   البرنامج  دمج أ  طاجيكستان،  فيو -46

.  أكثر استدامة  عي كسب    سبل  بناء   في  ساهم   مما   النظيفة،  الطاقة كنولوجياتوت  الشمسية  بالطاقة  التي تعمل  الريتكنولوجيات  

  ممارسة  كونه  من  بدلا  المشاريع  بمتطلبات  مدفوعا  كان ما  وغالبا  الحصائل،  مختلف  بين  متفاوتا  البيئي  فحصال  كان ذلك،  عوم

  آليات   في منهجية ومشاركة محدد مؤسسي دور  عدم وجود أن إلا المناخ،  مجال في تموضعه البرنامج زز. وع معممة مؤسسية

 . التكيف تمويل إلى ووصوله الاستراتيجي تأثيره من حد قد  لمناخالمتعلقة با الوطنية والتمويل التنسيق

 والكفاء   ال وار  تد ير

عل     لل وار   ال ناسب  الو ت  ف   وال توا ن  ا م ل  الاستخدا     ان  من   ت كن  لم  ه  ولكن البرامج  است رار    عل    البرنامج   افظ

  الو ت ف   ل   د  بير لطوار حالات ال  الاستجا   و رامج ال درسي  البرامج تنفي  تم ف   ينو. القطر    الاستراتيجي   الخط نطاق 

 . التش يلي  والقيو  الت و ل  تقلبات    سبب ت خيرات الاجت اعي  والح ا   ال  و  عل   القدر   نشط  واج ت ال حد   

قابلا للتنبؤ   التمويل فيها كان التي الحالات في. فاتفاوتم   سن التو يت  ان  ن  لا  التش يلي    ست رار  الا عل   البرنامج  افظ -47

 مساعداته البرنامج  قدم  الطارئة،  الغذائية  والمساعدات  المدرسية  التغذية  يمجال  في  ، ولا سيماراسخة  التنفيذ  نماذج  اكانت فيهو

  وزيادة   رصد،   وعمليات  قوية،   لوجستية  قدراتمدعوما ب  المجالات  هذه   في  حسن التوقيت  وكان.  وبموثوقية  المناسب  الوقت  في

 التنفيذ  مواقع من الميدانية البرنامج مكاتب قرب سهل الخصوص، وجه وعلى. مكثف ميداني  حضورو الرقمية، نظمال  استخدام

  والإدارة  المناسب  الوقت  في  الرصد   ن ومك    الشركاء،  مع  التنسيق  ودعم  ،المحلية  والمجتمعات  المحلية  السلطات  مع   التفاعل

 . التكيفية

  الصمود،  على والقدرة  التغذية، مجالات في  ، ولا سيمااستقرارا  لا   روفال ظل  ف   بير   شكل تراج    سن التو يت   ن  لا -48

  ، ةطولالم   التشغيلبدء    عملياتو  الموارد،  تخصيص  إعادة  مرونة  ومحدودية  التمويل،  تقلبات  حدت  وقد.  الاجتماعية  والحماية

  وعدم   والميدانية،  القطرية  المكاتب  بين  الصلاحيات  تفويض  وضوح وعدم  القرار،  صنع مركزيةمثل    –  التنظيمية  والاختناقات

 تحقيق أمثل و  العمل،   عباءوإعادة التوازن لأ  التأخيرات،  استيعاب  على  البرنامج  قدرة   من  -  الوطنيين  الموظفين  تمكين  كفاية

ما    العمل  أعباء  بتوزيع  الكفاءة  مكاسب  تقيدت  الميدان،  وفي.  القطرية  الاستراتيجية  الخطةلموارد    استخدام  المكاتب  بينفي 

 . التشغيلي العبء في كبيرة اختلافات وجود من الرغم على الميدانية،

والفجوات   ،المشتريات  واختناقات  المانحة،  الجهات  مساهمات  تأكيد  تأخر  بسبب  ت خيرات  ال  و   عل    القدر    نشط   اج توو -49

  من  البرنامج فقد تمكن للتنفيذ، الزمنية الجداول ضغطت التأخيرات هذه أن ورغم. الموافقة عمليات وتعقيد الموظفين،المتعلقة ب

  العلاج  تدخلات   نطاق  من   المانحة   الجهات  وتأخيرات  المتكررةالتمويل    قيود   وحدت.  المستفيدين  من   المقرر  العدد   إلى  الوصول

  النتائج   تحقيق  نحو  التقدم  وأبطأت  الاجتماعية،  الحماية  أنشطة  في  بالالتزامات  الوفاء  عدم   في  تسببتو  ،ضواح    خمس  إلى  التغذوي

 . منهجي بشكل ،الأموال  دفع تأخر حالات في لطوارئحالات ال التخطيط مثل تخفيف،ال  آليات طبقتُ  ولم. المقررة
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تدفقات   وتحسين  الرقمية،  الأدوات  استخدام  نطاق  توسيع  بما في ذلك   موج    تدا ير  عد   البرنامج  اتخ    تكاليف ال   فاء   لت ز زو -50

 تسجيل  عملية تسريع في التدابير هذه  أسهمت وقد . المساعدات لتقديم تجريبية نماذج وتطبيق النقد،القائمة على  التحويلات عمل

الاحتياجات من    وتقليل ،قدرة م سنوية  وفورات  وتحقيق  المعالجة،   سرعة   زيادةفي  و  منها،   والتحقق  ورقمنتها  المستفيدين  بيانات

 توزيعالتفاوت في  و  ،المشاريع  علىالقائمة    الميزنةنطاق الحافظة مقيدة ب  على  تكاليفال  كفاءة  مكاسب  كانت  ذلك،   ع. ومالموظفين

.  المال  مقابل  والقيمة  للأداء  منهجية  تقييمات  إلى  افتقرت  التي  الشركاءلدى    دارةالإ   وممارسات  الميدانية،  المكاتب  بين  العمل  أعباء

  مواردل ل  كبير  حد  إلى  الموحد  التخصيص جانب  إلى  الميدانية،  المكاتب  بين  العمل  أعباء  توزيع  بتفاوت  الكفاءة  مكاسب  تقيدت  كما

 . الميدانية المكاتب بين والمركبات الموظفينمن 

 يزال لا  ذلك،  ومع.  والإبلاغ  لرصدلمؤسسية    بمعايير  والتزم  وا  لاغ  الرصد   ش نالداخلي   ه  ن    القطري  ال كتب  عز   وبالمثل، -51

 البرامج  لتكييف  المناسب  الوقت  في  لأدلةا  استخدام  عيقت  الأنشطة  على  القائم  والإبلاغ  المحدودة  التحقق  وآليات  مجزأال  التنفيذ

 .الاستراتيجية القرارات واتخاذ

 المتعاونين   للشركاء  المال  مقابل  لقيمةل  أو  للأداء  منهجية  تقييماتعدم وجود    بسبب  أكبر  بشكل  حاف  ال  نطاق  عل    الكفاء   وعانت -52

  فعالية  الأكثر  الخيارات  انتقاء  على  البرنامج  قدرة   قلل  مما   المانحة،  الجهات  بشروط  المرتبطة  مشتريات الأغذية  التزامات  وبسبب

 .تكاليفال حيث من

 أكثر   وتخطيط  التوظيف  هياكل  في  أكبر   استقرارعبر تحقيق    البشر    ال وار   تحد اتالت دي ل  ف   تقدما  البرنامج    ر و -53

 المناسب،  الوقت  في  والتوظيف  وتمكينهم،  الوطنيين  الموظفين  استبقاء  في   ثغرات  هناك  تزال  ولا.  العاملة  ةللقو  استراتيجية

عن   والموارد الموظفين  تخصيص  بريع لم حيث  الميداني، مستوىال   على القدرات  قيود واستمرت. والقيادي الوظيفي  والتطوير

 . ورصدها  الأنشطة لتنفيذ التشغيلي العبء تتحمل التي الميدانية، المكاتب ومتطلبات العمل ءعب

 التوصيات 

 القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تصميم   إرشادو  والتعلم  المساءلة  لدعم  تشغيلية  توصيات  وثلاث  واحدة  استراتيجية  توصية  التقييم  يقدم -54

 .لطاجيكستان مقبلةال
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 التوصيات 

 التوصي   نوع ات والتوصيات الفرعي  التوصي
  والش ب   ال كاتب 

 البرنامج  ف   ال سؤول 
 للإنجا   الن ا    ال وعد ا ولو    ا خر   ال سا    الكيانات 

  الح ا      طار  ف   ن ملل     ت كين    امل  البرنامج   مو  تحد د    :1  التوصي  

   ه  الخاص القي     عر  تف يل   خلا  من  طاجيكستان ف  ال تطور  الاجت اعي  

 .  القا م القطر   الاستراتيجي   الخط   ف  لن ما من ور   استخدا 

يقدمه  يحدد  ال نطق :  ا ساس الذي  القيمة    طاجيكستان   في  البرنامج  عرض 

ومستجيب    متكامل   اجتماعية  حماية  نظام  بناء  في  الحكومة  جهود  لدعم  رؤية

  تغير  الصمود في وجه  على  والقدرة  والتغذية  الغذائي  الأمن  بين  يربط  لصدمات،ل

معقد   ممارسة عملية   إلى  الرؤية  هذه  تحويل  وعملية.  المناخ   طابع  سببب  أمر 

 المشاريع   استخدام  من  البرنامج  يمنع  لا  ذلك  أن  إلا  ،المشاريع  على  القائم  التمويل

 . أوسع نطاق على نظمال  لتعزيز انطلاق كنقاط الفردية

  ة استراتيجي

 

   

  توضيح  مع  نطاقا،  الأوسع  نظمال  لتعزيز  دخول  كنقاط  المشاريع  مااستخد  1-1

  ها عمل  من  بدلا   للبرنامج  الشاملة  الاستراتيجية  لرؤيةا  المشاريع  دعمت  كيف

 . مستقلة كتدخلات

 مكتبفي ال العليا  الإدارة 

 القطري 

  (ة)المدير نائب مكتب

الرئيس  و (ة)التنفيذي

 التنفيذي للعمليات 

 2026 عام من الأخير الربع ة عالي

المشتركة من أجل تعزيز   والاستعراضاتتعزيز التعلم المتبادل الداخلي    1-2

ذلك في نظرية التغيير والحصول على نتائج أكثر   تبيانوبين الأنشطة،    الاتساق

 شمولية. 

مكتب في الالإدارة العليا  

 القطري 

  (ة)مكتب نائب المدير

والرئيس   (ة)التنفيذي

 التنفيذي للعمليات 

 2026الربع الأخير من عام  ة عالي

لضمان    البرنامج رؤية    ونشرتوضيح    1-3 ومساهماته  فهم  وجود  ونتائجه 

دور   والشركاء، ولتعزيز  الحكومة  مع  مجال    البرنامجمشترك  فكر في  كقائد 

 الحماية الاجتماعية والحد من مخاطر الكوارث والنظم الغذائية. 

مكتب  في الإدارة العليا  

 القطري 

  (ة)مكتب نائب المدير

والرئيس   (ة)التنفيذي

 التنفيذي للعمليات 

 2026الربع الأخير من عام  ة عالي

  م  الاست  ار ف   للبرنامجت ز ز الترتيبات التن ي ي  الداخلي   :  2التوصي   

 ال وظفين.  لد عقلي  الن و  ترسيخو   ثقاف تحو    دا  

نحو دعم أكثر تكاملا وتوجها نحو    توخىالم  هلتعزيز تحولا ساس ال نطق :  

ينبغي   يعززالنظم،  تشغيل   البرنامج   أن  إمكانية  لضمان  التنظيمية  ترتيباته 

 وقابلة للتوسع.  وحسنة التوقيت  متسقةبرامجه بطريقة 

     ةتشغيلي

و  2-1 خرائط  وتبسيط  القطرية  البرنامج في عمليات    الاختناقات  تحديدرسم   ،

عمليات صنع القرار الداخلية من خلال توضيح تفويض الصلاحيات للوحدات  

الاعتماد على الموافقات في الحد من  سيساعد ذلك    التقنية والمكاتب الميدانية.

مكتب في الالإدارة العليا  

 القطري 

الربع الأخير من عام   ة عالي  

2026 
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 التوصي   نوع ات والتوصيات الفرعي  التوصي
  والش ب   ال كاتب 

 البرنامج  ف   ال سؤول 
 للإنجا   الن ا    ال وعد ا ولو    ا خر   ال سا    الكيانات 

إجراء   للظروف   بشكل  تشغيليةالتعديلات  الالمركزية وضمان  استجابة  أسرع 

 المتغيرة. 

خلال    2-2 من  الوطنيين  الموظفين  ومسؤوليات    ولاياتتمكين  واضحة، 

ودورهم    القطريةمفوضة، وتنمية القدرات المستهدفة، والاستفادة من خبراتهم  

في   علىالاستراتيجي  مشاركة  الالعمليات    الحفاظ  تتطلب  التي  الأجل  طويلة 

 مستمرة على فترات ممتدة. 

  

 

في  الإدارة العليا  

 مكتب القطري ال

  

 

الربع الثالث من عام    ة عالي

2026 

المكاتب   مواءمةإعادة    2-3 حصول  لضمان  وتخصيصهم  الموظفين  هياكل 

البرامج وخدمات الدعم والرصد على  من حيث  ذات الطلبات الأعلى    والأفرقة

 برامج عالي الجودة ومستجيب للسياق.تنفيذ للالموارد الكافية للحفاظ على 

مكتب في الالإدارة العليا   

 القطري 

فرع تخطيط القوة العاملة 

 تهاواستراتيجي

الربع الثالث من عام    ة عالي

2026 

وال ناخ  :  3التوصي    ال  و   عل   القدر     لبرنامجا  ف تو يد  اف    ناء 

 الاستدام  من خلا  ر ط ا  الن م الوطني .   ت ز زسياق ل ا   دف   وو  

لمناخ بشأن الى استراتيجيته الحالية  ع  لبرنامج ا  بنيأن ي  : ينبغيا ساس ال نطق 

تعميق   خلال  من  الصمود  على  الخطة  حافظة    فيالداخلي    الاتساقوالقدرة 

وضمانجيالاستراتي  القطرية  الاجتماعية آليات  مع  الروابط    وجود   ة  الحماية 

  ةوالمساهم  الوطنية والنظم الغذائية والتكيف وآليات الحد من مخاطر الكوارث

 .فيها 

     ةتشغيلي

الأصول    3-1 إنشاء  تدخلات  وضوحا  وربط  أكثر  بشكل  العي   كسب  سبل 

تغير المناخ من خلال تطبيق نهج متكامل يربط   الصمود في وجهبالقدرة على  

إظهار كيف تساهم  من أجل ، يةخدمات المناخالهذه الأنشطة بالعمل الاستباقي و

الوطنية والحد من مخاطر التكيف  المجتمعية في قدرات    البرنامج استثمارات  

 ، مع تعزيز الملكية المؤسسية. بوضوح الكوارث والاستدامة البيئية

 في وجه التكيفوحدة  

تغير المناخ وبناء القدرة 

على الصمود في 

 المكتب القطري 

المناخ والقدرة على  دائرة

 )المقر العالمي(  الصمود

 2027الربع الأول من عام  ة متوسط  

أن    3-2 القدرة  يكون لضمان  ببناء  المتعلقة  الصمود المجتمعية  لأنشطة  على 

والتكيف مع الصدمات المرتبطة بالمناخ استراتيجية واضحة للاستدامة مرتبطة  

بالحماية الاجتماعية الوطنية، والنظم الغذائية، ونظم التكيف والحد من مخاطر 

 الكوارث.

 في وجه التكيفوحدة  

تغير المناخ وبناء القدرة 

على الصمود في 

 المكتب القطري 

المناخ والقدرة على  دائرة

 )المقر العالمي(  الصمود

 2027الربع الأول من عام  ة متوسط
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 التوصي   نوع ات والتوصيات الفرعي  التوصي
  والش ب   ال كاتب 

 البرنامج  ف   ال سؤول 
 للإنجا   الن ا    ال وعد ا ولو    ا خر   ال سا    الكيانات 

ج  نشط  الت     ال درسي  ف   رنامج وطن  للت      ا م ت ز ز  :  4التوصي   

 ال درسي   ا ل للتطو ر ومستدا  والدعو  ل لك.  

ال نطق :   الوطني  اللتعزيز  ا ساس  ودعم  لبرنامج  المدرسية  ملكية  اللتغذية 

 دورا رئيسيا كمبتكر ومولد للأدلة.  لبرنامج ا أن يؤدي  ة، يمكنيالحكوم

 2026الربع الأخير من عام  ة متوسط   ةتشغيلي

طويلة الأجل الوالاستدامة  النطاق  ع  ي توس  قابلية  بشأنتوليد الأدلة والتعلم    4-1

النقد، والأنشطة المدرة للدخل، والتغذية  القائم على  التغذية المدرسية  لبرنامج 

 المحلية كأساس لتعزيز انتقالها إلى الملكية الوطنية.بالمنتجات المدرسية 

التغذية المدرسية   ةوحد 

 لمكتب القطري في ا

التغذية والوجبات  دائرة

المدرسية والحماية 

 الاجتماعية )المقر العالمي(

 2026الربع الثالث من عام  ة متوسط

تقديم المساعدة التقنية للحكومة والمدارس لزيادة توسيع نطاق المبادرات   4-2

تعزز   متكاملة  نُهج  باستخدام  نطاق وتوسع    المحلي  الإنتاجفرص  المدرسية 

 .ءالشرا فرص

التغذية المدرسية   ةوحد 

 لمكتب القطري في ا

التغذية والوجبات  دائرة

المدرسية والحماية 

 الاجتماعية )المقر العالمي(

 2026الربع الأخير من عام  ة متوسط
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