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Dialogo Estratégico de 2026 de la Junta Ejecutiva del PMA
Tema 1: Conseguir financiacion sostenible en un entorno en evolucién

Nota conceptual

Con este Dialogo Estratégico, la Junta Ejecutiva tendrd ocasion de consagrar un debate a los esfuerzos
desplegados por el PMA para ampliar y diversificar su financiacién en un entorno mundial cada vez mas
limitado y competitivo. El didlogo se estructurara en torno a la forma en que el PMA, en colaboracién con
la Junta, puede ampliar su base de recursos y, al mismo tiempo, tener en cuenta las consideraciones
operacionales, financieras y de gobernanza conexas. El debate se centrara en las fuentes de financiaciéon
innovadora y los fondos verticales, que ejemplifican los ambitos en los que el PMA ve un potencial
significativo para movilizar recursos nuevos y adicionales, pero que también entrafian complejidad,
limitaciones y riesgos que justifican que la Junta Ejecutiva se movilice y formule orientaciones.

Tras una introduccién destinada a contextualizar la evolucién del panorama de financiacién mundial, la
creciente competencia por los escasos recursos humanitarios y las razones que sustentan la
diversificacion, la sesion se centrara en dos aspectos:

1. Financiaciéon innovadora, como canjes de deuda, financiacion catalizadora y soluciones
estructuradas, modalidades que complementan las contribuciones tradicionales mediante la
movilizacién de capital nacional, privado o institucional y ponen de relieve ciertos ambitos en los
que conviene intervenir, como la promocién, las capacidades y los recursos catalizadores.

2. Fondos verticales, que representan una fuente complementaria fundamental de financiacién
plurianual para atender las crecientes necesidades en materia de seguridad alimentaria y
nutricién, asi como la demanda cada vez mayor de los paises en los que se ejecutan programas
para fortalecer su resiliencia frente a perturbaciones y factores de presion. El aprovechamiento
de estos recursos exige que el PMA se desenvuelva en un panorama de financiacién en evolucion,
sorteando modalidades de acceso complejas, modelos de financiacion adaptativos y las
repercusiones que todo ello puede tener en sus operaciones, sobre todo en contextos de
fragilidad.

Estructura

Una mesa redonda con moderador, en la que participaran directores en los paises y expertos de la
Direccién del Jefe de Finanzas y del Departamento de Asociaciones e Innovacién con experiencia directa
en estas corrientes de financiacion, animara un dialogo interactivo con los miembros de la Junta que
servira para compartir puntos de vista sobre las oportunidades estratégicas y las principales limitaciones,
asi como sobre las condiciones propicias para movilizar financiacion diversificada a gran escala.



Resultados previstos

1. La Junta y la direccién del PMA llegaran a una comprension comun de lo que la diversificacion
puede ofrecer de manera realista y en qué horizonte temporal, teniendo en cuenta el mandato
del Programa y su estructura de financiacion.

2. Reconocer que la diversificacion permitira, a través, por ejemplo, de la financiacion innovadora y
los fondos verticales, obtener recursos para llevar a cabo programas de fomento de la resiliencia,
asi como entablar un debate sobre cual debe ser el equilibrio adecuado entre las distintas fuentes
de financiacion.

3. Alcanzar un acuerdo sobre la labor analitica o normativa que convendra llevar a cabo para
fundamentar futuras decisiones de la Junta, como las relativas a posibles adaptaciones del modelo
de financiacion.



