World Food Programme Junta Ejecutiva

Programme Alimentaire Mondial p . . .
Programa Mundial de Alimentos Segundo periodo de sesiones ordinario

(oetlalt AIE Y aliyy Roma, 18-21 de noviembre de 2024
Distribucion: general Tema 13 del programa
Fecha: 19 de febrero de 2025 WFP/EB.2/2024/13
Original: inglés Resumen de las labores del segundo periodo de

sesiones ordinario de 2024 de la Junta Ejecutiva

Los documentos de la Junta Ejecutiva pueden consultarse en el sitio web del PMA (https://executiveboard.wfp.org/es).

Resumen de las labores del segundo periodo de sesiones
ordinario de 2024 de la Junta Ejecutiva

indice
Asuntos estratégicos presentes Y fUtUIrOS .........ccooeiiiiiiiiiiiiiietiiniietiinsneeessseeesessasessessanesses 4
NOMbBramiento del REIATOT .......coiiierieirieee ettt 4
2024/EB.2/1 Discurso de apertura de la Directora Ejecutiva, incluida una visién
general de las oportunidades y los desafios actuales y futuros para
BIPIMA Lttt s re e 4
ASUNLOS OPEraCioNAlES ......ccoooeeuiiiiiiiiiiettinttteett ettt ase s sase s s s ssss s sesssansssessanssses 7
Presentacion oral - Panorama mundial de las necesidades humanitarias y de los problemas
Y Prioridades OPEraCioNaAleS ..o viiiirerinieieriene st esteste st etesteste st esesbesbeesbessesbesueessensensesssensensens 7
Actualizacién oral acerca del proyecto global de ofrecimiento de garantias .........ccccoceveenee. 9
Presentaciones regioNales........covvueeeiiiiiniiinnsnnneriiiessssssssnsesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssnsssss 10
Cartera de actividades para la region de Africa Meridional...........ccocueveveeveevereneereevesenseneenens 10
Cartera de actividades para la region de Africa Oriental ........c..coeeueeveeereeeereerereereessseesseseennen, 12
Cartera de actividades para la regién de Asia y el PacifiCo ....ccovvveveviniinerernienerenieesesesieeens 13
Cartera de actividades para la regién de Oriente Medio, Africa del Norte
Y EUFOPA OFIENTAL ...ttt st sttt sttt be st st e st et s b s be s et ens 15
Cartera de actividades para la region de Africa OCcidental .........c.ceveveveeveevereeveeeeeeseseeeeseens 16
Cartera de actividades para la regién de América Latinay el Caribe ........ccocevevevevcenineneennn. 18
Asuntos financieros, presupuestarios Y de reCUISOS.........cccccvcerreerrnerresssnersessneesssssnnesssssnnes 19
2024/EB.2/2 Plan de Gestién del PMA para 2025-2027 .....ccccviveneninieninienieneeesienieneenens 19
2024/EB.2/3 Informe del Auditor Externo acerca de las conclusiones de las auditorias
sobre el terreno y respuesta de la direccion del PMA........ccccooveverveniennens 20

Programa Mundial de Alimentos, Via Cesare Giulio Viola 68/70, 00148 Roma (ltalia)


https://executiveboard.wfp.org/es

WEFP/EB.2/2024/13 2

L0 g L= 1] U 1 o N 22
2024/EB.2/4 Segundo informe provisional del Grupo de trabajo de la Junta Ejecutiva
sobre el examen de la E0DEernanza.........ccvvevecniinenenennenereeeeseseeeens 22
Asuntos de organizacion y procedimi€nto ........cccccveiieiieiiiiiieciininneiinnnecinseetss e 23
2024/EB.2/5 Programa de trabajo de la Junta Ejecutiva para el bienio 2025-2026 ...... 23
Cartera de actividades para la regién de Oriente Medio, Africa del Norte
VALV o =T T g T=T T - | RN 23
2024/EB.2/6 Plan estratégico provisional para Ucrania (2025-2027).....ccccceeeurvirereruennns 23
ASUNTLOS A POIILICA ...ceeiiriiiiiiieiiiietiteettn ettt ettt sas s s s sase s s s saas s sesssnnes 24
2024/EB.2/7 Actualizacién de la politica en materia de resiliencia.......c.ccoeveervinennennnn 24
2024/EB.2/8 Actualizacién de la politica en materia de cambio climatico ......c..eeue.... 25
2024/EB.2/9 Actualizacién de la politica en materia de comidas escolares. .................. 27

Informe de actualizacion sobre la implementacion de la politica del PMA en materia
de transferencias MONELANIAS ....c.cov ettt 28

2024/EB.2/10 Marco de resultados institucionales del PMA para 2022-2025 revisado. 29

Informes de @ValUACioN ........ccooueiiiiiiiiiiiiiiiietiecettesnes e ssass s sase s e ssss s sesssasssssssansssesses 30
2024/EB.2/11 Informe resumido de la evaluacién de mitad de periodo del Plan
Estratégico del PMA para 2022-2025 y respuesta de la direccion............ 30
2024/EB.2/12 Sintesis de las evidencias y ensefianzas relativas a los asociados
cooperantes del PMA derivadas de evaluaciones centralizadas y
descentralizadas, y respuesta de [a direCCion ......ccocevvevveverinererenieneniennenes 31
Cartera de actividades para la region de América Latina y el Caribe.............ccccccuvrreuuueeenn. 32
2024/EB.2/13 Informe resumido de la evaluacién del plan estratégico para
Cuba (2021-2024) y respuesta de [a direCCion........cccvevveververerenieresieseniennns 32

2024/EB.2/14 Plan estratégico para Colombia (2025-2028), incluida una presentacién
de los hallazgos y las recomendaciones derivados de la evaluacion

correspondiente al temMa 6 €) 1) .ccivivievienininieienene e sre e 33
Informes de evaluacion (CONtINUACION) ......cvveeeeireeeeriireeenereenereereeneseeressssessessssesssssssssessssssenes 34
2024/EB.2/15 Informe resumido de la evaluacién de la intervenciéon de emergencia
del PMA ante las crisis prolongadas en el Sahel y en otros paises de
Africa Central (2018-2023), y respuesta de la direccion .......ccecveveveenenne. 34
Cartera de actividades para la region de Africa Occidental ...........ccoeeeeeereeeerereeeererereeseeenenes 36
2024/EB.2/16 Informe resumido de la evaluacién del plan estratégico
para Mali (2020-2024) y respuesta de 1a direcCion ........coeveveverenenieneenns 36
2024/EB.2/17 Plan estratégico para el Senegal (2025-2029)......cccvevvvereneneenieneneennennenns 37
Cartera de actividades para la regién de Oriente Medio, Africa del Norte
Y EUPrOPa OF@NTAL.....cciiiieiiiiiiiiienttienttnnesnetssssnsssssssassssssssnssssssnsasssssasssssssanssssssnsasssssanes 38
2024/EB.2/18 Informe resumido de la evaluacién de los planes estratégicos
provisionales para la Republica Arabe Siria (2018-2025) y respuesta
0 13 AIrCCION ...ttt 38
Cartera de actividades para la region de Africa Oriental.............cceeveeeerereeeerereeeesereseesenenenes 39
2024/EB.2/19 Informe resumido de la evaluacién del plan estratégico

para Rwanda (2019-2023) y respuesta de la direccion........ccoceeeeeveruenenene 39



WEFP/EB.2/2024/13 3

Cartera de actividades para la region de Africa Meridional ............ccccceeeeeeereeereeereseenenesennns 40

2024/EB.2/20 Plan estratégico para Namibia (2025-2029).....cccccvveruerveverieneneenneresenseneennns 40

Asuntos administrativos y de gestion (continuacion) ............ccceevvveiiniiieiinniieiinnisecnnsiaees 41
2024/EB.2/21 Nombramiento de un miembro del Comité Consultivo de Supervision

INAEPENAIENTE ...eiiieieeeerereeeres ettt st s e saessesaenees 41

Resumen de las labores de la Junta EJECULIVA .......cccuueiiiieiiiiiiieiiiiiiinieetsnaeccesaeeeeeae 4

2024/EB.2/22 Resumen de las labores del periodo de sesiones anual de 2024 de

|2 JUNTA EJECULIVA ..everieeeeiriirieececese ettt st et st sse e sesaessenaenens 41

Verificacion de las decisiones y recomendaciones aprobadas..........cccccceiriiieeiiniineennnnnnees 4

Discurso de clausura de la Directora EJECULIVA .......ccccceereercerirrrrnnereessnerresssnenssssnesssssnsesssses 42

ANEXO Liiiiiiiiiiiinnnnnnnnnnnnnnnnnnsnsnmsnsnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 43

Decisiones y recomendaciones .........ccccvvveeeriiieniiissssnneeniissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 43

Y1V 0 N N 55

[ (o7 =4 =] 1 - T 55

Lista de las siglas utilizadas en el presente documento ..............ccovueerrvineeeinisneerrcsneecnnnne 57



WEFP/EB.2/2024/13 4

Asuntos estratégicos presentes y futuros
Nombramiento del Relator

1. Se invité a laJunta a aprobar el nombramiento del Sr. Vito Su, Asesor Superior de Seguridad
Alimentaria de la Oficina de Asuntos relacionados con las Organizaciones Internacionales
del Departamento de Estado de los Estados Unidos de América, como Relator del periodo
de sesiones. El nombramiento propuesto fue debidamente aprobado.

2024/EB.2/1 Discurso de apertura de la Directora Ejecutiva, incluida una visién general
de las oportunidades y los desafios actuales y futuros para el PMA

2. Tras dar la bienvenida a los miembros de la Junta al periodo de sesiones, la Directora
Ejecutiva informé sobre los sucesos y acontecimientos que habian afectado al PMA desde
el periodo de sesiones anual de 2024.

3. Habida cuenta de los crecientes desafios y riesgos en todo el mundo, la planificacién y la
ejecucion de las intervenciones de emergencia se estaban tornando cada vez mas dificiles
—debido en especial a la denegacién del acceso humanitario— y a menudo peligrosas.
La direccién del PMA estaba trabajando para garantizar que el deber de proteger a su
personal se incorporara en cuenta en todas las politicas y los procesos de adopcién de
decisiones institucionales, y la Directora Ejecutiva hizo un llamamiento a los miembros de
la Junta para que contribuyeran a la financiacién de esa iniciativa, recordandoles que las
tres prioridades establecidas por ella al comienzo de su mandato eran ampliar y diversificar
la base de financiacién del PMA, mejorar la eficiencia y la eficacia de sus operaciones y
aumentar la escala de las asociaciones y la innovacion.

4, El examen en curso de la estructura interna del PMA habia puesto de relieve la necesidad
de consolidar, definir con precisién y optimizar los servicios que los despachos regionales y
la Sede central prestaban a las oficinas en los paises. En respuesta, se estaba desarrollando
un modelo integrado basado en una Unica Sede mundial, en virtud del cual los despachos
regionales y la Sede central quedarian consolidados en una Unica entidad, si bien
conservarian sus emplazamientos actuales alrededor del mundo. Las oficinas en los paises
recibirian servicios mediante una red de centros mundiales: ya se habian establecido los
centros dedicados a la gestién de los envios y los proveedores, y estaba previsto establecer
otros para la prestacién de servicios de apoyo tecnoldégico, la gestién de las cadenas de
suministro y la funcion de finanzas. Se estaban definiendo la delegacion de facultades y las
habilitaciones, las respectivas funciones y responsabilidades y las estructuras de rendicién
de cuentas de los despachos regionales y la Sede central. Durante una sesion informativa
oficiosa a principios de 2025, la Directora Ejecutiva facilitaria a la Junta informacion
actualizada sobre las mejoras en materia de eficiencia, los resultados y los efectos de la
reorganizacion interna.

5. Las previsiones de contribuciones para 2024 ascendian a 10.000 millones de
ddlares EE. UU., pero en 2025 la movilizacién de fondos seria una tarea dificil. El PMA estaba
estudiando alternativas de financiacién innovadoras, entre ellas el uso de mecanismos de
canje de deuda para financiar programas de desarrollo sostenible y de fortalecimiento de
la resiliencia. La Directora Ejecutiva instd a los Gobiernos donantes a estudiar el uso de
mecanismos de canje de deuda y otras modalidades de financiacién innovadora.

6. La Directora Ejecutiva seguiria desempefandose a lo largo de 2025 como Paladina de la
lucha contra la explotacién y los abusos sexuales y el acoso sexual designada por el Comité
Permanente entre Organismos, y habia designado a una experta en cuestiones relacionadas
con la proteccion, con categoria de directora, para que se encargara de la ejecucién del plan
de accion integral del PMA para la prevencién de la explotacién y los abusos sexuales.
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En lo referido a las operaciones de emergencia de mayor complejidad del PMA en las zonas
en conflicto, la Directora Ejecutiva informd de que se habia declarado la hambruna en la
regién de Darfur del Sudan, donde las limitaciones impuestas por las partes en conflicto
estaban obstaculizando la capacidad del Programa de prestar asistencia vital. En el Oriente
Medio, la sélida preparacion del PMA para responder ante emergencias le habia permitido
aumentar con rapidez la escala de sus operaciones en el Libano y en la Republica Arabe Siria
tras el estallido del conflicto. Se habia emitido una alerta de hambruna para el norte de
Gaza, en tanto que en otras zonas del territorio las restricciones de acceso y los problemas
de seguridad, sumados al desmoronamiento del orden publico, habian impedido
practicamente todas las operaciones humanitarias, y durante los dos meses anteriores el
ndmero de personas atendidas por el PMA se habia reducido sustancialmente.

Se necesitaba con urgencia financiacién para estas y otras operaciones, y la Directora
Ejecutiva instd a los Gobiernos a que cooperaran entre si para encontrar soluciones politicas
a los conflictos que agravaban el hambre alrededor del mundo y garantizar el acceso
humanitario y la seguridad del personal humanitario en todos los contextos de emergencia.
Agradecio a los miembros de la Junta su orientacion y colaboracion.

Los miembros de la Junta encomiaron a la Directora Ejecutiva, a la direccién y al personal
del PMA por sus incansables esfuerzos para salvar vidas y cambiar la vida de las personas
en circunstancias a menudo extremadamente dificiles. Haciéndose eco de las
preocupaciones de la Directora Ejecutiva sobre el aumento en el nimero de los focos de
hambre y las complejas crisis humanitarias que se sucedian en el mundo encomiaron al
PMA por su agilidad para adaptar sus operaciones a las nuevas circunstancias y acogieron
con agrado sus esfuerzos para mejorar la eficacia de sus programas de asistencia
alimentaria aplicando un enfoque centrado en las personas, reforzando sus asociaciones y
combinando las intervenciones ante emergencias con iniciativas dirigidas a fortalecer la
resiliencia y atajar las causas profundas de la inseguridad alimentaria.

Tras alentar al PMA a que no cejara en sus esfuerzos, los miembros de la Junta destacaron
la importancia de la labor en esferas transversales estructuradas en torno a programas de
alta calidad que fomentaran la igualdad de género, la inclusion de los grupos marginados,
la proteccién de los beneficiarios y de los trabajadores humanitarios y la mejora de la
nutricién. Asimismo, hicieron hincapié en la necesidad de, por un lado, definir con claridad
las ventajas comparativas del PMA —en particular en la esfera del fortalecimiento de la
resiliencia— para aprovechar al maximo los beneficios de sus asociaciones, y por el otro,
evaluar y documentar los resultados de sus politicas y programas, sobre todo en lo referido
a la reduccion de las necesidades humanitarias.

Los miembros de la Junta consideraban que la funcién del PMA en torno al fortalecimiento
de la resiliencia era fundamental en sus esfuerzos para combatir el hambre y mejorar la
seguridad alimentaria, y lo instaron a aprovechar todas las oportunidades para mejorar la
resiliencia en las zonas geograficas donde estuviera presente desde largo tiempo y pudiera
servirse de sus asociaciones, entre otras cosas en el ambito de la mitigacién del cambio
climatico. Alentaron al PMA a colaborar con las comunidades locales para poder
beneficiarse de sus conocimientos y experiencia y determinar con precisién las necesidades
de cada localidad. Los miembros sugirieron que el énfasis del Programa en la innovacién,
su labor para la mejora de la seguridad y las capacidades de su personal, sus actividades
relativas al nexo entre accion humanitaria, asistencia para el desarrollo y consolidacién de
la paz, su estrategia relativa al sector privado y sus politicas en materia de resiliencia y
localizacion contribuirian a fortalecer su papel en el fomento de la resiliencia.
Varios miembros de la Junta destacaron la importancia de los programas de comidas
escolares —en particular, las iniciativas de alimentacion escolar con productos locales—,
no solo en situaciones de emergencia, sino también como instrumentos para fortalecer la
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resiliencia mediante el establecimiento de asociaciones con los actores locales, asi como
para crear oportunidades de empleo y mejorar la produccién local. El PMA desempefiaba
una funcién clave a la hora de promover y poner en marcha programas de comidas
escolares y de ayudar a los Gobiernos a adoptar sus propios programas sostenibles, y los
miembros de la Junta instaron a la comunidad internacional a apoyar tales esfuerzos.

Los miembros de la Junta celebraron el hecho de que el PMA hubiera reconocido que la
relacidn con sus asociados debia ser de caracter mas estratégico y menos transaccional, e
instaron al organismo a centrarse en establecer asociaciones innovadoras que le
permitieran acceder a recursos y mejorar la ejecucidon de sus programas; a reforzar las
capacidades de los Gobiernos, las comunidades y las organizaciones locales de gestionar
programas de seguridad alimentaria y nutricién, y a incluir en su politica en materia de
localizacion el establecimiento de asociaciones equitativas con organizaciones locales, que
incluyeran a las personas afectadas.

Dado que la financiacién seguia suscitando preocupacion, los miembros de la Junta pidieron
nuevamente que se siguiera una estrategia de movilizacion de recursos con el fin de lograr
una financiacién plurianual y flexible, de ampliar y diversificar la base de donantes
intensificando la colaboracién con el sector privado, con fundaciones, con donantes
individuales y con instituciones financieras internacionales, y de valerse de mecanismos
innovadores de financiacién. La dependencia del PMA de sus principales donantes
representaba un riesgo, y una miembro de la Junta exhorté a los demas donantes a
aumentar sus contribuciones para mitigar ese riesgo. Otro miembro insté6 al PMA a
incentivar a los donantes redactando mensajes convincentes sobre los resultados y las
repercusiones tangibles de las contribuciones.

Los miembros de la Junta acogieron con agrado la reestructuracion interna del PMA y la
importancia que se atribuia en la iniciativa a atender las necesidades de las oficinas en los
paises a través de una Sede mundial integrada. Manifestaron su aprecio por los continuos
esfuerzos dirigidos a fortalecer los procesos internos del PMA en materia de gestion de
riesgos y rendicion de cuentas mediante el proyecto global de ofrecimiento de garantias.
Varios miembros de la Junta destacaron la importancia de que se presentaran informes
transparentes sobre la aplicacion del proyecto de modo que las expectativas
correspondientes resultaran razonables. En el proyecto también se hacia hincapié en la
necesidad de velar por que las funciones de supervision del PMA contaran con los recursos
y el personal adecuados.

Tras destacar la importancia de la evaluacién y la gestién de los riesgos para toda la labor
del PMA, los miembros de la Junta instaron a la direccién a reforzar las capacidades y el
grado de conciencia del personal y los asociados en esa esfera y a entablar un diadlogo
transparente con los donantes y otras partes interesadas sobre los riesgos asociados con el
desarrollo de operaciones en contextos complejos, con vistas a lograr un nivel comun de
riesgo aceptado y desarrollar mecanismos de distribucién de los riesgos.

Al expresar su consternacion por el deterioro del respeto del derecho internacional
humanitario en varios contextos de conflicto, los miembros de la Junta sefialaron que en
ningun caso el hambre debia usarse como arma de guerra, que los trabajadores
humanitarios y la poblacién civil nunca deberian ser los blancos de las partes en conflicto, y
que deberia garantizarse el acceso seguro y sin trabas de los actores humanitarios y los
recursos. Tras encomiar los esfuerzos del PMA por preservar los corredores humanitarios
en Gaza y otras zonas en crisis, los miembros de la Junta instaron a los Estados Miembros y
a las demas partes interesadas a llevar a cabo actividades de promocion y diplomacia
dirigidas a lograr soluciones politicas a los conflictos, de forma tal de garantizar el respeto
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del derecho internacional humanitario, la proteccién de los trabajadores humanitarios y el
acceso sistematico y sin trabas para la prestacion de una asistencia esencial.

17. Otros temas mencionados por uno o mas de los miembros de la Junta incluyeron la
necesidad de prestar mayor atencién y apoyo internacionales a las intervenciones
realizadas a raiz de las crisis en Haiti, el Sahel, el Sudan y los paises afectados por el
fendmeno de El Nifio y el cambio climatico. Uno de los miembros aludié a los efectos
negativos de las sanciones econémicas internacionales impuestas a algunos paises, entre
otras cosas en lo referido a la capacidad del PMA de prestar asistencia.

18. Numerosos miembros de la Junta facilitaron mas informacion sobre el apoyo financiero y
de otro tipo que sus paises prestaban a las operaciones del PMA, asi como sobre las demas
iniciativas humanitarias y de desarrollo que sus Gobiernos estaban encabezando o con las
que estaban contribuyendo, entre otras cosas mediante mecanismos de cooperacion
Sur-Sur y triangular.

19. Tras agradecer a los miembros de la Junta el constructivo debate y su valiosa orientacién, el
Director Ejecutivo Adjunto y Jefe de Operaciones sefialé que esperaba con interés que se
mantuvieran nuevos debates durante el periodo de sesiones.

Asuntos operacionales

Presentacion oral - Panorama mundial de las necesidades humanitarias y de los problemas
y prioridades operacionales

20. El Director Ejecutivo Adjunto informd del continuo aumento en el nimero de personas que
padecian inseguridad alimentaria aguda debido al conflicto y los fendmenos meteoroldgicos
extremos. El espacio humanitario y el entorno operacional se veian constantemente
amenazados, el personal humanitario era blanco de ataques y el derecho internacional
humanitario era objeto de violaciones reiteradas, todo lo cual mermaba la capacidad
del PMA para acudir en ayuda de las personas vulnerables en condiciones seguras. El PMA
estaba haciendo todo lo posible para responder y centraba su atencién especialmente en
el Sudan, el Estado de Palestina, el Libano, la Republica Arabe Siria, el Yemen, Ucrania y Haiti.
A su vez, seguia complementando su labor humanitaria con iniciativas firmes y a largo plazo
de fomento de la resiliencia, orientadas a preparar a las comunidades y a los paises para
hacer frente a las perturbaciones antes de que estas se produjeranyy, a la larga, reducir las
necesidades de asistencia.

21.  Mas alld de los conflictos y la inseguridad, otras crisis globales y regionales seguian
afectando a las operaciones. El brote de viruela simica en la Republica Democratica del
Congoy los paises vecinos habia empeorado en los Ultimos meses. A causa de inundaciones
sin precedentes la inseguridad alimentaria iba en aumento en docenas de paises ya
vulnerables, entre ellos Bangladesh, el Chad, Colombia, Guatemala, Haiti, Myanmar, Sudan
del Sur y el Yemen, asi como también en muchas partes de Africa Occidental. En todo el
mundo, fendmenos meteoroldgicos extremos mas frecuentes y graves dafiaban los medios
de subsistencia y los sistemas alimentarios, ocasionando también desplazamientos de
poblacion, contribuian a los conflictos y empeoraban la inseguridad alimentaria. La labor
para anticiparse y responder a los efectos del cambio climatico era, por tanto, una de las
maximas prioridades del PMA que, en ese momento, se estaba preparando para hacer
frente a los efectos de las inundaciones provocadas por el fendmeno de La Nifia y poder
intervenir cuando se produjeran huracanes en el Caribe y tifones en Asia.

22. Entre otras iniciativas de desarrollo en apoyo de los sistemas alimentarios y el fomento de
la resiliencia figuraban las actividades de apoyo a los sistemas nacionales de proteccién
social, factor clave para poner fin al circulo vicioso de pobreza, inseguridad alimentaria y
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malnutricion, que representaban un componente esencial del mandato del PMA de cambiar
la vida de las personas y uno de los ejes centrales de sus esfuerzos por mejorar las
intervenciones y reducir las necesidades humanitarias. En dicho contexto, los programas de
comidas escolares eran fundamentales para la labor del PMA al brindar apoyo a la salud, la
nutricién y la educacion, y generar amplios beneficios para comunidades enteras y sistemas
alimentarios; el PMA colaboraba actualmente con 103 Gobiernos en el marco de la Coalicion
para las Comidas Escolares.

Las perspectivas para los seis meses siguientes eran preocupantes. Basandose en analisis
internos y externos, incluido el informe conjunto del PMA y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) sobre los puntos criticos de hambre
(Hunger Hotspots), era de esperar un deterioro significativo de la inseguridad alimentaria
aguda, y seria necesario adoptar medidas humanitarias urgentes en 16 puntos criticos de
hambre que abarcaban 22 paises, entre los cuales el Sudan, el Estado de Palestina, Sudan
del Sur, Haiti y Mali eran los que suscitaban mayor preocupacién debido al riesgo de
hambruna y a las amenazas que gravaban sobre la labor humanitaria. Urgia encontrar
soluciones politicas, en particular soluciones a los conflictos, y desplegar al mismo tiempo
esfuerzos diplomaticos para mejorar el acceso humanitario y proteger a la poblacién civil,
efectuar inversiones en alerta temprana y medidas anticipatorias, y promover una
financiacion humanitaria flexible y oportuna.

Los miembros de la Junta expresaron su profundo agradecimiento por la labor del PMA
destinada a salvar vidas y cambiar la vida de las personas, y agradecieron al personal del
PMA sobre el terreno por su dedicacién y perseverancia en circunstancias cada vez mas
dificiles. Se hicieron eco de la inquietud de la direccién ante el deterioro continuo de la
situacion mundial del hambre, reconocieron que los conflictos eran una de las causas
principales de dicha situacion y prometieron fortalecer la diplomacia humanitaria para
poner fin a los enfrentamientos y garantizar el respeto del derecho internacional
humanitario. Se puso de relieve la importancia de la transparencia y las asociaciones
colaborativas entre el PMAy la Junta, y una de los miembros alent6 al PMA a presentar una
visién general de los riesgos fundamentales que se enfrentarian en el futuro con el objetivo
de mejorar la funcién de la Junta como asociado util. Algunos miembros sefialaron con
honda preocupacion la posible exclusion del Organismo de Obras Publicas y Socorro de las
Naciones Unidas para los Refugiados de Palestina en el Cercano Oriente (UNRWA) de Gaza.

Un miembro afirmé que era preciso transformar el sistema humanitario para hacerlo mas
eficaz, eficiente y sostenible, y alent6é al PMA a duplicar sus esfuerzos para pasar de un
enfoque reactivo a uno proactivo y anticipatorio, y centrar todas sus funciones
operacionales basicas en la prestacién de asistencia en situaciones de emergencia.

Varios miembros hicieron notar que hacer frente al déficit de financiacion era una
responsabilidad colectiva e instaron a todos los Estados a hacer lo que les correspondia,
alentando al mismo tiempo al PMA a seguir diversificando su base de donantes y haciendo
hincapié en una financiacion flexible y previsible. Se pidi6 también al Programa que
prosiguiera en sus esfuerzos por establecer prioridades y aumentar la eficiencia de la
asistencia que brinda, dedicando una atencién especial a la asistencia en efectivo. Varios
miembros instaron al PMA a fortalecer y diversificar sus asociaciones, en particular, dentro
del sistema humanitario y con los mas recientes asociados locales y actores nacionales,
como forma de aumentar sus capacidades y el alcance de su accién. Pusieron énfasis
asimismo en la necesidad de que la asistencia humanitaria fuera segura, protectora,
inclusiva y participativa; a tal fin, un miembro alenté a invertir en todos los niveles del
Programa y a desarrollar estructuras institucionales para promover la igualdad de género y
el empoderamiento de las mujeres, la proteccién contra la violencia de género y la
prevencion de la explotacién, los abusos y el acoso sexuales.
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La direccién dio las gracias a los miembros por sus muestras de apoyo y reiter6 que el PMA
precisaba respaldo tanto financiero como politico para desenvolverse en el entorno cada
vez mas complejo de la asistencia humanitaria.

Actualizacién oral acerca del proyecto global de ofrecimiento de garantias

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34,

Al presentar informacion actualizada sobre este tema, la Directora Ejecutiva indic6 que el
proyecto global de ofrecimiento de garantias estaba avanzando a buen ritmo en la
aplicacién de medidas mejoradas de ofrecimiento de garantias y control, en particular, en
las 31 operaciones de mayor riesgo del PMA. La aplicacion de esas medidas en las
operaciones de mayor riesgo y la puesta en marcha de nuevos sistemas continuarian en
2025, al igual que la labor relativa a otros aspectos del proyecto, como el estudio de un
sistema de seguimiento y rastreo. Asimismo, el PMA buscaria soluciones eficaces en funcion
de los costos para posibilitar la aplicacion en las operaciones realizadas en paises de menor
tamafio a fin de garantizar que todas las oficinas en los paises cumplieran las normas
globales de garantia a partir de 2026.

La direccién sefialé que, en promedio, la operaciones tenian una tasa de finalizacién del
67 % de sus planes ampliados de ofrecimiento de garantias: 53 % respecto de los objetivos
de referencia para la seleccién de beneficiarios: 62 % para la gestion de la identidad; 74 %
para el seguimiento; 70 % para los mecanismos comunitarios de retroalimentacién; 76 %
para la gestién de asociados cooperantes, y 72 % para la gestion de productos. La toma de
conciencia acerca de la importancia del ofrecimiento de garantias habia aumentado
considerablemente, y la mayor parte de las operaciones habian establecido equipos
interfuncionales para supervisar la implementacién de sus planes.

El PMA alin debia examinar mas detenidamente como colaborar con los Gobiernos e invertir
en asociaciones para atenerse a normas tales como la independencia operacional.
Para apoyar a las oficinas en los paises, se habian formulado nuevas orientaciones sobre la
manera de cooperar con los Gobiernos como asociados en la ejecucién, y habia planes para
elaborar orientaciones adicionales sobre la puesta en practica de los principios
humanitarios a principios de 2025.

El PMA estaba trabajando con los asociados cooperantes a fin de lograr que los marcos de
ofrecimiento de garantias conservaran la flexibilidad necesaria para posibilitar el fomento
de las capacidades y la rendicién de cuentas a nivel local. También se estaban formulando
orientaciones para ayudar a las oficinas en los paises a elegir opciones de ofrecimiento de
garantias eficaces en funcion de los costos basadas en los riesgos.

Se esperaba que las operaciones de alto riesgo cumplieran los objetivos de referencia y los
criterios establecidos en un 80 % de las transferencias de recursos no condicionadas para
finales de febrero de 2025. Se estaban poniendo en marcha sistemas institucionales
mejorados, en particular, en las oficinas en los paises con los mayores niveles de riesgo; sin
embargo, en algunos casos los sistemas quedarian plenamente operativos mas tarde en
2025. Enlo referido a las distribuciones en especie, se estaban aplicando soluciones flexibles
de gestion de la identidad para alcanzar los objetivos de referencia y prestar asistencia de
emergencia mientras se formulaban soluciones a largo plazo.

A partir de febrero de 2025, el proyecto se integraria de forma sistematica, y los despachos
regionales y la Direccion de Gestion de Riesgos se encargarian de velar por el cumplimiento
de los objetivos de referencia y las normas globales en materia de garantias.

Los miembros de la Junta agradecieron a la direccién la presentacién de actualizaciones
periddicas y alentaron a que se siguiera manteniendo una comunicacién transparente con
la Junta. Acogieron con agrado los progresos realizados, pero sefialaron con preocupacion
que algunas oficinas en los paises encargadas de la gestion de operaciones de alto riesgo
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36.

37.

no serian capaces de lograr la plena implementacién de sus planes dentro de los plazos
previstos. Algunos miembros recalcaron la necesidad de asegurarse de que las oficinas que
no fueran capaces de alcanzar los objetivos de referencia remitieran el problema a
instancias superiores y recibieran el apoyo adicional necesario.

Los miembros formularon una serie de sugerencias, entre ellas que el PMA intensificara la
labor relativa a la seleccion de beneficiarios y la gestién de la identidad; que aplicara un
enfoque estructurado para la obtencién de retroinformacién de los beneficiarios; que
ayudara a sus asociados humanitarios a incorporar las lecciones aprendidas del proyecto
en sus propias iniciativas; que estableciera una comunicacidon mas positiva sobre los riesgos
evitados, quizas en forma de relatos; que se asegurara de que en las actualizaciones que
presentan a los donantes las oficinas en los paises incluyeran aspectos relativos a la
distribucion de los riesgos y a las actividades relacionadas con sus planes de garantias, y
que considerara la posibilidad de actualizar su politica relativa a la cooperacién con los
Gobiernos asociados. Algunos miembros propusieron que el PMA elaborara indicadores
para determinar si las actividades llevadas a cabo realmente habian logrado reducir los
riesgos a un nivel aceptable.

Se pidi6 mas informacion sobre diversas esferas, entre ellas la integracion generalizada del
proyecto global de ofrecimiento de garantias, los desafios que planteaba la seleccién de
beneficiarios y la financiacién destinada a las oficinas en los paises para el ofrecimiento de
garantias y su mantenimiento.

La direccion explicé que en el marco del ciclo de gestidn de los riesgos, se daba seguimiento
a la aplicacion de los planes de ofrecimiento de garantias a nivel nacional, y que las oficinas
en los paises remitirian los riesgos a las instancias apropiadas si no se cumplian las
condiciones para la ejecucion, o si no eran capaces de cefiirse a las normas y necesitaban
ayuda. La Direccién de Gestion de Riesgos presentaria informes de actualizacion periddicos
a la Junta Ejecutiva y a los donantes en tales casos. En lo referido a los desafios para lograr
la oportuna ejecucion de los proyectos, las principales preocupaciones se referian al acceso
y la seguridad, sobre todo con respecto a la seleccion de beneficiarios. Otro aspecto
significativo es que los 31 planes de ejecucién de las oficinas en los paises estaban
financiados en un 68 %, si bien se habia asignado financiacién adicional a las oficinas con
problemas graves de dotacion de recursos. La asequibilidad financiera a largo plazo seria
esencial, para lo cual se necesitarian herramientas flexibles y eficaces en funcién de los
costos; por ello se habian propuesto orientaciones que ayudaran a las oficinas en los paises
a encontrar soluciones de ese tipo.

Presentaciones regionales

Cartera de actividades para la regién de Africa Meridional

38.

El Director Regional informé de que Africa Meridional se encontraba en situacién precaria
debido a una de las peores sequias de las que se tuviera memoria. En Angola, Lesotho,
Malawi, Mozambique, Namibia, Zambia y Zimbabwe habia 26 millones de personas que
padecian inseguridad alimentaria aguda, y estaba previsto que los niveles de hambre
alcanzaran su punto algido para enero de 2025, en el momento critico de la temporada de
escasez de alimentos. El PMA proporcionaba asistencia de emergencia en especie y en
forma de transferencias de base monetaria (TBM), realizaba actividades de alimentacién
suplementaria selectiva, alimentacién escolar de emergencia, recuperacion temprana y
restablecimiento de los medios de subsistencia y prestaba servicios logisticos bajo demanda
para complementar las intervenciones de los Gobiernos nacionales. Habia salvado vidas y
preservado medios de subsistencia gracias a un enfoque prospectivo y eficaz en funcion de
los costos, pero so6lo habia podido prestar asistencia a una parte de las personas
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44,

necesitadas. Los Gobiernos reconocian el valor de los enfoques anticipatorios, se habian
comprometido a incorporarlos a sus planes nacionales para casos de desastre y habian
pedido al PMA que ayudara a las comunidades a prepararse para hacer frente a futuros
desastres. El PMA también colaboraba con la FAO y el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA) para prestar apoyo oportuno a los medios de subsistencia, en particular, a
los pequefios agricultores, con el objetivo Ultimo de reducir las necesidades de asistencia
alimentaria con fines humanitarios.

Los conflictos también estaban generando crisis humanitarias, sobre todo en la Republica
Democratica del Congo y Mozambique. Se habia dado prioridad a esos dos paises, junto con
Madagascar y Zimbabwe, en el marco del proyecto global de ofrecimiento de garantias.
La inestabilidad politica y los disturbios sociales en los Grandes Lagos y el Cuerno de Africa
habian afectado también a la regién, dado que ya albergaba a mas de 1 millén de refugiados
y solicitantes de asilo, de los cuales la mitad recibia asistencia del PMA. Sin embargo, las
limitaciones de financiacion obstaculizaban la capacidad delo PMA para prestar un pleno
apoyo, obligdndolo a reducir las raciones en algunos paises.

En general, el PMA habia logrado brindar asistencia a 11,3 millones de personas en forma
de alimentos y TBM, cumpliendo el 65 % de su compromiso para 2024. Ante la llegada
inminente del fendmeno de La Nifia era preciso poder efectuar con urgencia inversiones
para ampliar las medidas anticipatorias y la preparaciéon en caso de desastres. El PMA
precisaba 986 millones de délares para llevar a cabo sus actividades en la regién hasta
marzo de 2025, incluidos 327 millones de délares para prestar asistencia a los 7,1 millones
de personas afectadas por la sequia.

Los miembros de la Junta dieron la bienvenida al nuevo Director Regional y prometieron
colaborar con él para promover la labor esencial del PMA. Le dieron las gracias por la
informacion actualizada que habia facilitado sobre los programas orientados al fomento de
la resiliencia y la labor regional realizada en el marco del proyecto global de ofrecimiento de
garantias, pero manifestaron su preocupacién por el elevado nivel de inseguridad
alimentaria y el posible impacto del fenémeno de La Nifia. Un miembro sefialé asimismo la
importancia de abordar el problema de la escasez de agua, una cuestién crucial al igual que
la inseguridad alimentaria.

Un miembro, tras expresar preocupacion por las restricciones gubernamentales a la
asistencia de base monetaria en respuesta a la sequia provocada por el fenédmeno de
El Nifio, instd al PMA a abogar en nombre de todos los asociados humanitarios por una
asistencia de emergencia rapida, eficaz y eficiente, en particular, en forma de asistencia
monetaria cuando procediera, e hizo hincapié en que las limitaciones a la independencia
operacional de los asociados humanitarios afectaban de manera negativa la capacidad de
los donantes de financiar la intervencion prevista a raiz de la sequia. Otra miembro sugirié
que se efectuara una evaluacién de las intervenciones emprendidas por el PMA para hacer
frente a la sequia y ante la declaracién del estado de emergencia en varios paises, y solicitd
mas informacién sobre las medidas que se estaban adoptando para poner a disposicion
recursos y apoyo técnico en la regién, habida cuenta de las necesidades contrapuestas en
Africa.

Observando con preocupacion el informe sobre el aumento de la violencia sexual y de
género en la parte oriental de la Republica Democratica del Congo y destacando la funciéon
significativa que el PMA podria desempefiar a ese respecto, una miembro pregunté sobre
las medidas que se estaban adoptando para proteger a las personas mas vulnerables en el
marco de la asistencia humanitaria.

En respuesta a esas observaciones, el Director Regional destacé la centralidad de las
asociaciones estratégicas y la coordinacion en la realizacién de intervenciones colectivas,
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unificadas y eficaces. En términos de recursos, tras realizar un esfuerzo coordinado para
interactuar con otros actores, el PMA se habia beneficiado de un aumento de los fondos
provenientes de instituciones financieras internacionales en 2024 y, en términos generales,
habia obtenido financiacién de 35 fuentes distintas, entre las cuales seis Gobiernos de la
region.

En lo que respecta a la violencia de género, el PMA participaba activamente en el grupo de
trabajo sobre violencia de género, pero era necesario fortalecer la coordinacion y la
interaccién con los Gobiernos anfitriones para lograr un mayor impacto. Los directores
regionales de distintos organismos humanitarios también planeaban emprender misiones
conjuntas para hacer oir su voz sobre ese tema. En relacién con el ofrecimiento de garantias
y la excelencia, el PMA habia logrado transmitir el mensaje de que los enfoques de
desarrollo y fomento de la resiliencia debian estar dirigidos por los Gobiernos. Por ultimo,
en lo que respecta a la colaboracidn, el Director Regional sefial6 la funcion significativa que
desempefiaba la Comunidad de Africa Meridional para el Desarrollo en la promocién de
formas de colaboracién en la region.

Cartera de actividades para la regién de Africa Oriental

46.

47.

48.

49,

50.

En su presentacién, el Director Regional describié el impacto de los conflictos y las
perturbaciones de origen climatico y socioecondmicas en la regién de Africa Oriental, donde
una serie de emergencias de salud publica habian dejado a mas de 60 millones de personas
en la imposibilidad de alimentarse suficientemente. El nimero de personas desplazadas
estaba aumentando y actualmente ascendia a 26,5 millones debido principalmente a la
crisis en el Sudan, que también habia llevado a otras personas a huir a paises tanto dentro
como fuera de la region.

Tras decenios consagrados a fortalecer los vinculos de confianza, segun los Gobiernos de la
region el PMA era el asociado preferente para la ejecucién de programas. En Somalia, por
ejemplo, en los ultimos afios el Gobierno habia aportado mas de 0,5 millones de ddlares a
la proteccion social a través del PMA. En promedio, Africa Oriental se beneficiaba de una
cuarta parte de la financiacion del PMA, aunque incluso dicho monto seguia siendo
insuficiente para atender las crecientes necesidades de la region.

La crisis en el Sudan, una preocupacion primordial, habia dejado a la mitad de la poblacion
en situacion de inseguridad alimentaria y habia desplazado a 14 millones de personas.
El PMA enfrentaba desafios de acceso considerables, pero habia prestado asistencia a
7 millones de personas, habia multiplicado por 10 las transferencias monetarias para
ayudar a impulsar la economia y habia realizado avances alentadores en un proyecto de
produccion de trigo en 2024. En el marco de la intervencién regional para el Sudan, el PMA
tenia un déficit de financiacién de casi 700 millones de ddlares para poder responder a las
necesidades registradas en todo el pais y en los paises vecinos durante los seis meses
siguientes.

La inseguridad también estaba afectando a Etiopia, y el fenémeno de La Nifia amenazaba
una vez mas la seguridad alimentaria tanto en Etiopia como en Somalia. EIl PMA estaba
adoptando medidas anticipatorias, junto con los Gobiernos y otros actores locales, pero la
financiacion era insuficiente. Los déficits de financiacion también estaban afectando a la
labor de fomento de la resiliencia en la regién debido a las prioridades establecidas.

Los miembros de la Junta dieron la bienvenida al nuevo Director Regional y le agradecieron
su exposicion exhaustiva. Elogiaron la labor del PMA en la region, en particular, su labor de
fomento de la resiliencia, y destacaron la importancia de trabajar con asociados para lograr
cambios sostenibles. Una miembro alabd los esfuerzos del PMA por incorporar a los



WEFP/EB.2/2024/13 13

51.

52.

53.

programas regionales ensefianzas clave derivadas de las evaluaciones, en particular, en lo
que respecta al género, y lo alenté a seguir haciéndolo.

Todos los que hicieron uso de la palabra expresaron gran preocupacion por el conflicto en
el Sudan y por los efectos indirectos que pudiera tener en los paises vecinos. Reconocieron
las circunstancias muy dificiles para los trabajadores humanitarios y elogiaron al PMA por
haber ampliado de manera ambiciosa sus actividades para asistir mejor a las personas
necesitadas. Se alenté al Programa a seguir buscando mecanismos innovadores e
interactuando con asociados no habituales, entre ellos asociados locales, para la prestacion
de asistencia. También se lo instd a considerar las opciones disponibles tanto a nivel
transfronterizo como a través de las lineas del frente para obtener acceso humanitario a la
poblacién civil.

Los miembros pidieron mas detalles sobre las novedades registradas en relacién con el
acceso fronterizo y la investigacion sobre las denuncias de fraude en la operacion en el
Sudan, asi como sobre la investigacion complementaria de los desvios de alimentos en
Etiopia y la rendicién de cuentas de las personas implicadas.

El Director Regional asegurd a la Junta que el PMA estaba dispuesto a llevar a cabo su labor
de fomento de la resiliencia en la region. Mientras tanto, estaba haciendo todo lo posible
para mitigar la crisis en el Sudan. Se habian autorizado convoyes que se dirigian a todos los
sitios en riesgo de hambruna; se estaba haciendo un seguimiento de ellos, pero aun no
habian llegado a destino. Dado que quedaba poco tiempo, el Director Regional propuso
responder de forma bilateral a las otras consultas planteadas.

Cartera de actividades para la regién de Asia y el Pacifico

54,

55.

56.

El Director Regional abrié su presentacion mencionando que el 26 de diciembre de 2024 se
cumplirian 20 afios del tsunami en el Océano Indico. Desde aquel desastre los Gobiernos
de los paises afectados habian fomentado sus capacidades para ser los primeros en
responder a los desastres naturales en sus paises y habian abordado algunas de las causas
de la inseguridad alimentaria. No obstante, en toda la regién persistian las dificultades
provocadas por el clima, los conflictos y las perturbaciones econémicas, y el PMA seguia
colaborando con los Gobiernos proporcionando asistencia alimentaria directa y apoyo
técnico.

En Myanmar, pese al aumento de la inseguridad, los desplazamientos y los problemas
operacionales y politicos, el PMA habia atendido a casi 1,7 millones de personas con
alimentos y efectivo. En Bangladesh, donde el conflicto en Myanmar habia provocado una
nueva afluencia de refugiados a Cox’s Bazar, el PMA estaba evaluando las necesidades de
los recién llegados y responderia a ellas. En respuesta a las graves inundaciones en
Bangladesh, habia implementado su mayor programa de medidas anticipatorias para
proporcionar transferencias monetarias a 478.000 personas. A través de sus operaciones
en el Afganistan, para las que solo se habia conseguido el 35 % de los recursos necesarios,
estaba planificando proporcionar apoyo de emergencia a 6 millones de personas. La nueva
ley de promocién de la virtud y prevencién del vicio imponia mas restricciones a las mujeres,
pero el PMA seguia apoyando el despliegue del personal femenino en condiciones de
seguridad. En toda la region el PMA estaba tomando medidas para mejorar la inclusién de
la perspectiva de género y la prevencién de la explotacion y los abusos sexuales en sus
programas.

Los Gobiernos de la region recurrian cada vez mas al apoyo del PMA en los ambitos
normativo y operacional, y en ciertos casos ofrecian apoyo financiero como asociados
técnicos y operacionales del Programa, como en Indonesia, el Pakistan y Filipinas.
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Los miembros de la Junta dieron la bienvenida al nuevo Director Regional, le garantizaron
su apoyo y agradecieron a su predecesor el trabajo realizado. Expresaron su honda
preocupacién por la situacién humanitaria en la regién, sobre todo en el Afganistan,
Bangladesh y Myanmar, asi como por la reduccién del espacio humanitario en el Afganistan.
Dos miembros mencionaron su satisfaccién por la atencién que se prestaba a las mujeres 'y
alas nifias en el Afganistan y una miembro inst6 al PMA a continuar aumentado la presencia
de mujeres en sus equipos y a separar el apoyo a la prevencion nutricional de la distribucién
general de alimentos, procurando asegurarse de que recibieran asistencia las personas en
riesgo de malnutricion aguda moderada.

Una miembro pidié a la comunidad internacional de donantes que buscase soluciones
sostenibles a la inseguridad alimentaria aguda en Myanmar, mientras que otro miembro
subray6 la necesidad de soluciones politicas para que los refugiados pudieran retornar al
pais. Se expreso reconocimiento por el restablecimiento de la asistencia monetaria del PMA
a los refugiados rohinya de Cox’s Bazar y por la continuacion de la labor de promocién de
este enrelacion con el registro de recién llegados al lugar. Se solicitdé mas informacion sobre
las posibilidades de prestar asistencia a través de los actores locales y sobre la rendicion de
cuentas a las personas afectadas, en especial mediante mecanismos de retroalimentacion.

Los miembros dieron las gracias al PMA por su valiente trabajo sobre el terreno.
Una miembro alentd al PMA a asociarse con otras entidades de las Naciones Unidas para
promover un acceso humanitario seguro y sin trabas. Otra anim6 a que se siguiera
trabajando en la gestion de riesgos y en la innovacién y la diversificacién continuas de las
operaciones del PMA para mejorar el acceso a las personas necesitadas.

Se alabé la estrecha colaboracion del PMA con los Gobiernos y las instituciones regionales,
particularmente en Filipinas y el Pacifico. Un miembro dijo que la asociacion de su pais con
el PMA comprendia numerosas iniciativas, como la optimizacién del sistema publico de
distribucion, las tarjetas electrénicas de racionamiento y la fortificaciéon del arroz, iniciativas
que podrian adoptarse en otros paises. Se instd al PMA a fortalecer los sistemas de alerta
temprana, las medidas anticipatorias tempranas, las intervenciones para el fomento de la
resiliencia climatica y de la gestion y la previsién en la cadena de suministro. Se puso de
relieve la importancia de ampliar la base de donantes, por ejemplo, con la incorporacién de
donantes no habituales.

En respuesta a las observaciones y preguntas de los miembros de la Junta, el Director
Regional explico que, a la luz de los cambios en el control del territorio en Myanmar, el PMA
estaba replanteandose su manera de llegar a las poblaciones vulnerables, manteniendo
informados a los miembros de la Junta sobre los riesgos y las medidas de mitigacién;
ademas, la promocién seguia siendo una esfera clave, también por conducto de la Enviada
Especial del Secretario General de las Naciones Unidas para Myanmar y los organismos
regionales. En el Afganistan, las negociaciones con las autoridades locales habian
garantizado que las mujeres siguieran trabajando en programas del PMA, en particular, de
nutricién, comidas escolares y resiliencia; habia mujeres también en los equipos que se
encargaban del seguimiento de terceros y de las visitas por cuenta de los asociados
cooperantes. Las mujeres y las nifias seguian recibiendo asistencia alimentaria general,
aunque el PMA mantenia una vigilancia extrema para detectar cambios al respecto.
Estaban desarrolldndose soluciones técnicas para mejorar el seguimiento de la situaciéon y
facilitar una toma de decisiones informada.
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Cartera de actividades para la regién de Oriente Medio, Africa del Norte y Europa Oriental

62.

63.

64.

65.

66.

67.

La Directora Regional describié las graves repercusiones de los conflictos en Oriente Medio,
donde millones de personas habian sido desplazadas y la inseguridad alimentaria era
generalizada, agravada por la inestabilidad econdmica y, en el caso del Libano, por la
destruccidn, la contaminacion y el abandono de las tierras agricolas. La falta de acceso era
uno de los principales desafios para el PMA. No obstante, su nivel de preparacion para
emergencias era eficaz, lo que le permitia actuar de manera agil y estar preparado para
intensificar su labor, si las circunstancias lo permitian.

En Gaza, los sistemas alimentarios habian colapsado, los mercados estaban desabastecidos
y las personas se habian visto obligadas a recurrir a la ayuda humanitaria para sobrevivir.
El Comité de Examen de Situaciones de Hambruna habia emitido una alerta de hambruna
para todo el territorio de Gaza, pero las limitaciones operacionales, entre ellas la falta de
acceso y el desmoronamiento del orden publico, practicamente habian paralizado las
operaciones de socorro. Pese a ello, con 100.000 toneladas de alimentos listas para su envio
y tras casi haber concluido las obras de reparacion de carreteras, el PMA estaba listo para
ampliar la escala de sus operaciones. Los recientes acontecimientos vinculados con el
UNRWA vy sus consecuencias en lo referido a la prestacion de servicios esenciales en el
territorio eran motivo de profunda preocupacion para el PMA.

En el Libano, donde 1,5 millones de personas habian sido desplazadas, los mercados
estaban afrontando dificultades. Gracias a su labor de preparacion, el PMA habia prestado
asistencia a 46.000 personas tan solo dos dias después de la escalada del conflicto que
habia ocurrido el 23 de septiembre de 2024, y desde entonces habia proporcionado dinero
en efectivo y asistencia alimentaria a 490.000 personas. Mientras tanto, en la Republica
Arabe Siria 13 millones de personas padecian inseguridad alimentaria y la financiacién se
habia interrumpido; ademas, la llegada de cientos de miles de desplazados a raiz del
conflicto en el Libano ejercia presién adicional en comunidades que ya estaban en situacién
de vulnerabilidad. En el Yemen, la totalidad de las 12 gobernaciones padecian niveles de
hambre nunca vistos antes. El Programa habia interrumpido la prestacién de asistencia
hasta que se establecieran los controles necesarios, entre ellos mecanismos de
seguimiento, de verificacion de beneficiarios y de gestién de las denuncias y la
retroalimentacion de los beneficiarios. EIl PMA habia priorizado la prestacion de asistencia a
34 de los 110 distritos mas afectados por la inseguridad alimentaria, con lo que habia
logrado prestar asistencia a 1,4 millones de las 2,6 millones de personas previstas.
En Ucrania, las prioridades del PMA seguian siendo asistir a las personas cercanas al frente
de batalla, fortalecer las capacidades locales y apoyar las tareas de remocion de minas.

Algunos ejemplos de las iniciativas de ofrecimiento de garantias del PMA incluian sistemas
mejorados de gestion de la identidad en la Republica Arabe Siria, una linea telefénica
regional de ayuda en el Estado de Palestina y Egipto y la utilizacién de la tecnologia de
cadena de bloques en Ucrania.

La seguridad del personal era una de las principales preocupaciones en la region, y la
Directora Regional record6 con alivio la reciente liberacion de un miembro del personal que
habia estado detenido en el Yemen.

Los miembros de la Junta encomiaron al PMA por su labor en la regidn, en particular en el
Libano, en el Estado de Palestina y en el Yemen, y expresaron su gratitud a los miembros
del personal por sus incansables esfuerzos en circunstancias peligrosas y complejas.
Una miembro mencioné la importancia de velar no solo por la integridad fisica de los
funcionarios, sino también por su salud mental.
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68.

69.

70.

71.

72.

Muchos de los miembros hicieron un llamamiento a favor de un cese inmediato de las
hostilidades en Gaza para mitigar la crisis humanitaria y facilitar la entrega rapida y segura
de ayuda alimentaria. Se expresé reconocimiento al PMA por sus iniciativas referidas al
redisefio de los programas y a la revision de la seleccién de beneficiarios para atender las
necesidades alimentarias de las personas mas vulnerables en Egipto, Libia, la Republica
Arabe Siriay el Yemen, asi como por haber ampliado la escala de la intervencién en Ucrania.
Un miembro destacd la necesidad de que el PMA cooperara estrechamente con otros
actores humanitarios en la realizacion de evaluaciones de las necesidades en Ucrania y en
el ambito de las modalidades de asistencia alimentaria.

En el caso del Libano, se instd al PMA a ampliar el alcance de la asistencia alimentaria
dirigida a los ciudadanos y refugiados libaneses desplazados, de forma tal que beneficiara
no solo a quienes vivian en refugios, sino también a quienes se hospedaban en casa de
familiares o en viviendas informales; asimismo, se lo alent6 a adquirir alimentos localmente,
a prestar apoyo a los agricultores y las empresas locales y a acrecentar el apoyo en el plano
educativo.

Varios miembros elogiaron al PMA por abogar por los principios humanitarios. Dos de ellos
reconocieron la importancia de proporcionar asistencia alimentaria en las situaciones de
emergencia, pero recalcaron que en el caso de las crisis prolongadas el PMA debia adaptar
su enfoque para llevar adelante intervenciones mas duraderas y eficaces en funcion de los
costos —por ejemplo, transferencias monetarias—, y una miembro recomendo6 el uso de
mecanismos de asistencia monetaria como punto de entrada para la prevencién de la
violencia de género.

Un miembro pidi6 que se movilizara un mayor volumen de recursos para atender
necesidades urgentes y superar el considerable déficit de financiacién que afectaba a la
region. Se solicitd mas informacion sobre los principales desafios que se habian enfrentado
durante la ampliacion de escala de la intervencion emprendida en el Libano y en cuanto a
si el PMA habia sido capaz de aplicar las lecciones aprendidas previamente.

Tras agradecer a los miembros de la Junta sus comentarios y apoyo, la Directora Regional
sefiald que gracias a las iniciativas anteriores de ampliacién de escala, el PMA habia
aprendido que la financiacion, el acceso y la preparacién eran fundamentales. En la
siguiente semana los equipos en los paises de la regién mantendrian una reunién para
mejorar la labor de preparacion.

Cartera de actividades para la regién de Africa Occidental

73.

74.

La Directora Regional alerté de la previsién de que en 2025 se agravaria la crisis de
seguridad alimentaria y nutricional en Africa Occidental, donde 55 millones personas se
encontrarian en situacién de inseguridad alimentaria, a consecuencia de la extensién de los
conflictos y de unas perturbaciones climaticas mas frecuentes. La crisis climatica estaba
provocando inundaciones y periodos de sequia generalizados que en 2024 tuvieron efectos
devastadores para mas de 6 millones de personas, mientras que la financiacién para la
adaptacion al clima sigui6 en niveles minimos, con 2 délares anuales por persona.

Pese a las dificultades, en particular, los conflictos y los problemas de acceso, el PMA habia
dado prioridad a salvar vidas y asistido a 6 millones de personas durante la temporada de
escasez de alimentos de 2024. Con el objetivo de cumplir las mas estrictas normas de
garantias y rendicion de cuentas, las oficinas del PMA que realizaban operaciones de alto
riesgo habian avanzado en la digitalizacion de sus intervenciones de emergencia, mejorado
el seguimiento y evaluado sus operaciones de gestion de las cadenas de suministro y de
productos, ademas de la evaluacién de las capacidades de sus asociados cooperantes para
prevenir y luchar contra la explotacion y los abusos sexuales.
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75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

La Directora Regional apel6 a que se modificaran las intervenciones colectivas para romper
el ciclo de inseguridad alimentaria aguda y crénica y a ir mas alla de la simple ayuda, para
lo cual se precisaban mas inversiones en preparacién y fomento de la resiliencia mediante
soluciones transformadoras y comprobadas y una mejor armonizacion entre las partes
interesadas.

El PMA, como presidente recién elegido del comité técnico del Cadre harmonisé, tenia el
compromiso de seguir trabajando con los Gobiernos y los asociados para fortalecer los
sistemas nacionales para anticipar y mitigar los efectos de las crisis, también mediante
medidas anticipatorias, el fortalecimiento de las evaluaciones de la seguridad alimentaria a
escala nacional y de los sistemas de alerta temprana, y la utilizacién de nuevos productos
de seguros.

Para combatir la degradacion de las tierras, el PMA colabor6 con los Gobiernos de la regién
y con instituciones financieras internacionales y donantes para regenerar los suelos,
recuperar el abastecimiento de agua y proporcionar a las comunidades infraestructura y
herramientas para lograr la autosuficiencia. Los programas de mejora de los sistemas
alimentarios locales estaban orientados a resolver la pérdida de alimentos, respaldar a los
pequefios agricultores, abordar problemas de transporte y almacenamiento y ofrecer
acceso a alimentos nutritivos y oportunidades de empleo, en especial para los jévenes.
El PMA también apoyaba los sistemas nacionales de proteccién social y los programas de
comidas escolares vinculando la produccion agricola con comidas saludables para los nifios.

La Directora Regional dio las gracias a los miembros de la Junta por su apoyo continuado y
expuso el objetivo del PMA de asistir a 23 millones de personas en Africa Occidental en 2025.
No obstante, el Programa se enfrentaba a un déficit de financiacién de 780 millones de
ddlares, necesarios para cubrir los seis meses siguientes, y era absolutamente necesario
prestar con urgencia ayuda humanitaria y entablar un dialogo para encontrar soluciones en
los entornos afectados por conflictos.

Los miembros de la Junta aplaudieron la respuesta integrada del PMA en la regién y
destacaron el valor de combinar la respuesta de emergencia con las medidas anticipatorias,
el fomento de la resiliencia y el fortalecimiento de los sistemas nacionales de proteccién
social. Valoraron positivamente la atencion que el PMA prestaba a las prioridades
establecidas por los Gobiernos, incluidos los programas nacionales de comidas escolares
con productos locales, la mejora de la nutricidon, la gestién reforzada de las cadenas de
suministro, la gestion ambiental innovadora y el acceso de los pequefios agricultores a la
financiacion. Alentaron al PMA a desplegar esfuerzos para mejorar los sistemas
alimentarios, favoreciendo los cultivos autéctonos, evitando las pérdidas de alimentos y
fortaleciendo las capacidades gubernamentales para recopilar datos de calidad. Asimismo,
lo instaron a adoptar un enfoque de localizacion, aprovechando los conocimientos
especializados de los asociados locales y regionales para disefiar y ejecutar los programas,
y a seguir garantizando la observancia de los principios humanitarios y la proteccién de los
actores humanitarios.

Tras sefialar su satisfaccion con el trabajo en el proyecto global de ofrecimiento de
garantias, los miembros de la Junta recalcaron la importancia de gestionar y mitigar los
riesgos y de investigar y notificar las pérdidas. Varios miembros reconocieron que debian
hacerse concesiones cuando se trataba de asistir a las personas vulnerables en situaciones
complejas, como aquellas donde habia conflictos o problemas de gobernanza. Se hicieron
eco de la peticién de la Directora Regional de un mayor apoyo internacional a las
intervenciones de emergencia, sobre todo en el Sahel, Burkina Faso y el Camerun.

La Directora Regional dio las gracias a los miembros de la Junta por su apoyo y tomoé nota
de las cuestiones planteadas. En respuesta a la observacion de uno de los miembros, dijo
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que el procedimiento operativo estandar del Despacho Regional para recurrir a escoltas
militares servia de modelo para todo el organismo.

Cartera de actividades para la regién de América Latina y el Caribe

82.

83.

84.

85.

86.

87.

La Directora Regional presenté una actualizacion sobre la situacion en Haiti, donde la
violencia provocada por las bandas armadas habia provocado un aumento de la
inestabilidad, un incremento del 42 % del nimero de personas en situacién de inseguridad
alimentaria aguda y el desplazamiento de 700.000 personas, mientras que el retorno de
48.000 personas expulsadas de otros paises desde octubre estaba desbordando los
sistemas de asistencia y las iniciativas de reintegracion. Desde comienzos de 2024 el PMA
habia asistido a 1,6 millones de personas gracias a su capacidad logistica y al hecho de que
tenia acceso a las zonas controladas por las bandas armadas.

El conflicto, ademas, habia provocado el desplazamiento y el aumento de la inseguridad
alimentaria de 13 millones de personas en Colombia. Por otra parte, en todos los paises de
la region iban agravandose los efectos del cambio climatico, con incendios forestales,
huracanes, inundaciones y sequias cada vez de mayor intensidad y frecuencia que
contribuian al incremento de las migraciones. EIl PMA proporcionaba asistencia alimentaria
tras las emergencias relacionadas con el climay colaboraba con los Gobiernos, los asociados
y las comunidades locales, incluidos los Pueblos Indigenas y la Poblacion Afrodescendiente,
para fortalecer las capacidades nacionales de preparacién frente a fendémenos climaticos y
de fomento de la resiliencia.

El PMA colaboraba también con los Gobiernos de la region en el fortalecimiento de las
cadenas de suministro y los programas sociales nacionales centralizando los sistemas de
informacion, preposicionando reservas, realizando un analisis de las deficiencias y
desarrollando procesos aduaneros de emergencia. La Directora Regional pidio
prefinanciacidon para financiar estas y otras medidas anticipatorias, en especial la compra
de alimentos en el momento oportuno para reducir los costos.

Los programas de comidas escolares eran una parte muy importante del trabajo del PMA
enlaregiény en ellos las cooperativas de pequefios agricultores proporcionaban alimentos
nutritivos locales para las comidas escolares. La mayor participacién en la Coalicién para las
Comidas Escolares y por conducto del Foro Regional de Alimentacién Escolar, celebrado en
Ciudad de México, estaba facilitando los intercambios de experiencias y capacidades entre
los paises. En América Latina y el Caribe, mas de 40 millones de personas se encontraban
en situaciéon de inseguridad alimentaria aguda, y el PMA habia asistido a 7,2 millones de
personas de forma directa, en el marco de sus operaciones, y a mas millones de forma
indirecta, en el marco de sus actividades de fortalecimiento de las capacidades de los paises.

Las inversiones efectuadas en la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo se habian
destinado a la capacitacion del personal del PMA y de los asociados, a iniciativas centradas
en los servicios médicos y de salud mental, a los intercambios de personal entre las oficinas
en los paises y a campafias sobre diversidad, equidad e integracién para todo el personal
del PMA. Las oficinas en los paises seguian implementando el proyecto global de
ofrecimiento de garantias, y las de Colombia, Guatemala e Haiti habian alcanzado el 76 %
de sus objetivos para el tercer trimestre.

Los miembros de la Junta agradecieron a la Directora Regional y al personal del PMA su
labor en la region y destacaron la importancia de facilitar el acceso del PMA a los fondos
destinados a la accion por el clima y a otras fuentes innovadoras de financiacién. Mas
concretamente, recibieron positivamente el trabajo del PMA en respuesta a la crisis
climatica y el apoyo prestado a migrantes y refugiados. Una miembro pidié al PMA que
intercambiara conocimientos y mejores practicas en materia de adaptacion al cambio
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88.

89.

90.

climatico, y otras dos solicitaron a sus colegas que colaborasen con la direccion para acabar
con los obstaculos que dificultaban el acceso del PMA a la financiacién para el clima.

Numerosos miembros de la Junta elogiaron al PMA por adaptar sus operaciones a las
dificultades logisticas y de seguridad de Haiti. Al destacar que las operaciones del PMA en
Haiti habian demostrado que era posible combinar la intervencion de emergencia
inmediata con el apoyo a mas largo plazo, los miembros de la Junta subrayaron la
importancia de mantener una posicién imparcial y neutral en ese pais y de incorporar a los
donantes, a otros asociados y al Gobierno de Haiti en el disefio y la ejecucién de la respuesta
humanitaria. Un miembro de la Junta alentd al PMA a recurrir mas a los seguros y la
financiacion del riesgo de desastres en América Central.

Al hacer hincapié en la necesidad de atraer mas la atencion de la comunidad internacional
hacia las condiciones de la region, los miembros de la Junta pidieron a los donantes que
aumentaran las inversiones en las operaciones del PMA en el pais. Dos de ellos
mencionaron los efectos negativos de las medidas coercitivas unilaterales sobre las
economias de sus paises.

Al dar las gracias a los miembros de la Junta por su apoyo, la Directora Regional tomé nota
de sus observaciones y dijo que el PMA estaba estudiando cémo adaptar sus sistemas para
facilitar el acceso a la financiacion de la accién por el clima.

Asuntos financieros, presupuestarios y de recursos

2024/EB.2/2 Plan de Gestion del PMA para 2025-2027

91.

92.

93.

94,

Al presentar el Plan de Gestidn, la Directora Ejecutiva sefialé que reflejaba las observaciones
recopiladas durante las consultas realizadas por la Junta y los encuentros bilaterales.
El enfoque empleado habia permitido al PMA adoptar un presupuesto administrativo y de
apoyo a los programas revisado para 2024 y llevar a cabo la preparacién de los
presupuestos para 2025, con lo cual el Programa estaba bien posicionado para responder
a los desafios y las oportunidades que se planteaban al tiempo que seguia cumpliendo su
cometido de importancia crucial.

La Directora de la Direccion de Planificacién y Realizaciones Institucionales explico los
diversos elementos del Plan que se habian sometido a la aprobacién de la Junta.

Los miembros de laJunta acogieron con agrado el Plany reconocieron los esfuerzos del PMA
por cumplir su mandato en entornos cada vez mas dificiles. Varios de los que hicieron uso
de la palabra expresaron su agradecimiento por el hecho de que se prestara gran atencién
a las intervenciones de emergencia, aunque uno de ellos hizo hincapié en la necesidad de
focalizarse gradualmente cada vez mas en el fomento de la resiliencia y abordar las causas
profundas del hambre y la pobreza.

Tras constatar con preocupaciéon que las previsiones de contribuciéon para 2025, por un
monto de 8.000 millones de dolares, corresponderian a menos de la mitad de las
necesidades previstas, los miembros de la Junta alentaron al PMA a diversificar su base de
donantes; asignar prioridad a las asociaciones con los Gobiernos, el sector privado y las
instituciones financieras internacionales, y elaborar contenidos y mensajes convincentes
para poner de relieve el impacto tangible de las contribuciones de los donantes. Se insté
también al PMA a analizar los factores que explicaban el crecimiento constatado en los
donativos de particulares y a mantener la tendencia positiva de ampliar las asociaciones con
fundaciones filantrépicas y entidades del sector privado, fortaleciendo sus plataformas
digitales, participando en mercados sin explotar y promoviendo opciones de donacién
innovadoras. Varios miembros solicitaron informacion actualizada sobre el funcionamiento
del modelo de movilizacion de fondos de particulares.
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95.

96.

97.

Ademas, se aconsejo al PMA que acelerara el establecimiento de sistemas de alerta
temprana y mecanismos de financiacion basados en previsiones soélidos; que adoptara
mecanismos de financiacién adaptados, como la financiacion del riesgo climatico y los
canjes de deuda, en beneficio de los Estados fragiles y de bajo ingreso; que presentara un
plan para ampliar significativamente las medidas anticipatorias; que siguiera centrando
decididamente la atencion en la asistencia monetaria siempre que fuera posible, y que se
comprometiera a celebrar nuevos acuerdos de intercambio de datos y a mejorar las
disposiciones de interoperabilidad, no solo con entidades de las Naciones Unidas.

La direccién facilité informacion adicional sobre la financiacion y sefialé avances
satisfactorios en relacién con una serie de iniciativas destinadas a capitalizar la financiacién
proveniente de fondos y donantes, entre ellos instituciones financieras internacionales, y
los estudios que se estaban realizando en el marco de la estrategia de financiacidon
innovadora en torno a nuevos enfoques, como los fondos de contrapartida para el
emparejamiento de las contribuciones, la cofinanciacion y la financiacion mixta. El PMA
también estaba considerando la posibilidad de poner a prueba mecanismos de financiaciéon
relacionados con los riesgos climaticos, tales como los bonos para catastrofes
—vya utilizados para terremotos y huracanes— para su posible aplicacion en caso de sequia.
Sin embargo, la financiacién vertical era mas problematica, fundamentalmente porque el
modelo de financiaciéon del PMA y sus costos de apoyo indirectos impedian al Programa ser
un asociado competitivo para algunos de los fondos para el clima.

Un miembro, dando seguimiento al tema de la financiacion vertical, destacé la importancia
de la financiacion diversificada e invité al PMA a colaborar extraoficialmente con la Junta
para debatir de qué manera los miembros podian brindar apoyo para lograr la
competitividad que el PMA necesita a fin de acceder a la financiacién relacionada con
el clima.

2024/EB.2/3 Informe del Auditor Externo acerca de las conclusiones de las auditorias

98.

99.

100.

sobre el terreno y respuesta de la direccion del PMA

El Presidente del Tribunal Federal de Cuentas (Bundesrechnungshof), Auditor Externo del
PMA, present6 el informe acerca de los hallazgos derivados de las auditorias sobre el
terreno. A continuacion, el Jefe de Gestion de Riesgos present6 la respuesta de la direccion
y subrayé la tasa de cierre del 77 % de las recomendaciones anteriores citadas por el Auditor
Externo como demostracion del compromiso sostenido del PMA con una ejecucién
oportuna. El PMA continuara efectuando el seguimiento y presentando informes sobre las
recomendaciones pendientes.

Los miembros de la Junta recibieron favorablemente el informe del Auditor Externo y
sefialaron su satisfaccién con la respuesta de la direccién. Varios de ellos reconocieron en
especial la atencién que el Auditor Externo habia prestado al seguimiento de las
recomendaciones de las auditorias previas. Se pidié al PMA que agilizase la aplicacion de las
recomendaciones pendientes y que mantuviese a la Junta Ejecutiva informada de manera
oportuna y transparente sobre el estado de la aplicacion y de los problemas que pudieran
surgir.

Una miembro valoré positivamente el compromiso de la direccion de fomentar el uso de
los documentos procedimentales y estratégicos en todas las oficinas en los paises con el
objetivo de mejorar las operaciones a nivel de los paises de forma coordinada y sistematica,
mientras que otro miembro abogo por llevar a cabo sin demora un proceso de fomento de
las capacidades destinado a los funcionarios sobre el terreno, vinculado con el desempefio
de los directores en los paises.
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101.

102.

103.

104.

105.

Numerosos miembros lamentaron que el 94 % de los asociados cooperantes no hubiese
sido objeto de ningun tipo de control aleatorio. Se preguntd al PMA qué medidas preveia
adoptar para lograr que se aplicaran las orientaciones vigente al respecto y se le aconsejo
dar prioridad a la capacitacion institucional de los asociados en materia de documentacién
y presentacion de informes financieros. Un miembro dijo que esa cuestion también
planteaba dudas sobre la rendicién de cuentas de los asociados y las expectativas en otros
ambitos, como la proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales, pero se reconocié
en general que los problemas con los asociados cooperantes se abordarian a través del
proyecto global de ofrecimiento de garantias.

Una miembro sefialé con inquietud el hecho de que los despachos regionales no hubieran
llevado a cabo misiones de supervisién a las oficinas en los paises en entornos de alto riesgo
y se sumé a otros miembros que habian acogido positivamente la recomendacién de que
las funciones de supervision y apoyo de los despachos regionales se diferenciasen
claramente en el marco de la reorganizacion en curso.

Asimismo se recomendd al PMA que mantuviese reuniones trimestrales de seguimiento con
las oficinas en los paises para supervisar los progresos en la aplicacién de las
recomendaciones relativas a los informes de supervision y resolver posibles dificultades, asi
como para reforzar la comunicacion y el intercambio de informacion sobre las
recomendaciones entre las oficinas. Los miembros también animaron al PMA a desarrollar
un plan para sustituir progresivamente a los consultores con personal permanente a fin de
garantizar la continuidad y la eficacia en funcién de los costos, y a crear una base de datos
de informacién a partir de los informes resumidos, posiblemente por temas, que se
consultaria y utilizaria para la gestién de riesgos.

El Presidente del Tribunal Federal de Cuentas de Alemania agradeci6 a los miembros sus
observaciones y recalcé que el Auditor Externo llevaba a cabo su trabajo con neutralidad y
objetividad. El Director de Auditoria Externa menciond la posibilidad de que el Auditor
Externo visitase algunas oficinas en los paises varias veces durante sus seis afios de
mandato. Agreg6 que la informacion sobre la informacion relativa a la proporcién de los
fondos que se canalizaban a través de los asociados cooperantes deberia figurar en los
estados financieros y que deberian redoblarse los esfuerzos para fortalecer la funcién de
supervision de los despachos regionales, también mediante los nuevos mandatos que
estaban en fase de elaboracion.

La direccién reconocié que, aunque los controles aleatorios a los asociados cooperantes
eran parte de las orientaciones destinadas a las oficinas en los paises, no se habia hecho un
seguimiento completo. No obstante, estaba previsto que esas orientaciones se convirtiesen
en una medida clave de garantia dentro de un marco integral de gestién de los asociados
cooperantes, el cual, ademas, daria prioridad a la proteccién contra la explotacién y los
abusos sexuales. El PMA contaba con un sistema establecido para el seguimiento de la
aplicacién de las recomendaciones en materia de supervision. La reorganizacién en curso
buscaba reforzar la rendicidon de cuentas y el desempefio de los directores en los paises y
también la supervision.
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Otros asuntos

2024/EB.2/4 Segundo informe provisional del Grupo de trabajo de la Junta Ejecutiva

106.

107.

108.

109.

110.

sobre el examen de la gobernanza

El presidente del Grupo de trabajo sobre el examen de la gobernanza present6 el informe,
en el que se incluian ocho recomendaciones y 19 subrecomendaciones para su aprobacién
en diversas esferas, a saber: la racionalizacion de los documentos presentados a la Junta; la
actualizacion de los marcos de formulacion de politicas y supervision del PMA; los
documentos de rendicién de cuentas; la celebracion de reuniones informales; un proceso
de consulta simplificado en relacidn con los planes estratégicos para los paises (PEP), y las
funciones, responsabilidades y métodos de trabajo de la Mesa. El Grupo de trabajo ya habia
finalizado el examen de todas las recomendaciones recogidas en el informe de la consultora
independiente y habia comenzado a examinar las recomendaciones derivadas de otras
iniciativas en materia de gobernanza. Su intencién era finalizar el examen y presentar su
informe final a la Junta Ejecutiva en su primer periodo de sesiones ordinario de 2025.

Tras agradecer alos miembros del Grupo por el intenso trabajo que habian realizado, varios
miembros de la Junta alabaron al PMA por sus mecanismos de supervision soélidos, y
describieron el examen de la gobernanza como una ocasién para identificar oportunidades
a fin de que la Junta fuera mas eficiente y eficaz en su funcién de orientacion estratégica y
supervision dentro del PMA. Un miembro elogié al Grupo de trabajo por cumplir su tarea
en tiempo récord, mientras que otro describié el funcionamiento del Grupo como ejemplo
de buenas practicas. Se expresd particular apoyo a recomendaciones como las relativas a
la eleccion de los miembros de la Mesa en enero y al uso de herramientas digitales para
optimizar los procesos de consulta. Dos miembros aconsejaron tener flexibilidad en la
aplicacién de las recomendaciones para garantizar la eficacia del proceso.

Un miembro expresé su descontento por el hecho de que el examen de la gobernanza no
hubiera llevado a un cambio mas radical y destacé el potencial de reducir la atencién
centrada en las cuestiones de procedimiento en los periodos de sesiones oficiales y de crear
un volumen de trabajo mas razonable, en particular, para las delegaciones pequefias.
Acogi6 con agrado la sugerencia formulada por el Auditor Externo de que se realizara un
examen mas a fondo con el apoyo de expertos de las Naciones Unidas, como, por ejemplo,
la Dependencia Comun de Inspeccién (DCl). Otro orador advirtié sobre el riesgo que
comportaria la reduccion del tiempo asignado a los asuntos operacionales durante las
reuniones de la Junta.

Se planted una pregunta acerca del interés que podia tener el Grupo de trabajo por
examinar informes elaborados por 6rganos que no tenian una relacién de gobernanza con
el PMA, como, por ejemplo, la evaluacién reciente del PMA llevada a cabo por la Red de
Evaluacién del Desempefio de las Organizaciones Multilaterales (MOPAN).

El presidente del Grupo de trabajo dio las gracias a los miembros de la Junta por sus
observaciones. En lo que respecta a la informaciéon operacional, aclaré que la Junta
continuaria recibiendo las presentaciones de los PEP en los periodos de sesiones oficiales
siguiendo la practica vigente; la propuesta era que se dejara de hacer presentaciones
regionales y que las cuestiones operacionales mas destacadas se abordaran en cambio en
cada presentacion oral sobre el panorama mundial de las necesidades humanitarias y de
los problemas operacionales. Con respecto a la evaluacién de la MOPAN, el Grupo de
trabajo habia acordado que las recomendaciones que figuraban en ese informe no eran
pertinentes para el examen de la gobernanza.
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Asuntos de organizaciéon y procedimiento
2024/EB.2/5 Programa de trabajo de la Junta Ejecutiva para el bienio 2025-2026

111. ElSecretario de la Junta Ejecutiva present6 el documento, en el que se describia la aplicacién
de los cambios recomendados en el informe provisional del examen de la gobernanza en
curso: se habian afiadido o modificado las categorias de los temas incluidos en el programa
de trabajo de conformidad con los marcos de gobernanza de la Junta; los tipos de decisiones
que la Junta estaba facultada a adoptar se habian reducido de tres a dos y ahora incluian
las categorias “para decision” y “para informacién”, y habian dejado de incluirse los temas
que podian tratarse sin necesidad de realizar una presentacion especifica ante la Junta.
El Secretario recordé a la Junta los procedimientos para introducir actualizaciones o
adiciones al programa de trabajo por conducto de la Mesa de la Junta Ejecutiva.

112. Hablando en nombre de una lista electoral, un miembro de la Junta hizo uso de la palabra
para manifestar su aprecio por el programa de trabajo. Expresé su deseo de que la futura
politica en materia de localizaciéon permitiera subsanar algunas de las lagunas normativas
en las iniciativas del PMA encaminadas a fortalecer las capacidades de los Gobiernos y las
organizaciones locales, y alentara al Programa a dar prioridad a las asociaciones locales.

Cartera de actividades para la regién de Oriente Medio, Africa del Norte y
Europa Oriental

2024/EB.2/6 Plan estratégico provisional para Ucrania (2025-2027)

113. Al presentar el PEP provisional, el Director en el Pais dijo que el 90 % de la asistencia
prestada en el marco de este plan estaba destinado a personas que vivian cerca de las lineas
del conflicto. EI PMA prestaba asistencia alimentaria a personas vulnerables que vivian en
instituciones y viviendas comunitarias, proporcionaba un complemento para las pensiones
de 400.000 pensionistas y personas con discapacidad, y contribuia a una iniciativa conjunta
de desminado junto con la FAO. El Gobierno habia dado prioridad a los programas de
comidas escolares para apoyar la educacién, y la iniciativa “Cereales de Ucrania” del
Presidente habia permitido proporcionar alimentos a 11 millones de personas en 14 paises.
El PMA habia comprado localmente el 82 % de los productos que distribuia en forma de
asistencia alimentaria en Ucrania.

114. Los miembros de la Junta recibieron positivamente el hecho de que el PEP provisional
combinara intervenciones ante crisis y actividades para reestablecer los medios de vida y
promover la resiliencia a largo plazo, que contribuian indirectamente a la seguridad
alimentaria mundial, habida cuenta de las exportaciones corrientes de productos
ucranianos. Elogiaron al pueblo y al Gobierno de Ucrania por la iniciativa “Cereales de
Ucrania” y les dieron las gracias por acoger la primera cumbre regional europea de la
Coalicion para las Comidas Escolares.

115. Los miembros de la Junta expresaron su reconocimiento por la estrecha colaboracién
del PMA con el Gobierno y sus planes para reforzar las capacidades de los actores locales
del sistema alimentario de Ucrania como preparacion para el traspaso de responsabilidades
de sus intervenciones. No obstante, un miembro pregunté si el Gobierno podria alcanzar la
capacidad financiera y técnica suficiente para ampliar sus programas de proteccién social
durante el periodo del PEP provisional, dada la gravedad del conflicto. Varios miembros de
la Junta subrayaron la importancia de que el PMA actuara dentro de los limites de su
mandato y aprovechara las sinergias y las complementariedades con sus asociados del
sistema de las Naciones Unidas en ambitos como el desminado. Otro miembro pregunté
por las normas de diligencia debida y proteccién que se aplicaban a los asociados del PMA
que operaban en primera linea.
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116.

117.

118.

119.

120.

Los miembros aplaudieron la intervencién humanitaria equitativa e inclusiva realizada por
el PMA para las personas vulnerables, como mujeres y nifias y personas con discapacidad;
la integracion del proyecto global de ofrecimiento de garantias en el PEP provisional; el
énfasis puesto en la proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales en todas sus
operaciones y su colaboracion con los asociados; el desglose de los datos de seguimiento
por sexo, edad y discapacidad, y la utilizaciéon de la tecnologia de cadena de bloques para
eliminar la duplicacién en el registro de beneficiarios.

Varios miembros de la Junta manifestaron su preocupaciéon por la evolucion de las
modalidades de transferencia del PMA, que habian pasado de la asistencia monetaria con
fines multiples a la modalidad de “efectivo para alimentos”. Alentaron al PMA a acelerar la
vuelta a la asistencia monetaria con fines multiples y a basar sus decisiones acerca de las
modalidades de transferencia en datos actualizados sobre las evaluaciones de las
necesidades, siguiendo al mismo tiempo las orientaciones del equipo humanitario en el
pais, coordindndose con otros organismos para atender las necesidades no alimentarias y
asegurandose de que las personas afectadas entendieran la razéon de las decisiones del PMA
en cuanto a las modalidades de seleccién de los beneficiarios y de asistencia. Donde se
necesitara asistencia alimentaria en especie, los alimentos deberian comprarse localmente.

Una miembro expuso su preocupacion por los recientes ataques a centros de distribucién
del PMAy se pidi6é un acceso humanitario seguro y sin trabas para todos los beneficiarios.

Al responder a las cuestiones planteadas, la direccién dijo que el uso de las transferencias
monetarias para la compra de alimentos se debia al incremento de los costos, que habia
impedido mantener los niveles de ayuda previstos, e indicé que para volver a recurrir
Unicamente a las transferencias monetarias con fines multiples seria necesario contar con
financiacion adicional para el presupuesto del PEP provisional.

La representante de Ucrania dio las gracias a los donantes y al PMA por su apoyo e hizo un
resumen parcial de las actividades realizadas en su pais de acuerdo con el PMA y de sus
objetivos para el futuro.

Asuntos de politica

2024/EB.2/7 Actualizacién de la politica en materia de resiliencia

121.

122.

La direccion presentd la actualizacion de la politica, en la que se exponian la visién y el
enfoque programatico del PMA respecto al fortalecimiento de la resiliencia, basandose en
las esferas en las que este poseia una ventaja comparativa. La politica habia sido objeto de
un exhaustivo proceso consultivo, tanto interno como externo, que habia implicado
multiples rondas de examen interno e intercambios con los demas organismos con sede en
Roma y asociados de las Naciones Unidas.

Los miembros de la Junta acogieron con agrado la politica y elogiaron al PMA por el extenso
proceso de consulta realizado y por la calidad resultante de la version definitiva. Se expresé
particular reconocimiento por el enfoque de la politica centrado en las personas, en
particular, por la atencion prestada a la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres, las nifias y las personas marginadas, y por la importancia asignada al nexo entre
la accién humanitaria, la asistencia para el desarrollo y la consolidacién de la paz.
Los miembros de la Junta también refrendaron el aprovechamiento de las compras locales
y regionales, la atencién centrada en los programas de nutricion, la mejora de los medios
de subsistencia gracias al aumento del capital natural, fisico, financiero, humano y social, y
el fortalecimiento de las capacidades y los sistemas locales. Dos miembros hablaron de la
importancia de la cooperacién Sur-Sur y triangular, y solicitaron que se hiciera referencia
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123.

124.

125.

126.

especifica a la utilidad de ese mecanismo para promover el intercambio de conocimientos,
tecnologia y experiencia.

En lo que respecta a la ejecucion de politicas, algunos miembros pidieron que se utilizara
un enfoque especifico para cada contexto basado en los principios de complementariedad,
asociacion y rendicién de cuentas, asi como en la nocién de ventaja comparativa. También
subrayaron la importancia de lograr un equilibrio entre la labor de fomento de la resiliencia
y la asistencia humanitaria, y de establecer una vinculacién entre las dos esferas.

Se exhort6 al PMA a seguir respetando los principios humanitarios; a vincular de manera
significativa sus iniciativas de fomento de la resiliencia con las capacidades existentes de los
actores locales y los asociados; a ampliar sus asociaciones, en particular, con los demas
organismos con sede en Roma, aprovechando las ventajas comparativas de cada asociado;
a aportar mayor orientacion sobre la colaboracién con los Gobiernos nacionales para el
fortalecimiento de la resiliencia; a aprovechar mejor su papel para convocar a los actores
operacionales que actuaban en el nexo entre la accién humanitaria, la asistencia para el
desarrollo y la consolidacién de la paz, en particular, en apoyo de la localizacién; a seguir
reflexionando sobre las esferas en las que obtenia el mayor valor afiadido, y a elaborar una
metodologia sélida para determinar con que modalidades y en qué ambitos su accién
resultaba mas eficaz para reducir la necesidad de prestar asistencia humanitaria; a
promover tecnologias de informaciéon y comunicacién a nivel nacional; a velar por que los
planes de accion para el fomento de la resiliencia incluyeran una clara estrategia de retirada
y garantizar, a tal efecto, la creacién de activos tangibles que generaran ingresos; a
proporcionar la orientacion y el apoyo necesarios a las oficinas en los paises, y a seguir
supervisando, midiendo y evaluando el impacto de sus actividades de fomento de la
resiliencia en la seguridad alimentaria, la nutricion, los medios de subsistencia y la cohesion
social.

Una miembro solicit6 mas detalles sobre como el PMA gestionaria las demandas
simultaneas de intervenciones de emergencia destinadas a salvar vidas y las intervenciones
de fortalecimiento de la resiliencia a mas largo plazo en un entorno de financiacién
restringida.

La direccién respondié que, dado que el fomento de la resiliencia era una labor que por su
propia naturaleza abarcaba plazos mas largos, se preveia que atrajera nuevos recursos no
solo a través del PMA, sino también a través de asociaciones y otros mecanismos. El PMA
reconocia que la asociaciébn con actores locales, en particular, con las comunidades y
entidades del sector privado, eran la clave de la sostenibilidad de las medidas adoptadas, y
que la politica de fomento de la resiliencia estaba, por tanto, vinculada a la politica de
localizacion. El organismo era asimismo consciente de que el aprendizaje y el intercambio,
en especial a través de la cooperacion Sur-Sur y triangular, eran elementos clave y se verian
reflejados en el plan de aplicacién de la politica.

2024/EB.2/8 Actualizacién de la politica en materia de cambio climatico

127.

El Director del Servicio de Clima y Resiliencia presenté la actualizacion de la politica en
materia de cambio climatico, que se habia elaborada en el marco de amplias consultas, en
especial con los demas organismos con sede en Roma, con asociados de las Naciones
Unidas y con la Junta. La politica definia con claridad la contribucion del PMA a las iniciativas
nacionales e internacionales de accion por el clima, y mediante un marco integral
consolidaba las contribuciones del Programa a las estrategias de mitigacion del cambio
climatico y adaptacién a sus efectos y de reduccion del riesgo de desastres e intervencién
ante ellos.
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128.

129.

130.

131.

132.

Los miembros de la Junta celebraron la actualizacion de la politica y apoyaron su orientacién
dirigida a fomentar las asociaciones —en particular con actores locales—y a beneficiar a las
comunidades marginadas y en situacién de inseguridad alimentaria. Los vinculos con las
politicas del PMA referidas a las comidas escolares, la resiliencia, el medio ambiente, el
géneroy la localizaciéon se valoraron positivamente, al igual que la definicion clara del valor
afiadido y las ventajas comparativas del PMA en lo relativo a la accién por el clima a nivel
local, nacional y mundial, y se agradeci6 especialmente el compromiso del organismo con
la preparacion para casos de desastre en forma de medidas anticipatorias. También se
tomo nota del apoyo del PMA a la consecuciéon de un objetivo mundial de financiacién para
el clima y al establecimiento de nuevos mecanismos de financiaciéon para lograr que los
recursos beneficiaran a los mas vulnerables a los efectos del cambio climatico.

La aplicacién de la politica era una de las principales preocupaciones, y los miembros de la
Junta agradecieron el plan de aplicacion acompafiado de la indicacién detallada de los
costos que se habia presentado junto con el documento. Se instdé al PMA a reforzar las
capacidades del personal y velar por que se asignaran recursos suficientes al Plan de
Gestién y a los PEP, segun correspondiera. Los miembros hicieron alusién a la necesidad
acuciante de movilizar financiacién para la adaptacién al cambio climatico y la reduccion del
riesgo de desastres, e instaron al PMA a valerse de mecanismos de financiacion
innovadores, a desarrollar, con el apoyo de la Junta, una estrategia para mejorar su acceso
a la financiacién por el clima, y a elaborar un plan para conciliar la politica con la dificil
situacion relacionada con la financiacion.

Varios miembros también recomendaron al PMA que potenciara al maximo las sinergias
con la aplicacion de otras politicas, en particular, la politica en materia de resiliencia; que
facilitara a la Junta informacion periédica sobre las lecciones aprendidas durante la
ejecucion; que se centrara en las esferas en las que tuviera ventajas comparativas, y que
potenciara sus asociaciones con los demdas organismos con sede en Roma y con otros
asociados de las Naciones Unidas, buscando al mismo tiempo asociarse con los actores
mejor posicionados; que aumentara la escala de las medidas anticipatorias y fortaleciera su
capacidad de gestién del riesgo de desastres; que llevara a cabo un mayor namero de
programas conjuntos y de actividades conjuntas de evaluacion, presentacion de informesy
aprendizaje; que indicara sus asociaciones en sus informes; que hiciera un uso amplio del
enfoque agroecolégico; que cuantificara de manera minuciosa la manera en que sus
actividades en la esfera del clima contribuian a reducir las necesidades de asistencia
alimentaria humanitaria; que incorporara informacion sobre los riesgos y la vulnerabilidad
climatica en el disefio de los PEP y diera seguimiento a los efectos de los programas; que
desde el comienzo adoptara una perspectiva de largo plazo que incluyera una estrategia de
salida coordinada con las autoridades nacionales, el sector privado y las comunidades
locales, y que reflejara en la politica el desafio que suponia el cambio climatico para los
pequefios Estados insulares en desarrollo.

Los Miembros solicitaron mas informacién sobre la manera en que el PMA ayudaba a los
Gobiernos a acceder a la financiacién para el clima, sobre las iniciativas emprendidas para
facilitar el acceso directo de las personas afectadas a esa financiacion, sobre la capacidad
de la fuerza de trabajo para aplicar la politica y sobre las posibilidades de asociacién con las
comunidades locales.

En respuesta a las preguntas sobre la financiacion, la direccién informo6 de que el PMA
estaba trabajando en su primer “bono para catastrofes” a fin de recaudar financiacién
adicional destinada a preposicionarse. Se habia prestado asistencia a 31 Gobiernos en la
movilizacion de 255 millones de délares a partir de fondos multilaterales para el clima con
el fin de cumplir las prioridades nacionales de adaptacién al cambio climatico, y se estaba
ayudando a otros 27 a elaborar propuestas por un valor de 360 millones de délares. El PMA
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planeaba colaborar con el Gobierno del Brasil, que ejerceria la presidencia de la
302 Conferencia de las Partes en la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico, para difundir estudios de caso sobre acciones por el clima, en particular
en las zonas mas fragiles y afectadas por conflictos. La direccion también acogié con agrado
la posibilidad de cooperar con la Junta para definir la manera en que el PMA podria ajustar
sus sistemas para ayudar de manera mas eficaz a las comunidades que se hallaban en
primera linea y a los Gobiernos a acceder a financiacién para el clima a partir del Fondo de
Respuesta para Pérdidas y Dafios. En lo relacionado con la capacidad de la fuerza de trabajo,
el Programa tenia la intencién de examinar sus modalidades de contratacion para
asegurarse de que fueran aptas para su finalidad.

2024/EB.2/9 Actualizacion de la politica en materia de comidas escolares

133.

134.

135.

136.

137.

En su presentacién, la Directora del Servicio de Comidas Escolares y Proteccién Social
destacé los principales aspectos de la politica actualizada, entre ellos el enfoque del PMA
centrado en respaldar programas de comidas escolares liderados por el Gobierno, de
titularidad nacional, autosuficientes y autofinanciados; la institucionalizacién de la Coalicion
para las Comidas Escolares, cuya funcion de secretaria estaba a cargo del PMA,; los esfuerzos
para aplicar un enfoque basado en los sistemas alimentarios a las comidas escolares; la
mayor atencién a las comidas escolares en los contextos de fragilidad; la aclaracion de las
interrelaciones entre las comidas escolares, la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres; el enfoque mas preciso con relacién a las asociaciones, y la incorporacion de
las comidas escolares en enfoques educativos sostenibles.

Los miembros de la Junta acogieron con satisfaccién los objetivos y el nivel de ambicién de
la politica actualizada y expresaron su particular apoyo a las iniciativas centradas en la
transformacion de los sistemas alimentarios y la accién por el clima; a la inclusién de las
mujeres, los jovenes y los Pueblos Indigenas; a la innovacion, en particular, los mecanismos
innovadores de financiacién; a los planes de seguimiento y evaluacion, y a la desagregacién
de los datos por sexo, edad y discapacidad. El continuo fortalecimiento de sus asociaciones
y la movilizacién de donantes no habituales se habian destacado como aspectos
fundamentales para la implementacién de la politica actualizada.

En general, se valoraron positivamente el crecimiento de la Coalicion para las Comidas
Escolares y la funcion de secretaria desempefiada por el PMA. Muchos intervinientes
elogiaron al Programa por seguir avanzando en su transicién hacia una funcion habilitadora,
si bien una de ellos advirtié que el organismo debia asegurarse de contar con un nivel de
capacidad suficiente para satisfacer la demanda de fomento de las capacidades en relacion
con las comidas escolares. Otro miembro sefialé que habia potencial para acrecentar la
funcién que desempefiaba la cooperacion Sur-Sur y triangular en el fomento de las
capacidades.

Los miembros pidieron que se aplicara un enfoque claro a las actividades relativas a las
comidas escolares en los contextos humanitarios, en particular, en lo referido a la
sensibilidad ante los conflictos. Varios miembros indicaron la importancia de aplicar planes
realistas al traspasar los programas de comidas escolares a las autoridades nacionales para
garantizar su sostenibilidad. Otro miembro alent6 al PMA a adoptar decisiones especificas
para cada pais al traspasar las operaciones de los programas en lugar de aplicar un enfoque
genérico comun.

Se alent6 al PMA a priorizar la puesta en marcha de programas de comidas escolares en los
paises de ingreso bajo; a prestar mayor atencion a la proteccion infantil en el contexto de
las comidas escolares; a centrarse en la calidad nutricional de las comidas, en lugar de en
su contenido caldrico; a explorar posibles beneficios multisectoriales, como la inclusion de
iniciativas relacionadas con el agua, el saneamiento y la higiene, y a analizar el potencial de
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los programas de comidas escolares en materia de creacion de empleo. Se pidié mas
informacion sobre los aspectos relativos a la seleccién de beneficiarios, la presentacion de
informes, la sostenibilidad y el seguimiento, asi como sobre la manera en que el PMA velaria
por que se rindiera cuentas a las poblaciones afectadas, dado que los mecanismos
tradicionales de retroinformacién en general no eran aptos para nifios.

138. Al agradecer a los miembros de la Junta sus comentarios y apoyo, la Directora dijo que
el PMA estaba fortaleciendo sus métodos para seleccionar a los beneficiarios de las comidas
escolares, haciendo especial hincapié en los contextos de fragilidad en los paises de ingreso
bajo. En cuanto a la sostenibilidad, alrededor de 50 Gobiernos ya habian finalizado su
transicion hacia la puesta en marcha de programas dirigidos por los paises, y el PMA estaba
examinando las lecciones aprendidas al respecto. En lo concerniente a la presentacion de
informes, la Junta recibiria informacién en el Informe Anual de las Realizaciones y en el
informe titulado “El estado de la alimentacion escolar a nivel mundial”. La Directora propuso
que se mantuvieran debates bilaterales sobre los demas temas planteados.

Informe de actualizacién sobre la implementacién de la politica del PMA en materia de
transferencias monetarias

139. En su presentacion, la Jefa del Servicio de Garantia de la Ejecucion dijo que el PMA habia
mejorado su capacidad para enviar dinero rapidamente a las personas y habia logrado
considerables avances en la publicacién de orientaciones, la mejora de las garantias, la
simplificacién de los procesos operativos y la prestacion de apoyo para refuerzo inmediato
en las situaciones de emergencia. Cada vez eran mas las operaciones que adoptaban
enfoques en los que se daba prioridad a las preferencias de las personas acerca de como
deseaban recibir el dinero. La implementacion de la politica en materia de transferencias
monetarias también habia llevado a que se enviara mas dinero directamente a las cuentas
de las mujeres.

140. Los miembros de la Junta reconocieron el importante incremento del recurso a las TBM por
parte del PMA, su liderazgo en este ambito y el hecho de que estaba transfiriendo a los
Gobiernos sus competencias en materia de asistencia monetaria, entre otras cosas
mediante el desarrollo de herramientas y orientaciones. No obstante, segiin una miembro
habia posibilidades de prestar orientaciones mas contextualizadas, traducidas a los idiomas
locales y acompafiadas de una capacitacion suficiente. En cuanto a las operaciones en
Ucrania, una miembro pidi6 mas informaciéon sobre la decision de interrumpir las
transferencias monetarias con fines multiples y agregd que el enfoque elegido habia
aumentado la fragmentacién de la ayuda y reducido la rendicidon de cuentas a las personas
afectadas.

141. Los miembros elogiaron al PMA por integrar la perspectiva de género y la inclusién en la
aplicacion de sus politicas. Muchos de ellos instaron al PMA a garantizar que la eleccion de
la asistencia monetaria con fines multiples o de la modalidad de efectivo para alimentos
siempre se basase en una evaluacidon de las necesidades y en las preferencias de los
beneficiarios. También alentaron al Programa a centrarse en la proteccién de datos en el
contexto de las transferencias monetarias y a garantizar que el valor de las transferencias
estuviera siempre asociado a un indice de precios.

142. Varios miembros pidieron a los donantes que incrementasen sus contribuciones para hacer
frente a las persistentes limitaciones de recursos que ponian en peligro la implementacion
de las politicas. También se manifesté preocupacion por el efecto de la disolucion de la
Direccién de Transferencias de Base Monetaria durante la reestructuracion de la Sede del
PMAYy lareasignacién de las lineas de trabajo a otras direcciones. Dos miembros subrayaron
la importancia de la coordinacion y de unos niveles adecuados de dotacion de personal y
de conocimientos especializados, sobre todo internamente.
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143.

144,

Un miembro, que sefal6 que la disminucion de la financiacion habia restado prioridad a la
produccidon de datos empiricos, insté al PMA a seguir midiendo e informando sobre los
indicadores de los efectos. Varios miembros acogieron favorablemente los esfuerzos del
PMA por reforzar su colaboracién con los asociados del Grupo consultivo mundial sobre
asistencia monetaria para desarrollar indicadores de las realizaciones relativos a la
coordinacién de las transferencias monetarias. Un miembro sugirio la creacion de un grupo
de amigos de la asistencia monetaria.

La Jefa del Servicio de Garantia de la Ejecucion agradecio a los miembros de la Junta sus
observaciones y apoyo. Explic6 que todas las operaciones monetarias comportaban
evaluaciones detalladas para determinar y mitigar los riesgos para la privacidad y la
proteccion. El PMA habia conservado sus competencias internas en materia de
transferencias monetarias tras la reestructuracion. La eleccion de las transferencias
monetarias con fines multiples o de la modalidad de efectivo para alimentos dependia del
contexto: en el caso concreto de Ucrania, la opcién de pasar a las transferencias monetarias
con fines multiples costaria al PMA 2.200 millones de dolares. Habia mecanismos para
proporcionar garantias acerca de las transferencias monetarias a lo largo del proceso de
transferencia. La labor en materia de género, proteccién e inclusion se integré en el Marco
de resultados institucionales (MRI), con indicaciones claras sobre cémo las oficinas en los
paises deberian seleccionar a las mujeres en las operaciones de TBM para mitigar los riesgos
especificos a los que estaban expuestas. El PMA también trabajaba para garantizar que los
proveedores de servicios financieros y los organismos reguladores de los paises aplicasen
las medidas necesarias para la prevencién de la explotacién y los abusos sexuales en el
contexto de las operaciones de asistencia monetaria.

2024/EB.2/10 Marco de resultados institucionales del PMA para 2022-2025 revisado

145.

146.

147.

La direccion presenté el MRI revisado, que incluia 40 nuevos indicadores ademas de los ya
presentes en el Marco aprobado en 2022, con lo cual el total era de 191 indicadores. Tras
dos afios de pruebas piloto, los nuevos indicadores se habian incorporado al compendio de
indicadores y las orientaciones institucionales estaban a disposicién del publico. Se estaban
celebrando consultas con las partes interesadas internas del PMA para velar por que todos
los indicadores del MRI estuviesen alineados con el nuevo Plan Estratégico que se estaba
elaborando y debia presentarse a la Junta en su segundo periodo de sesiones ordinario
de 2025.

Los miembros de la Junta recibieron positivamente el MRI revisado y afirmaron que recogia
el compromiso del PMA con la transparencia y la rendicién de cuentas. En particular,
expresaron su satisfaccion por la inclusién de indicadores relativos a la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres, la sensibilidad ante los conflictos, la inclusion de la
discapacidad, la proteccién, la rendicién de cuentas y el porcentaje de fondos asignados a
los intervinientes locales y nacionales. Alentaron al PMA a definir qué supondria hacer el
seguimiento de este Ultimo indicador y como este se integraria en la politica de localizacién,
asi como a hacer un seguimiento del porcentaje de mujeres con contratos de breve duracion
y de plazo fijo.

Acogieron con beneplacito el compromiso del PMA de desglosar los datos por edad, género,
discapacidad y otras caracteristicas, lo cual facilitaria la identificacion y la seleccion de los
grupos de poblacién vulnerables y el ajuste de los programas para responder a necesidades
especificas, e insistieron en la importancia de definir un enfoque preciso para el desglose y
analisis de los datos en el marco de la planificaciéon y la ejecucion de los programas.
Recomendaron igualmente utilizar los datos de consumo de alimentos obtenidos en las
encuestas nacionales a los hogares para analizar la prevalencia de la subalimentacién y
recabar y presentar publicamente esos datos respetando debidamente la proteccién de la
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informacion confidencial. Indicaron que esperaban con interés los resultados del examen
de mitad de periodo del MRI, que servirian de base para elaborar el nuevo Plan Estratégico.

148. La direccién tomd nota de las observaciones y reiter6 su compromiso de presentar un
nuevo MRI junto con el nuevo Plan Estratégico en noviembre de 2025.

Informes de evaluacion

2024/EB.2/11 Informe resumido de la evaluacién de mitad de periodo del Plan
Estratégico del PMA para 2022-2025 y respuesta de la direccion

149. La Directora de la Oficina de Evaluacién present6 los principales hallazgos de la evaluacion,
segln la cual el Plan Estratégico para 2022-2025 era sumamente pertinente para las
ambiciones del PMA como organismo humanitario comprometido con el fortalecimiento de
la resiliencia y la lucha contra las causas profundas de la inseguridad alimentaria y la
malnutricion. La direccién habia comenzado a aplicar las recomendaciones de la evaluacién
y estaba plenamente de acuerdo con 11 de las 13 subrecomendaciones.

150. Los miembros de la Junta acogieron con agrado la evaluacién y la respuesta de la direccion,
que constituia un buen punto de partida para el disefio del siguiente Plan Estratégico.
En particular, los miembros valoraron los hallazgos de la evaluacién con respecto a los
progresos del PMA hacia una mayor integracion de los programas, la diversificacion de las
fuentes de financiacién, el establecimiento de prioridades y la planificacion del uso de los
recursos centrandose en las personas mas vulnerables, y la creciente importancia del PMA
como prestador de servicios para sus asociados.

151. Haciéndose eco de las recomendaciones derivadas de la evaluacion, los miembros de la
Junta destacaron la necesidad de definir con mayor claridad la vision a largo plazo del PMA,
sus prioridades y los ambitos en los que ofrecia ventajas comparativas, entre otras cosas en
relacion con su programa para cambiar la vida de las personas y con la funcién que
desempefiaba en el nexo entre la accién humanitaria, el desarrollo y la paz. El PMA también
debia seguir simplificando sus sistemas y procesos internos, definiendo con claridad las
funciones de la Sede central y de los despachos regionales en el apoyo a las oficinas en los
paises, y velando por que el personal contara con las capacidades necesarias para
implementar el nuevo Plan Estratégico.

152. Los miembros de la Junta instaron a la direccién a redoblar sus esfuerzos para mejorar la
financiacion de calidad, entre otras cosas cooperando con los Estados Miembros, y a ajustar
el nuevo Plan Estratégico teniendo debidamente en cuenta las previsiones realistas en
materia de financiacion de los donantes. Pidieron a los asociados en la financiacién que
proporcionaran recursos mas flexibles y previsibles y al PMA que fortaleciera sus
asociaciones, en especial mediante enfoques innovadores centrados en la colaboracion
estratégica y en la obtencion de financiacion.

153. Los miembros de la Junta agradecieron al PMA el centrarse cada vez mas en cuestiones
transversales y destacaron la importancia de elaborar presupuestos para esa labor y
desarrollar métodos para evaluar los avances hacia el cumplimiento de esas prioridades.
Una miembro sugirio incluir la localizacion como cuestidon transversal en el nuevo Plan
Estratégico. Varios miembros reiteraron los pedidos que figuraban en la evaluacién de
recopilar datos empiricos mas estratégicos para utilizarlos en la adopcién de decisiones y
de mejorar la difusion de la informacion, en particular, la que se distribuye internamente y
la que se comparte con las comunidades afectadas.

154. Los miembros de la Junta indicaron que esperaban con interés recibir informacién mas
precisa sobre las ventajas comparativas del PMA en la labor de cambiar la vida de las
personas, para presentarla en un libro blanco en febrero de 2025.
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155.

156.

En respuesta a los comentarios de los miembros de la Junta, la Directora de Evaluacion
aclaré que el amplio alcance de la evaluacién implicaba que sus hallazgos se referian
Unicamente a la situacidon general y que las deficiencias y los logros sefialados no
necesariamente guardaban relacién con todas las situaciones mencionadas. Otras
evaluaciones —como las de los PEP, las del impacto, las de las politicas, etc.— facilitaban
mas detalles sobre aspectos tales como las cuestiones de género y la inclusién de la
discapacidad.

La direccion describi6 las investigaciones y otras actividades que se estaban realizando para
preparar la elaboracion del nuevo Plan Estratégico a lo largo de 2025. El proceso implicaria
consultas amplias con la Junta, otras entidades de las Naciones Unidas, organizaciones no
gubernamentales, instituciones financieras internacionales, entidades del sector privado y
las comunidades y las personas asistidas por el PMA.

2024/EB.2/12 Sintesis de las evidencias y ensefianzas relativas a los asociados

157.

158.

159.

160.

161.

cooperantes del PMA derivadas de evaluaciones centralizadas y
descentralizadas, y respuesta de la direccion

La Directora de Evaluacién present6 el informe de sintesis, basado en 47 evaluaciones
completadas entre 2020 y 2023. En general, se indicaba que los asociados cooperantes
habian desempefiado un papel esencial para que el PMA pudiera cumplir su mandato,
aunque este no aprovechaba plenamente los conocimientos especializados de ellos.
Los asociados cooperantes aportaban activos valiosos, como conocimientos locales y
competencias técnicas, pero persistian deficiencias en materia de capacidades, agravadas
en ocasiones por la rotacion del personal. Las evaluaciones habian concluido que los
retrasos administrativos y la multiplicidad de contratos en las mismas zonas geograficas
creaban ineficiencias. También habian llegado a la conclusién de que el recurso a acuerdos
a nivel de terreno de larga duracion favorecia la calidad de las asociaciones; que las
actividades del PMA en materia de fortalecimiento de las capacidades cubrian en buena
medida las necesidades de los asociados, pese a la falta de un enfoque estratégico, y que
las relaciones con los asociados cooperantes se estaban haciendo mas transparentes,
equitativas y mutuamente beneficiosas.

La Jefa del Servicio de Garantia de la Ejecucion presenté la respuesta de la direccién a las
recomendaciones del informe, incluida una hoja de ruta bienal para racionalizar, simplificar
y reforzar la gestion de los asociados cooperantes que abarcaba aspectos como la
digitalizacién y la financiacién sostenible.

Los miembros de la Junta reconocieron el papel fundamental de los asociados cooperantes
en las operaciones del PMA y en la aportacion de soluciones sostenibles adaptadas a las
necesidades sobre el terreno. Una miembro inst6 al PMA a utilizar las conclusiones
derivadas de la evaluacidon como base para desarrollar la politica en materia de localizacion.
Otros lo animaron a seguir apoyando el fortalecimiento de las capacidades de los asociados
cooperantes, en particular, en lo referente a la gestidn financiera, el cumplimiento de las
normas humanitarias, la transparencia, la inclusion de la perspectiva de género y la
prevencion de la explotacion y los abusos sexuales.

Un miembro opind que las relaciones del PMA con los asociados cooperantes eran cada vez
mas colaborativas, pero otra consideré que muchas asociaciones seguian adoptando una
l6gica esencialmente transaccional. Se expresé apoyo a la recomendacién de que se
firmasen mas contratos plurianuales con vistas a mejorar la calidad de las asociaciones.

Mientras que una miembro observé que el informe de sintesis no contenia informacién
sobre la gestion de riesgos ni el cumplimiento y los mecanismos de control, varios miembros
afirmaron que era fundamental que el PMA reforzase su marco de seguimiento y evaluaciéon
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162.

163.

del cumplimento con respecto a los asociados cooperantes, con indicadores claros,
mecanismos de seguimiento efectivos, auditorias regulares y revisiones periddicas de las
realizaciones. Una miembro manifesté su apreciacién por el plan de reforzar los controles
aleatorios y otros dos recibieron con agrado los esfuerzos en curso para elaborar
orientacionesy politicas para las entidades gubernamentales que actuaban como asociados
cooperantes.

Dos miembros respaldaron el plan de utilizar herramientas para una gestién de datos mas
eficaz con vistas a facilitar un intercambio de datos transparente y mejorar la evaluacién de
las necesidades, la gestion de riesgos y el seguimiento de los resultados de los programas y
de las actividades de fomento de las capacidades. Otros subrayaron la importancia de la
gestion de riesgos, especialmente en lo relativo a la proteccién de datos o la explotacion, los
abusos y el acoso sexuales, y uno pidié mas informacion sobre el enfoque del PMA.

La Directora de Evaluacién dio las gracias a los miembros de la Junta por sus observaciones
y su apoyo, y sefialdé que el cumplimiento de los mecanismos de control se examinaba por
lo general en el marco de las auditorias, y no de las evaluaciones. La direccién tomé nota de
la peticién de que la hoja de ruta bienal se distribuyese a la Junta en forma de documento.
Se habian publicado hacia poco tiempo unas orientaciones sobre la colaboracién con los
Gobiernos como asociados cooperantes.

Cartera de actividades para la region de América Latina y el Caribe

2024/EB.2/13 Informe resumido de la evaluacion del plan estratégico para

164.

165.

166.

167.

Cuba (2021-2024) y respuesta de la direccion

La Directora de Evaluacion presentd la evaluacion de la que se deducia que el PMA habia
aprovechado sus ventajas comparativas para fortalecer las capacidades nacionales en
materia de gestion de riesgos, intervencidon ante emergencias y seguridad alimentaria y
nutricional en Cuba. Los ambitos susceptibles de mejora eran, entre otros, la necesidad de
aumentar la coordinacién con otros organismos de las Naciones Unidas, reforzar la
promocién con el Gobierno de Cuba para resolver cuestiones criticas, invertir en
comunicacién y gestion de los conocimientos y priorizar las actividades del PEP.

El Director en el Pais acogi6é positivamente las conclusiones del equipo de evaluacion y
esbozé las medidas que se tomarian para poner en practica las recomendaciones
presentadas en el informe de evaluacion.

Los miembros de la Junta agradecieron al personal del PMA su empefio en salvar vidas,
reducir la pobreza y trabajar con las poblaciones de Cuba, asi como su rapida respuesta a
las numerosas crisis relacionadas con el clima que habia sufrido el pais. Recibieron con
agrado los hallazgos relativos a los aspectos siguientes: la inclusién sistematica por parte
del PMA de la perspectiva de género y de otras cuestiones transversales en sus
intervenciones; el preposicionamiento de reservas de alimentos para utilizarlas en
emergencias repentinas; el fortalecimiento de los sistemas alimentarios locales, que habian
permitido mejorar la seguridad alimentaria y la nutricion promoviendo al mismo tiempo la
inclusion social y la resiliencia de las personas vulnerables, y las contribuciones para
aumentar los conocimientos en materia de nutriciéon y dietas saludables. El PEP habia
ofrecido una buena combinacién de asistencia humanitaria y cooperacién para el
desarrollo, lo cual hacia del PMA un eficaz asociado en el equipo de las Naciones Unidas en
el pais.

Al sefialar que, gracias a su red de asociados locales de confianza el PMA habia podido llevar
alimentos a zonas de dificil acceso, los miembros de la Junta lo instaron a desarrollar sus
asociaciones con organizaciones no gubernamentales en Cuba. También lo animaron a
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intensificar la colaboracion con los asociados para optimizar los sistemas de recopilacion y
analisis de datos, asi como a mantener el foco en el empoderamiento de las mujeres y las
nifias con el objetivo de lograr un cambio transformador.

168. En respuesta a la pregunta planteada por un miembro de la Junta sobre la coordinacion del
PMA con los otros organismos con sede en Roma, la Directora de Evaluacion dijo que la
evaluacion habia destacado la existencia de asociaciones soélidas con la FAO y el FIDA en
materia de gestidon de riesgos, nutricion, respuesta de emergencia y cadenas de valor
agricolas.

169. El Director en el Pais dio las gracias a los miembros de la Junta por sus observaciones y
presenté algunos ejemplos del trabajo realizado por el PMA con sus asociados en Cuba.

2024/EB.2/14 Plan estratégico para Colombia (2025-2028), incluida una presentacion de
los hallazgos y las recomendaciones derivados de la evaluacion
correspondiente al tema 6 c) 1)

170. Al presentar los resultados de la evaluacion, la Directora de Evaluacion afirmo6 que el
anterior PEP para Colombia, basado en datos empiricos, habia resultado pertinente, si bien
la capacidad del PMA para aprovechar nuevas oportunidades de financiaciéon y responder a
las peticiones del Gobierno habian dispersado su accién entre las distintas esferas tematicas
y zonas geograficas. El PMA habia complementado las intervenciones emprendidas por el
Gobierno a raiz de numerosas crisis humanitarias y habia logrado acudir en ayuda de las
comunidades mas vulnerables. También se habian conseguido resultados en el ambito de
la cohesion social y la integracion socioecondmica, aunque no a nivel nacional. En la
evaluacion se sefialaba un margen de mejora en esferas como el marco conceptual y
estratégico del PEP; el fortalecimiento de las capacidades y la prestacién de servicios; la
produccién de datos empiricos y la sistematizacién de las lecciones aprendidas, y la gestion
de proyectos. Igualmente, se indicaba que la planificacion a medio y largo plazo
—fundamental en el ambito del fortalecimiento de la resiliencia— se habia visto
obstaculizada por el hecho de que una gran parte de la financiacién estaba destinada a fines
especificos, por las escasas subvenciones y por la preferencia de los donantes por
determinadas zonas geograficas y esferas tematicas.

171. Al acoger con satisfacciéon la evaluacion, el Director en el Pais present6 el nuevo PEP, en el
gue se tenian en cuenta las recomendaciones formuladas en la evaluacién y se reflejaban
las prioridades nacionales y el Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible (MCNUDS). Con este plan el PMA procuraba abordar la inseguridad
alimentaria y contribuir al fortalecimiento de los sistemas nacionales de proteccion social.
El compromiso del Gobierno de Colombia con el trabajo del PMA era inequivoco, como
demostraba entre otras cosas su aportacién de aproximadamente el 40 % del presupuesto
del Programa destinado en 2024 a las operaciones realizadas en el pais. La fragmentacion
era un problema en Colombia, y no solo para el PMA, y el equipo de las Naciones Unidas en
el pais habia dado prioridad a las operaciones que tenian que llevarse a cabo en tres de los
32 departamentos, siendo el PMA coordinador principal de los esfuerzos desplegados por
las Naciones Unidas en La Guajira. Por su parte, la oficina en el pais habia reestructurado
su fuerza de trabajo, aligerando la estructura jerarquica e incrementando la proporcién de
personal nacional, y estaba avanzando en la implementacién de medidas de garantia para
mejorar la rendicion de cuentas y reducir los riesgos.

172. Los miembros de la Junta respaldaron el nuevo PEP y acogieron con satisfaccion que se
pusiera énfasis en la seleccién basada en datos empiricos y en la prestacién de asistencia a
las personas mas vulnerables, incluidas las mujeres, los Pueblos Indigenas y la Poblacién
Afrodescendiente en las comunidades a las que era dificil tener acceso. Se expresd
reconocimiento por la labor realizada en los ambitos siguientes: los programas de comidas
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173.

174.

175.

176.

escolares y de proteccion social que tenian en cuenta la nutricidn; la adaptacion al cambio
climaticoy laresiliencia de los ecosistemas; los sistemas alimentarios resilientes; la inclusion
socioecondmica y el restablecimiento de los medios de vida; las actividades relativas a la
gestion de riesgos; el fortalecimiento de las capacidades; la diversificacion de la financiacion
de los donantes para actividades realizadas en el nexo entre accion humanitaria, desarrollo
y paz, y la reorganizacion de las estructuras del PMA,

Los miembros tomaron nota de la sélida asociacién con el Gobierno y uno de ellos inst6
al PMA a fomentar la colaboracién con los gobiernos locales. Una interviniente sefialé la
importancia de no sustituirse ni reemplazar a las autoridades y subray6 la trascendencia de
unas estrategias de traspaso apropiadas. Otro miembro animé al PMA a garantizar que el
incremento de las operaciones fuese de la mano con una atencién suficiente a los sistemas
de supervision y a las medidas de control interno.

Los miembros pidieron al PMA que se centrase mas en el analisis de la dindmica de los
conflictos y en la aplicacion de enfoques sensibles ante los conflictos; en el impacto del
aumento de los costos de los alimentos en la seguridad alimentaria; en el efecto de la
deforestacion en la resiliencia y la seguridad alimentaria; en la colaboracion entre los
organismos con sede en Roma; en las lecciones aprendidas en contextos similares, y en la
localizacion, incluida la integracion sistematica de las comunidades y las autoridades locales
en los procesos de toma de decisiones y en la apropiacién a nivel local del programa de
comidas escolares.

Tras agradecer a los miembros sus observaciones, el Director en el Pais subrayd la
importancia de trabajar con los pequefios agricultores para favorecer la paz y mencioné a
ese respecto la colaboracion del PMA con la FAO. En cuanto a las garantias, el PMA trataba
de mejorar sus sistemas de datos y de fortalecer los mecanismos comunitarios de
retroalimentacion. También estaba trabajando para mejorar la localizacién en aquellas
esferas en las que la produccién local era insuficiente para cubrir sus necesidades de
compras. Habia oportunidades para reforzar el sistema de proteccion social del pais y el
Programa también colaboraba con otros organismos para optimizar el uso de la
infraestructura existente a fin de facilitar la realizacion de intervenciones de emergencia
rapidas por parte del Gobierno.

Después de que la Junta aprobara el PEP, la Viceministra de Asuntos Multilaterales de
Colombia dio las gracias al PMA por ser un asociado de inestimable valor en los momentos
criticos y reconocié, en particular, su capacidad para adaptarse rapidamente a la evolucion
de las dindmicas.

Informes de evaluacidén (continuacién)

2024/EB.2/15 Informe resumido de la evaluacion de la intervencion de emergencia

177.

del PMA ante las crisis prolongadas en el Sahel y en otros paises de
Africa Central (2018-2023), y respuesta de la direccién

La Directora de Evaluacion presenté la evaluacion, en la que se determinaba que el PMA
habia respondido con rapidez a la evolucion de las circunstancias y contribuido a fortalecer
el nivel de preparacion ante emergencias, la capacidad de respuesta del pais y los sistemas
de proteccion social. Sin embargo, a pesar de la eficacia de la implementacién, el PMA solo
pudo realizar contribuciones limitadas a la seguridad alimentaria de las poblaciones
afectadas por emergencias debido a la reduccion de las raciones, las limitaciones de acceso
y el agravamiento de la inseguridad alimentaria. La direccién acogié con agrado la
evaluacion e indicé que ya habia comenzado a poner en practica sus seis recomendaciones.
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178.

179.

180.

181.

182.

183.

Los miembros de la Junta elogiaron el enfoque plurinacional de la evaluacién y su doble
focalizacién en la intervencion ante emergencias y el fortalecimiento de la resiliencia; varios
de ellos recomendaron que el enfoque se aplicara en otras regiones. Acogieron con agrado
los hallazgos de la evaluacion con respecto al apoyo del PMA a los refugiados y los
desplazados internos que regresaban a su lugar de origen; el énfasis puesto en las
cuestiones de género y en la inclusién de los jovenes y las minorias en las intervenciones; el
fortalecimiento de las capacidades y la resiliencia locales, y la diversificacion de los enfoques
utilizados en consonancia con las nuevas necesidades. Un miembro preguntd sobre las
semejanzas entre esos hallazgos y los de la evaluacién de mitad de periodo del Plan
Estratégico para 2022-2025.

Los miembros de la Junta manifestaron estar de acuerdo con las recomendaciones de la
evaluacion y destacaron la importancia de definir con claridad los sistemas del PMA para
priorizar a las personas mas vulnerables y hallar un equilibrio entre el nUmero de personas
que recibian asistencia y el valor nutricional de la ayuda suministrada, y de velar por el
respeto de los principios humanitarios, en particular, al negociar el acceso con fines
humanitarios y colaborar con Gobiernos y actores no estatales. Una miembro de la Junta
recomendd que se fortalecieran la capacidad de cooperacién de las oficinas en los paises;
otro, que se elaboraran protocolos internos para trabajar en situaciones dificiles.

Se instd al PMA a mejorar sus practicas de recopilacién, analisis y uso de los datos; a
continuar examinando alternativas para establecer sinergias y complementariedades entre
las intervenciones de emergencia y las de fomento de la resiliencia, de conformidad con el
enfoque basado en el nexo entre la ayuda humanitaria, el desarrollo y la paz; a perfeccionar
el disefio y la aplicacion de estrategias de apoyo a la recuperacion y al fomento de la
resiliencia, en especial mediante la innovacién y una cooperacién mas estrecha con las
comunidades locales; a fortalecer la capacidad de adopcién de medidas anticipatorias y de
gestién proactiva de los riesgos, y a disefiar estrategias mundiales y regionales de
investigacion, gestién de los recursos e intercambio de las mejores practicas.

Los miembros de la Junta reiteraron las observaciones planteadas en debates anteriores y
destacaron laimportancia de fortalecer los enfoques relativos al géneroy a otras cuestiones
transversales, a las asociaciones y a la localizacién.

La direccién agradecié a los miembros de la Junta su apoyo. La Directora de Evaluacién dijo
que si bien esta evaluacién y la evaluacion de mitad de periodo del Plan Estratégico
abarcaban periodos de tiempo y unidades de analisis distintos, ambas habian llegado a
conclusiones similares con respecto a las cuestiones sistémicas, como, por ejemplo, la
dependencia del PMA de financiacion a corto plazo asignada a fines especificos, la
importancia de las asociaciones y la necesidad de recurrir en mayor medida a una adopcién
de decisiones basada en datos empiricos.

La Subdirectora Ejecutiva al cargo del Departamento de Operaciones relativas a los
Programas destaco la importancia de establecer vinculos entre los programas integrados
de fomento de la resiliencia del PMA y los sistemas nacionales de proteccion social, y
destaco la manera en que la localizacion podia ayudar al PMA a mitigar las limitaciones de
acceso.
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Cartera de actividades para la regiéon de Africa Occidental

2024/EB.2/16 Informe resumido de la evaluacion del plan estratégico

184.

185.

186.

187.

188.

para Mali (2020-2024) y respuesta de la direccién

La Directora de Evaluacién present6 la evaluacién, cuya conclusién era que el PMA habia
sido un asociado fundamental para el Gobierno de Mali y la comunidad humanitaria a lo
largo de todo el periodo analizado. La direccién acogié con agrado la evaluacion como una
oportunidad de aprendizaje, e indicd que ya habia comenzado a poner en practica sus
cinco recomendaciones.

Tras agradecer al personal del PMA la labor realizada en Mali, los miembros de la Junta
acogieron con agrado la exhaustiva evaluacion y sus hallazgos positivos con respecto a la
manera en que el PMA habia logrado adaptarse a un entorno operacional complejo y
cambiante combinando intervenciones de emergencias y de fomento de la resiliencia, en
consonancia con los objetivos y las necesidades nacionales, y valiéndose de enfoques
innovadores. Felicitaron al PMA por sus medidas de ahorro de costos, como las de aumentar
el uso de TBM y reducir el nimero de asociados cooperantes, si bien un miembro expresé
preocupacién por el hecho de que esas medidas hubiesen beneficiado a los asociados
internacionales de mayor tamario, y no a los asociados locales.

Haciéndose eco de las recomendaciones de la evaluacioén, los miembros de laJunta hicieron
hincapié en la importancia de perfeccionar los mecanismos de seleccion de beneficiarios
para definir quiénes eran las personas mas afectadas, incluidos los némadas y los
desplazados internos; de mejorar las medidas de seguimiento y evaluacién y definir con
claridad las lineas jerarquicas de responsabilidad, rendicién de cuentas y comunicacion; de
fortalecer las asociaciones, en particular, con los actores locales, entre otras cosas
fortaleciendo las capacidades de los asociados mejorando la armonizacién con los sistemas
y las prioridades nacionales y valiéndose de acuerdos de asociacién plurianuales, y de
promover el analisis y la coordinacion regionales para enfrentar desafios urgentes de tipo
transfronterizo.

Varios miembros de la Junta hicieron hincapié en cuestiones relativas a la proteccién y la
gestién de riesgos y encomiaron al PMA por sus logros en cuanto a la reduccion de los
riesgos a los que estaban expuestos sus beneficiarios, si bien expresaron preocupacion por
el hecho de que los asociados cooperantes seguian viéndose expuestos a un nivel de riesgos
elevado, e instaron a no escatimar esfuerzos por fortalecer la gestién de riesgos y la
presentacion sistematica de informes sobre todos los incidentes relacionados con la
proteccion. Los miembros de la Junta también alentaron a la direccion a mejorar la
integracion entre las intervenciones de emergencia y de fomento de la resiliencia definiendo
con claridad la relacién entre ambas y aprovechando mejor las asociacionesy los programas
conjuntos con los asociados de las Naciones Unidas —por ejemplo, mediante iniciativas
conjuntas de movilizacién de fondos—, asi como las oportunidades que ofrecia el trabajo
transfronterizo y en torno al triple nexo.

La direccién tom6 nota de las cuestiones planteadas, describié la labor que se estaba
llevando a cabo para abordarlas y pididé que se prestara mas atencion y apoyo financiero a
Mali'y a los otros paises que enfrentaban dificultades similares.



WEFP/EB.2/2024/13 37

2024/EB.2/17 Plan estratégico para el Senegal (2025-2029)

189.

190.

191.

192.

193.

194.

El Director en el Pais presentd el nuevo PEP con el que se trataba de fortalecer la resiliencia
ante el clima y las perturbaciones econémicas y de maximizar las fuentes de ingresos de
mujeres y jovenes, mejorar el acceso sostenible a la nutricion y diversificar las fuentes de
nutrientes de los nifios vulnerables, y mejorar las politicas y los sistemas para abordar la
inseguridad alimentaria y mitigar los riesgos.

Los miembros de la Junta acogieron favorablemente el nuevo plan y sefialaron que recogia
las lecciones aprendidas en el PEP anterior y que estaba alineado con las prioridades
nacionales y el MCNUDS. Expresaron su respaldo a aspectos concretos del plan, como el
paso gradual del PMA de la ejecucién directa a una funcién habilitadora; la atencién a la
nutricién, la resiliencia y las cadenas de valor; los esfuerzos para mejorar la calidad y el
alcance de los sistemas de proteccion social; la promocién de la participacién del sector
privado; el hincapié en el fortalecimiento de las capacidades y la asistencia técnica; el apoyo
a unos medios de vida sostenibles para los pequefios agricultores y las iniciativas en pro de
la resiliencia rural, incluido un plan para la temporada de escasez de alimentos y la
alimentacion escolar con productos locales; el papel fundamental de mujeresy jévenes, yla
estrategia de movilizacién de recursos.

Varios miembros pidieron a los donantes y a los asociados para el desarrollo que
incrementaran su apoyo financiero al PMA en el Senegal. Otros mencionaron la importancia
de adoptar modalidades flexibles para la implementacion del PEP, la necesidad de
soluciones sostenibles que ayudaran a las personas a salir de la pobreza y el potencial para
aumentar las inversiones evaluando la correlacion entre la financiacion asignada y el
impacto directo en las comunidades locales. Un miembro observé que la cooperacién
Sur-Sur y triangular desempefiaria un papel importante en la ejecucion del PEP y pidié mas
colaboracion entre el PMA y los otros organismos de las Naciones Unidas.

En lo tocante a la estrategia de traspaso del programa de alimentacién escolar al Ministerio
de Educacién, otra miembro expreso su inquietud por la falta de coordinacion con los otros
actores del sector. También inst6 al PMA a prestar una atencién particular a las cuestiones
de proteccion de los programas de alimentacion escolar en las escuelas coranicas.

El Director en el Pais agradeci6 a los miembros sus observaciones y aseguré a la Junta que
el PMA estaba trabajando para mejorar la coordinacién de las actividades en el programa
de alimentacion escolar. Asimismo recalcé la necesidad de una estrecha colaboracién entre
el PMA y las autoridades senegalesas para garantizar la ejecucién satisfactoria de esas
iniciativas. La Directora Regional dio las gracias al Gobierno del Senegal por su participacion
en el proceso del PEP y dijo que esperaba con interés trabajar juntos en la ejecucién del
plan, en especial para actualizar las cifras y las referencias a los datos y los planes
nacionales, segln fuese necesario.

Después de que la Junta aprobara el PEP, el Excmo. Sr. Daouda Ngom, Ministro de Medio
Ambiente del Senegal, afirmé que la colaboracién con el PMA era crucial y estaba llamada a
evolucionar para responder a la inmensa escala de los retos que afrontaba su pais.
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Cartera de actividades para la regién de Oriente Medio, Africa del Norte y
Europa Oriental

2024/EB.2/18 Informe resumido de la evaluacién de los planes estratégicos
provisionales para la Republica Arabe Siria (2018-2025) y respuesta de la
direccion

195. La Directora de Evaluacion present6 la evaluacion de los PEP provisionales, mediante los
cuales el PMA se habia propuesto llevar a cabo la transicion a las actividades centradas en
los medios de subsistencia, al tiempo que se mantenia la asistencia alimentaria destinada a
las personas mas vulnerables. El PMA habia podido atender las necesidades prioritarias,
pero, desde 2020, el aumento de las necesidades y la mayor disponibilidad de recursos
financieros lo habian obligado a replantearse el sistema de seleccion de beneficiarios.
Gracias al programa de comidas escolares se habia logrado un aumento de la asistencia,
pero, debido a las circunstancias econémicas, las tasas de matricula no habian aumentado.
La prestacién de servicios logisticos y técnicos por parte del PMA habia permitido a los
asociados prestar asistencia incluso en las zonas de dificil acceso. En la evaluacion se habia
determinado que habia margen de mejora en esferas como los enfoques basados en los
sistemas alimentarios, la promocién de modalidades de ayuda basadas en el respeto de los
principios vigentes, la rendicién de cuentas a las poblaciones afectadas, el género y la
inclusién, y unos procesos de seleccidn justos y transparentes.

196. Al acoger con satisfacciéon la evaluacion, el Director en el Pais presentd la respuesta de la
direccién, al tiempo que sefialé que el PMA ya habia empezado a aplicar muchas de las
mejoras propuestas. Se habian perfeccionado las evaluaciones de la seguridad alimentaria,
se habian mejorado los criterios de seleccién de beneficiarios y se habia reforzado la
participacion de las comunidades, lo cual, a su vez, habia llevado a mejorar el ofrecimiento
de garantias acerca de la labor realizada. Paralelamente, la atencién se centraba cada vez
mas en los programas de fomento de la resiliencia, y muestra de ello eran las iniciativas
comunitarias conjuntas del PMA y la FAO destinadas a restaurar las infraestructuras
hidraulicas utilizadas por los agricultores en las zonas orientales del pais.

197. Los miembros de la Junta encomiaron la capacidad del PMA para adaptarse y lograr
mantener la prestacién de asistencia a pesar de las dificiles circunstancias operacionales.
Uno de los miembros puso de relieve la importancia fundamental de respetar los principios
humanitarios y aplicar enfoques sensibles ante los conflictos. Los miembros valoraron
positivamente los hallazgos de la evaluacién, en particular, el hecho de que el PMA poseia
unas soélidas capacidades de seguimiento, evaluacion y cartografia y habia intensificado sus
esfuerzos en lo relativo a la rendicion de cuentas a las personas afectadas. Uno de los
miembros sefialé que las lecciones aprendidas podrian ser de utilidad para otras oficinas
en los paises.

198. Se hizo especial hincapié en algunas recomendaciones concretas, en particular, la
conveniencia de reducir la asistencia alimentaria general, mejorar la selecciéon de los
beneficiarios y explicar con mayor claridad las ventajas comparativas del PMA. Uno de los
miembros manifesté su respaldo al enfoque que combinaba la prestacién de asistencia
humanitaria con el apoyo a la recuperacién temprana, mientras que otra pidié informacién
mas detallada sobre cémo pensaba ponerse en practica dicho enfoque.

199. Seanimé al PMA a seguir coordindndose con otros actores de la asistencia alimentariay con
los actores locales y a reforzar sus procesos internos y los de sus asociados, sobre todo en
pro de la proteccion y la rendicion de cuentas a las poblaciones afectadas. Una miembro
pidi6 mas informacién sobre los efectos de las intervenciones del PMA en la seguridad
alimentaria de los hogares. Varios miembros sefialaron que las medidas unilaterales
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200.

impuestas por el Gobierno sirio restringian la capacidad de ayudar a las personas que lo
necesitaban.

En respuesta a las observaciones de los miembros de la Junta, la Directora de Evaluacion
explicé que en la evaluacion se habia constatado que el PMA estaba llevando a cabo un
andlisis sensible ante los conflictos eficaz, pero que era probable que el éxito de sus
programas se viera perjudicado por los déficits de financiacién. El Director en el Pais sefial
que el respeto de los principios humanitarios resultaba fundamental y que el disefio de los
programas y la eleccién de las asociaciones estratégicas estaban basados en los
mecanismos comunitarios de retroalimentacién y la rendicidén de cuenta a las poblaciones
afectadas.

Cartera de actividades para la regién de Africa Oriental

2024/EB.2/19 Informe resumido de la evaluacién del plan estratégico

201.

202.

203.

204.

205.

para Rwanda (2019-2023) y respuesta de la direccion

La Directora de Evaluacion sefialé que el PEP se habia prorrogado hasta 2025, en
consonancia con las estrategias de desarrollo nacional. En la evaluacién se habia constatado
que el PEP se basaba en datos empiricos y se centraba en las personas mas vulnerables.
Se habian puesto de relieve varias contribuciones, en particular, en las esferas de la
alimentacion escolar y la proteccion social, y se habian formulado seis recomendaciones.
La

direccién manifest6 estar de acuerdo con los hallazgos de la evaluacién y sefialé que los
tendria en cuenta en el disefio del siguiente PEP para Rwanda.

Los miembros de la Junta acogieron con satisfaccion el detallado informe de la evaluacion y
la respuesta de la direccién, y expresaron su satisfaccion por los hallazgos relativos a la
alineacién del PEP con las prioridades y los planes de desarrollo nacionales, asi como la
importancia que se atribuia a la reduccién del hambre, a la mitigacion de los efectos del
cambio climatico, al fortalecimiento del acceso de los pequefios productores a los
mercados, a las medidas de preparacion e intervencidén ante crisis, a la prestacion de
asistencia a los refugiados y a la promocién de la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres. Encomiaron al PMA por su cooperacion eficaz con diversas entidades
gubernamentales, comunidades locales y asociados internacionales, asi como por sus
iniciativas para fortalecer las capacidades nacionales en esferas tales como la seguridad
alimentaria y la nutricion, la reduccion y gestion del riesgo de desastres y la proteccién
social. Un miembro de la Junta destacé la importancia de dejar que fueran los Gobiernos
quienes definieran el tipo de apoyo que necesitaban del PMA en la esfera del
fortalecimiento de las capacidades.

Varios miembros encomiaron a Rwanda por su liderazgo de la Coalicion para las Comidas
Escolares para Africa Oriental y por llevar la delantera en la iniciativa mundial para lograr
que en 2030 todos los nifios recibieran comidas escolares, como quedd demostrado con el
aumento de la escala de las intervenciones de alimentacion escolar respaldado por el PMA
para transformarlas en un programa nacional con cobertura universal y basado en la
produccion local. En lo referido a la adaptacion al cambio climatico, una miembro
recomendd que, habida cuenta de la escasez de financiacion y de oportunidades para
desarrollar actividades especificas, el PMA integrara mas plenamente en sus programas un
componente de sensibilizacién sobre el cambio climatico y sus efectos.

Una miembro pidi6 mas informaciéon sobre cuestiones que incluian el porcentaje de
refugiados que habian logrado integrarse a la economia de Rwanda; la proteccién y el apoyo
prestado a los grupos vulnerables, y la viabilidad de elaborar informes sobre los efectos de
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206.

las intervenciones del PMA cuando un informe de evaluacion indicara la presencia de
deficiencias en los sistemas de seguimiento y evaluacién.

En respuesta a esta Ultima pregunta, la Directora de Evaluacién dijo que los hallazgos sobre
las repercusiones de las intervenciones provenian de evaluaciones del impacto en esferas
tematicas especificas y que habia mas detalles disponibles en el informe principal de la
evaluacion. Tras agradecer a los miembros de la Junta sus palabras de aliento, el Director
en el Pais describi6 las fortalezas del programa de alimentacién escolar y confirmé que el
PMA contribuia con iniciativas de fortalecimiento de las capacidades en cooperacion con el
Gobierno y otros actores, en particular, en las esferas de la alimentacién escolar, la gestion
del riesgo de desastres y los sistemas de proteccion social reactivos a las perturbaciones.
Reiterd el compromiso del PMA de abordar las cuestiones sefialadas en el informe de
evaluacion, en especial en lo referido al seguimiento, la inclusion de la discapacidad, la
proteccion y el nexo entre la asistencia humanitaria, el desarrollo y la paz.

Cartera de actividades para la regién de Africa Meridional

2024/EB.2/20 Plan estratégico para Namibia (2025-2029)

207.

208.

209.

La direccién presentd el PEP, que estaba en consonancia con las prioridades y los planes
nacionales y se proponia atender las necesidades inmediatas al tiempo que reforzaba los
sistemas que fomentaban la seguridad alimentaria, la proteccién social y la resiliencia.
El disefio del PEP se basaba en las evaluaciones realizadas recientemente, en las consultas
mantenidas con una amplia gama de partes interesadas, y en las lecciones aprendidas en
el curso de iniciativas de fortalecimiento de las capacidades que habian obtenido buenos
resultados. El PEP se centraba en la prestacion de asistencia técnica y el apoyo al
fortalecimiento de las capacidades en torno a los cuatro pilares siguientes: la preparacién
para casos de desastre, la proteccién social, el desarrollo del capital humano y los sistemas
alimentarios resilientes.

Los miembros de la Junta se mostraron satisfechos por la visién a largo plazo del PEP y por
el hecho de que este se centrara en el fortalecimiento de la seguridad alimentaria, la
proteccion social y la preparaciéon, de conformidad con los objetivos y planes estratégicos
del Gobierno de Namibia, del PMA y de otras organizaciones internacionales y regionales.
Varios miembros se congratularon del enfoque inclusivo y colaborativo adoptado durante
la elaboracién del PEP, consistente en una cooperacién activa con el Gobierno, las
comunidades locales, los asociados bilaterales, el sector privado y la sociedad civil.

A juicio de los miembros de la Junta, el hincapié que hacia el PEP en el fomento de la
resiliencia y el desarrollo sostenible resultaba adecuado, al tratarse de un pais que sufria
los efectos de El Nifio y del cambio climético. Los miembros dieron su aprobacion a los
planes dirigidos a fortalecer las capacidades del Gobierno de anticipar las perturbaciones y
hacerles frente, por ejemplo, por medio de medidas de alerta temprana y de preparacion
para emergencias. Tras reconocer que el refuerzo de los conocimientos de los pequefios
agricultores sobre las perturbaciones climaticas y el aumento de los recursos de que
disponian para poder resistirlas resultaban fundamentales para mejorar la seguridad
alimentaria en la region, los miembros de la Junta acogieron con especial satisfaccion los
planes del PMA de promover la integracion de las practicas agrondémicas regenerativas y los
conocimientos indigenas en los sistemas alimentarios, en particular, mediante la creacién
de infraestructuras agricolas de bajo costo. Varios miembros destacaron la utilidad de la
cooperacién regional y de los acuerdos de cooperacion Sur-Sur y triangular a la hora de
hacer frente al cambio climatico, por medio del fortalecimiento de los sistemas alimentarios,
el establecimiento de reservas estratégicas de alimentos y el desarrollo de las competencias
técnicas, las asociaciones estratégicas y la financiacion sostenible.
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210. Los miembros de la Junta acogieron con satisfaccion los planes del PMA de aprovechar sus
conocimientos especializados a nivel mundial para ampliar, en colaboracién con el
Gobierno, la cobertura de los programas de alimentacién escolar con productos locales.
La participacion de los pequefios agricultores y las asociaciones de agricultores locales en
el suministro de alimentos variados y nutritivos para estos programas potenciaria los
medios de subsistencia de los agricultores al ofrecerles un mercado para sus productos, al
tiempo que contribuiria a garantizar que las personas vulnerables, en particular, las
mujeres, los niflos y los desplazados, tuvieran acceso a una nutricion adecuada.
Una miembro de la Junta anim6 al PMA a intensificar sus esfuerzos por hacer que sus
programas fueran mas inclusivos.

211. Tras agradecer a los miembros de la Junta su aliento y su apoyo, la direccién explicé algunas
de las actuaciones que el PMA habia llevado a cabo en Namibia en colaboracién con
distintos Estados Miembros. Encomi6 al Gobierno namibio por su papel destacado en el
fortalecimiento de los sistemas de alerta temprana y de gestién del riesgo de desastres, asi
como por su participacion en el Pacto para el Futuro durante la Cumbre del Futuro de las
Naciones Unidas, que se habia celebrado recientemente.

212. ElMinistro de Agricultura, Aguay Reforma Agraria dio las gracias al PMA por el PEP y expresé
el reconocimiento de su Gobierno por la labor del Programa como asociado estratégico.
También manifestd su deseo de seguir colaborando estrechamente en los esfuerzos por
alcanzar el objetivo del Hambre Cero para 2030, en particular, por medio de la movilizacién
conjunta de recursos nacionales e internacionales.

Asuntos administrativos y de gestion (continuacion)

2024/EB.2/21 Nombramiento de un miembro del Comité Consultivo de Supervisién
Independiente

213. Tras una breve presentacion a cargo de la presidenta del panel encargado de seleccionar a
un nuevo miembro del Comité Consultivo de Supervision Independiente, la Junta aprobé el
nombramiento de la Sra. Laura Born, de los Estados Unidos de América, por un mandato
trienal que comenzara el 1 de marzo de 2025.

Resumen de las labores de la Junta Ejecutiva

2024/EB.2/22 Resumen de las labores del periodo de sesiones anual de 2024 de la Junta
Ejecutiva

214. Tras dar las gracias al Relator del periodo de sesiones anual de 2024 de la Junta Ejecutiva
por haber preparado el resumen del periodo de sesiones, el Presidente sefialé que en
octubre se habia distribuido un proyecto de documento a los miembros de la Junta.

215. LaJunta aprobé el resumen.

Verificacion de las decisiones y recomendaciones aprobadas

216. Tras la presentacion del tema a cargo del Presidente, el Relator confirmé que las decisiones
y recomendaciones presentadas en el proyecto de recopilacion de las decisiones y
recomendaciones adoptadas por la Junta en el periodo de sesiones en curso se
correspondian con las convenidas durante el periodo de sesiones. La versién definitiva de
las decisiones y recomendaciones adoptadas se publicaria en el sitio web de la Junta el
siguiente dia laborable, y un proyecto de resumen de los debates mantenidos durante el
periodo de sesiones se distribuiria a su debido tiempo para que pudiesen formularse
observaciones al respecto.
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Discurso de clausura de la Directora Ejecutiva

217.

218.

219.

220.

La Directora Ejecutiva dio las gracias al Presidente por dirigir los debates de la Junta, a la
Secretaria de la Junta Ejecutiva por la preparacion y la gestion del periodo de sesiones, y a
los miembros de la Junta y los observadores por las valiosas ideas y observaciones
expresadas durante sus intercambios con la direccién.

Al sumarse a la admiracion expresada por los miembros de la Junta por la dedicacion del
personal del PMA que trabajaba para atender las necesidades de las personas vulnerables
en entornos complejos, la Directora Ejecutiva reiter6 que la direccion era consciente del
deber de proteccién que le incumbia en lo referente a la seguridad y el bienestar de los
funcionarios. Los miembros de la Junta podian contribuir a esa seguridad ejerciendo su
influencia para velar por que los principios del derecho internacional humanitario se
respetaran en todos los contextos.

Los aspectos destacados del periodo de sesiones habian incluido la aprobacién de un nuevo
Plan de Gestion que orientaria la labor del PMA, lo dotaria con los instrumentos que
necesitaba y reforzaria el proceso de gestion del cambio, entre otras cosas mediante el
establecimiento de una Sede mundial integrada Unica que prestara apoyo a las oficinas en
los paises a nivel central y regional. Las nuevas politicas relativas al clima, la resiliencia y los
programas de alimentacién escolar habian sentado las bases para el desarrollo del siguiente
Plan Estratégico, y la aplicacion en curso del nuevo marco global de ofrecimiento de
garantias fortaleceria la dimensiéon de rendicion de cuentas en todo el PMA, lo que
contribuiria a aumentar la confianza de donantes y asociados.

La Directora Ejecutiva esperaba con interés proseguir su colaboracién con la Junta en el
marco de su misién comun de salvar vidas y cambiar la vida de las personas en todo el
mundo.
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ANEXO |

Decisiones y recomendaciones

La Secretaria aplicara las decisiones y recomendaciones que constituyen el presente informe
teniendo en cuenta las deliberaciones de la Junta, cuyas observaciones principales se recogeran
en el resumen de la labor del periodo de sesiones.

Aprobacién del programa
La Junta aprobé el programa.

18 de noviembre de 2024

Nombramiento del Relator

De conformidad con el articulo XII de su Reglamento, la Junta nombré al Excmo. Sr. Vito Su
(Estados Unidos de América, Lista D) Relator del segundo periodo de sesiones ordinario de 2024,

18 de noviembre de 2024

Asuntos estratégicos actuales y futuros

2024/EB.2/1 Discurso de apertura de la Directora Ejecutiva, incluida una vision general
de las oportunidades y los desafios actuales y futuros para el PMA

La Junta tomd nota del discurso de apertura de la Directora Ejecutiva, cuyos principales aspectos
figurarian, junto con las observaciones formuladas por la Junta, en el resumen de la labor del
periodo de sesiones.

18 de noviembre de 2024

Asuntos financieros, presupuestarios y de recursos
2024/EB.2/2 Plan de Gestion del PMA para 2025-2027

Habiendo examinado el Plan de Gestion del PMA para 2025-2027 (documento
WEFP/EB.2/2024/5-A/1/Rev.1), la Junta:

i)  observé que la consignacion para el presupuesto administrativo y de apoyo a los
programas (consignacion AAP) para 2025 se basaba en el supuesto de alcanzar un nivel
de financiacién de 8.000 millones de délares EE. UU. en 2025 (la “prevision global de
contribuciones”);

i)  tomd nota de las proyecciones relativas a las necesidades operacionales para 2025, por
valor de 16.900 millones de dolares, y del plan de ejecucion provisional para 2025, por
valor de 8.800 millones de dolares, tal como se indicaba en la seccién Ill del Plan de
Gestién para 2025-2027;

iii) aprobd para 2025 una consignacion AAP de 480 millones de dolares, que se distribuiria
de la manera siguiente:

estrategia y orientacion 109,5 millones de délares
servicios en apoyo de las operaciones 239,2 millones de délares

gobernanza, servicios de supervisién independientes
y movilizacién de fondos 131,3 millones de ddlares

Total 480,0 millones de délares
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iv)

vi)

Vii)

viii)

autorizé a la Directora Ejecutiva, en caso de que se produjera un incremento de la
previsién global de contribuciones de al menos 300 millones de ddlares, a aumentar la
consignacion AAP en una proporcién que no superara el 2 % de dicho incremento, y en
todos los demas casos insté6 y autoriz6 a la Directora Ejecutiva a reducir la
consignacion AAP en una proporcidon de hasta el 10 % aplicando medidas de ahorro de
costos viables;

aprobd la utilizacién de la Cuenta de igualacién del presupuesto AAP para financiar toda
diferencia que pudiera haber entre los ingresos en concepto de recuperacion de los
costos de apoyo indirectos derivados de las contribuciones y la consignacion AAP, la cual
podria reducirse de conformidad con lo dispuesto en el parrafo iv) supra;

aprobd asimismo para 2025 la aplicacién de una tasa estandar de recuperacién de los
costos de apoyo indirectos del 6,5 % a todas las contribuciones, con excepcién de las
recibidas de conformidad con el articulo XIll.4 (e) del Reglamento General, a las cuales se
aplicaria una tasa del 4 %;

aprobd:

a) el proyecto del PMA de autoasegurar todos los planes de seguro de salud a partir
del 1 de enero de 2026, y

b) el proyecto del PMA de ampliar la cobertura del fondo de autoseguro para las
operaciones (el “plan de seguro cautivo”) a fin de incluir los riesgos financieros, los
riesgos relativos a los bienes y los riesgos emergentes y de dificil cobertura por
medio de seguros comerciales;

aprobd la utilizacion de la parte no asignada del Fondo General por un monto total de
152,4 millones de doélares, con los siguientes fines especificos:

a) reponer la Cuenta de Respuesta Inmediata con un monto de 75 millones de dolares
a fin de aumentar los fondos disponibles para realizar asignaciones con cargo a
dicha cuenta;

b)  financiar iniciativas institucionales de importancia fundamental con un monto de
30,4 millones de doélares con cargo a la parte no asignada del Fondo General,
repartidos de la siguiente manera:

i. 3,0 millones de dodlares para el segundo afio de la iniciativa denominada
“Seguimiento, gestién de la identidad y trazabilidad", orientada a fortalecer el
seguimiento y mejorar la gestién de la identidad de los beneficiarios
mediante la aplicacién de un sistema digital de seguimiento de los productos
y de normas minimas de garantia para las operaciones de asistencia
alimentaria en especie, asi como de actividades de seguimiento a distancia
de los productos y efectos;

ii. 5,1 millones de ddlares para una nueva iniciativa de dos afios de duracién
denominada “Aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico", cuyo objetivo era respaldar la adopcion de nuevas normas
de contabilidad garantizando que las politicas y los modelos de contabilidad
institucionales fueran revisados, que se aplicaran nuevos procedimientos
operacionales, que los sistemas de informaciéon pudieran satisfacer los
requisitos en materia de contabilidad y presentacién de informes y que el
personal dispusiera de las competencias y los conocimientos necesarios;

iii. 5,1 millones de dolares para una nueva iniciativa de tres afios de duracion
denominada “Posicionamiento del PMA para poder acceder a fuentes de
financiacién diversificadas”, que tenia por objeto diversificar la financiaciény,
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iX)

X)

0)

d)

e)

al mismo tiempo, preservar y ampliar las asociaciones vigentes del PMAy su
reputacion como asociado preferente, dando a las oficinas en los paises los
medios de ampliar la financiacién de que disponian al aumentar su
capacidad para encontrar y entablar asociaciones nuevas y diferentes;

iv. 5,1 millones de ddlares para una nueva iniciativa de dos afios de duracion
denominada “Deber de cuidado e inclusién”, que tenia como objetivo conciliar
el compromiso asumido por el PMA con el deber de cuidado y su enfoque
de “permanecer sobre el terreno y cumplir el propio cometido”, velando por
que el Programa siguiera siendo agil y eficaz en los entornos de alto riesgo
y, al mismo tiempo, respetara las normas establecidas de bienestar,
inclusion en el lugar de trabajo y proteccion y seguridad;

V. 11,0 millones de dodlares para una nueva iniciativa de dos afios de duracién
denominada “Integracion digital y modernizacion”, cuyo fin era modernizar e
integrar la infraestructura informatica y digital del PMA para mejorar la
eficiencia operacional y adecuar la infraestructura tecnoldgica —incluida la
relativa a la planificacién de los recursos institucionales, los sistemas de
datos, los sistemas de ndémina y la inteligencia artificial— a los fines
estratégicos del Programa, y

vi. 1,1 millones de délares para el Ultimo afio de la iniciativa denominada “Hoja
de ruta del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible para el
aumento de la eficiencia”, que abarcaba actividades encaminadas a garantizar
que el PMA tuviera la capacidad de prepararse para la reforma del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo, participara en ella, alcanzara sus
objetivos y la liderara, asi como desarrollar un modelo de prestacion y
financiacién de servicios compartidos;

asignar un monto de 20 millones de ddlares para financiar los costos excepcionales
relacionados con la gestion de las reducciones de personal previstas con el fin de
adaptar la plantilla a las necesidades operacionales y a la planificacién estratégica
de la fuerza de trabajo;

invertir un monto de 20 millones de dolares en el modelo de movilizacion de
fondos de particulares, en el entendimiento de que la Junta recibiria informacién
de antecedentes adicional acerca de dicho modelo y de su eficacia antes de que
en el siguiente Plan de Gestion se presentaran para aprobacion otras inversiones,

y

asignar un monto de 7 millones de ddlares al nuevo fondo de autoseguro de salud
para ampliar el plan de autoseguro de salud.

aprobd un nivel objetivo de dotacién de recursos de la Cuenta de Respuesta Inmediata
de 400 millones de délares para 2025, acorde con el nivel de 2024, y

aprobd el plan de trabajo y las prioridades de la funcién de evaluacién para 2025-2027
que se presento en el anexo VII.

La Junta tomo6 nota asimismo de las observaciones de la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (CCAAP) (WFP/EB.2/2024/5-(A,B)/2) y del Comité de Finanzas de
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
(WFP/EB.2/2024/5-(A,B)/3).

19 de noviembre de 2024
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2024/EB.2/3 Informe del Auditor Externo acerca de las conclusiones de las auditorias
sobre el terreno y respuesta de la direccién del PMA

La Junta tomd nota del documento titulado “Informe del Auditor Externo acerca de las
conclusiones de las auditorias sobre el terreno” (WFP/EB.2/2024/5-B/1) y de la respuesta de la
direccién que figuraba en el documento WFP/EB.2/2024/5-B/1/Add.1, y alenté a que se adoptaran
nuevas medidas en respuesta a las recomendaciones del Auditor Externo, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas por sus miembros durante los debates.

La Junta tomd nota asimismo de las observaciones de la CCAAP (WFP/EB.2/2024/5-(A,B)/2) y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.2/2024/5-(A,B)/3).

19 de noviembre de 2024

Otros asuntos

2024/EB.2/4 Segundo informe provisional del Grupo de trabajo de la Junta Ejecutiva
sobre el examen de la gobernanza: recomendaciones restantes del
informe de la consultora independiente, recomendaciones de otras
iniciativas en materia de gobernanza y préximas etapas

Tras examinar el informe provisional del Grupo de trabajo de la Junta Ejecutiva sobre el examen
de la gobernanza que figuraba en el documento WFP/EB.2/2024/11-A, la Junta Ejecutiva:

i) Aprobé el plan de aplicacion con indicacidon de los costos para todas las recomendaciones
restantes del informe de la consultora independiente que figuraban en el anexo | del
presente documento y solicitd su aplicacion inmediata, segun se indica a continuacion:

1) Subrecomendacién 2.2: la Junta encomié la labor ya realizada para racionalizar y
simplificar los documentos que se le presentaban en relacién con cada marco de
gobernanza; respaldé la propuesta de la Secretaria de elaborar documentos de
politica mas estratégicos y concisos, que respetaran los plazos establecidos y se
ajustaran a los limites al nimero de palabras establecidos en las directrices de 2004,
asi como un modelo revisado y simplificado para el texto explicativo de los planes
estratégicos para los paises (sefialando que aconsejaba a la Secretaria que
transmitiera el modelo revisado a los miembros); solicito a las funciones de
supervision que reforzaran los mensajes clave de los documentos de supervisién, en
consonancia con las propuestas expuestas en la subrecomendacién 5.3, y solicité a la
Secretaria que mejorara la presentacién de los documentos de rendicién de cuentas,
como se indicaba en la recomendacion 6.

2) Recomendacion 3; la Junta solicité a la Secretaria que actualizara el marco de
formulacién de politicas del PMA para que el proceso fuera mas agil, eficiente y
previsible y las orientaciones de los miembros, mas eficaces y estratégicas, como se
indicaba en las subrecomendaciones 3.1, 3.2, 3.3,3.4y 3.5.

3) Subrecomendacién 3.1: la Junta respaldé la propuesta de la Secretaria de llevar a cabo
un andlisis de las politicas cada cuatro afios, en el marco del proceso de elaboracion
del Plan Estratégico, y un analisis de las deficiencias, en el marco de compendio anual
de las politicas, y aconsejo a la Secretaria que aprovechara los resultados de las
evaluaciones de las politicas realizadas por la Oficina de Evaluacién del PMA para
contribuir a detectar las deficiencias en materia de politicas y determinar la necesidad
de formular nuevas politicas o actualizar las ya existentes. Solicité ademas a la
Secretaria que, durante la labor de actualizacion del marco de formulacion de politicas
del PMA, examinara los mecanismos existentes para retirar las politicas obsoletas.
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4)

6)

7)

8)

9)

10)

Subrecomendaciones 3.2 y 3.3: para agilizar su participacion en la formulacién de
politicas, la Junta respaldd la adopcién de un enfoque en tres fases consistente en lo
siguiente: i) un debate estratégico informal entre la direccién del PMA y ella misma
durante la fase de concepcion de la politica en cuestion (entre otras cosas, estudiando
la posibilidad de recurrir a talleres u otras modalidades de reunién), basado en una
nota informativa sobre la politica; ii) dos consultas oficiosas para que los miembros
pudieran examinar el proyecto avanzado de la politica: una consulta por escrito en
linea, en la que el proyecto de politica se publicaria en la plataforma de consulta
virtual para que los miembros formularan observaciones por escrito, y una consulta
presencial, teniendo en cuenta que podria pedir, de ser necesario, que se organizaran
otras consultas oficiosas, y iii) la presentacion de la politica definitiva para su
aprobacion en un periodo de sesiones oficial. Solicité asimismo a la Secretaria que
pusiera de relieve las principales revisiones efectuadas en los proyectos de la politica
tras cada consulta oficiosa que celebrara.

Subrecomendacién 3.4: la Junta aconsejé a la Secretaria que llevara a cabo amplias
consultas internas y externas con las partes interesadas de forma transparente e
inclusiva para orientar el proceso de formulacion de politicas.

Subrecomendacién 3.5: la Junta aconsejé que, en el momento en que aprobara una
politica nueva o actualizada, se adjuntasen como notas complementarias de esa
politica el plan de aplicacion y el presupuesto indicativo correspondientes.

Recomendacion 5: la Junta solicité a la Secretaria que actualizara el Marco de
supervision del PMA de 2018 de conformidad con su plan de trabajo actual que
preveia la transicion a un marco de supervision y rendicion de cuentas en aplicacion
de las recomendaciones del informe de la Dependencia Comun de Inspeccion titulado
“Examen de los marcos de rendicién de cuentas en las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas” (JIU/REP/2023/3, parrafo 22), y que le presentara el marco
actualizado para su aprobacion.

Subrecomendacién 5.3: la Junta refrendé la labor ya realizada para racionalizar y
simplificar los documentos de supervision que se le presentaban y solicité a las
funciones de supervisidon que siguieran reforzando los mensajes clave de esos
documentos. Solicité ademas a las funciones de supervision que respetaran los plazos
vigentes para la publicacion de la documentacion, tanto para los periodos de sesiones
oficiales como para las reuniones oficiosas.

Subrecomendacién 5.4: la Junta solicité a la Secretaria que propusiera una lista de
temas para los programas de sus periodos de sesiones en relacién con los cuales
debia recurrir al asesoramiento de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto y del Comité de Finanzas de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura acerca de todos los asuntos relacionados con la
administracién financiera del PMA, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo XIV.6 del Estatuto, en consulta con ambos 6rganos consultivos, y que le
presentara dicha lista para su examen y aprobacién.

Subrecomendacion 5.5: la Junta solicitd a la Secretaria que: i) centralizara las medidas
y los procesos de seguimiento de todas las recomendaciones formuladas por todos
los érganos de supervision a fin de reducir el riesgo de superposiciones u omisiones;
ii) concediera a los miembros acceso al tablero de seguimiento de las
recomendaciones en materia de supervision del PMA, y iii) garantizara que el nuevo
marco de supervision y rendicion de cuentas del Programa incluyera mecanismos
para realizar un seguimiento exhaustivo de las recomendaciones formuladas por los
organos de supervision.
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11)

12)

13)

14)

15)

Subrecomendacién 5.6: la Junta solicité una mayor coordinacién de sus reuniones
oficiosas a los 6rganos de supervisién y asesoramiento con el fin de aumentar la
eficiencia. Recomendé celebrar tres reuniones oficiosas al afio, como minimo, con el
Inspector General, el Auditor Externo y la Direccién de Gestién de Riesgos del PMA.
Recomendé asimismo que se mantuviera la interaccion actual con la Oficina de la
Ombudsman y de Servicios de Mediacién y la Oficina de Deontologia (dos veces al
afio) y con la Oficina de Evaluacién (en el marco de la consulta anual y de las mesas
redondas sobre evaluacion), y sefialé que, si lo solicitaba, podrian celebrarse
reuniones extraordinarias, segun procediera. Reconocid el mandato del Comité
Consultivo de Supervisién Independiente de prestarle asesoramiento especializado
independiente para ayudarla a desempefiar sus responsabilidades de gobernanza en
materia de supervision y recomendé mantener intercambios periddicos y directos
entre ella mismay el Comité Consultivo de Supervision Independiente, invitando a sus
miembros a asistir a las reuniones de informaciéon que el Comité Consultivo de
Supervisién Independiente celebrara con regularidad. Recomendé asimismo que se
evaluara periddicamente la pertinencia de estas reuniones oficiosas y que se
realizaran los ajustes necesarios en su formato, frecuencia y contenido.

Recomendacion 6: la Junta reconocié que el Informe Anual de las Realizaciones y el
Plan de Gestion eran los principales documentos de rendicidon de cuentas y valord la
labor ya realizada para racionalizar esos documentos con el fin de facilitar los debates
y decisiones estratégicos. Aconsejo a la Secretaria que mejorara la presentacién de
esos documentos de la manera siguiente: i) presentando en forma de esquema, al
principio de cada seccion del Informe Anual de las Realizaciones, las principales
constataciones formuladas, vy ii) centrando el Plan de Gestion en las secciones que
requirieran su asesoramiento, reduciendo la longitud de las partes descriptivas y de
antecedentes, y estudiando formas de presentar informacién compleja de manera
facil de comprender (por ejemplo, mediante el uso de resimenes graficos y de
explicaciones en forma de esquema).

Recomendacion 7: la Junta solicité a la Secretaria que, en el préximo documento sobre
el marco de formulacién de politicas, incluyera la definicion de conceptos clave tales
como “estrategia”, “politica” y “factor catalizador” e indicara los vinculos existentes
entre esos conceptos. También le aconsejé que aumentara la visibilidad de las

estrategias del PMA publicando un inventario completo de las mismas en su sitio web.

Subrecomendacién 10.2: la Junta destacé que el cédigo de conducta para prevenir el
acoso, en particular, el acoso sexual, en el sistema de las Naciones Unidas podia
aplicarse a todos sus actos y reuniones, y recomendé adoptar las mejores practicas de
las Naciones Unidas vigentes en la materia aplicables a los érganos rectores.

Subrecomendacién 11.1: en cuanto a la frecuencia, la finalidad, el contenido, el
formato y la documentacién de las reuniones oficiosas, la Junta:

> frecuencia: aconsejé a la Mesa que examinara detenidamente el calendario de
sus reuniones oficiosas y la distribucion de los temas que figuraban en su
Programa de trabajo bienal y que, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo V de su Reglamento, relativo a las funciones de la Mesa, evaluara la
pertinencia y la importancia estratégicas de las reuniones previstas, teniendo
en cuenta que se reservaba el derecho a solicitar que se celebraran las
consultas oficiosas que resultaran necesarias;

> finalidad: aconsejé asimismo que, para cada reunién oficiosa, se definieran con
claridad los objetivos previstos y las orientaciones que se le solicitaban;
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16)

17)

18)

19)

20)

> contenido y formato: aconsejé que las reuniones oficiosas se centraran
claramente en asuntos estratégicos, de politica, de supervisién y financieros, y
gue se estudiaran otras modalidades, como talleres, almuerzos de trabajo o
consultas por escrito en linea, para facilitar el dialogo sobre cuestiones mas
técnicas u otros asuntos que no requirieran una decision de su parte, y

> documentacién: solicité que se fijara un plazo oficial para la presentacion de los
documentos de las reuniones oficiosas —a saber, dos semanas antes de las
reuniones en el caso de los documentos que se le debian presentar
posteriormente para que adoptara una decision al respecto, y una semana en
el caso de los documentos de las demas reuniones sobre asuntos que no
requirieran una decisién de su parte— para poder formular observaciones de
mayor valor estratégico.

Subrecomendacién 11.2: la Junta solicité a la Secretaria que implementara un proceso
de consulta simplificado en relacién con los planes estratégicos para los paises que
previera al comienzo una consulta por escrito en linea de cuatro semanas para que
los miembros pudieran transmitir por escrito sus observaciones técnicas sobre los
proyectos de esos planesy, tras la conclusion del examen en linea y la presentacion
de las respuestas de la direccion, una consulta oficiosa centrada en las cuestiones
estratégicas. Aconsejé que el formato de presentaciéon de los planes estratégicos para
los paises durante los periodos de sesiones oficiales siguiera siendo el mismo que se
utilizaba a la sazén.

En cuanto a la presentacion de los asuntos operacionales, la Junta también aconsejé
que ya no se hicieran presentaciones regionales durante sus periodos de sesionesy
que los asuntos operacionales correspondientes a las distintas regiones se abordaran
en el marco de la presentacién oral sobre el panorama mundial de las necesidades
humanitarias y de los problemas y prioridades operacionales.

Subrecomendacién 12.2: la Junta decidié celebrar el primer periodo de sesiones
ordinario en dos partes, una en enero y otra en febrero: en enero se celebraria una
breve reunién dedicada exclusivamente a la eleccion de la Mesa; tras dicha eleccién,
el periodo de sesiones se suspenderia y se reanudaria en febrero para tratar los
asuntos que solian examinarse en el primer periodo de sesiones ordinario. Ambas
partes se celebrarian de forma presencial en la Sede del PMA. Decidié asimismo
mantener los plazos vigentes de publicacion de los documentos relativos a los temas
que se examinarian en febrero y observé que el articulo I1l.6 de su Reglamento debia
revisarse en consecuencia.

Subrecomendacién 12.3: la Junta decidié no introducir ningiin cambio en el mandato
vigente de los miembros de la Mesa, segun el cual estos se nombraban por un afio.

Subrecomendacién 12.4: la Junta aconsejé que las funciones y responsabilidades
generales de los coordinadores de las listas se incluyeran en el manual que se
elaboraria con arreglo a la subrecomendacion 13.2, conforme a lo expuesto en el
informe provisional del Grupo de trabajo (WFP/EB.A/2024/12-A/Rev.1).
Subrecomendacion 12.5: la Junta aconsejé que se estudiara la posibilidad de utilizar
herramientas digitales para respaldar las labores de los coordinadores de las listas.

Observé que no era necesario adoptar ninguna otra medida en relacion con la
recomendacion 4 y las subrecomendaciones 5.1, 5.2, 9.3y 12.1 sobre la base del siguiente
asesoramiento del Grupo de trabajo:

1

recomendacion 4: el Grupo de trabajo habia presentado sus recomendaciones a la
Secretaria sobre el examen en curso del marco de formulaciéon de politicas, que
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iii)

iv)

V)

Vi)

serviria de base para ultimar la préxima politica del PMA en materia de formulacion
de politicas;

2) subrecomendacién 5.1: se habia logrado un buen nivel de coordinaciéon entre los
organos de supervision con el fin de evitar las superposiciones, y las sinergias o
similitudes entre las recomendaciones derivadas de la supervision podrian contribuir
a reforzar o corroborar las recomendaciones;

3) subrecomendacién 5.2: habia mejorado la coordinacién entre las funciones de
supervision en lo que respecta a sus planes de trabajo, con lo que se habian reducido
al minimo las consecuencias para los equipos del PMA;

4) subrecomendacién 9.3: la propuesta de ampliar la plataforma de consultas virtuales
en lineay aprovecharla para los asuntos de politica se habia abordado en el marco de
las subrecomendaciones 3.2y 3.3,y

5) subrecomendacion 12.1: la propuesta de facilitar una buena comprension de las
funciones y responsabilidades de la Mesa se habia abordado en el marco de las
subrecomendaciones 13.1 (organizar una sesion introductoria de medio dia para los
nuevos miembros de la Mesa) y 13.2 (elaborar un manual para los miembros de la
Mesa), presentadas en el informe provisional del Grupo de trabajo
(WFP/EB.A/2024/12-A/Rev.1).

En consonancia con la subrecomendacion 12.2 sobre la celebracion del primer periodo de
sesiones ordinario en dos partes, una en enero y otra en febrero, la Junta Ejecutiva aprobd
la revision del articulo IIl.6 de su Reglamento que figuraba a continuacion: “El Director
Ejecutivo presentara a los miembros de la Junta y a los observadores que representen a
Miembros de las Naciones Unidas y a Miembros o Miembros Asociados de la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura la documentacion relativa a los
temas incluidos en el programa provisional, en los idiomas de la Junta de conformidad con
el articulo XIV, normalmente cuatro semanas antes de que se examinen los temas del
programa de un periodo de sesiones. En los documentos se expondran claramente los
asuntos sobre los que se propone que la Junta tome una decisién”.

Tomd nota de que no era necesario adoptar ninguna otra medida en relaciéon con la
recomendacion 4 del informe de la Dependencia Comun de Inspeccion sobre el examen de
la gobernanzay la supervisién de las Juntas Ejecutivas del PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF
y ONU-Mujeres, en lo que concernia a los subcomités, en especial, por lo que se referia a la
supervision.

Solicité a la Secretaria que examinara los temas expuestos en el informe separado del
Auditor Externo sobre el examen especifico de la delegacién de facultades de la Junta
Ejecutiva en el Director Ejecutivo, preparara las respuestas correspondientes y adoptara
medidas, segun procediera, conforme a lo indicado en el anexo I, tomando nota de que los
temas 3y 4 sobre asuntos presupuestarios habian sido objeto de recomendaciones oficiales
en el informe del Auditor Externo sobre las cuentas anuales comprobadas de 2023
(WFP/EB.A/2024/6-A/1), y de que esas recomendaciones habian sido aceptadas por la
Secretaria.

Solicitd asimismo a la Secretaria de la Junta Ejecutiva que le presentara periédicamente
informacion actualizada sobre la aplicacién de las recomendaciones anteriores.

19 de noviembre de 2024
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Asuntos administrativos y de gestion
2024/EB.2/5 Programa de trabajo de la Junta Ejecutiva para el bienio 2025-2026

La Junta aprob6 el documento titulado “Programa de trabajo de la Junta Ejecutiva para el
bienio 2025-2026" (WFP/EB.2/2024/8-A), tal como habia sido propuesto por la Mesay la Secretaria.

19 de noviembre de 2024

Cartera de actividades para la regién de Oriente Medio, Africa del Norte y Europa Oriental
2024/EB.2/6 Plan estratégico provisional para Ucrania (2025-2027)

La Junta aprobé el Plan estratégico provisional para Ucrania (2025-2027) (WFP/EB.2/2024/7-A/4),
cuyo costo total para el PMA ascendia a 2.113.908.594 doélares EE. UU.

19 de noviembre de 2024

Asuntos de politica
2024/EB.2/7 Actualizacion de la politica en materia de resiliencia

La Junta aprobd el documento titulado “Actualizacion de la politica en materia de resiliencia”
(WFP/EB.2/2024/4-A).

20 de noviembre de 2024

2024/EB.2/8 Actualizacion de la politica en materia de cambio climatico

LaJunta aprobé el documento titulado “Actualizacién de la politica en materia de cambio climatico”
(WFP/EB.2/2024/4-C).

20 de noviembre de 2024

2024/EB.2/9 Actualizacion de la politica en materia de comidas escolares

La Junta aprobd el documento titulado “Actualizacion de la politica en materia de comidas
escolares” (WFP/EB.2/2024/4-B).

20 de noviembre de 2024

2024/EB.2/10 Marco de resultados institucionales del PMA para 2022-2025 revisado

La Junta aprobdé el documento titulado “Marco de resultados institucionales del PMA
para 2022-2025 revisado” (WFP/EB.2/2024/4-D).

20 de noviembre de 2024

Informes de evaluacién

2024/EB.2/11 Informe resumido de la evaluacién de mitad de periodo del Plan
Estratégico del PMA para 2022-2025 y respuesta de la direccion

La Junta tomé nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacién de mitad de
periodo del Plan Estratégico del PMA para 2022-2025" (WFP/EB.2/2024/6-A) y de la respuesta de
la direccién que figuraba en el documento WFP/EB.2/2024/6-A/Add.1, y alent6 a que se adoptaran
nuevas medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en
cuenta las consideraciones planteadas durante sus debates.

20 de noviembre de 2024
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2024/EB.2/12 Sintesis de las evidencias y enseflanzas relativas a los asociados
cooperantes del PMA derivadas de evaluaciones centralizadas vy
descentralizadas, y respuesta de la direccién

La Junta tom6 nota del documento titulado “Sintesis de las evidencias y ensefianzas relativas a los
asociados cooperantes derivadas de evaluaciones centralizadas y descentralizadas”
(WFP/EB.2/2024/6-B) y de la respuesta de la direccion que figuraba en el documento
WFP/EB.2/2024/6-B/Add.1, y alentd a que se adoptaran nuevas medidas en respuesta a las
recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en cuenta las consideraciones planteadas
durante sus debates.

20 de noviembre de 2024

Cartera de actividades para la region de América Latina y el Caribe

2024/EB.2/13 Informe resumido de la evaluacion del plan estratégico
para Cuba (2021-2024) y respuesta de la direccion

La Junta tomd nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacion del plan
estratégico para Cuba (2021-2024)" (WFP/EB.2/2024/6-C/2) y de la respuesta de la direccion que
figuraba en el documento WFP/EB.2/2024/6-C/2/Add.1, y alenté a que se adoptaran nuevas
medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas durante sus debates.

20 de noviembre de 2024

2024/EB.2/14 Informe resumido de la evaluacion del plan estratégico
para Colombia (2021-2024) y respuesta de la direccion

Plan estratégico para Colombia (2025-2028)

La Junta tomd nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacién del plan
estratégico para Colombia (2021-2024)" (WFP/EB.2/2024/6-C/1) y de la respuesta de la direccién
que figuraba en el documento WFP/EB.2/2024/6-C/1/Add.1, y alenté a que se adoptaran nuevas
medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas durante sus debates.

La Junta aprobd el Plan estratégico para Colombia (2025-2028) (WFP/EB.2/2024/7-A/1), cuyo costo
total para el PMA ascendia a 592.616.675 dodlares EE. UU.

21 de noviembre de 2024

Informes de evaluacion (continuacion)

2024/EB.2/15 Informe resumido de la evaluacion de la intervencién de emergencia del
PMA ante las crisis prolongadas en el Sahel y en otros paises de Africa
Central (2018-2023), y respuesta de la direccion

La Junta tomd nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacién de la intervencion
de emergencia del PMA ante las crisis prolongadas en el Sahel y en otros paises de Africa Central
(2018-2023)” (WFP/EB.2/2024/6-D) y de la respuesta de la direccién que figuraba en el documento
WFP/EB.2/2024/6-D/Add.1, y alenté a que se adoptaran nuevas medidas en respuesta a las
recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en cuenta las consideraciones planteadas
durante sus debates.

21 de noviembre de 2024
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Cartera de actividades para la regién de Africa Occidental

2024/EB.2/16 Informe resumido de la evaluacion del plan estratégico
para Mali (2020-2024) y respuesta de la direccién

La Junta tomo6 nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacion del plan
estratégico para Mali (2020-2024)" (WFP/EB.2/2024/6-C/3) y de la respuesta de la direccién que
figuraba en el documento WFP/EB.2/2024/6-C/3/Add.1, y alenté a que se adoptaran nuevas
medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas durante sus debates.

21 de noviembre de 2024

2024/EB.2/17 Plan estratégico para el Senegal (2025-2029)

La Junta aprob¢ el Plan estratégico para el Senegal (2025-2029) (WFP/EB.2/2024/7-A/3), cuyo costo
total para el PMA ascendia a 149.967.522 ddlares EE. UU.

21 de noviembre de 2024

Cartera de actividades para la regién de Oriente Medio, Africa del Norte y Europa Oriental

2024/EB.2/18 Informe resumido de la evaluacion de los planes estratégicos
provisionales para la Republica Arabe Siria (2018-2025) y respuesta de la
direccién

La Junta tom6 nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacion de los planes
estratégicos provisionales para la Republica Arabe Siria (2018-2025)" (WFP/EB.2/2024/6-C/5) y de
la respuesta de la direccion que figuraba en el documento WFP/EB.2/2024/6-C/5/Add.1, y alenté a
que se adoptaran nuevas medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe,
teniendo en cuenta las consideraciones planteadas durante sus debates.

21 de noviembre de 2024

Cartera de actividades para la regién de Africa Oriental

2024/EB.2/19 Informe resumido de la evaluacién del plan estratégico para
Rwanda (2019-2023) y respuesta de la direccién

La Junta tomd nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacién del plan
estratégico para Rwanda (2019-2023)" (WFP/EB.2/2024/6-C/4) y de la respuesta de la direcciéon que
figuraba en el documento WFP/EB.2/2024/6-C/4/Add.1, y alenté a que se adoptaran nuevas
medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas durante sus debates.

21 de noviembre de 2024

Cartera de actividades para la regién de Africa Meridional
2024/EB.2/20 Plan estratégico para Namibia (2025-2029)

La Junta aprobd el Plan estratégico para Namibia (2025-2029) (WFP/EB.2/2024/7-A/2), cuyo costo
total para el PMA ascendia a 17.077.124 ddlares EE. UU.

21 de noviembre de 2024



WEFP/EB.2/2024/13 54

Asuntos administrativos y de gestion

2024/EB.2/21 Nombramiento de un miembro del Comité Consultivo de Supervision
Independiente

La Junta aprob6 el nombramiento de la siguiente candidata como miembro del Comité Consultivo
de Supervision Independiente:

> Sra. Laura Born (Estados Unidos de América).
Su mandato trienal comenzaria el 1 de marzo de 2025 y concluiria el 29 de febrero de 2028.
21 de noviembre de 2024

2024/EB.2/22 Resumen de las labores del periodo de sesiones anual de 2024 de la Junta
Ejecutiva

La Junta aprobd el documento titulado “Proyecto de resumen de las labores del periodo de
sesiones anual de 2024 de la Junta Ejecutiva”, cuya versién final figuraria en el
documento WFP/EB.A/2024/14.

21 de noviembre de 2024
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ANEXO II

Programa

1.  Aprobacién del programa (para aprobacién)
2, Nombramiento del Relator

3. Discurso de apertura de la Directora Ejecutiva, incluida una vision general de las
oportunidades y los desdfios actuales y futuros para el PMA

4.  Asuntos de politica
a) Actualizacién de la politica en materia de resiliencia (para aprobacién)
b) Actualizacién de la politica en materia de comidas escolares (para aprobacion)
C) Actualizacién de la politica en materia de cambio climatico (para aprobacién)

d) Marco de resultados institucionales del PMA para 2022-2025 revisado
(para aprobacion)

e) Informe de actualizacién sobre la aplicacién de la politica del PMA en materia de
transferencias monetarias (para informacién)’

f) Compendio de las politicas relacionadas con el Plan Estratégico (para informacién)

g) Informe de actualizacién sobre la colaboracion entre los organismos con sede en
Roma (para informacion)

5. Asuntos financieros, presupuestarios y de recursos
a) Plan de Gestion del PMA para 2025-2027 (para aprobacion)

b) Informe del Auditor Externo acerca de las conclusiones de las auditorias sobre el
terreno y respuesta de la direccion del PMA (para examen)

6. Informes de evaluacion (para examen)

a) Informe resumido de la evaluacién de mitad de periodo del Plan Estratégico del PMA
para 2022-2025 y respuesta de la direccion

b)  Sintesis de las evidencias y ensefianzas relativas a los asociados cooperantes del PMA
y respuesta de la direccién

) Informes resumidos de las evaluaciones de planes estratégicos para los paises y
respuestas de la direccion

1. Colombia (2021-2024)
Cuba (2021-2024)
Mali (2020-2024)
Rwanda (2019-2023)

AN

Republica Arabe Siria (2018-2025)

' Los temas sefialados con un asterisco se presentan solo para informacion, pero se examinaran igualmente durante el
periodo de sesiones.
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10.

11.

12.

d) Informe resumido de la evaluacion de la intervencién de emergencia del PMA ante las
crisis prolongadas en el Sahel y en otros paises de Africa Central (2018-2023), y
respuesta de la direccion

Asuntos operacionales
a) Planes estratégicos para los paises (para aprobacion)
1. Colombia (2025-2028)
2. Namibia (2025-2029)
3. Senegal (2025-2029)
4, Ucrania (2025-2027)

b)  Presentacion oral - Panorama mundial de las necesidades humanitarias y de los
problemas y prioridades operacionales (para informacién)*

) Actualizacién oral acerca del proyecto global de ofrecimiento de garantias
(para informacion)*

d) Revisiones de planes estratégicos para los paises, planes estratégicos provisionales
para los paises y planes estratégicos provisionales de transicién para los paises, y
aumentos de presupuesto correspondientes, aprobados entre el 1 de eneroy el 30 de
junio de 2024 en virtud de las facultades delegadas (para informacion)

Asuntos de organizacién y procedimiento
a) Programa de trabajo de la Junta Ejecutiva para el bienio 2025-2026 (para aprobacidn)
Asuntos administrativos y de gestion

a) Nombramiento de un miembro del Comité Consultivo de Supervision Independiente
(para aprobacion)

Resumen de las labores del periodo de sesiones anual de 2024 de la Junta Ejecutiva
(para aprobacién)

Otros asuntos

a) Segundo informe provisional del Grupo de trabajo de la Junta Ejecutiva sobre el
examen de la gobernanza (para aprobacion)

b) Informe de la reunién conjunta de las Juntas Ejecutivas del PNUD/INFLA/UNOPS,
el UNICEF, ONU-Mujeres y el PMA (para informacién)

Verificacion de las decisiones y recomendaciones aprobadas
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Lista de las siglas utilizadas en el presente documento

FAO

FIDA
MCNUDS
MOPAN
MRI

PEP

TBM
UNRWA

S-EB22024-22363S

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
Red de Evaluacion del Desemperio de las Organizaciones Multilaterales
Marco de resultados institucionales

plan estratégico para el pais

transferencia de base monetaria

Organismo de Obras Publicas y Socorro de las Naciones Unidas para los
Refugiados de Palestina en el Cercano Oriente



