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    جلس   تنفي ي  

 العادية الثانيةالدورة 

 2024 تشرين الثاني/نوفمبر 21 – 18روما، 

 عام  :التوزيع 

 2024 تشرين الأول/أكتوبر 31 :التاريخ

 الإنكليزية  :اللغة الأصلية

 من جدول الأعمال  5البند 

 WFP/EB.2/2024/5-(A,B)/2 

 والميزانية مسائل الموارد والمالية 

 علم لل

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت    ب      على موقع  متاحةوثائق المجلس التنفيذي 

 تق      لجن   لاستش ر    شؤون  لإد رة و   يز  ي  

 

 

 برنامج الأغذية العالميبشأن المسائل المتعلقة ب  يسر المديرة التنفيذية أن تقدم طيه تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

 : ويغطي التقرير البنود التالية من جدول الأعمال . (  ب     )

  (2025-2027)للإدارة    ب     خطة، (WFP/EB.2/2024/5-A/1) 

 تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن نتائج عمليات المراجعة الميدانية، (WFP/EB.2/2024/5-B/1 ) 

   إدارة الخارجي      ب     رد  الحسابات  مراجع  تقرير  في  الواردة  التوصيات   على 

(  (WFP/EB.2/2024/6-B/1/Add.1،عن نتائج عمليات المراجعة الميدانية

https://executiveboard.wfp.org/
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 نيويورك –نسخة عن الرسالة الواردة من الأمم المتحدة 

 

 

 AC/2305 :الرقم المرجعي 

 

 

 اللجنة الاستشارية 

 لشؤون الإدارة والميزانية 

 

 2024  تشرين الأول/أكتوبر 30

 السيدة سيندي ماكّين المحترمة،

 

 

 :التاليةيسرني أن أرفق طيه نسخة من تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بشأن تقاريركم 

؛ وتقرير مراجع الحسابات الخارجي عن نتائج عمليات المراجعة (EB.2/2024/5-A/1)  (2027- 2025)للإدارة      ب     خطة  

عن نتائج عمليات  على التوصيات الواردة في تقرير مراجع الحسابات الخارجي     ب     ورد إدارة    (،EB.2/2024/5-B/1)الميدانية  

 . (EB.2/2024/5-B/1/Add.1)المراجعة الميدانية 

تقرير   بعرض  التكرم  ومنفصلة ويرجى  كاملة  وثيقة  شكل  في  القادمة  دورته  أثناء  التنفيذي  المجلس  على  الاستشارية     . اللجنة 

 . كما يرجى تزويد اللجنة بنسخة من هذه الوثيقة في أقرب فرصة ممكنة

 

 

 

 

 مع خالص الشكر والتقدير، 

 عبد الله بشار بونغ 

(Abdallah Bachar Bong ) 

 رئيس اللجنة الاستشارية 

 

 

 

 

 

 ( Cindy H. McCain)السيدة سيندي ماكّين 

 المديرة التنفيذية 

   ب     

Via Cesare Giulio Viola 68-70 

00148 Rome Italy 
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  قد   -أولا

أمانة   -1 تقارير  تقارير من  ثلاثة  في  والميزانية  الإدارة  لشؤون  الاستشارية  اللجنة  السنوية    ب     نظرت  الدورة  إلى  ، ستقدم 

التنفيذي   ابتداء من     لب     للمجلس  إيطاليا،  الثاني    18التي ستعُقد في روما،      ب      وتقُدَّم خطة    .2024نوفمبر/تشرين 

إلى المجلس التنفيذي للموافقة عليها؛ ويقُدَّم تقرير مراجع الحسابات الخارجي    (EB.2/2024/5-A/1)  (2027- 2025)للإدارة  

على التوصيات الواردة في تقرير مراجع     ب     ورد إدارة    (EB.2/2024/5-B/1)عن نتائج عمليات المراجعة الميدانية  

الميدانية   المراجعة  عمليات  نتائج  عن  الخارجي  فيها  ( EB.2/2024/5-B/1/Add.1)الحسابات  اللجنة    .للنظر  نظر  وأثناء 

في   اجتمعتاالتقالاستشارية  أمانة    رير،  وإيضاحات      ب     بممثلي  معلومات  قدموا  الذين  الخارجي،  الحسابات  ومراجع 

 . 2024  تشرين الأول/كتوبر أ 9اختتُمت بردود خطية مؤرخة إضافية، 

 ( 2027-2025) لإد رة    ب     خط   - ث  ي 

            ل    ق ر 

للفترة     ب     موجزا لبرنامج عمل    (EB.2/2024/5-A/1)  2027- 2025للفترة  للإدارة      ب     تعرض خطة    -2 المقرر 

لتنفيذ    الميزانية  ودعم  2027- 2025 المجلس    .2025  عام  في  البرنامجالمطلوب  موافقة  الحصول على  إلى  التقرير  ويسعى 

المديرة التنفيذية بتعديل مستوى الاعتمادات بما يتناسب مع التغيرات في توقعات المساهمات العالمية، والموافقة    تفويضالتنفيذي ل

السنوية   الميزانية  والإدارةعلى  البرامج  دعم  وال لميزانية  غير   سحوبات،  والجزء  والإدارة  البرامج  دعم  تسوية  حساب  من 

لتكاليف الدعم غير المباشرة، والمستوى المستهدف لموارد حساب    القياسي المخصص من الصندوق العام، وكذلك تحديد المعدل  

 . الاستجابة العاجلة، وتخصيص التمويل للمبادرات المؤسسية الحاسمة

، مما يبُعد 2030  عامفي  مليون شخص من نقص التغذية المزمن    582من المتوقع أن يعاني ما يقرب من    هويشير التقرير إلى أن  -3

من المتوقع أن يعاني ما   ه وتشير التقديرات الحالية إلى أن   .على الجوع بحلول نهاية العقدالتام  العالم عن تحقيق هدف القضاء  

  .  ب     يعمل    حيثبلدا من البلدان    71في    2024  عام   ملايين شخص من انعدام الأمن الغذائي الحاد خلال  309يصل إلى  

مليون شخص آخر سيكونون في حالة طوارئ أو مستويات أسوأ من انعدام الأمن الغذائي الحاد  45.5وتشير التقديرات إلى أن 

 . (13إلى   10، الفقرات من EB.2/2024/5-A/1)  2024 عام في

  2023  لعام  المساهماتمليار دولار أمريكي، بلغت    14.1مستوى قياسيا من الموارد بلغ    2022  عام  في    ب     تلقى    في حينو -4

مساهمات مؤكدة بقيمة      ب     ويتوقع    . مليار دولار أمريكي، وهو ما يعبر عن مستوى موارد المانحين قبل الجائحة  8.3مبلغ  

مليار دولار   18.2المتوقعة التي تبلغ   المتطلبات التشغيليةفي المائة من  49، أي ما يمثل 2024 لعام مليار دولار أمريكي 8.9

أن تبقى مستويات التمويل عند مستويات ما قبل      ب     وفي ضوء آفاق الاقتصاد العالمي الحالية، يتوقع    .2024  لعام  أمريكي

المرجع  )  .2027إلى  2025في الفترة من  مليارات دولار أمريكي سنويا 8للسنوات الثلاث المقبلة، مع توقع  19- جائحة كوفيد

 . (32إلى   28 من نفسه، الفقرات

 ج ع    و ل

واستراتيجيات    (55إلى    35المرجع نفسه، الفقرات من  )     ب     يقدم التقرير معلومات عن التنويع المتزايد لقاعدة التمويل في   -5

وأبُلغت اللجنة الاستشارية، بناء على استفسار    . (61إلى    56المرجع نفسه، الفقرات من  )تحسين مرونة التمويل وإمكانية التنبؤ به  

  . يبذل جهودا مكثفة لاستكشاف طرائق جديدة للشراكات المواضيعية خارج نطاق الجهات المانحة التقليدية    ب     منها، بأن  

مع المؤسسات المالية الدولية وكيانات     ب     ومن خلال تنسيق الجهود المؤسسية في مختلف المجالات المواضيعية، يتعاون 

لتنويع قاعدة      ب     ويمثل الاستثمار في تبرعات الأفراد أولوية استراتيجية رئيسية في جهود    . القطاع الخاص والمؤسسات

تعبئة    الأموال من الأفرادإلى مرحلة أكثر طموحا، يمكن من خلال جمع      ب     ومع انتقال    .مانحيه وزيادة التمويل المرن

مليون دولار أمريكي   100إجمالي قدره    استثمارسيلزم   لتحقيق ذلك،و  .مليار دولار أمريكي خلال السنوات الست المقبلة  1.3
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، دخلا قدره  2025  لعام  مليون دولار أمريكي  20 الشريحة الأولى، وهي طلب بقيمة  تدرومن المتوقع أن    .خلال تلك الفترة

دولار   138 وحده  أمريكي  مليون  العام  هذا  الفترة ،  خلال  خلال  أمريكي  دولار  مليار  من  أكثر  بتحقيق  يتُنبأ  حين   في 

شعبة الشراكات المتعددة الأطراف والقطرية      ب     ، أنشأ  2024  عام  وفي  .، شريطة استمرار الاستثمارات2030- 2026

برامج    من  ويشمل ذلك تيسير المساهمات من البلدان المستفيدة  .  ب      حيث يعملالبلدان  لتنويع نهج الشراكة مع    البرامجية

، سواء من خلال الدعم المالي أو تبادل   ب      المستفيدة من برامج  البلدان الأخرىبلدانها ودعم المبادرات في    في في    ب     

التقني والتبادل  أيضا    .القدرات والمعرفة  تنفيذ   المؤسسات  المقدم من  تمويلالويشمل ذلك  الحكومات في  لدعم  الدولية  المالية 

الحد من الجوع   من أجل، 2 التنمية المستدامة هدفالصمود والتنمية المملوكة وطنيا التي تسرّع تحقيق بناء القدرة على برامج 

 . وسوء التغذية

صندوق مقابلة مساهمات الجهات المانحة الناشئة وصندوق التحوّل  يستفيد من مبادرات مثل      ب     التقرير إلى أن    ويشار في  -6

على المساهمة بموارد محلية    المتوسطة الدخل من الشريحة الدنياتحفيز البلدان المنخفضة الدخل والبلدان    بهدف  لتغيير الحياة

  هبأن   ، بناء على استفسار منها،أبُلغت اللجنة الاستشاريةو   .(45الفقرة  المرجع نفسه،  )   لب     في الخطط الاستراتيجية القطرية  

، في حين أن مبادرة تغيير الحياة  برامجيفي أي مجال  صندوق مقابلة مساهمات الجهات المانحة الناشئة  استخدام  من الممكن  

الصمودتعزز   الذاتيالوالتنمية    القدرة على  والاكتفاء  الأجل  الجهات  وتساعد مخصصات    .طويلة  مقابلة مساهمات  صندوق 

الغذائية الحكومية للاجئين في بلدان    ةالمساعدفي تغطية بعض تكاليف المساهمات الحكومية المحددة وتحفيز    المانحة الناشئة

تهدف المكاتب القطرية مثل تشاد وكينيا إلى دعم الاستراتيجيات   ،صندوق التحوّل لتغيير الحياةوبفضل    .مثل ملاوي وزيمبابوي

المضيفة    المحلية  حياة أعداد كبيرة من اللاجئين من خلال منح اللاجئين والمجتمعات  في  إحداث تحولالحكومية الرامية إلى  

لكسب   اللازمة  الأدوات  منهم  سيدعم    .العيشالقريبة  الأجل،  والطويلة  المتوسطة  للبرامج  الحكومات  توجيه      ب      ومع 

 . تحمل الصدمات على النظاميةو الفرديةقدرات التزيد من الاستثمارات التي 

عن  لإ   د ت    نقح     قدرة   بلغ 2025     موتلاحظ   لجن   لاستش ر     خف ض    س ه  ت    توق     -7 فضلا   ، 

أ   ك     8.9 دولار  ق عدة    حيه      ب     وتشجع   لجن   لاستش ر      .2024     م لي ر  لاست  دة  على  و صل  جهوده 

 . على تب دل     لو  ت و  خب  ت ف  ه     سي ق  ع   جه ت   ف عل   لإ س  ي    خ ى   ب     ك   تشجع   لجن   .وتنو  ه 

التمويل المرن في -8 التقرير إلى أن  المائة  14إلى    2022  عام المائة فيفي    9قد ازداد من    2023  عام  ويشير    عام   وفي  .في 

مليون دولار أمريكي في شكل أموال    419مليون دولار أمريكي، منها    877، من المتوقع أن يصل التمويل المرن إلى  2024

و بالكامل،  مخصصة  العاجلة،    71غير  الاستجابة  حساب  في  مباشرة  مساهمات  شكل  في  أمريكي  دولار   مليون 

 عام  أن يستمر هذا الاتجاه في    ب     ويتوقع    .بشروط ميسرةمليون دولار أمريكي في شكل مساهمات مخصصة    387و

الذي يعرض   التاليبالرسم البياني    ، بناء على استفسار منها،زُودت اللجنة الاستشاريةو  . (58المرجع نفسه، الفقرة  )  2025

 . من المساهمات غير المخصصة بشروط ميسرةالمساهمات المخصصة 

ت و ل  ي   خ  
ت و ل حس   

ل  لاستج        ج
ت و ل  خ  ت و ل  خ    ش و   يس ة

توق  تتوق  ت
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يسعى إلى الحصول على تمويل متعدد السنوات يتسم بالمرونة ويمكن التنبؤ به، الأمر     ب     ويشير التقرير كذلك إلى أن   -9

الذي من شأنه أن يتيح التخطيط بشكل أفضل والحفاظ على الاستمرارية التشغيلية، مع الحفاظ على القدرة على تقديم استجابات  

في المائة من إجمالي إيرادات    11، شكلت نسبة  2023  عام  وفي  .(56المرجع نفسه، الفقرة  )سريعة في الحالات الديناميكية  

وأبُلغت اللجنة الاستشارية، بناء على استفسار منها، بأن التمويل   .(59المرجع نفسه، الفقرة  )متعدد السنوات    تمويلا    ب     

على العمل بكفاءة، والتكيف مع الاحتياجات المتغيرة، والاستثمار في حلول      ب     المتعدد السنوات أمر بالغ الأهمية لقدرة  

متعدد السنوات كفاءة في التكلفة لأنه يتيح الشراء الويوفر التمويل    .طويلة الأجل تحد من الجوع وتبني القدرة على الصمود

بإجراء     لب     وتسمح هذه المرونة التشغيلية    .المبكر للأغذية وتخزينها مسبقا، وبالتالي يقلل من التكاليف اللوجستية والإدارية

تحقيق وفورات كبيرة إلى  يؤدي  الوقت الأمثل، مما  بالجملة في  المتعدد    .عمليات شراء  التمويل  يسمح  إلى ذلك،  وبالإضافة 

الحاجة إلى إعادة التفاوض على الاتفاقات كل عام، مما يتيح   دونب السنوات بإجراء تعديلات سريعة استجابة للأزمات المفاجئة 

الإنسانية والتنمية الطويلة    ةبين المساعد  ثغرةعلى سد ال    ب     ويساعد التمويل المتعدد السنوات    .استجابات أسرع وأكثر كفاءة

في تحقيق نتائج مستدامة     ب     ويزيد ذلك من فعالية عمل    .الأجل ويسمح للمنظمة بالتركيز على بناء القدرة على الصمود

المست  المساعدة الإنسانية  إلى  الحاجة  المستقبل  دامة ويقلل من  الحكومات    .في  الشراكات مع  السنوات  المتعدد  التمويل  ويعزز 

المنظمات غير الحكومية والجهات الفاعلة الإنسانية الأخرى من خلال توفير تدفقات موارد موثوقة يمكن استخدامها  المحلية و

 . لبناء القدرات المحلية

ذ ك  ن خلال      ب     وتأ ل   لجن   لاستش ر    س ى   -10 ف   و   ت دد   سنو ت،      ت بئ    ت و ل     ن  ف   إ ى   توسع 

 ج وع   ن    ب در ت    تنوع   ج ع    و ل،  ز  دة    بلغ  لإج     و  نسب     ئو    ل س ه  ت  ي     خ   ، وأن  

 .    قبل   لإد رة   ب      قدم تق     عن ذ ك ف  خط  

 حس    لاستج        جل    و رد د ي  هدف ت 

حساب الاستجابة  تطلب موافقة المجلس التنفيذي على الإبقاء على المستوى المستهدف لموارد      ب     يشير التقرير إلى أن إدارة   -11

من النظام المالي،   3- 4وبموجب البند    .(68- 62المرجع نفسه، الفقرات  )  2025  لعاممليون دولار أمريكي    400عند    العاجلة

ويمثل حساب الاستجابة العاجلة احتياطي    .لفترة مالية معينة  حساب الاستجابة العاجلة يحدد المجلس التنفيذي المستوى المستهدف ل

   لب      وازدادت المتطلبات التشغيلية    .للتخصيص الفوري للتمويل المتعدد الأطراف المرن والقابل للتجديد والمتجدد    ب     

، مما دفع المجلس التنفيذي إلى  2022  عام  مليار دولار أمريكي في  21.4إلى    2020  عام  مليار دولار أمريكي في  13.7من  

 عام  مليون دولار أمريكي في  400الموافقة على مضاعفة المستوى المستهدف لجمع الأموال لحساب الاستجابة العاجلة إلى  

2022 . 

    تطلب ت   تشغيلي  

التشغيليةتقُدر   -12 لمساعدة    16.9بمبلغ    2025  لعام   لب        المتطلبات  أمريكي  دولار  خلال  123مليار  من  شخص   مليون 

في المائة من    80، يتركز نحو  2024  عام  وعلى غرار  . (69المرجع نفسه، الفقرة  )بلدا وإقليما    120عملية في أكثر من    86

التشغيلية للفترة    المتطلبات  الفقرة  )عملية قطرية    20في    2027- 2025المبينة في خطة الإدارة  ويشير    .(73المرجع نفسه، 

المتطلبات في المائة من    52مليار دولار أمريكي، أي ما يقرب من    8.8تبلغ    2025  لعامالتقرير كذلك إلى أن خطة التنفيذ المؤقتة  

وتأمل    .(76المرجع نفسه، الفقرة )  2024 لعامفي المائة مقارنة بالخطة المؤقتة  12وهو ما يشير إلى انخفاض بنسبة  التشغيلية

  ع م   ف     ب         حدث     ت لق      س ه  ت و   ستفيد ن     ن وصلت إ يهم ع لي ت  اللجنة الاستشارية أن تقدم المعلومات  

   .  نظ  ف  ه     تق      عندإ ى    جلس   تنفي ي   2024

  ه    تخطيط    نقح

نهجا منقحا لصياغة خططه المتعلقة بالميزانية     ب     يشير التقرير إلى أنه استجابة لانخفاض المساهمات، وضعت إدارة   -13

المكاتب    .(1- 3المرجع نفسه، الإطار  )والبرامج على المستوى القطري   النهج إلى  المتعلقة بهذا  التوجيهية  المبادئ  وأرسلت 
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وستعتمد المكاتب القطرية التي تضع خطط استراتيجية قطرية جديدة نهج التخطيط    .2024  عام  الثالث من  ربعالقطرية في ال

المنقح، في حين سيطُلب من المكاتب القطرية الأخرى التي لديها انحرافات كبيرة وغير مبررة عن المبادئ التوجيهية الجديدة  

 .تعديل خططها من خلال تنقيح للميزانية

 أمريكي  دولار   مليار  22.8المتوقعة من وأبُلغت اللجنة الاستشارية، بناء على استفسار منها، بأن انخفاض المتطلبات التشغيلية   -14

هو نتيجة لتخفيض ميزانيات البرامج القطرية في ست عشرة    2024  عام   في  أمريكي  دولار  مليار  18.2إلى    2023  عام  في

إلى    2025  عام  مليار في  16.9المتوقعة إلى    المتطلبات التشغيليةويرجع السبب في انخفاض    .  ب     عملية من أكبر عمليات  

المنقحة الميزانية  منهجية  الأخرى  القطرية  المكاتب  نقحت    إلىوبالنسبة    .اعتماد  القطرية،  الاستراتيجية  الخطط  تنقيحات 

ولا    .الميزانيات أو يجري تنقيحها من خلال عملية موحدة لتنقيح الميزانيات بناء على موافقات من تفويضات السلطة المعنية

وسيوافق المجلس    .تتطلب عملية تنقيح الميزانية موافقة المجلس التنفيذي، إلا إذا كانت هناك زيادات كبيرة في قيمة الميزانية

التي ستبدأ في   التنفيذي خلال دوراته ذات الصلة على يمكن أن تستخدم و  .2025  عام  الخطط الاستراتيجية القطرية الجديدة 

المكاتب القطرية مجموعة من الاستراتيجيات، مع مراعاة السياق الخاص بكل بلد، واستهداف السكان الأكثر   ياتتنقيحات ميزان 

نهجا منظما للمكاتب القطرية لوضع    "المبادئ التوجيهية للمعايرة"ويوفر إدخال    .عرضة لانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية

 .بفعالية أكبرالخطط الاستراتيجية والميزانيات 

شاملة للاحتياجات تجريها المكاتب القطرية التابعة    ديراتمن خلال تق  يحددأن عدد المستفيدين  ب وأبُلغت اللجنة الاستشارية كذلك    -15

في الاعتبار مصادر بيانات مختلفة، بما في ذلك الإحصاءات الحكومية، ومدخلات الشركاء،    ديراتوتأخذ هذه التق  . لب     

، والعوامل السياقية مثل حالة الأمن الغذائي، ومؤشرات التغذية، واتجاهات    ب     التي يجريها    هشاشة الأوضاع وتحليلات  

حاليا نهجا أكثر تركيزا من خلال      ب       يعتمدالاحتياجات لم تتغير،    ديرات وفي حين أن العناصر الأساسية لتق  .نزوح السكان

 تتواءم ادئ التوجيهية المكاتب القطرية في تحديد أهداف واقعية للمستفيدين  وتدعم هذه المب   ".المبادئ التوجيهية الجديدة للمعايرة "

من دون تغيير،    ويعني ذلك أنه على الرغم من أن المنهجية الأساسية لا تزال كما هي  .مع التمويل المتاح والقدرات التشغيلية

 . أعداد المستفيدين الآن بشكل أكثر تحفظا لتتناسب مع الواقع التشغيلي وآفاق التمويل في كل سياق قطري تحدد

  لو  ت  إ يه  وإ ى    جلس   تنفي ي ف  سي ق   تق       قبل    تقدم  أن  وتأ لوتلاحظ   لجن   لاستش ر    ه    تخطيط    نقح   -16

  جهود  ت ز ز دق    تست     لجن  أنتأ ل و . أكث  تف يلا عن جو  ب    ب دئ   توجيهي   ل     ة    ت لق    نهجي     يز  ي 

 لاحتي ج ت وز  دة  تس ق ع لي ت   تخطيط  ين    ك تب   قط    و   ك تب    د  ع لي     يز  ي ،     ف  ذ ك تنقيح  نهجي ت تق

 .  لإقلي ي  و  تخطيط  لاست  تيج  على  ستوى    ق 

    ب ش ة تك  يف   دعم  

المباشر -17 الدعم  تكاليف  أن  إلى  التقرير  في  بنقل   ةيشار  تتعلق  أنشطة متعددة  بشكل مباشر  القطري وتدعم  المستوى  تدار على 

لكل خطة استراتيجية قطرية كنسبة مئوية من التكاليف التشغيلية   ةويحُسب معدل تكاليف الدعم المباشر  .المساعدة وتنفيذ البرامج

حجم العملية والطرائق المستخدمة والإطار التشغيلي   بحسبوالتنفيذ، ويتحدد هذا المعدل  تحويلالمباشرة، التي تشمل تكاليف ال

 من نسبة منخفضة تصل إلى   بين البلدان  اتفاوتا كبيرمعدل التكاليف التشغيلية المباشرة    ويتفاوت  .والبيئة الاقتصادية المحلية

في    1 المائة  تزيد عن    بلدانفي  عالية  نسبة  إلى  الكبيرة  جدا  30العمليات  الصغيرة  العمليات  في  المائة  اللجنة  و  .في  أبُلغت 

تكلفة    " هي     لب       اللائحة العامةوفقا للتعريف الوارد في    المباشرة  تكاليف الدعمأن  ب ، بناء على استفسار منها،  الاستشارية

ككل ولكن لا يمكن عزوها إلى نشاط معين في     ب     تقابل النفقات على المستوى القطري المرتبطة ارتباطا مباشرا بتنفيذ  

تكاليف    :، على سبيل المثال لا الحصر، ما يليالمباشرةدعم  ال  تكاليفومن الناحية العملية، يمكن أن تشمل    البرنامج". إطار  

؛ وتكاليف إيجار المكاتب وصيانتها؛ وتكاليف استئجار المركبات وتكاليف  (مثل تكاليف رؤساء الوحدات )إدارة المكاتب القطرية  

النسبة )معدل    ويحدد بالتالي  .التي لا ترتبط مباشرة بنشاط محدد  وتقديراتها  تشغيلها، وتكاليف الأمن، وتقييمات الحافظة القطرية

على    الدعم المباشرةتكاليف  بقسمة إجمالي قيمة ميزانية    الاستراتيجية القطرية الفردية الدعم المباشرة للخطط  تكاليف    (المئوية

 بين المكاتب القطرية    تكاليف الدعم غير المباشرةويعكس التباين في معدل    .والتنفيذ الإجمالية  تمجموع قيم ميزانية التحويلا
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التشغيليةتنوع  المختلفة   لإ ق ء     .بيئاتها  أ ه  نبغ    ل   جهود     تشغيلي    ف لي        وف ت وت ى   لجن   لاستش ر   

ة    دلات تك  يف   دعم    ب ش    ت ب  لاست  تيجي    قط    قيد  لاست   ض    ست    تحقيق   كف ءة، ف  حين  نبغ  أن    ط لخط

ف      لي ت   قط   ، وت ى أ ه    دعم    ب ش ة  ف  تك  يف    كبي ة  تب  ن توتلاحظ   لجن  وجود    .  نفق ت   ف لي    دق  عن

 .  ت  تب  ن  هه   لو  ت أكث  تف يلا عن  أن تقدم ف    تق ر      قبل  نبغ  

 دعم   ب     وتسيي    ع  ل 

العمليات   -18 ميزانية  عن  عامة  لمحة  التقرير  من  )يقدم  الفقرات  نفسه،  التمويل  (118إلى    112المرجع  ومصادر  والمكونات   ،

إلى   123المرجع نفسه، الفقرات من )والكفاءات   (122إلى   120الفقرات من )، وأولويات الإدارة (119المرجع نفسه، الفقرة  )

مليون دولار أمريكي، وهو ما    857.1عند مستوى    2025  لعام  وتسيير الأعمال ويعرض التقرير ميزانية دعم البرامج    .(124

 . (1- رابعاالمرجع نفسه، الجدول ) 2024في المائة مقارنة بعام  4يمثل انخفاضا بنسبة 

 (  ليون دولار أ   ك )   يز  ي    ش  ل   :1-  جدول ر    

    لي ت   دعم   ب     وتسيي    ع  ل

   ب   جي  

    ج وع

    يز  ي    س سي    

ى
خ 
ت أ

خد  
ش ة  

ط     ب 
ش
  
 

 

ع
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ج 
   

 

جي   
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ط  
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*
*
ط   
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عم   ب   
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لإد رة 
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س
ؤ
ت    

   ب در 

س  
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ق   
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ت  
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ص  
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ه  
 ي 
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ج 
   

 

2025 480.0 47.4 167.8 695.2 27.3 134.6 857.1 8 146.4 9 003.5 

2024* 482.6 104.5 142.5 729.6 34.2 131.8 895.6 9 314.3 10 209.9 

 ( 206.4 1) ( 167.9 1) ( 38.5) 2.8 ( 6.9) ( 34.4) 25.3 ( 57.1) ( 2.6)   تغي  

 ( 12) ( 13) ( 4) 2 ( 20) ( 5) 18 ( 55) ( 1)   نسب     ئو    لتغي  

الصناديق    ثت أيضادّ وحُ   .(2026- 2024) للإدارة      ب     تحديث خطة  إلى خطة استخدام ميزانية دعم البرامج والإدارة المقدمة في    2024  لعام* تستند ميزانية دعم البرامج والإدارة  

 .(انظر الملحق الخامس)الاستئمانية والحسابات الخاصة 

 .** تستند ميزانية الخطط الاستراتيجية القطرية إلى خطة التنفيذ المؤقتة باستثناء الأنشطة المباشرة وتكاليف الدعم غير المباشرة

بأنه في حين أن محور تركيز خطة الإدارة هو الموافقة على ميزانية دعم    الاستشارية، بناء على استفسار منها، وأبُلغت اللجنة   -19

-رابعاالجدول    وتجدر الإشارة بصفة خاصة إلى أن  .البرامج والإدارة، فإنها تتضمن أيضا العناصر الأخرى للميزانية وتلخصها

أو ميزانية الخطط الاستراتيجية القطرية،   برامجيةال، يوضح مختلف العناصر، بما في ذلك العمليات  "الميزانية الشاملة"بشأن    1

المجلس  من قبل    الفردية  موافقةلوتخضع ميزانيات الخطط الاستراتيجية القطرية الفردية ل  . التي تعبر عنها خطة التنفيذ المؤقتة

العام، ولا تدرج في قاعدة بيانات واحدة تفاصيل الوظائف    على مدارالتنفيذي أو تتم الموافقة عليها بموجب السلطة المفوضة  

في ميزانية دعم    2025  لعام المقررة    المكافئين بدوام كامل  يلي وظائف   في ماوكمؤشر على إجمالي عدد الموظفين،    .المقررة

والعدد    (الممولة من ميزانية دعم البرامج والإدارةوظائف المقر العالمي ووظائف المكاتب القطرية  )البرامج وتسيير العمليات  

كون مؤشرا غير مباشر  ي يمكن أن    ما   2024الفعلي للوظائف الممولة من الخطط الاستراتيجية القطرية اعتبارا من سبتمبر/أيلول  

 . 2025 لعامالاستراتيجية القطرية  لتخطيط الخطط

  

https://executiveboard.wfp.org/ar/document_download/WFP-0000158800
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دعم البرامج وتسيير الأعمال  

 2025 لعام
156 1,333 556 895 940  2 56 243  1 270 569  1 509  4 

  - (سبتمبر/أيلول) الفعلي العدد  

 الخطط الاستراتيجية القطرية 
35 091  1 3 244  8 373  9 26 887 188  7 101  8 474  17 

،  شأن أه ي  أن تكون  2023     م ت لق    حس   ت   سنو        ج      ف     تك ر   لجن   لاستش ر   توصيته    س  ق   و -20

ج يع    و رد،     ف  ذ ك تخ ي ه  وأد ئه  على     م  ن  لاختلاف ت ف    جد ول   ك  ل     رؤ   دى    جلس   تنفي ي  

أ ض   )  .  ز ني   دورة   تخطيط أن    .(8،   فق ة  WFP/EB.A/2024/6-(A,B,C,D,E,F,G,H)/2  ظ   وت ى   لجن  

ج يع    و رد    ت لق     وظ ئف و ي     ت لق     وظ ئف    طلو   على  ستوى دعم   ب     و    لي ت وعلى  ستوى  

عليه    تفسي    تب  ن ت  ين    و رد    و فق  ذ ك  ف   ش  ل ،      تُ  ض   ورة  أن    خطط  لاست  تيجي    قط     نبغ  

 . توصي ت    جع   حس   ت   خ رج  ذ ت    ل  ف  أق   وقت   كن    ب     وتأ ل   لجن  أ ض  أن  نف   .و  نفق ت   ف لي 

  يز  ي  دعم   ب     و لإد رة 

مليون دولار    2.6يعبر عن انخفاض قدره  مليون دولار أمريكي، وهو ما    480رحت ميزانية لدعم البرامج والإدارة بما قيمته  اقتُ  -21

ويشير التقرير إلى أن المجلس التنفيذي مدعو إلى أن   .، ليوافق عليها المجلس التنفيذي2024 عام في المائة عن 1أي أمريكي، 

التنفيذية المديرة  المخصص    يفوض  البرامج والإدارةبزيادة الاعتماد  إلى    لميزانية دعم  الزيادة   2بنسبة تصل  المائة من  في 

عن    المتوقعة يقل  لا  بما  التوقعات  تلك  زيادة  حالة  في  العالمية،  المساهمات  أمريكي  300في  دولار  إلى  وبالنسبة    .مليون 

من المجلس التنفيذي بتخفيض اعتمادات   تفويضإلى الحصول على    المديرة التنفيذية  تسعى،  سيناريوهات المساهمات الأقل مؤاتاة 

 . عمليابالقدر الممكن  ،  لتحقيق وفورات في التكاليففي المائة من خلال تنفيذ تدابير    10والإدارة بنسبة تصل إلى    البرامجدعم  

وتقترح   .من المساهمات لتغطية تكاليف الدعم غير المباشرة  المستردةمن المبالغ    دعم البرامج والإدارةويسُتمد تمويل ميزانية  

في    4، مع استثناءات محددة لمعدل مخفض بنسبة  2025  عام  في المائة في   6.5الإبقاء على المعدل عند نسبة      ب     إدارة  

ويشار في التقرير إلى أنه استنادا إلى المعدلات المقترحة، تبلغ   .أن وافق عليها المجلس التنفيذي  سبقالمائة بموجب شروط  

ولمواجهة هذا العجز،    .(127المرجع نفسه، الفقرة  )مليون دولار أمريكي    463إيرادات تكاليف الدعم غير المباشرة المتوقعة  

التنفيذي على استخدام حساب      ب     تسعى إدارة   البرامج والإدارة  تسويةإلى الحصول على موافقة المجلس  لتمويل    دعم 

 . 2025 عام في دعم البرامج والإدارةوميزانية  ةالفرق بين إيرادات تكاليف الدعم غير المباشر

منها،   -22 استفسار  بناء على  الاستشارية،  اللجنة  منذ    ب     أن  ب وأبُلغت  انخفاض  2023  عام  بدأ  بعد ظهور مؤشرات على   ،

  . ، في إعادة معايرة ميزانية دعم البرامج والإدارة نحو مستوى أقل من الإيرادات2022  عام  المساهمات والمستوى التشغيلي في

، ثم أمريكيمليون دولار    568بمبلغ    2024  لعاموكانت قد صدرت الموافقة في الأصل على ميزانية دعم البرامج والإدارة  

وبما أن ميزانية دعم البرامج والإدارة الموافق عليها المنقحة تتجاوز الإيرادات المتوقعة    .مليون دولار أمريكي  528إلى    نقحت

خطة استخدام صارمة لميزانية دعم البرامج والإدارة تهدف إلى احتواء التكاليف     ب     ينفذ    لتكاليف الدعم غير المباشرة،

ر أمريكي، بينما يوفر المستوى الأعلى الموافق عليه مرونة لضمان الحفاظ على الأنشطة الحاسمة  مليون دولا  483عند مستوى  

مليون   480بمبلغ  2025  لعامميزانية دعم البرامج والإدارة المقترحة  وتواصل .الأهمية عند المستوى المطلوب لدعم العمليات

تضخم  خفض التكاليف في فترة  ب   التحديات المرتبطةوتعبر عن    باتجاه التخفيض،  والإدارة  البرامج  دعممعايرة  دولار أمريكي  

  . للحفاظ على معايير الرقابة وواجب الرعاية والحوكمة  عاليةمهل زمنية طويلة للوفاء بالالتزامات التعاقدية، وتوقعات  مصحوبة ب 

تتجاوز مستوى   والإدارة البرامج    نفقات دعماستيعاب    وسيجري  المباشر  التي  تكاليف الدعم غير  من خلال حساب    ة إيرادات 

دت اللجنة بالجدول و  .سليميتميز برصيد  الذي    والإدارةدعم البرامج    تسوية الأرقام  تطور أحدث    يعبر عنأدناه الذي    الوارد   زُو ّ
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  الأرقام التخطيطية   أحدث وثائق خطة الإدارة ذات الصلة  وترد في  .للميزانية الأساسية مقابل أرقام النفقات الفعلية  التخطيطية

 . 2024و  2023و  2022للأعوام 

  لا ين   دولار ت      كي   -خط   س س     ك ن 

2022 2023 2024 2025 

   رق م   تخطيطي     رق م   تخطيطي     رق م   ف لي     رق م   تخطيطي     رق م   ف لي     رق م   تخطيطي   

    ق  
467.0 464.5 569.3 539.6 553.8 528.1 

    ك تب  لإقلي ي  
122.8 122.1 137.8 128.1 115.6 106.8 

    ك تب   قط    
43.0 42.8 48.4 49.6 60.2 60.3 

    ج وع 
632.8 629.4 755.5 717.3 729.6 695.2 

 2024 لعامإلى خطة استخدام ميزانية دعم البرامج والإدارة   2024 لعامتستند الأرقام التخطيطية 

  يز  ي  دعم   ب     و لإد رة  حسب  لإد رة 

تشمل بشكل كامل عملية إعادة تنظيم المقر التي دخلت حيز    2025  لعاميشير التقرير إلى أن ميزانية دعم البرامج والإدارة   -23

مستوى التمويل نفسه للمكاتب القطرية    2025  لعاموتقترح ميزانية دعم البرامج والإدارة    .2024فبراير/شباط    15التنفيذ في  

 3بنسبة    لميزانية دعم البرامج والإدارةلمكاتب الإقليمية، ستنخفض المخصصات المقترحة  إلى اوبالنسبة    .2024  عام  كما في

 التخفيض في المائة، مما يسمح بمعايرة أنشطة الدعم تدريجيا باتجاه    1بنسبة    المقروستنخفض عموما ميزانيات إدارات    .في المائة

،  170- 144المرجع نفسه، الفقرات  )مع الحفاظ على أنشطة الرقابة والحوكمة، وتغطية تكاليف البنية التحتية الأساسية والإدارة  

الجدول   الزيادة الإجمالية في ميزانية  .(أدناه  3- رابعاانظر  بأن  استفسار منها،  بناء على  اللجنة الاستشارية،   إدارتي  وأبُلغت 

لشعبة رئيس الشؤون المالية من أجل توسيع نطاق حل المدفوعات  المديرة التنفيذية ورئيسة الديوان ترجع إلى رصد مخصصات  

المن   .العالمية نطاق  على  وفورات  تحقيق  إلى  النطاق  توسيع  تكاليف  وسيؤدي  خفض  خلال  من  أساسا  وذلك    معالجة ظمة، 

دارة مكتب نائب المديرة التنفيذية والرئيس لإ  والإدارةوترتبط الزيادة في ميزانية دعم البرامج    .المدفوعات في المكاتب القطرية

  2024  لعام  الإدارة، وبالتالي فإن ميزانية  2024  عام  في  بالتحول إلى الهيكل التنظيمي الجديدبشكل رئيسي  التنفيذي للعمليات  

ستنقل وظائف التنسيق إلى المستوى التنفيذي، الأمر الذي  ،  2025  عام  وخلال  .شهرا كاملة  12جميع الوظائف لمدة    لا تغطي

سيتطلب زيادة ميزانية دعم البرامج والإدارة للربط بين مختلف الوظائف والأفرقة وضمان التنسيق على مستوى المنظمة من  

، بما في ذلك من خلال تنسيق القدرة على مواجهة الزيادة المفاجئة    ب     أجل زيادة تبسيط الاستجابات لحالات الطوارئ داخل  

إ ى    جلس   تنفي ي ف    وقت   أن  قُدَّم   لجن   لاستش ر   تأ ل و  .في الاحتياجات وتحسين التعاون بين كيانات الأمم المتحدة

 .    ن سب  ز د  ن   توضيح  شأن ز  دة  خ   ت    يز  ي  لإد ر ت    ق   لنظ  فيه 

  يز  ي  دعم   ب     و لإد رة  حسب  لإد رة  :3-   جدول ر    

  لإد رة 

     م دعم   ب     و لإد رة يز  ي   

2025   

 (  ليون دولار أ   ك )

  2024     مخط   لاستخد م  

 (  ليون دولار أ   ك )

 ليون  )ف ق   قي   

 (دولار أ   ك 

   نسب     ئو   

  لتغي  

 0 0.1 60.2 60.3 المكاتب القطرية

 (3) ( 2.6) 97.8 95.2 المكاتب الإقليمية

 4 3.6 82.4 86.0 المديرة التنفيذية ورئيسة الديوان 

 12 2.2 17.9 20.1 والرئيس التنفيذي للعملياتنائب المديرة التنفيذية 

 (2) ( 0.8) 41.4 40.6 الشراكات والابتكار

 (11) ( 7.5) 71.3 63.8 العمليات البرامجية

 1 1.1 75.9 77.0 مكان العمل والتسيير 

 4 1.3 35.7 37.0 الاعتمادات المركزية 

 (1) ( 2.6) 482.6 480.0    ج وع 
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في   -24 التوظيف  بإطار  يسترشد  العاملة  للقوى  الاستراتيجي  التخطيط  بأن  كذلك  الاستشارية  اللجنة  في      ب     وأبُلغت  ويأخذ 

  ويشهد إطار التوظيف، الذي تمت الموافقة عليه في   .الاعتبار جميع مصادر التمويل، وليس فقط ميزانية دعم البرامج والإدارة

على الرغم من أن ارتفاع نسبة    . لوظائف الممولة من ميزانية دعم البرامج والإدارةإلى ا، توسعا، ولا سيما بالنسبة  2021  عام

عدد الموظفين،   تخفيض  في حالة الحاجة إلىأطول والتزامات أعلى  زمنية  الموظفين المعينين بعقود محددة المدة يؤدي إلى مهلة  

تعاقدية مناسبة    تكلفة  ذلك  يمثل باستحقاقات  الموظفين  لتزويد  لنوع  2021  لعاممقبولة  المناسب  العقد  استخدام  أهمية  ، ويؤكد 

التخطيط    ويستند  .وفقا لطبيعة العمل المنجز   نتيجة لذلك نسبة الموظفين المعينين بعقود محددة المدةازدادت  ؛ وومدته  التعيين

دت اللجنة بالجدول أدناه الذي    .الشعب والمكاتب التخطيط على مستوى    إلىالاستراتيجي للقوى العاملة   العدد   يعرضوقد زُو ّ

  عمال لأاوتسيير  ودعم البرامج    والإدارةدعم البرامج  في ما يتصل بميزانية    2025  لعام  المقرر لوظائف المكافئين بدوام كامل

الأخرى ) والخدمات  المباشرة  الخدمات  وكذلك  الأساس  خط  تمويل  الخطط    (مصادر  من  الممولين  للموظفين  الفعلي  والعدد 

التخطيط على مستوى التفصيل الوارد في الجدول غير متاح بالنسبة )  2024  أيلول/سبتمبر  30  اعتبارا منالاستراتيجية القطرية  

 . (الاستراتيجية القطرية الخطط إلى جميع

 عدد   وظ ئف 

2025 

ي 
 د   تنفي 

عد  
س 
ع م  

ن 
أ ي

 

 د
-

2
 

 د
-

1
 

ف 
-

5
 

-ف
4

 

-ف
3

 

-ف
2

 

-ف
1

 

ت         
خد  

فئ    

     ق  
ف

 

ن
و
 ني

و
ن   

و
ظف
و
   

 

ود  
ع  ل ق

و
ج 
   

حددة    ددة 
   

و     
  فئ    فني  

ه  
وق
ف

(
 ي ة  

ود ق
عق

ل
ج
 
 

 )
ي  
ش ر

ست
 

 

ؤقت  
عدة    

س 
   

 

ع 
و
ج 
   

 

 2  741 102 405 26 2  209 665 424 6 91 345 328 205 89 50 4 1 ( خطةال)دعم البرامج والإدارة 

دعم البرامج وتسيير الأعمال  

 (الخطة)
1 5 53 97 253 438 512 122 8 556 895 940  2 56 243  1 270 509  4 

الخطط الاستراتيجية القطرية  

 الفعلية اعتبارا من )

 (سبتمبر/أيلول 30

0 0 1 34 141 408 459 83 0 3 8,244 373  9 26 887 188  7 474  17 

تخطيط   قووت ى   -25 أن  و   ك تب  نبغ   ستك   ه    ة  لجن   لاستش ر    على  ستوى   شُ ب  إ ى   ق         ل   ن   ق عدة 

و لاست ش د فيه    تخطيط  لاست  تيج    طو ل   جل على  ستوى    ق   هدف وضع حلول  لقوى      ل    ق  ل   لتطو    

وتوص    لجن   إج  ء تقييم  توز ع  و رد    .  ن أجل ز  دة     و     تشغيلي  وتقليل   نفق ت         لإد ر   إ ى أد ى حد

، وتأ ل أن تدرج     لو  ت    حدث   (   ق   ق  ل    ك تب  لإقلي ي   ق  ل    ك تب   قط    )  دعم على  ختلف    ستو  ت  

  لب     . شأن ذ ك ف    تق       قبل 

   دل تك  يف   دعم  ي     ب ش ة 

يحسب لضمان إمكانية تمويل تكاليف الأنشطة المحددة في ميزانية دعم  الدعم غير المباشرة  يشير التقرير إلى أن معدل تكاليف   -26

مليارات دولار أمريكي    8وبافتراض توقع مساهمة عالمية قدرها    .البرامج والإدارة بالكامل من إيرادات المساهمات المتوقعة

في المائة لحالات محددة    4في المائة، مع استثناءات بنسبة    6.5غير المباشرة بنسبة    تكاليف الدعمومعدل قياسي ل  2025  لعام

  . مليون دولار أمريكي  463ستبلغ    2025  عام  غير المباشرة في   تكاليف الدعمعلى النحو الذي وافق عليه المجلس، فإن إيرادات  

في المائة أن يغطي تكاليف ميزانية دعم البرامج والإدارة   6.33ومن شأن المعدل المحسوب لتكاليف الدعم غير المباشرة البالغ  

إلى    176المرجع نفسه، الفقرات  )المقترحة والمبادرات المؤسسية الحاسمة والحفاظ على رصيد ميزانية دعم البرامج والإدارة  

المنهجية المفصلة لتحديد معدل تكاليف الدعم    بأن  ، بناء على استفسار منها،أبُلغت اللجنة الاستشاريةو  . (6- رابعا، والجدول  179

المباشر في    ةغير  عليها  الاطلاع  المباشر  8  القسميمكن  غير  الدعم  تكاليف  معدل  استعراض  وثيقة    . 2006  لعام  ةمن 

(https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000032169)    هذه      ب     ويستخدم

تنقيح   ينبغي  إذا كان  بعد ذلك للإبلاغ عما  يسُتخدم  الذي  المباشرة،  الدعم غير  لتكاليف  المشتق  المعدل  هذا  المنهجية لحساب 

توقع يشكل التقلب جزءا    وهو بذلك،  التاليالعام  المساهمات والنفقات في    بشأنويستند المعدل المشتق إلى افتراضات    .معدلال

بعيد المدى على الوثائق    أثر  هناك  أي تغيير  إذ مقابل  ةغير المباشر  تكاليف الدعمفي معدل    تحدث تغييرات  نادرا ماو  . متأصلا فيه

المباشرة كان آخر تغيير في معدل  و  .وما إلى ذلك  الدعوةوالمفاوضات ومواد    المستقبليةوالعقود    والنظم  تكاليف الدعم غير 
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في   6.8و  6.2  بينفي المائة، تراوحت المعدلات المشتقة    6.5ومنذ تغيير المعدل إلى    .2003  عام  وقبل ذلك في  2018  عام  في

وأث ه على  نهجي  حس     دل تك  يف   دعم  ي     توق  ت  لإ   د ت   تأصل ف       تقلبوتلاحظ   لجن   لاستش ر      .المائة

وت ى    .  كن أن   زز دقته     ت ر خي     تظ م   لإ   د ت و  نفق ت   ف لي   تحليل  ي   ت ي  أن   لجن  ت ى أن    .   ب ش ة

  لجن  أ ه  نبغ  إ ق ء  نهجي  حس   تك  يف   دعم  ي     ب ش ة قيد  لاست   ض وتقد م     لو  ت ذ ت    ل  إ ى    جلس  

 .   تنفي ي

  لاحتي  ي ت وأرصدة    ن د ق 

والجزء غير المخصص من الصندوق العام    والإدارةدعم البرامج  تسوية  حساب    رصيديبلغ  من المتوقع أن    هيشير التقرير إلى أن  -27

ويزيد هذان الرصيدان    .2025  يناير/كانون الثاني   1على التوالي في  أمريكي  مليون دولار    414و  أمريكي  مليون دولار  289.1

للجزء    حصيففي بداية السنة وعن الرصيد ال  لميزانية دعم البرامج والإدارةالمتوقعان في بداية السنة عن السقف المستهدف  

 دعم البرامج والإدارة  حساب تسوية  يطُلب من المجلس التنفيذي الموافقة على استخدامو  . غير المخصص من الصندوق العام

المباشر غير  الدعم  تكاليف  إيرادات  في  العجز  أمريكي    17البالغ    ةلتمويل  دولار  الجدول  )مليون  نفسه،    ( 7- رابعاالمرجع 

،    ب     في مستقبل  مليون دولار أمريكي من الجزء غير المخصص من الصندوق العام لتمويل الاستثمارات    152وتخصيص  

احتياطيات   فيه      ب     وتعزيز  يعاير  الذي  الوقت  في  الموظفين  تجاه  التعاقدية  الالتزامات  باتجاه  ميزانيته      ب     وتلبية 

 . (8-رابعاوالجدول  187المرجع نفسه، الفقرة  ) التخفيض

 (  ليون دولار أ   ك )توق  ت حس   تسو   دعم   ب     و لإد رة  :7-  جدول ر    

 289.1 2025 ن   /ك  ون   ث     1دعم   ب     و لإد رة ف   تسو  رصيد    يز  ي     توقع  حس   

مليارات    8  امن المساهمات العالمية قدره  ةمتوقع إيراداتبناء على )الإيرادات المتوقعة من تكاليف الدعم غير المباشرة 

 ( دولار أمريكي

463.0 

 ( 480.0) لميزانية دعم البرامج والإدارةالميزانية المقترحة  

 17.0 المقترح من حساب تسوية دعم البرامج والإدارة لتغطية عجز تكاليف الدعم غير المباشرة  السحب

 272.1 2025د س ب /ك  ون   ول  31دعم   ب     و لإد رة ف   تسو  رصيد    يز  ي     توقع  حس   

 0.200 ( 2025  لعام أشهر من نفقات دعم البرامج والإدارة 5يعادل  ما)هدف حساب تسوية دعم البرامج والإدارة 

 0.80 ( 2025 لعام والإدارةما يعادل شهرين من نفقات دعم البرامج ) والإدارةالحد الأدنى لحساب تسوية دعم البرامج 

 

 (  ليون دولار أ   ك )توق  ت   جزء  ي     خ    ن    ندوق     م  :8-  جدول ر    

 414.0  2025 ن   /ك  ون ث     1   صيد    توقع ف  

 155.0  الإيرادات المتوقعة 

  ( 2.4) إدارة الخزانة  -مبالغ تمت الموافقة عليها من قبل 

  ( 152.4)  لاستخد   ت    قت ح  

  ( 75.0) تجديد موارد حساب الاستجابة العاجلة -

  ( 20.0) الالتزامات تجاه الموظفين  -

  ( 7.0) صندوق التأمين الصحي الذاتي -

  ( 20.0) نموذج جمع الأموال من الأفراد  -

  ( 30.4) المبادرات المؤسسية الحاسمة  -

 414.2  2025د س ب /ك  ون   ول   31   صيد    توقع ف  

 150.0  الرصيد الحصيف
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الاستشاريةو -28 اللجنة  منها،أبُلغت  استفسار  على  بناء  تسوية  أن  ب  ،  لاستيعاب حساب  أنشئ  قد  والإدارة  البرامج   دعم 

والإدارة البرامج  دعم  وميزانية  المباشرة  غير  الدعم  تكاليف  إيرادات  بين  القائم  . الفروق  الإطار  استخدامات    ويرد   بشأن 

تقرير في  والإدارة  البرامج  دعم  ميزانية  المباشر  بشأن  2002  عام  أرصدة  غير  الدعم  تكاليف  معدل   ةتحليل 

(https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000033661).    لأرصدة المستهدف  المستوى  ويبلغ 

يعادل شهرين من نفقات دعم البرامج  "حدا أدنىو"  ميزانية دعم البرامج والإدارة خمسة أشهر من نفقات دعم البرامج والإدارة

مخاطر انخفاض إيرادات تكاليف الدعم غير المباشرة،   دعم البرامج والإدارة لتغطية  ة حساب تسوي   استخدام   إلى جانب و  . والإدارة

ويجب   .يمكن استخدامه للمبادرات المؤسسية الحاسمة والدعم المواضيعي وتعزيز الاحتياطيات، مثل حساب الاستجابة العاجلة

لجزء غير المخصص من الصندوق العام، فإن  إلى اأما بالنسبة    .أن يوافق المجلس التنفيذي على جميع المخصصات المحددة

المحتفظ بها في حوافظ الاستثمار    لب     الرئيسي هو إيرادات الاستثمار المستمدة من الأرصدة النقدية  الإيرادات  المصدر  

واستخدمت المنظمة على مر السنين   .والحسابات المصرفية وحسابات أسواق المال وإيرادات النقد الأجنبي من معاملات الخزانة

قدرات   تعزيز  إلى  تهدف  التي  الاستراتيجية  للاستثمارات  العام  للأولويات      ب     الصندوق  دعما  تمويله  وآليات  وموارده 

مليون دولار أمريكي،    150بمبلغ    2025  لعام  للجزء غير المخصص من الصندوق العام  حصيفوحدد الرصيد ال   .الاستراتيجية

بمبلغ ترى الإدارة أنه يمثل مستوى معقولا لدعم المخاطر المالية    الحصيفوحدد هذا الرصيد    .على غرار السنوات السابقة

  موارد   لعمليات الشطب وغيرها من النفقات المالية غير المتوقعة أو للمخصصات المستقبلية للأولويات غير الممولة وتجديد

 . الاحتياطيات

      ل  ة  تخفيض ت    ق رة ف    قو 

من  أمريكي  مليون دولار    20طلبت إلى المجلس التنفيذي الموافقة على تخصيص مبلغ      ب      يشير التقرير إلى أن إدارة   -29

الجزء غير المخصص من الصندوق العام لتمويل التكاليف الاستثنائية الإضافية المتعلقة بإدارة التخفيضات في عدد الموظفين 

وأبُلغت اللجنة الاستشارية، بناء   . (196إلى    192المرجع نفسه، الفقرات  )الدوليين من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة في المقر  

استفسار منها،  التخفيضات في  على  تكاليف  ابالنسبة    2025  عام  بأن  الإقليمية والمكاتب إلى  المكاتب  في  المحليين  لموظفين 

لموظفين الدوليين، بصرف النظر عن موقعهم، وموظفي فئة الخدمات العامة  إلى اوبالنسبة   . العالمية، ستغطى من الاستحقاقات

يضات الإضافية جزئيا من الاستحقاقات والتكاليف القياسية للوظائف، في المقر والمكاتب العالمية، يمكن تغطية تكاليف التخف

ولكن من المرجح أن تتجاوز التكاليف المحتملة الاستحقاقات المتاحة والمستوى الذي يمكن استيعابه بشكل معقول من التكاليف 

  . العاملة في ضوء إعادة الهيكلة التنظيمية الجارية  ةوأطلقت عملية إنهاء الخدمة بالاتفاق لدعم تخفيض القو  .القياسية للوظائف

،  2024يوليو/تموز    31اعتبارا من    الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي في الأمم المتحدةاستنادا إلى العمر وعدد سنوات  

وخضعت جميع الطلبات لاستعراض شامل من شعبة الموارد البشرية    .لموظفين الحصول على تعويضات إنهاء الخدمةل  أتيح

موظفا    185وقبل ما مجموعه    .بالتشاور مع المديرين المعنيين وبتصديق من فريق القيادة وموافقة نهائية من المديرة التنفيذية

وتأ ل   لجن   لاستش ر      .2024  عام  مليون دولار أمريكي في  11.5عرض إنهاء الخدمة المقدم لهم بتكلفة إجمالية تبلغ نحو  

  .      ل  و لآث ر      ي  ذ ت    ل   ةإ ى    جلس   تنفي ي   لو  ت  ف ل  عن تنفي    تخفيض ت    ق رة ف    قو   أن تقُدَّم

 . (أعلاه  25  ظ  أ ض    فق ة  )

 تجد د  و رد حس    لاستج        جل 

  75بمبلغ  حساب الاستجابة العاجلةطلب إلى المجلس التنفيذي الموافقة على تجديد موارد ت    ب     يشير التقرير إلى أن إدارة  -30

وسيؤدي تحويل هذا المبلغ إلى تحسين توافر الأموال في    .من الجزء غير المخصص من الصندوق العامأمريكي  مليون دولار  

  حساب الاستجابة العاجلة في التواصل مع الجهات المانحة لتجديد موارد      ب     بينما يستمر    2025  عام  الفصل الأول من

 . (191إلى  189المرجع نفسه، الفقرات )
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   وذج ج ع    و ل  ن   ف  د 

في نموذج جمع الأموال  أمريكي  مليون دولار    20تطلب إلى المجلس التنفيذي تخصيص      ب     يشار في التقرير إلى أن إدارة   -31

العام   الفقرات  )من الأفراد من الجزء غير المخصص من الصندوق  ويشكل الاستثمار في جمع    .(201- 198المرجع نفسه، 

  . لتنويع قاعدة مانحيه بشكل كبير وزيادة مستوى تمويله المرن    ب     الأموال من الأفراد ضرورة استراتيجية رئيسية لجهود 

، من  ةالتراكمي   الإيراداتمليون دولار أمريكي من    460أكثر من    حققت، ستكون تبرعات الأفراد قد  2024  عام  ةوبحلول نهاي 

دولار أمريكي، مما يدل على  مليون    24مليون دولار أمريكي وقرض بقيمة    52خلال استثمار مبادرة مؤسسية حاسمة بمبلغ  

هو   2025  عام  مليون دولار أمريكي المطلوب في  20ووفقا للتقرير، فإن مبلغ    .النجاح على نطاق واسع في المرحلة الأولية

وسيجري  مليون دولار أمريكي في السنة الأولى،    138  اقدره  ةإجمالي   إيراداتالشريحة الأولى من استثمار متعدد السنوات سيولد  

وأبُلغت اللجنة    .مع استمرار الاستثمارات  2030إلى    2026أكثر من مليار دولار أمريكي في السنوات من    من خلاله تحصيل

المبادرة المؤسسية  مليون دولار أمريكي في تبرعات الأفراد تم من خلال  52الاستشارية، بناء على استفسار منها، أن استثمار 

  تخصيص سيركز مقترح  و  . 2022حتى    2020ثلاث سنوات من    مدى  ىعل  تنفذ، التي  الخاصالحاسمة بشأن استراتيجية القطاع  

  ومن المقرر   .الموجهة بدقة كبيرةمليون دولار أمريكي من الصندوق العام على تكاليف الإعلانات الرقمية والتكنولوجيا    20

وأبُلغت    .استراتيجية جديدة  توضععندما    2025  عام  ضمن إطار الاستراتيجية الحالية حتى  تبرعات الأفرادتوسيع نطاق جمع  

أن   كذلك  الأولىالكثير  اللجنة  بعد مساهمتهم  التبرع مرارا  يواصلون  المانحين  استثمار جزء من كل    .من  إعادة  ومن خلال 

من في المائة    10  نحو تغطي ميزانية التشغيل، التي تشكل  و  . الاستدامة  ذاتي  الأموال من الأفرادمساهمة، يصبح برنامج جمع  

الميزانية    تخصصوفي الوقت نفسه،    .الاستثمار، تكاليف التكنولوجيا مثل مقدمي خدمات الدفع والمنصات ووكالات الإعلان

تشكل   التي  للإيرادات،  المائة  90  نحوالمدرة  الإعلامية  في  الإعلانات  لنفقات  بدقة،  المثال، )  الموجهة  سبيل   على 

Meta  وTikTok  وGoogle).      وتق       ف  د     و ل  ن تطو     وذج ج ع      ب     جهود  وتلاحظ   لجن   لاستش ر

  ،  ت لق   فت  ض ت    يز  ي  ف    و ع ذ ك، ت ى   لجن  أ ه  نبغ  تقد م  ز د  ن   تف صيل إ ى    جلس   تنفي ي  . أه يته

ف    وتوز  ه     وظ ئف     تطلب تذ ك       إ  ر    يز  ي    تشغيلي    لإ ف ق  كل  ن    يز  ي    تشغيلي     أوجه   حسبف  

     ت لق  وت ى   لجن  أ ض  أن  لافت  ض ت    .و   يز  ي     درة  لإ   د ت وك  ك خط   لإ ف ق   دقيق   كل سن   ن  دة    ب درة

تقُ رن   ئد  لاستث  ر  نبغ     ت لق    ح لات      ثل  ذ ت   ث   لاجت  ع     ف       ت وضوح      ي  صن ع   لإعلا   أن 

  ززة وتف صيل أخ ى إ ى    جلس   تنفي ي وقت  ظ ه ف    در س  جدوى  أن تقُدَّم  لجن     وتأ ل  .ت بئ     و ردح لات  و

ك  .    قت ح كي   ت    م    تحدة   خ ى      ت لمعلى      ب        كوتشجع   لجن     ت   د ه    ن   دروس    ستف دة  ن 

 .  ست  تيجي ت    ثل 

من الجزء    أمريكي  مليون دولار  30.4يطُلب إلى المجلس التنفيذي الموافقة على تحويل مبلغ     ب در ت    ؤسسي    ح س   -32

وتخُصص المبالغ المعنية المطلوب الموافقة للمبادرات    .غير المخصص من الصندوق العام لدعم ست مبادرات مؤسسية حاسمة 

التالية  الحاسمة  والتحديث    (1  :المؤسسية  الرقمي  أمريكي  11.0)التكامل  دولار  المؤسسية    :( مليون  المبادرة  الهدف من هذه 

  والشمول واجب الرعاية    (2؛    ب     الحاسمة الجديدة هو التحديث والتكامل في تكنولوجيا المعلومات والبنية التحتية الرقمية في  

عالية  المرنا وفعالا في البيئات    ب      بقاءجديدة تهدف إلى ضمان   حاسمةهذه مبادرة مؤسسية  :( مليون دولار أمريكي 5.1)

لإطلاق عنان التمويل      ب     تموضع    (3والسلامة والأمن؛    والشمول في مكان العملالرفاه  المخاطر مع الحفاظ على معايير  

    ب     شراكات هذه مبادرة مؤسسية أساسية جديدة تهدف إلى تنويع التمويل مع حماية   :( مليون دولار أمريكي 5.1)المتنوع 

العام    (4وتوسيع نطاقها؛    الحالية الدولية للقطاع  المعايير المحاسبية  هذه مبادرة مؤسسية    :( مليون دولار أمريكي  5.1)تنفيذ 

الجديدة؛    حاسمة المحاسبية  المعايير  اعتماد  لدعم  والتتبع    (5جديدة  الهوية  وإدارة  أمريكي  3.0)الرصد  دولار     : (ملايين 

مجموعة الأمم  خارطة طريق    (6هذه مبادرة مؤسسية حاسمة قائمة تهدف إلى تعزيز الرصد وتحسين إدارة هوية المستفيدين؛  

هذه المبادرة المؤسسية الحاسمة موضوع الشراكات   تعالج : (مليون دولار أمريكي 1.1)بشأن الكفاءة المتحدة للتنمية المستدامة 

 بالمبادراتوفي ما يتعلق    .(مذكرات المفاهيم  -الثالث  الملحق،  233إلى    202المرجع نفسه، الفقرات من  )  . الفعالة وتحقيق الكفاءة

منذ   المراجعةالنفقات التراكمية غير    (انظر أدناه)  (أ)  1- ثالثا- الثالث، الجدول ألف  يعرض الملحقالجارية،    الحاسمةالمؤسسية  

حتى   من  .2024  حزيران/يونيو  30إنشائها  الثاني  للنصف  المتوقعة  النفقات  أيضا  الجدول  وكذلك 2024  عام  ويتضمن   ،   
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     ت لق  ،  2023     م     سنو        ج     شأن   حس   توتك ر   لجن   لاستش ر   توصيته    س  ق     .وما بعده  2025  لعام

و ضح  أ و ع  لاستث  ر ت   خ ى      ح س     ب در ت    ؤسسي      ت ييز    وضع     ي   أ ض   )عن    ظ  

WFP/EB.A/2024/6-(A,B,C,D,E,F,G,H)/2  توصي     جع   حس   ت   خ رج     أن تنف   لجن   تأ ل  و  .(10،   فق ة

 . ف  أق   وقت   كن

 ) ليون دولار      ك (   ح س  )أ(:   ح  ع    عن  يز  ي     ب در ت    ؤسسي   1- ث  ث -  جدول أ ف

    دة  عنو ن    ب درة    ؤسسي    ح س   

   نفق ت    توق   

  30حتى 

 و يو/حز   ن  

2024 * 

-  و يو/ت وز

د س ب  /ك  ون  

 2024  ول  

    ج وع  و     ده  2026 2025

 26.70 - 10.50 8.10 8.10 2025-2024 الرصد وإدارة الهوية والتتبع

 5.10 2.30 2.80 - - 2026-2025 تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 

 7.90 - 1.50 1.20 5.20 2025-2024 الملاءمة للغرض في المستقبل في مشهد تمويلي متغير

 5.10 3.00 2.10 - - 2027-2025 لإطلاق العنان للتمويل المتنوع   ب     تموضع 

 79.30 - 8.80 9.70 60.80 2025-2022   ب      الاستثمار في العاملين في 

 5.10 1.90 3.20 - - 2026-2025 واجب الرعاية والشمول 

 11.00 3.20 7.80 - - 2026-2025 التكامل الرقمي والتحديث 

 21.00 - 8.60 4.00 8.40 2025-2024 تحقيق المستوى الأمثل للعمليات المؤسسية 

بشأن   خارطة طريق مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

 الكفاءة 
2023-2025 5.60 5.70 2.10 - 13.40 

 174.60 10.40 47.40 28.70 88.10    ج وع 

 144.20 إج       ت و ل    و فق عليه س  ق   

 30.40   ت و ل   جد د    قت ح 

 منذ بداية كل مبادرة مؤسسية حاسمة، بما في ذلك الالتزامات المفتوحة.النفقات التراكمية غير المراجعة *

المؤسسية    مفاهيم المبادراتوأبُلغت اللجنة الاستشارية، بناء على استفسار منها، بأن المبلغ المرحل المشار إليه في مذكرات   -33

ومن إجمالي   .2024 عام والرصيد غير المنفق المتبقي من 2025 لعام الحاسمة الجارية يشمل كلا من الميزانية المعتمدة سابقا

 52مليون دولار أمريكي في إطار الأموال المرحلة لخمس مبادرات مؤسسية حاسمة جارية، يمثل الرصيد غير المنفق    28.5

  لعام  الميزانية المعتمدة سابقا  في المائة،  48وهي    ،لأربع من هذه المبادرات، بينما تمثل النسبة المتبقية  2024  عام  في المائة من

في إطار المبادرة المؤسسية الحاسمة للاستثمار في    2025  عام  أمريكي إلى مليون دولار    8.8  بنحووسيرحل ما يقدر    .2025

تركيزها   تغيرأو    التي تأخرت تكلفة لمدة عام واحد من أجل الانتهاء من الأنشطة    من دونلتمويل تمديد      ب     العاملين في  

ترحيل مبلغ صغير قدره   وأما  .قليلا بما يتماشى مع التغيير التنظيمي العالمي الجاري والتعديلات التي أدخلت على الميزانية

في    الملاءمة للغرض في المستقبل ب المبادرة المؤسسية الحاسمة المتعلقة    في إطار   2024  عام  مليون دولار أمريكي من  0.5

ستشارات  خدمات الا  المرتبطة بشراءالتنافسية    المناقصاتأساسا بحالات التأخير التي قوبلت في  فهو مرتبط  مشهد تمويلي متغير  

في إطار أحد الإنجازات الرئيسية المتوقعة في المبادرة المؤسسية الحاسمة، والذي يركز على رقمنة وتنسيق إدارة  المتخصصة  

  ، بالرصد وإدارة الهوية والتتبع  الحاسمة المتعلقةفي إطار المبادرة المؤسسية    2024  عام  تقدم كبير في  تحققفي حين  و   .الشركاء

  المبادر المؤسسية الحاسمة المتعلقة بخارطة تمديد    وسيسمح  .الإنجازات المتوقعةمن    عدد  من   2025  عام  في  الانتهاء  سيجري

الأهداف  إنهاء الأنشطة الجارية وتحقيق  ب    لب       2025  عام  حتى  بشأن الكفاءة  طريق مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة
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مليون دولار أمريكي إلى توحيد    1.1بتمويل إضافي قدره    إنجاز متوقع جديدويهدف    .والاستفادة من الموارد بكفاءة  البرامجية

من خلال إنشاء نموذج للخدمات المشتركة وتقديم الخدمات المركزية، بما في ذلك نموذج      ب      في  تقديم الخدمات الداخلية  

سيتيح   مما  العمليات  الإجراءاتلتوحيد     لب        فرصاتمويل،  جميع  في  وتبسيطها  الاستشارية  و   .وتنظيمها  اللجنة  زودت 

 . والحاليةالجديدة  الحاسمةالرئيسية للمبادرات المؤسسية  النفقات بنود يوضحأدناه الذي الوارد بالجدول 

    ؤسسي    ح س     ة سم    ب در

 ( دولار أ   ك  ليون )   ئيسي     نفق ت نود   حسب  2025 يز  ي  

ن
و
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و
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 10.5 3.6 1.6 0.3 0.4 2.3 2.3 الرصد وإدارة الهوية والتتبع

 2.8 0.5 0.4 0.1 - 0.3 1.5   (جديدة)تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 

 1.5 0.2 0.5 - 0.2 0.5 0.1 الملاءمة للغرض في المستقبل في مشهد تمويلي متغير 

 2.1 0.2 0.4 0.3 0.2 0.7 0.3   (جديدة) لإطلاق عنان التمويل المتنوع   ب      تموضع

 8.8 0.9 0.7 1.0 0.6 1.4 4.2   ب     الاستثمار في العاملين في 

 3.2 0.6 0.5 0.3 0.1 0.9 0.8  (جديدة)واجب الرعاية والشمول 

 7.8 - 6.4 - - 1.4 -  (جديدة)التكامل الرقمي والتحديث 

 8.6 1.0 6.2 0.3 0.1 0.4 0.6 تحقيق المستوى الأمثل للعمليات المؤسسية

بشأن  خارطة طريق مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 

 الكفاءة

0.4 0.4 - - 0.4 0.9 2.1 

 47.4 7.9 17.1 2.3 1.6 8.3 10.2    ج وع   كل   

تلاحظ   لجن   لاستش ر     خف ض    و رد    طلو    ل ب در ت    ؤسسي    ح س    ق ر    خط   لإد رة   س  ق ،    و ين   -34

وتحيط   لجن  عل   ك  ك      لو  ت   . فإ ه  تلاحظ أ ض   لاتج ه   ج ري ف   ق    نفق ت ف     ب در ت    ؤسسي    ح س  

نق       لو  ت  ف ل  عن   د ء ف    تق ر      قبل ،     ف  ذ ك إ ض ح ت عن  أن تقُدَّم   قد   ف     لحق   ث  ث وتأ ل  

 .  ستخد م    و ردف  

 خطط   تأ ين 

ويطلب    .262إلى    234والتأمين الصحي الذاتي الموسع في الفقرات من      ب     ترد معلومات عن تغطية التأمين الذاتي في   -35

ليشمل المخاطر    ("شركة التأمين الاحتكارية ")من المجلس التنفيذي الموافقة على توسيع نطاق صندوق التأمين الذاتي التشغيلي  

تغطية التأمين التجاري،   بموجبالمالية والمخاطر المتعلقة بالممتلكات والمخاطر الناشئة والصعبة التي يصعب التأمين عليها  

ويطُلب من المجلس كذلك    .2026يناير/كانون الثاني    1وكذلك خطة التأمين الذاتي لجميع خطط التأمين الصحي اعتبارا من  

ملايين دولار أمريكي من الجزء غير المخصص من الصندوق العام لدعم توسيع نطاق خطة    7.0الموافقة على تحويل مبلغ  

 .ين الصحي الذاتيالتأم

هي أداة يستخدمها   " التأمين الاحتكاري "وأبُلغت اللجنة الاستشارية، بناء على استفسار منها، بأن الممارسة الحالية المتمثلة في   -36

من شركات التأمين الكثير  ويرى    .تقيمّ وتقبل باعتبارها ضرورية لتحقيق أهدافه الإنسانيةالتي  للتخفيف من المخاطر      ب     

وفي مثل هذا المشهد المحفوف بالتحديات،    .تخرج عن نطاق المخاطر التي تقبلها    ب      حيث يعملالتجارية حاليا أن المجالات  

ويشكل إطار العمل    . توفر خطط التأمين الذاتي مثل التأمين الاحتكاري الخيار الوحيد القابل للتطبيق لتوفير تغطية تأمين كافية

القوي لإدارة المخاطر في شركة التأمين الاحتكارية، الذي يشمل تقييم المخاطر وتقييم مدى تقبل المخاطر، وتقييم الملاءة المالية، 

هذا الإطار وتحديثه بانتظام ويخضع لاستعراض    يجري استعراضو  .على كفاية رأس المالالحفاظ  عنصرا حاسما لضمان  

وسيؤدي    . قاعدة رأس مال الشركة الاحتكارية، مما يوفر أساسا قويا لإدارة المخاطر  شامل بعد أي حدث مهم يمكن أن يؤثر على



WFP/EB.2/2024/5-(A,B)/2 16 

 

وفي الوقت نفسه، من المتوقع    .المتزايد للتحويلات النقدية والنفقات المالية الإجمالية إلى زيادة المخاطر المالية    ب     استخدام  

تزداد   فيأن  المقتطعة  التجاري،    المبالغ  أساسا  التأمين  الصناعة  بسببوذلك  في   ديناميات  الاكتتاب  بيانات  في  والتحسينات 

وستؤدي تغطية هذه   .الميزانية العمومية وشطبها في نهاية المطافبيان ر في سيؤدي ذلك إلى الاحتفاظ بخسائر أكب و .  ب     

التأمين   التكاليف، ودفع عجلة تطوير إدارة المخاطر والسماح    الاحتكاريةالمخاطر من خلال شركة  إلى تحقيق وفورات في 

 .بتخصيص التغطية لمعالجة المخاطر التي تنفرد بها المنظمة

من المتوقع أن يحقق نموذج تمويل التأمين الذاتي وفورات مع مرور الوقت وأن يمكّن   بأنوأبُلغت اللجنة الاستشارية أيضا   -37

الوفورات      ب      خفض معدلات السداد  في مجموعة من المزايا الموسعة مثل    بطريقة استراتيجيةمن إعادة استثمار هذه 

لاتجاه    تبعاوستتفاوت القيمة النقدية الفعلية للوفورات    . رفع الحد الأقصى للتغطية، أو  خفض معدل الاشتراكات، أو  التشاركي

بما يساوي رسوم الاحتفاظ بالمخاطر    هذه القيمة النقديةتقدير  ؛ ومع ذلك، يمكن  في المستقبل  الطبية والتضخم العالمي  مصروفاتال

    ب     لصحي التجاري، تكون التكلفة الإجمالية التي يتحملها  في خطة التأمين او  .التي كانت ستفُرض في بديل التأمين التجاري

بالإضافة إلى زيادة هامش ربح   في خطة التأمين  الطبية الإجمالية المتوقعة التي يتكبدها المشاركون  مصروفاتهي مجموع ال

في      ب     ومن ناحية أخرى، تكون التكلفة الإجمالية التي يتحملها    . (أي رسوم الاحتفاظ بالمخاطر)شركة التأمين التجاري  

رسوم الاحتفاظ بالمخاطر  حاليا  تبلغ  و  .الطبية الفعلية المتكبدة  مصروفاتمساوية فقط لإجمالي ال  نظام التأمين الصحي الذاتي

الطبية المتوقعة، وبالتالي من المتوقع أن   مصروفاتمن جميع ال  في المائة  4   لب     التي تتقاضاها شركة التأمين التجاري  

الدراسة  وقد زودت اللجنة بنتائج    . الأجل الطويلفي  من البديل التجاري    في المائة   4يكون نموذج التأمين الذاتي أرخص بنسبة  

تشير التقديرات حتى في أكثر السيناريوهات كارثية التي    هإلى أن   النتائج  أشارتوالتأمين لخطة التأمين الصحي    وكيل  التي أجراها

في نظام التأمين الذاتي مقارنة      ب     سنة، فإن التكلفة الإضافية التي سيتكبدها    1000مرة واحدة كل    إلا  إلى أنها لا تحدث

تتجاوز   لا  التجاري  التأمين  أمريكي  3بنظام  دولار  على خطط    .ملايين  أدُخلت  وتلاحظ   لجن   لاستش ر     تغيي  ت   ت  

و  ث          ز  دة  لاحتف ظ   وتوص   تزو د    جلس   تنفي ي  تحد ث ت  نتظ    شأن  ستخد م خطط   تأ ين    تأ ين، 

   ب     . ى     خ    عل

  س ئل أخ ى 

   ت ثيل   جغ  ف  

ب  -38 المتعلقة  المعلومات  بأن  الاستشارية  اللجنة  ملاكأبُلغت  في  تشكيلة  العليا  والفئات  الفنية  الفئة  من  الدوليين   الموظفين 

الأول    31 يونيو/حزيران    2023ديسمبر/كانون  في  عقدت  التي  التنفيذي  للمجلس  السنوية  الدورة  في    2024قدُمت 

(https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000157538).   أن إلى  التقرير  هذا  ويشير 

من    أشاروا إلى أنهمفي المائة من الموظفين    46.2في المائة من الموظفين الدوليين ينتمون إلى البلدان النامية، غير أن    49.9

وتلاحظ   لجن   لاستش ر    ست   ر  ختلال   تو زن ف     .ونيوزيلندا  ، وأستراليا  ،واليابان  ،وأوروبا الغربية  ،أمريكا الشمالية

  لو  ت  حدث  عن   جهود    ب و    تحسين    أن تتض ن خط   لإد رة    قبل   وتأ ل  ت ثيل   جغ  ف   ين    وظفين   دو يين  

 .   ت ثيل   جغ  ف 

  ك فح     ن        ل    خط  

لمكافحة العنصرية لن تكون مبادرة قائمة بذاتها بعد الآن، بل ستشكل الآن      ب     أبُلغت اللجنة الاستشارية بأن خطة عمل   -39

وسيتناول    .هي حاليا في مراحل الإعداد الأولىوالشاملة للتنوع والإنصاف والشمول،      ب     من استراتيجية    جزءا لا يتجزأ

العرق، والعنصر، ومناهضة العنصرية، والبعد الجنساني، والإعاقة، والشعوب   - جميع أبعاد التنوع  مواءمته ةهذا النهج المعاد

صفات    يالهوية الجنسانية وأحرار الهوية الجنسانية وحامل  يالميل الجنسي ومغاير  ين ومزدوجي الأصلية، والمثليات والمثلي 

وتتطلع   لجن   لاستش ر   إ ى   .من منظور متعدد الجوانب  -  ( عمجتمع الميم الموس)الجنسين وأفراد الفئات الجنسانية الأخرى  

 . وت  ي ه   وضع  ست  تيجي    تنوع و لإ   ف و  ش ول   شأن  لو  ت  حدث      قبل أن تتلقى ف    تق ر   

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000157538
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 تحد  ت أ ن تكنو وجي      لو  ت و لات  لات 

وجهود جمع البيانات، إلى     لب     أبُلغت اللجنة الاستشارية، بناء على استفسار منها، بأن النمو السريع في الأنشطة الميدانية   -40

  المحيط الأمني  نطاق  عي وسأدت إلى ت عوامل  جانب اعتماد تكنولوجيات جديدة، والوضع الجغرافي السياسي السريع التغير،  

والاتصالات  توزاد المعلومات  تكنولوجيا  تواجهها  التي  الأمنية  التحديات  تعقيد  إلى    .من  يوليو/تموز  من  الفترة  وخلال 

التكنولوجيا في  أ،  2024سبتمبر/أيلول   وتلقى   .تهديدا مؤكدا  4  823حادث، منها    65  000إلى وقوع      ب     شارت شعبة 

    ب      من الزملاء في    166وقام بالضبط    .رسالة وصلت إلى الموظفين  13  000مليون رسالة إلكترونية خبيثة، منها      ب     

وفي حين أن شعبة التكنولوجيا   .بالنقر على روابط خبيثة، أو قدموا بيانات التسجيل الخاصة بهم، أو تعرضت حساباتهم للاختراق

ت، بما في ذلك إطلاق خارطة الطريق نحو  بذلت جهودا كبيرة لمعالجة مخاطر تكنولوجيا المعلومات والاتصالا    ب     في  

الثقةبنية   قدراتعدم  ونشر  انقطاعمتقدمة    ،  دون  وإطلاق  للرصد من  الضعفتقييمات  من  الكثير  ،  إطار  مواطن  وتعزيز   ،

في    رد الفعل  قائم على   لب     تنفيذ حلول تكنولوجيا المعلومات، فإن النهج الحالي    علىالحوكمة من خلال ضوابط أكثر قوة  

   ز د   أن  وتأ لوتشدد   لجن   لاستش ر   على أه ي    حف ظ على أعلى     ي  أ ن تكنو وجي      لو  ت و لات  لات    .الغالب

  تحد ث ت    أن تقُدَّم  لجن    وتأ ل .    ف  ذ ك  ن خلال توعي     وظفين ف  ه      دد  ،جهوده   و جه    تحد  ت     ب     

 . ذ ت    ل  ف    تق ر      قبل 

 إ  ر   ض  ن         

بعد إدخال    2024أبُلغت اللجنة الاستشارية، بناء على استفسار منها، بأن إطار الضمان العالمي قد صدر في يونيو/حزيران   -41

وتحدد هذه المعايير أربعة متطلبات تشغيلية رئيسية، بما في ذلك الحد الأدنى من تدابير الضمان    .معايير ضمان عالمية جديدة

المقبل العام  نهاية  بحلول  القطرية  العمليات  وتنفذها  أن تصممها  يتعينّ    : ويغطي الإطار خمسة مجالات مواضيعية هي   .التي 

والغرض من    .ارة السلع، والرصد وآلية التعقيبات المجتمعية، والشركاء المتعاونين وإدارة الهويةوإد ،وإدارة المقرالاستهداف  

 . لضمان مساعدة الأشخاص المستهدفين    ب     إطار الضمان العالمي هو توضيح المعايير التي يجب أن تحققها جميع عمليات  

  115بلدا،    31، وهي  لجميع البلدان المعرضة لمخاطر عالية  لتنفيذ التدابير اللازمة  التكلفة الحاليةما يتعلق بالموارد، تبلغ   وفي

 دير وأبلغ مراجع الحسابات الخارجي اللجنة الاستشارية كذلك بأن الإطار يتضمن معايير وظيفية من تق  .مليون دولار أمريكي

استعراض ما إذا كان الإطار التنظيمي كافيا لتعزيز الرصد والمساءلة في مجال إدارة    وسيستمرالاحتياجات إلى ما بعد التوزيع،  

 . ف    تق ر      قبل عن تنفي  إ  ر   ض  ن         وف   يته       حدث     لو  ت   أن تقُدَّم  لجن   لاستش ر     وتأ ل   .الشركاء

 تق       جع   حس   ت   خ رج  عن  ت ئ  ع لي ت      ج      يد  ي   - ث  ي 

المقدم إلى المجلس التنفيذي للنظر فيه، إلى أن مراجع الحسابات الخارجي أجرى تسع   (EB.2/2024/5-B/1)يشير التقرير   -42

وتعلقت التوصيات أساسا بمجالات    .توصيات جديدة  106زيارات للمراجعة في ستة مكاتب قطرية وثلاثة مكاتب إقليمية وأصدر  

وأبلغ مراجع الحسابات الخارجي اللجنة الاستشارية، بناء على    .الإدارة والشركاء المتعاونين وإدارة الأصول والموارد البشرية

إلى نهج موجه    عشوائيالفحص  العمليات  استفسار منها، بأن المكاتب القطرية تفتقر إلى وثائق الرصد المناسبة ولم تستند في  

 . شريكا  170ر من  اتفاق ساري المفعول مع أكث   300نحو    هازيارت تمت  وكان لدى المكاتب القطرية الستة التي    .نحو المخاطر

القطرية   المكاتب  الاتفاقات  6)فحصا عشوائيا    18وأجرت  المائة من  المجموع، شملت    (في  الشركاء   10في  المائة من  في 

الداعمة من  عدم  ووفقا لمراجع الحسابات الخارجي، فإن عدم الإبلاغ عن المشاكل مع الشركاء، و  .المتعاونين الوثائق  طلب 

للأموال في   ملائمنطوي على خطر عدم كشف الاستخدام غير الت هي أمور الشركاء، والتأخر في تقديم التقارير المالية للشركاء 

 . الوقت المناسب

بأن النتائج التي توصل إليها بشأن إدارة الأصول    ،بناء على استفسار منها،  وأبلغ مراجع الحسابات الخارجي اللجنة الاستشارية -43

وتبين لمراجع الحسابات الخارجي أن المكاتب القطرية    . في التقرير الميداني الموجز تتعلق بإدارة الممتلكات والمنشآت والمعدات

أظهرت   الصلة  السجلات ذات  وأن  الأصول  تصنيف هذه  في  نهجا موحدا  تتبع  كبيرا من  أن  لا  كانت خارج عددا    العناصر 
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، حيث لم تتمكن المكاتب القطرية من  "المفقودة "  العناصرولاحظ مراجع الحسابات الخارجي أيضا وجود حالات من    .لي شغت ال

وبما أنها   .موظفين  إلى  إلى شركاء متعاونين أو  عناصرفعلى سبيل المثال، قامت المكاتب القطرية بنقل    .مطابقة أصولها بالكامل

المعدات    التخلص منوتؤكد النتائج ضرورة تحسين عملية    .على أنها مفقودة  العناصرلم تتبع الحائز الجديد، فقد صُنفت تلك  

 . المكتبية وتتبعها ومطابقتها

ينص      ب     بشأن إطار التوظيف في     لب     وأبلغ مراجع الحسابات الخارجي اللجنة الاستشارية بأن تعميم المديرة التنفيذية   -44

وظيفة حاسمة    التي تكون، و(عادة ما تكون لمدة سنة أو أكثر)على أن الوظيفة المطلوبة في الأجلين من المتوسط إلى الطويل  

 أن   ، ومفوضة سلطة التوقيع أو الإفراج أو اتخاذ القرارات، و/أو التي تتعامل مع معلومات حساسة، يجب ب      إلى  بالنسبة  

وبالتالي، فإن إسناد الوظائف الحاسمة، مثل   .لتعزيز الملكية والمساءلة عن الإجراءات والقراراتمن الملاك  تسند إلى موظف  

وإذا كانت هناك حاجة إلى    . لب     أو رئيس الإدارة، إلى استشاريين لا يتماشى مع الإطار التنظيمي    البرنامجوظيفة رئيس  

ويرى مراجع الحسابات الخارجي    .تلك الوظائف على أساس طويل الأجل، يتعين على وحدات التوظيف إنشاء وظائف مناسبة

 . المعينين بعقود قصيرة الأجلالاستشاريين الخبراء تتعارض مع الغرض من  أنفسهم باستمرار الموظفين تعيينأن إعادة 

الإقليمية   -45 المكاتب  بأن  الاستشارية  اللجنة  الخارجي  الحسابات  أبلغ مراجع  الناتج عن وجودوأخيرا،  النقص  بسد  تقوم   عندما 

وظائف شاغرة في المكاتب القطرية في المنطقة و/أو عندما يتعذر الفصل بين الموظفين الذين يقدمون الدعم والموظفين الذين 

ويرى مراجع الحسابات الخارجي أنه ينبغي   .للمكتب الإقليمي  رقابي يشرفون على المكاتب القطرية فإن ذلك قد يضعف الدور ال

وفي سياق عملية إعادة الهيكلة الحالية للمكاتب الإقليمية يمكن أن يؤدي ذلك بالفعل إلى    .إطلاع المقر على مثل هذه الحالات 

 . في مثل هذه الحالات للمقر دور داعم

وتلاحظ   لجن   لاستش ر    ع   تقد   ع ل    جع   حس   ت   خ رج  ف  تسليط   ضوء على    ش كل   ت  تو جهه      لي ت   -46

تكفل ح ول  وظف       ب     رأ ه   أن    نظ  ت ذ ت   توجه    يد     ثل    وتؤكد   لجن   . لب        يد  ي    أن   نبغ  

وتأ ل   لجن  أن    .  خطو       ي  على أعلى  ستوى  ن   دعم  ع خضوعهم  ل س ء     ك  ل  وفق   لسلط     فوض   هم

 . تض ن    د  ة   تنفي    تنفي  توصي ت    جع   حس   ت   خ رج  ف    وقت    ن سب

إد رة   - ث  ث  تق       جع   حس   ت   خ رج     ب     رد  ف   ع لي ت   على   توصي ت   و ردة  عن  ت ئ  

      ج      يد  ي  

على النتائج التي      ب      المقدم إلى المجلس التنفيذي للنظر فيه، رد إدارة    (EB.2/2024/5-B/1/Add.1)يصف التقرير   -47

    ب      وأبُلغت اللجنة الاستشارية، بناء على استفسار منها، بأن  .توصل إليها مراجع الحسابات الخارجي في زيارته الميدانية

، أدخلت تحسينات  2022 عام  وفي . يواصل تحسين عمليات إدارة الأصول، بما في ذلك تعزيز أدوات إدارة الأصول المؤسسية

على النظام العالمي لإدارة المعدات لتبسيط إدخال البيانات وتقليل عبء العمل اليدوي وتعزيز الكفاءة التشغيلية من خلال عملية  

المحدثّ للعناية الواجبة الذي يجري وضعه حاليا، سيدرج     ب     وأبُلغت اللجنة بأن إطار    .معاملات استلام السلع المحسنة

وبالإضافة إلى ذلك، أصدر    .2025  عام  الجديدة بشأن القطاع الخاص، التي من المقرر إصدارها في    ب     في استراتيجية  

  (2025- 2020)منه   الموارد  جمعومع القطاع الخاص    ات تكليفا بإجراء تقييم منتصف المدة لاستراتيجيته بشأن الشراك    ب     

في التعامل مع    أكثر  ومبسطقوى  ويجري النظر في جميع التوصيات المنبثقة عن التقييم لضمان اتباع نهج أ  .2024  عام  في

يهدف إلى ضمان تطبيق أنسب طرائق التعاقد على     ب     وأبُلغت اللجنة كذلك بأن إطار التوظيف في    .الشركاء الخارجيين

ويمر إطار التوظيف حاليا   . ما يتعلق بالمسؤوليات الإشرافية  لناحية  أساس الوظائف/الأدوار التي يتعين القيام بها، بما في ذلك

انتقالية حتى   الكامل2025ديسمبر/كانون الأول    31بمرحلة  التنفيذ  بعد ذلك طور  أن    .، وسيدخل  وتأ ل   لجن   لاستش ر   

 . تتض ن   تق ر      قبل  جهود     ج  توصي ت    جع   حس   ت   خ رج 
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