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Segundo informe provisional del Grupo de trabajo de la Junta
Ejecutiva sobre el examen de la gobernanza: recomendaciones
restantes del informe de la consultora independiente,
recomendaciones de otras iniciativas en materia de gobernanza
y proximas etapas

Resumen

En su periodo de sesiones anual de 2024, la Junta Ejecutiva aprobd el primer informe provisional
del Grupo de trabajo de la Junta Ejecutiva sobre el examen de la gobernanza, en el que figuraba
un primer conjunto de recomendaciones que la Secretaria se encargd de aplicar después de la
aprobacion de la Junta. Tras la presentaciéon de su informe provisional, el Grupo de trabajo ha
concluido el examen de todas las recomendaciones restantes derivadas del informe de la
consultora independiente de mayo de 2023, de las recomendaciones del informe separado del
Auditor Externo sobre el examen especifico de la delegacién de facultades de la Junta Ejecutiva en
el Director Ejecutivo y de algunas recomendaciones del informe de la Dependencia Comun de
Inspeccidn sobre el examen de la gobernanza y la supervisién de las Juntas Ejecutivas del
PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF y ONU-Mujeres. El Grupo de trabajo seguira examinando las
recomendaciones del citado informe de la Dependencia Comun de Inspeccién y, de conformidad
con su mandato, esta analizando las recomendaciones pendientes de la evaluacién de la labor del
PMA en 2023/2024 realizada por la Red de Evaluacién del Desempefio de las Organizaciones
Multilaterales .

En este informe, en el que se ofrece un resumen de la labor realizada por el Grupo de trabajo
desde la aprobacion de su primer informe provisional, se presta especial atencion a la evaluacion
de las distintas recomendaciones en materia de gobernanza y se presenta a la Junta, para
aprobacion, un segundo conjunto de recomendaciones. Se trata de todas las recomendaciones
restantes del informe de la consultora independiente, a saber: las recomendaciones 3y 4 sobre
la formulacion de politicas, la recomendacion 5 sobre los asuntos de supervision, las
recomendaciones 6 y 7 sobre la rendicion de cuentas, la recomendacion 11 sobre las reuniones
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oficiosas de la Junta y la recomendacion 12 sobre las funciones y responsabilidades y las
modalidades de trabajo de la Mesa, asi como la subrecomendacion 2.2 sobre la racionalizacién de
los documentos presentados a la Junta y la subrecomendacién 10.2 sobre la introduccién de un
codigo de conducta para los miembros de la Junta. En este informe también se presenta la manera
de proceder propuesta en relacién con el informe separado del Auditor Externo sobre el examen
especifico de la delegacion de facultades de la Junta Ejecutiva en la Directora Ejecutiva y la
recomendacion 4 de la Dependencia Comun de Inspeccion sobre el examen de la gobernanzay la
supervision de las Juntas Ejecutivas del PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF y ONU-Mujeres.

De cara al futuro, el Grupo de trabajo ha previsto continuar la evaluacién de todas las
recomendaciones restantes derivadas de otras iniciativas en materia de gobernanza,
concretamente las formuladas en la evaluacion de la labor del PMA en 2023/2024 realizada por la
Red de Evaluacion del Desempefio de las Organizaciones Multilaterales y las recomendaciones
restantes contenidas en el informe de la Dependencia Comun de Inspeccién sobre el examen de
la gobernanza y la supervision de las Juntas Ejecutivas del PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF y
ONU-Muijeres, y tiene previsto presentar un informe final a la Junta antes del primer periodo de
sesiones ordinario de 2025.

Proyecto de decision*

Tras examinar el informe provisional del Grupo de trabajo de la Junta Ejecutiva sobre el examen
de la gobernanza que figura en el documento WFP/EB.2/2024/11-A, la Junta Ejecutiva:

i) Aprueba el plan de aplicacién con indicacion de los costos para todas las recomendaciones
restantes del informe de la consultora independiente que figuran en el anexo | del presente
documento y solicita su aplicacién inmediata, segun se indica a continuacion:

1) Subrecomendacién 2.2: la Junta encomia la labor ya realizada para racionalizar y
simplificar los documentos que se le presentan en relacion con cada marco de
gobernanza; respalda la propuesta de la Secretaria de elaborar documentos de
politica mas estratégicos y concisos, que respeten los plazos establecidos y se ajusten
a los limites al nimero de palabras establecidos en las directrices de 2004, asi como
un modelo revisado y simplificado para el texto explicativo de los planes estratégicos
para los paises (seflalando que aconseja a la Secretaria que transmita el modelo
revisado a los miembros); solicita a las funciones de supervision que refuercen los
mensajes clave de los documentos de supervisién, en consonancia con las propuestas
expuestas en la subrecomendacion 5.3, y solicita a la Secretaria que mejore la
presentacién de los documentos de rendicién de cuentas, como se indica en la
recomendacion 6.

2) Recomendacion 3; la Junta solicita a la Secretaria que actualice el marco de
formulacién de politicas del PMA para que el proceso sea mas agil, eficiente y
previsible y las orientaciones de los miembros, mas eficaces y estratégicas, como se
indica en las subrecomendaciones 3.1, 3.2, 3.3,3.4y 3.5,

3) Subrecomendacion 3.1: la Junta respalda la propuesta de la Secretaria de llevar a cabo
un andlisis de las politicas cada cuatro afios, en el marco del proceso de elaboracion
del Plan Estratégico, y un analisis de las deficiencias, en el marco de compendio anual
de las politicas, y aconsejo a la Secretaria que aproveche los resultados de las
evaluaciones de las politicas realizadas por la Oficina de Evaluacion del PMA para
contribuir a detectar las deficiencias en materia de politicas y determinar la necesidad
de formular nuevas politicas o actualizar las ya existentes. Solicita ademas a la

* Se trata de un proyecto de decision. Si desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase remitirse al
documento relativo a las decisiones y recomendaciones que se publica al finalizar el periodo de sesiones.
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S)

6)

7)

8)

9)

10)

Secretaria que, durante la labor de actualizacién del marco de formulacién de politicas
del PMA, examine los mecanismos existentes para retirar las politicas obsoletas.

Subrecomendaciones 3.2 y 3.3: para agilizar su participacién en la formulacién de
politicas, la Junta respalda la adopcion de un enfoque en tres fases consistente en lo
siguiente: i) un debate estratégico informal entre la direccién del PMA y ella misma
durante la fase de concepcién de la politica en cuestion (entre otras cosas, estudiando
la posibilidad de recurrir a talleres u otras modalidades de reunién), basado en una
nota informativa sobre la politica; ii) dos consultas oficiosas para que los miembros
puedan examinar el proyecto avanzado de la politica: una consulta por escrito en
linea, en la que el proyecto de politica se publicara en la plataforma de consulta virtual
para que los miembros formulen observaciones por escrito, y una consulta presencial,
teniendo en cuenta que podra pedir, de ser necesario, que se organicen otras
consultas oficiosas, y iii) la presentacién de la politica definitiva para su aprobacion en
un periodo de sesiones oficial. Solicita asimismo a la Secretaria que ponga de relieve
las principales revisiones efectuadas en los proyectos de la politica tras cada consulta
oficiosa que celebre.

Subrecomendacién 3.4: la Junta aconsejo a la Secretaria que lleve a cabo amplias
consultas internas y externas con las partes interesadas de forma transparente e
inclusiva para orientar el proceso de formulacién de politicas.

Subrecomendacién 3.5: la Junta aconseja que, en el momento en que apruebe una
politica nueva o actualizada, se adjunten como notas complementarias de esa politica
el plan de aplicacién y el presupuesto indicativo correspondientes.

Recomendacion 5: la Junta solicita a la Secretaria que actualice el Marco de supervision
del PMA de 2018 de conformidad con su plan de trabajo actual que prevé la transicion
a un marco de supervision y rendicion de cuentas en aplicacion de las
recomendaciones del informe de la Dependencia Comun de Inspeccién titulado
“Examen de los marcos de rendicién de cuentas en las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas” (JIU/REP/2023/3, parrafo 22), y que le presente el marco
actualizado para su aprobacion.

Subrecomendacién 5.3: la Junta refrenda la labor ya realizada para racionalizar y
simplificar los documentos de supervisidon que se le presentan y solicita a las funciones
de supervision que sigan reforzando los mensajes clave de esos documentos. Solicita
ademas a las funciones de supervision que respeten los plazos vigentes para la
publicacién de la documentacion, tanto para los periodos de sesiones oficiales como
para las reuniones oficiosas.

Subrecomendacién 5.4: la Junta solicita a la Secretaria que proponga una lista de
temas para los programas de sus periodos de sesiones en relaciéon con los cuales deba
recurrir al asesoramiento de la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto y del Comité de Finanzas de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacién y la Agricultura acerca de todos los asuntos relacionados con la
administracién financiera del PMA, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo XIV.6 del Estatuto, en consulta con ambos 6rganos consultivos, y que le
presente dicha lista para su examen y aprobacion.

Subrecomendacién 5.5: la Junta solicita a la Secretaria que: i) centralice las medidas y
los procesos de seguimiento de todas las recomendaciones formuladas por todos los
organos de supervisién a fin de reducir el riesgo de superposiciones u omisiones;
ii) conceda a los miembros acceso al tablero de seguimiento de las recomendaciones
en materia de supervision del PMA, y iii) garantice que el nuevo marco de supervisién
y rendicion de cuentas del Programa incluya mecanismos para realizar un
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11)

12)

13)

14)

15)

seguimiento exhaustivo de las recomendaciones formuladas por los érganos de
supervision.

Subrecomendacién 5.6: la Junta solicita una mayor coordinacién de sus reuniones
oficiosas a los 6rganos de supervision y asesoramiento con el fin de aumentar la
eficiencia. Recomienda celebrar tres reuniones oficiosas al afio, como minimo, con el
Inspector General, el Auditor Externo y la Direccién de Gestién de Riesgos del PMA.
Recomienda asimismo que se mantenga la interaccion actual con la Oficina de la
Ombudsman y de Servicios de Mediacion y la Oficina de Deontologia (dos veces al
afio) y con la Oficina de Evaluacién (en el marco de la consulta anual y de las mesas
redondas sobre evaluacién), y sefiala que, si lo solicita, podran celebrarse reuniones
extraordinarias, segun proceda. Reconoce el mandato del Comité Consultivo de
Supervisién Independiente de prestarle asesoramiento especializado independiente
para ayudarla a desempefiar sus responsabilidades de gobernanza en materia de
supervisidon y recomienda mantener intercambios periddicos y directos entre ella
misma y el Comité Consultivo de Supervision Independiente, invitando a sus
miembros a asistir a las reuniones de informacion que el Comité Consultivo de
Supervisién Independiente celebra con regularidad. Recomienda asimismo que se
evalue peridédicamente la pertinencia de estas reuniones oficiosas y que se realicen
los ajustes necesarios en su formato, frecuencia y contenido.

Recomendacion 6: laJunta reconoce que el Informe Anual de las Realizaciones y el Plan
de Gestién son los principales documentos de rendicién de cuentas y valora la labor
ya realizada (por la Secretaria) para racionalizar esos documentos con el fin de facilitar
los debates y decisiones estratégicos. Aconseja a la Secretaria que mejore la
presentacién de esos documentos de la manera siguiente: i) presentando en forma
de esquema, al principio de cada seccion del Informe Anual de las Realizaciones, las
principales constataciones formuladas, y ii) centrando el Plan de Gestion en las
secciones que requieren su asesoramiento, reduciendo la longitud de las partes
descriptivas y de antecedentes, y estudiando formas de presentar informacién
compleja de manera facil de comprender (por ejemplo, mediante el uso de
resimenes graficos y de explicaciones en forma de esquema).

Recomendacion 7: la Junta solicita a la Secretaria que, en el préximo documento sobre
el marco de formulacion de politicas, incluya la definicion de conceptos clave tales
como “estrategia”, “politica” y “factor catalizador” e indique los vinculos existentes
entre esos conceptos. También le aconseja que aumente la visibilidad de las

estrategias del PMA publicando un inventario completo de las mismas en su sitio web.

Subrecomendacién 10.2: la Junta destaca que el cddigo de conducta para prevenir el
acoso, en particular, el acoso sexual, en el sistema de las Naciones Unidas puede
aplicarse a todos sus actos y reuniones, y recomienda adoptar las mejores practicas
de las Naciones Unidas vigentes en la materia aplicables a los érganos rectores.

Subrecomendacién 11.1: en cuanto a la frecuencia, la finalidad, el contenido, el
formato y la documentacién de las reuniones oficiosas, la Junta:

> frecuencia: aconseja a la Mesa que examine detenidamente el calendario de sus
reuniones oficiosas y la distribucién de los temas que figuran en su Programa
de trabajo bienal y que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo V de su
Reglamento, relativo a las funciones de la Mesa, evalle la pertinencia y la
importancia estratégicas de las reuniones previstas, teniendo en cuenta que se
reserva el derecho a solicitar que se celebren las consultas oficiosas que
resulten necesarias;
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16)

17)

18)

19)

20)

> finalidad: aconseja asimismo que, para cada reunién oficiosa, se definan con
claridad los objetivos previstos y las orientaciones que se le solicitan;

> contenido y formato: aconseja que las reuniones oficiosas se centren
claramente en asuntos estratégicos, de politica, de supervision y financieros, y
gue se estudien otras modalidades, como talleres, almuerzos de trabajo o
consultas por escrito en linea, para facilitar el didlogo sobre cuestiones mas
técnicas u otros asuntos que no requieran una decisién de su parte, y

> documentacién: solicita que se fije un plazo oficial para la presentacion de los
documentos de las reuniones oficiosas —a saber, dos semanas antes de las
reuniones en el caso de los documentos que se le deban presentar
posteriormente para que adopte una decision al respecto, y una semana en el
caso de los documentos de las demas reuniones sobre asuntos que no
requieran una decision de su parte— para poder formular observaciones de
mayor valor estratégico.

Subrecomendacién 11.2: la Junta solicita a la Secretaria que implemente un proceso
de consulta simplificado en relaciéon con los planes estratégicos para los paises que
prevea al comienzo una consulta por escrito en linea de cuatro semanas para que los
miembros puedan transmitir por escrito sus observaciones técnicas sobre los
proyectos de estos planes y, tras la conclusion del examen en linea y la presentacion
de las respuestas de la direccion, una consulta oficiosa centrada en las cuestiones
estratégicas. Aconseja que el formato de presentacion de los planes estratégicos para
los paises durante los periodos de sesiones oficiales siga siendo el mismo que se
utiliza actualmente.

En cuanto a la presentacion de los asuntos operacionales, la Junta también aconseja
que ya no se hagan presentaciones regionales durante sus periodos de sesiones y
que los asuntos operacionales correspondientes a las distintas regiones se aborden
en el marco de la presentacion oral sobre el panorama mundial de las necesidades
humanitarias y de los problemas y prioridades operacionales.

Subrecomendacién 12.2: la Junta decide celebrar el primer periodo de sesiones
ordinario en dos partes, una en enero y otra en febrero: en enero se celebrara una
breve reunién dedicada exclusivamente a la elecciéon de la Mesa; tras dicha eleccion,
el periodo de sesiones se suspendera y se reanudara en febrero para tratar los
asuntos que suelen examinarse en el primer periodo de sesiones ordinario. Ambas
partes se celebraran de forma presencial en la Sede del PMA. Decide asimismo
mantener los plazos vigentes de publicaciéon de los documentos relativos a los temas
que se examinaran en febrero y observa que el articulo 111.6 de su Reglamento deberia
revisarse en consecuencia.

Subrecomendacién 12.3: la Junta decide no introducir ningtin cambio en el mandato
vigente de los miembros de la Mesa, segun el cual estos se nombran por un afio.

Subrecomendacién 12.4: la Junta aconseja que las funciones y responsabilidades
generales de los coordinadores de las listas se incluyan en el manual que se elaborara
con arreglo a la subrecomendacion 13.2, conforme a lo expuesto en el informe
provisional del Grupo de trabajo (WFP/EB.A/2024/12-A/Rev.1), y

Subrecomendacién 12.5: la Junta aconseja que se estudie la posibilidad de utilizar
herramientas digitales para respaldar las labores de los coordinadores de las listas.
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ii)

iii)

iv)

V)

Vi)

Observa que no es necesario adoptar ninguna otra medida en relacion con la
recomendacion 4 y las subrecomendaciones 5.1, 5.2, 9.3y 12.1 sobre la base del siguiente
asesoramiento del Grupo de trabajo:

1) recomendacion 4: el Grupo de trabajo ha presentado sus recomendaciones a la
Secretaria sobre el examen en curso del Marco de formulacién de politicas, que sirve
de base para ultimar la proxima politica del PMA en materia de formulacion de
politicas;

2) subrecomendacién 5.1: se ha logrado un buen nivel de coordinacién entre los
organos de supervision con el fin de evitar las superposiciones, y las sinergias o
similitudes entre las recomendaciones derivadas de la supervision podrian contribuir
a reforzar o corroborar las recomendaciones;

3) subrecomendacién 5.2: ha mejorado la coordinacion entre las funciones de
supervision en lo que respecta a sus planes de trabajo, con lo que se han reducido al
minimo las consecuencias para los equipos del PMA;

4) subrecomendacién 9.3: la propuesta de ampliar la plataforma actual de consultas
virtuales en linea y aprovecharla para los asuntos de politica se ha abordado en el
marco de las subrecomendaciones 3.2y 3.3,y

5) subrecomendacién 12.1: la propuesta de facilitar una buena comprensién de las
funciones y responsabilidades de la Mesa se ha abordado en el marco de las
subrecomendaciones 13.1 (organizar una sesion introductoria de medio dia para los
nuevos miembros de la Mesa) y 13.2 (elaborar un manual para los miembros de la
Mesa), presentadas en el informe provisional del Grupo de trabajo
(WFP/EB.A/2024/12-A/Rev.1).

En consonancia con la subrecomendacién 12.2 sobre la celebracién del primer periodo de
sesiones ordinario en dos partes, una en enero y otra en febrero, la Junta Ejecutiva aprueba
la revisién del articulo 111.6 de su Reglamento que figura a continuacién: “El Director Ejecutivo
presentara a los miembros de la Junta y a los observadores que representen a Miembros
de las Naciones Unidas y a Miembros o miembros asociados de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura la documentacion relativa a los temas
incluidos en el programa provisional, en los idiomas de la Junta de conformidad con el
articulo XIV, normalmente cuatro semanas antes de que se examinen los temas del
programa de un periodo de sesiones. En los documentos se expondran claramente los
asuntos sobre los que se propone que la Junta tome una decisiéon”.

Toma nota de que no es necesario adoptar ninguna otra medida en relacién con la
recomendacion 4 del informe de la Dependencia Comun de Inspeccién sobre el examen de
la gobernanza y la supervisién de las Juntas Ejecutivas del PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF
y ONU-Mujeres, en lo que concierne a los subcomités, en especial, por lo que se refiere a la
supervision.

Solicita a la Secretaria que examine los temas expuestos en el informe separado del Auditor
Externo sobre el examen especifico de la delegacion de facultades de la Junta Ejecutiva en
el Director Ejecutivo, prepare las respuestas correspondientes y adopte medidas, segun
proceda, conforme a lo indicado en el anexo Il, tomando nota de que los temas 3y 4 sobre
asuntos presupuestarios han sido objeto de recomendaciones oficiales en el informe del
Auditor Externo sobre las cuentas anuales comprobadas de 2023 (WFP/EB.A/2024/6-A/1), y
de que estas recomendaciones han sido aceptadas por la Secretaria.

Solicita asimismo a la Secretaria de la Junta Ejecutiva que le presente periédicamente
informacion actualizada sobre la aplicacién de las recomendaciones anteriores.
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Introduccion

1.

Tras su creacién por la Junta en el segundo periodo de sesiones ordinario de 2023, el Grupo
de trabajo de la Junta Ejecutiva sobre el examen de la gobernanza inici6 oficialmente sus
labores en enero de 2024. En el periodo de sesiones anual de 2024, el Grupo de trabajo
presenté un primer informe provisional a la Junta con un primer conjunto de
recomendaciones que esta aprobd y que la Secretaria se encargd de aplicar'. Entre ellas
figuraban recomendaciones sobre el formato y el programa de los periodos de sesiones
oficiales de la Junta, el refuerzo de la obligacién de respetar los limites al nimero de
palabras para la documentacion de la Junta, el disefio de las sesiones de orientacion inicial
y la elaboracién de manuales para los miembros de la Junta y la Mesa, y la implementacion
de la transformacion digital.

De conformidad con su mandato, el Grupo de trabajo ha concluido su examen de todas las
recomendaciones restantes del informe de la consultora independiente sobre el examen de
la gobernanza de mayo de 2023, ha estudiado las posibles medidas que podrian adoptarse
en relacion con el informe separado del Auditor Externo sobre el examen especifico de la
delegacién de facultades de la Junta Ejecutiva en la Directora Ejecutiva y ha analizado la
recomendacion 4 del informe de la Dependencia Comun de Inspeccion (DCl) sobre el
examen de la gobernanza y la supervision de las Juntas Ejecutivas del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)/Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas (UNFPA)/Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la Entidad de las Naciones Unidas
para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres).
Ademas, en consonancia con lo establecido en su mandato, el Grupo de trabajo proseguira
sus labores para examinar las restantes recomendaciones pendientes de otras iniciativas
en materia de gobernanza. En este segundo informe provisional se resume la labor
realizada por el Grupo de trabajo hasta el 4 de octubre de 2024, haciendo hincapié en una
evaluacion de las distintas recomendaciones en materia de gobernanza examinadas, que
se basé en sus interacciones con el personal directivo superior del PMA, las funciones de
supervision y otras partes interesadas, y se presenta un plan de aplicacién para todas las
recomendaciones a las que haya que dar seguimiento.

Reuniones celebradas desde la aprobacién del dltimo informe provisional

3.

El Grupo de trabajo, integrado por 15 miembros (como se indica en el anexo Ill), celebré un
total de seis reuniones desde la aprobacion de su primer informe provisional en el periodo
de sesiones anual de 2024 de la Junta Ejecutiva, durante las cuales concluy6 el examen de
todas las recomendaciones restantes que figuraban en el informe de la consultora
independiente y de otras iniciativas en materia de gobernanza. Se mantuvieron amplias
consultas con el personal directivo superior del PMA, las funciones de supervision y otras
partes interesadas pertinentes sobre las respectivas recomendaciones en materia de
gobernanza.

Ademas de las recomendaciones formuladas por la consultora independiente en su
informe, el Grupo de trabajo también examind las recomendaciones derivadas de otras
iniciativas en materia de gobernanza, en particular las del informe separado del Auditor
Externo sobre el examen especifico de la delegacion de facultades de la Junta Ejecutiva en
la Directora Ejecutiva. El Grupo de trabajo también empez6 a examinar las
recomendaciones del informe de la DCl sobre el examen de la gobernanza y la supervision
de las juntas ejecutivas de los fondos y programas de las Naciones Unidas con sede en

" “Informe provisional del Grupo de trabajo de la Junta Ejecutiva sobre el examen de la gobernanza: recomendaciones
propuestas para su aplicacion directa por la Secretaria” (WFP/EB.A/2024/12-A/Rev.1).
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Nueva York?, muchas de las cuales se analizaron junto con las recomendaciones conexas
del informe de la consultora independiente.

5. En octubre de 2024 se llevé a cabo una consulta por escrito en linea y una consulta oficiosa
presencial con los miembros para ponerlos al dia de los resultados del examen del Grupo
de trabajo y recabar su opinion sobre las propuestas antes de la celebracion del segundo
periodo de sesiones ordinario de 2024,

Recomendaciones restantes del informe de la consultora independiente

6. Tras examinar minuciosamente todas las recomendaciones restantes que figuraban en el
informe de la consultora independiente, el Grupo de trabajo ha elaborado un plan de
aplicacién con indicacion de los costos para las recomendaciones que se decida llevar
adelante y que se presenta en el anexol. En este plan de aplicacién se describen las
principales medidas que deben adoptarse, un calendario indicativo, una lista de las
principales partes interesadas y las necesidades presupuestarias, segun proceda.

Recomendacion 2: Para facilitar los debates y decisiones estratégicos, racionalizar y
simplificar los documentos presentados a la Junta en lo que se refiere al formato, los limites
al namero de palabras y la informaciéon facilitada con objeto de comunicar de manera
inteligente: “informacidn estratégica para obtener resultados estratégicos”.

7. Subrecomendacion 2.2: Formatos y contenido de los documentos de la Junta. Tras la aprobacion
por parte de laJunta, en su periodo de sesiones anual de 2024, de la subrecomendacién 2.1
sobre el refuerzo de la obligacion de respetar los limites al nimero de palabras, el Grupo
de trabajo ha evaluado formas de racionalizar el formato y el contenido de los documentos
presentados a la Junta en relacién con cada marco de gobernanza. En general, se reconoci6
ampliamente que ya se habia realizado una importante labor para racionalizar y simplificar
los documentos de la Junta. Si bien podria haber oportunidades para seguir racionalizando
estos documentos, por ejemplo en lo que respecta a las politicas o los planes estratégicos
para los paises (PEP) —adoptando un modelo revisado y simplificado de texto explicativo
para los PEP—, el Grupo de trabajo reconoce que la informaciéon facilitada en los
documentos basicos de supervision y rendiciéon de cuentas es necesaria para garantizar que
la Junta pueda desempefiar su funcion de gobernanza con eficacia y, por lo tanto,
propondria reforzar los mensajes clave y mejorar la presentacién de estos documentos para
que los debates y las decisiones de la Junta puedan tener un caracter mas estratégicos, en
lugar de simplificar estos documentos. Las formas que se proponen para racionalizar los
documentos de cada categoria (politicas —incluidos los PEP—; supervisién y rendicion de
cuentas) se describen en el anexo |, concretamente en las subrecomendaciones 2.2y 5.6y
la recomendacion 6.

Recomendacion 3: Actualizar el marco de formulacién de politicas, definir los cometidos y
las responsabilidades y establecer procedimientos y criterios claros

8. El Grupo de trabajo toma nota de que la Secretaria, en el marco de sus esfuerzos por
fortalecer su cartera de politicas, ya ha emprendido el proceso de examen y actualizacién
del documento de 2011 sobre la formulacién de politicas, y de que en marzo de 2022 y
septiembre de 2023 se celebraron dos consultas oficiosas con los miembros sobre este
tema. Tras examinar las propuestas de la direccién sobre el camino a seguir, el Grupo de
trabajo aconseja a la Secretaria que actualice el marco de formulacion de politicas del PMA
para que este proceso sea mas agil, eficiente y previsible y las contribuciones de los
miembros, mas eficaces y estratégicas. El marco actualizado de formulacién de politicas,

2 Review of governance and oversight of the Executive Boards of the United Nations Development Programme/United Nations
Population Fund/United Nations Office for Project Services, the United Nations Children’s Fund and the United Nations Entity for
Gender Equality and the Empowerment of Women (JIU/REP/2023/7).


https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2023_7_english.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2023_7_english.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2023_7_english.pdf
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que debera ser aprobado por la Junta y sera objeto de consultas oficiosas previas con la
Junta, debera definir claramente la funcién y la participacién de esta en todo el proceso de
formulacién de politicas y establecer procedimientos y criterios claros en las esferas
siguientes:

9. Subrecomendacion 3.1: Pasos y plazos necesarios para formular, actualizar o retirar una politica.
El Grupo de trabajo respalda la propuesta de la direccion de llevar a cabo un andlisis de las
politicas en el marco del proceso de elaboracién de los PEP cada cuatro afios y un analisis
de las deficiencias en el marco del compendio anual de las politicas, y aconseja a la
Secretaria que también aproveche los resultados de las evaluaciones de las politicas para
detectar las deficiencias en materia de politicas y determinar la necesidad de formular
nuevas politicas o actualizar las ya existentes. Este analisis incluiria una decisién sobre la
herramienta normativa que debe utilizarse, es decir, si ha de ser una politica o una
estrategia. El Grupo de trabajo también aconsejaria a la Secretaria que examinara los
mecanismos existentes para retirar las politicas obsoletas, un aspecto que a menudo se
pasa por alto en los procedimientos actuales.

10. Subrecomendaciones 3.2y 3.3: Proceso consultivo estratégico y eficiente con la junta Ejecutiva,
entre otras cosas, mediante el uso de herramientas digitales. El Grupo de trabajo respalda la
adopcion de un enfoque en tres fases para agilizar la participacién de la Junta en la
formulacién de politicas, consistente en lo siguiente: i) un debate estratégico informal entre
la direccién del PMAy la Junta durante la fase de concepcién de la politica en cuestién (entre
otras cosas, estudiando la posibilidad de recurrir a talleres u otras modalidades de reunién),
basado en una nota informativa sobre la politica; ii) dos consultas oficiosas para que los
miembros puedan examinar el proyecto avanzado de politica: una consulta por escrito en
linea, en la que el proyecto de politica se publicaria en la plataforma de consulta virtual para
que los miembros formularan observaciones por escrito, y una consulta presencial,
teniendo en cuenta que la Junta podria pedir, de ser necesario, que se organizaran otras
consultas oficiosas en caso necesario, y iii) la presentacién de la politica definitiva a la Junta
para aprobacién en un periodo de sesiones oficial. El Grupo de trabajo aconseja asimismo
a la Secretaria que ponga de relieve las principales revisiones efectuadas en los proyectos
de politica tras la celebracién de cada consulta oficiosa.

11.  Subrecomendacion 3.4: Participacion de las partes interesadas. El Grupo de trabajo respalda el
plan de la Secretaria de llevar a cabo amplias consultas internas y externas con las partes
interesadas, que deberian realizarse de forma transparente e inclusiva para orientar el
proceso de formulacién de politicas.

12.  Subrecomendacién 3.5: Planes de aplicacién y presupuestos indicativos. El Grupo de trabajo
aconseja que, en el momento en que la Junta apruebe una politica nueva o actualizada, se
adjunten como notas complementarias de esa politica el plan de aplicaciény el presupuesto
indicativo correspondientes.

Recomendacion 4: Llevar a cabo el examen previsto del marco de politicas en el ambito de
la iniciativa en curso en materia de gobernanza en lugar de hacerlo como actividad aislada,
a fin de determinar las posibles carencias y los pasos necesarios para abordar los problemas
que se detecten

13.  El Grupo de trabajo ha presentado sus recomendaciones a la direccién del PMA sobre el
examen que se esta llevando a cabo del marco de formulacién de politicas, que sirve de
base para ultimar la préxima politica del PMA en materia de formulacion de politicas.

Recomendacién 5: Reexaminar y actualizar el marco de supervision para abordar los
problemas detectados

14.  El Grupo de trabajo toma nota de que la direccién del PMA ya tiene previsto actualizar el
Marco de supervision del Programa y de que ha comenzado a colaborar con las funciones
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15.

16.

17.

18.

19.

de supervision en relacién con su plan de trabajo. Por consiguiente, aconseja a la Secretaria
que actualice el Marco de supervisién del PMA de 2018 de conformidad con su plan de
trabajo actual que prevé la transicién a un marco de supervisién y rendiciéon de cuentas en
aplicacién de las recomendaciones del informe de la DCl titulado “Examen de los marcos de
rendicibn de cuentas en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas”
(IU/REP/2023/3,parrafo 22), y que presente el marco actualizado a la Junta para su
aprobacion.

Subrecomendacion 5.1: Posibles superposiciones y riesgo de que los 6rganos de supervision
formulen recomendaciones contradictorias o inconexas acerca de riesgos y problemas idénticos
o relacionados. El Grupo de trabajo ha determinado que no es necesario adoptar ninguna
otra medida al respecto, ya que reconoce que se ha logrado un buen nivel de coordinacién
entre los érganos de supervisidon con el fin de evitar las superposiciones y que las sinergias
o similitudes entre las recomendaciones relativas a la supervision podrian contribuir a
reforzar o corroborar las recomendaciones.

Subrecomendacién 5.2: Ciclos de reunidén de datos, evaluacién y presentacién de informes de los
distintos organos de supervision y sus consecuencias para las capacidades y los recursos de los
equipos del PMA. El Grupo de trabajo ha determinado que no es necesario adoptar ninguna
otra medida al respecto, ya que reconoce que ha mejorado la coordinaciéon entre las
funciones de supervision en lo que respecta a sus planes de trabajo, con lo que se han
reducido al minimo las consecuencias para los equipos del PMA.

Subrecomendacion 5.3: Complejidad, longitud y presentacion tardia de los documentos de la
Junta, y consecuencias en la funcién de gobernanza estratégica de la Junta Ejecutiva. El Grupo
de trabajo refrenda la labor ya realizada para racionalizar y simplificar los documentos de
supervision presentados a la Junta y aconseja a las funciones de supervisidon que sigan
reforzando los mensajes clave de esos documentos. El Grupo de trabajo aconseja a las
funciones de supervision que respeten los plazos de publicacién de la documentaciény que
presenten todos los documentos de referencia cuatro semanas antes de los periodos de
sesiones oficiales y dos semanas antes de las reuniones oficiosas.

Subrecomendacién 5.4: Racionalizacién y simplificacion de los documentos de la Junta
examinados por la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (CCAAP) y
el Comité de Finanzas de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAQ). Tras examinar la lista de los documentos que se presentan actualmente a
la CCAAP y al Comité de Finanzas de la FAO, el Grupo de trabajo aconseja a la Secretaria que
proponga una lista de temas para los programas de sus periodos de sesiones en relacién
con los cuales deba recurrir al asesoramiento de la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto y del Comité de Finanzas de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la Agricultura acerca de todos los asuntos
relacionados con la administracion financiera del PMA, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo XIV.6 del Estatuto, en consulta con ambos 6rganos consultivos, y que le presente
dicha lista para su examen y aprobacion.

Subrecomendacioén 5.5: Mecanismos de seguimiento actuales y posibles carencias relacionadas
con las recomendaciones de los érganos de supervision. El Grupo de trabajo aconseja a la
Secretaria que centralice las medidas y los procesos de seguimiento de todas las
recomendaciones formuladas por todos los 6rganos de supervisién a fin de reducir el riesgo
de superposiciones u omisiones; que conceda a los miembros acceso al tablero de
seguimiento de las recomendaciones en materia de supervision del PMA, y que garantice
que el nuevo marco de supervisién y rendicion de cuentas del Programa incluya
mecanismos para realizar un seguimiento exhaustivo de las recomendaciones formuladas
por los 6rganos de supervision.
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20.

21.

Subrecomendacion 5.6: Frecuencia y contenido de las reuniones oficiosas de la Junta y la
evaluacion de su pertinencia. El Grupo de trabajo aconseja a los érganos de supervision y
asesoramiento que fortalezcan la coordinacion de las reuniones oficiosas de la Junta con el
fin de aumentar su eficiencia. Recomienda celebrar tres reuniones oficiosas al afio, como
minimo, con el Inspector General, el Auditor Externo y la Direccién de Gestién de Riesgos
del PMA. Recomienda asimismo que se mantenga la interaccién actual de la Junta con la
Oficina de la Ombudsman y de Servicios de Mediacién y la Oficina de Deontologia (dos veces
al afo) y con la Oficina de Evaluacién (en el marco de la consulta anual y las mesas redondas
sobre evaluacién), y sefiala que la Junta podra solicitar la celebracién de reuniones
extraordinarias, segun proceda.

El Grupo de trabajo reconoce el mandato del Comité Consultivo de Supervisiéon
Independiente (IOAC) de prestar asesoramiento especializado independiente a la Junta para
ayudarla a desempefiar sus responsabilidades de gobernanza en materia de supervision y
recomienda a la Junta que mantenga intercambios periddicos y directos con el I0AC,
invitando a los miembros de la Junta a asistir a las reuniones de informacién que el IOAC
celebra con regularidad. Recomienda asimismo que se evalUe periédicamente la pertinencia
de estas reuniones oficiosas y que se realicen los ajustes necesarios en su formato,
frecuencia y contenido.

Recomendacién 6: Racionalizar y simplificar los informes de modo que sirvan para los
debates estratégicos y la adopcién de decisiones en relacién con la rendicién de cuentas

22.

El Grupo de trabajo reconoce que el Informe Anual de las Realizaciones y el Plan de Gestién
son los principales documentos de rendicidon de cuentas y valora la labor ya realizada por la
Secretaria para racionalizar esos documentos. Aconseja que se mejore la presentacion de
esos documentos de la manera siguiente: i) presentando en forma de esquema, al principio
de cada parte del Informe Anual de las Realizaciones, las principales constataciones
formuladas, y ii)centrando el Plan de Gestion en las secciones que requieren el
asesoramiento de la Junta, reduciendo la longitud de las partes descriptivas y de
antecedentes, y estudiando formas de presentar informacién compleja de manera facil de
comprender (por ejemplo, mediante el uso de resimenes graficos y de explicaciones en
forma de esquema).

Recomendacion 7: Definir los vinculos entre conceptos clave —"estrategia”, “politica” y
“factor catalizador”— para garantizar que sean bien comprendidos por los miembros de la
Junta en el desempeiio de sus funciones de gobernanza

23.

Tras sefialar la falta de claridad en torno a los diversos instrumentos normativos del PMA,
especialmente en lo que respecta a la diferencia de fondo entre una “estrategia” y una
“politica”, el Grupo de trabajo aconseja a la Secretaria que, en el pré6ximo documento sobre
el marco de formulacién de politicas, incluya la definicidn de conceptos clave tales como
“estrategia”, “politica” y “factor catalizador”, indique los vinculos existentes entre estos
conceptos y defina el proceso que permite determinar qué instrumento normativo aplicar,
con el fin de garantizar que sean bien comprendidos por la Junta en el desempefio de su
funcion de gobernanza. El Grupo de trabajo también aconseja a la Secretaria que aumente
la visibilidad de las estrategias del PMA ante la Junta publicando un inventario completo de
las mismas en el sitio web de la Junta Ejecutiva.

Subrecomendaciéon 9.3: Ampliar la plataforma actual de consultas virtuales en linea y
aprovecharla para los asuntos de politica

24,

El Grupo de trabajo mencion6 esta subrecomendacion en su informe provisional en relacion
con la recomendacién formulada por la consultora independiente sobre la implementacion
de la transformacion digital, en la que se alentaba a celebrar mas consultas en linea. Tras un
nuevo examen, el Grupo de trabajo ha determinado que no es necesario adoptar ninguna
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otra medida al respecto, dado que esta propuesta ya se ha abordado en las
subrecomendaciones 3.2 y 3.3, en las que la Secretaria propone adoptar la plataforma
actual de consultas virtuales para el proceso de consulta sobre politicas.

Subrecomendacién 10.2: Introducir un cédigo de conducta para los miembros de la Junta
Ejecutiva

25. El Grupo de trabajo destaca que el cédigo de conducta para prevenir el acoso, en particular,
el acoso sexual, en el sistema de las Naciones Unidas puede aplicarse a todos los actos y
reuniones de la Junta Ejecutiva, y recomienda que esta adopte las mejores practicas de las
Naciones Unidas vigentes en la materia aplicables a los érganos rectores.

Recomendacion 11: Reexaminar y mejorar los procesos y las plataformas de creacién de
consenso

26. Subrecomendacion 11.1: Formato, contenido, finalidad, frecuencia y documentacién de las
reuniones oficiosas. El Grupo de trabajo ha examinado el calendario de las diversas
reuniones oficiosas de la Junta. Reconoce que el nimero de estas reuniones supone una
carga considerable tanto para los miembros como para la direcciéon del PMA. Sin embargo,
constata asimismo la utilidad de estas consultas para crear consenso, garantizar el buen
funcionamiento de los periodos de sesiones oficiales, intercambiar informacién y recibir
informacién actualizada sobre asuntos operacionales. El Grupo de trabajo ha presentado
recomendaciones especificas con respecto a las reuniones oficiosas organizadas a los
efectos de la aprobacién o actualizacién de una politica o de un PEP3, asi como con respecto
a las reuniones oficiosas con los 6rganos de supervision (recomendaciones 3y 5y
subrecomendacién 11.2). En cuanto a las reuniones oficiosas en general, el Grupo de trabajo
propone lo siguiente:

»  frecuencia de las reuniones oficiosas: el Grupo de trabajo aconseja a la Mesa que
examine detenidamente el calendario de las reuniones oficiosas de la Junta y la
distribucion de los temas que figuran en el Programa de trabajo bienal de la Junta
Ejecutiva, y que evalle la pertinencia y la importancia estratégicas de las reuniones
previstas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo V del Reglamento de la Junta
Ejecutiva, sobre las funciones de la Mesa. El Grupo de trabajo reconoce que la Junta
se reserva el derecho a solicitar que se celebren las consultas oficiosas que resulten
necesarias;

»  finalidad de las reuniones oficiosas: el Grupo de trabajo aconseja que, para cada
reunion oficiosa, se definan con claridad los objetivos previstos y las orientaciones
que se solicitan a la Junta;

> contenido y formato de las reuniones oficiosas: el Grupo de trabajo aconseja que las
reuniones oficiosas se centren claramente en asuntos estratégicos, de politica, de
supervision y financieros, y que se estudien otras modalidades, como talleres,
almuerzos de trabajo o consultas por escrito en linea, para facilitar el didlogo sobre
cuestiones mas técnicas u otros asuntos que no requieran una decisién de la Junta,
por ejemplo, sobre informacién actualizada acerca de la aplicacion de politicas.
Reconoce que otras modalidades podrian contribuir a aumentar la eficienciay a
ahorrar costos, por ejemplo, si se ofrecieran servicios de interpretaciéon bajo
demanda, y

3 En el presente informe, por “plan estratégico para el pais (PEP)” se entiende todo tipo de plan contemplado en el marco
de planificacién estratégica por paises, esto es: PEP propiamente dichos, PEP provisionales, planes estratégicos
plurinacionales, operaciones de emergencia limitadas y PEP provisionales de transicion.
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27.

28.

29.

> documentacion de las reuniones oficiosas: el Grupo de trabajo solicita que se fije un
plazo oficial para la presentacién de la documentacion destinada a las reuniones
oficiosas, con el fin de que la Junta pueda formular observaciones de mayor valor
estratégico, a saber, dos semanas antes de las reuniones en el caso de los
documentos que deban presentarse posteriormente a la Junta para que adopte una
decisién al respecto, y una semana en el caso de las demas reuniones sobre asuntos
que no requieran una decision de la Junta.

Subrecomendacion 11.2: Consultas sobre los PEP y aprobacién de estos planes en los periodos
de sesiones oficiales de la Junta. El Grupo de trabajo aconseja a la Secretaria que implemente
un proceso de consulta simplificado en relacion con los PEP que prevea al comienzo una
consulta por escrito en linea de cuatro semanas para que los miembros puedan transmitir
por escrito sus observaciones técnicas sobre los proyectos de estos planes, y tras la
conclusion del examen en linea y la presentacion de las respuestas de la direccién, una
consulta oficiosa centrada en las cuestiones estratégicas. Esto ayudaria a centrar las
consultas oficiosas presenciales en las cuestiones estratégicas, contrariamente a lo que
ocurre con las modalidades actuales por las cuales a menudo se presentan muchas
observaciones de caracter técnico durante la oficiosa presencial, que se celebra tres
semanas después del comienzo de la consulta por escrito en linea de cuatro semanas. El
Grupo de trabajo aconseja a la Secretaria que mantenga la practica de presentar los
hallazgos de las evaluaciones de PEP al mismo tiempo que los nuevos PEP, tanto durante el
proceso de consultas como durante la aprobacion de los PEP en los periodos de sesiones
oficiales, ya que dichos hallazgos constituyen una importante base de informaciéon empirica
para los debates.

El Grupo de trabajo también examiné distintas posibilidades para simplificar la presentacién
de los PEP durante los periodos de sesiones oficiales. Aunque algunos miembros se
mostraron a favor de un proceso simplificado que se limitara a las formalidades
protocolarias de presentacién y aprobacion de los PEP en los periodos de sesiones oficiales,
sin que la direccion pudiera hacer presentaciones y sin que los Estados Miembros tuvieran
la oportunidad de hacer declaraciones, otros eran partidarios de mantener el sistema
actual, destacando la funcion de gobernanza de la Junta en la aprobacién de los programas
del PMAy la importancia que revestia para todos los Estados Miembros seguir teniendo la
posibilidad de hacer declaraciones durante la aprobacién de los PEP, sobre todo en el caso
de las delegaciones de menor tamafio que a menudo no podian asistir a las consultas
oficiosas, y para la direccion del PMA, poder captar la reaccion de los miembros ante un PEP
en una instancia publica oficial. Por consiguiente, el Grupo de trabajo aconseja que el
formato de presentacién de los PEP durante los periodos de sesiones oficiales siga siendo
el mismo que el que se utiliza actualmente, también en lo que respecta a la presentaciéon de
los principales hallazgos de las evaluaciones.

En cuanto a la presentacion de los asuntos operacionales, el Grupo de trabajo también
aconseja que no se hagan mas presentaciones regionales durante los periodos de sesiones
de la Junta y que los asuntos operacionales correspondientes a las regiones se aborden en
el marco de la presentacion oral sobre el panorama mundial de las necesidades
humanitarias y de los problemas y prioridades operacionales.

Recomendacién 12: Revisar los cometidos y responsabilidades, la duracién del mandato y
las modalidades de trabajo de la Mesa de la Junta Ejecutiva.

30.

Subrecomendacioén 12.1: Comprension clara de las funciones y responsabilidades de la Mesa. El
Grupo de trabajo ha determinado que esta subrecomendacion ya se ha abordado en el
marco de las subrecomendaciones 13.1 (organizar una sesion introductoria de medio dia
para los nuevos miembros de la Mesa) y 13.2 (elaborar un manual para los miembros de la
Mesa), que se presentaron en su primer informe provisional.
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31.

32.

33.

34.

35.

Subrecomendacién 12.2: Alineacidén de la duracidén del mandato de los miembros de la Junta
Ejecutiva con la del mandato de los miembros de la Mesa, procediendo a las elecciones en enero.
Tras examinar las disposiciones actuales, en virtud de las cuales las elecciones de la Mesa
se celebran en el primer periodo de sesiones ordinario de febrero, el Grupo de trabajo ha
determinado que conviene alinear la duracion del mandato de los miembros de la Junta con
la del mandato de los miembros de la Mesa. Por consiguiente, propone celebrar el primer
periodo de sesiones ordinario en dos partes, una en enero y otra en febrero: la primera
parte, en enero, consistiria en una breve reunién dedicada exclusivamente a la eleccién de
la Mesa; tras dicha eleccién, el periodo de sesiones se suspenderia y se reanudaria en
febrero para tratar los asuntos que solian examinarse en el primer periodo de sesiones
ordinario, entre ellos, la alocucién de apertura del Director Ejecutivo. Ambas partes se
celebrarian de forma presencial en la Sede del PMA.

El Grupo de trabajo propone asimismo mantener los plazos vigentes de publicacion de la
documentacion relativa a los temas que se examinaran en febrero, para lo cual la Junta
deberia revisar el articulo 111.6 de su Reglamento. El proceso de determinacion del programa
no requeriria una revision del Reglamento. El programa del primer periodo de sesiones se
comunicaria a la Junta seis semanas antes del inicio del periodo de sesiones, de
conformidad con el articulo 1Il.3 de su Reglamento, y en él se indicarian los temas del
programa de la primera y la segunda parte del periodo de sesiones. El primer dia de la
primera parte del primer periodo de sesiones, la Junta aprobaria Unicamente el programa
provisional de esa parte. El de la segunda parte seguiria siendo provisional hasta que se
aprobara el primer dia de esa segunda parte del primer periodo de sesiones.

Subrecomendacién 12.3: Mandato de los miembros de la Mesa suficientemente prolongado para
que los miembros de la nueva Mesa puedan entender sus funciones y desempefiarse de la mejor
manera. La Junta puede convenir en la definicién de las formas de trabajar de la Mesa, y
también decidir que los coordinadores se nombren por un periodo de dos afos en lugar de
uno. El Grupo de trabajo propone no introducir ningiin cambio en el mandato actual de los
miembros de la Mesa, con arreglo al cual estos se nombran por un afio.

Subrecomendacién 12.4: Adopcidn por todas las listas de un enfoque armonizado para difundir
la informacién y recoger las aportaciones de los miembros y, para ello, redactar un proyecto de
texto sobre el mandato de los coordinadores de las listas y sus métodos de trabajo. En lugar de
establecer un texto oficial sobre el mandato de los coordinadores de las listas, el Grupo de
trabajo propone incluir una seccién sobre las principales funciones y responsabilidades de
esos coordinadores en el manual destinado a los miembros de la Mesa, que se elaborara
con arreglo a la subrecomendacion 13.2, como se indica en su primer informe provisional.

Subrecomendacién 12.5: La asignacidn de un oficial de apoyo administrativo de la Secretaria de
la Junta Ejecutiva a cada lista electoral. Este apoyo administrativo adicional alentaria a mds
Estados Miembros a ser coordinadores de lista. El Grupo de trabajo propone que se estudie la
posibilidad de utilizar herramientas digitales para respaldar la labor de los coordinadores
de las listas.

Recomendaciones de otras iniciativas en materia de gobernanza

36.

Tras el diadlogo del Grupo de trabajo con el Auditor Externo acerca del informe separado del
Auditor Externo sobre el examen especifico de la delegacién de facultades de la Junta
Ejecutiva en el Director Ejecutivo, el Grupo de trabajo aconseja a la Junta que encomiende a
la Secretaria la preparacion de respuestas y la adopcién de medidas en relacion con los
temas expuestos en dicho informe, tal como figuran en el documento de accién propuesto
que el Auditor Externo presenté al Grupo de trabajo, cuyo contenido se indica en el anexo I,
tomando nota de que los temas 3y 4 sobre asuntos presupuestarios estan recogidos como
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37.

recomendaciones oficiales en el informe del Auditor Externo sobre las cuentas anuales
comprobadas de 2023 (WFP/EB.A/2024/6-A/1) y han sido aceptados por la Secretaria.

En consonancia con la recomendacion 4 del informe de la DCl sobre el examen de la
gobernanza y la supervision de las Juntas Ejecutivas de los fondos y programas de las
Naciones Unidas con sede en Nueva York, el Grupo de trabajo estudi6 la posibilidad de
establecer un subcomité de supervision integrado por un grupo mas reducido y
especializado de miembros de la Junta que se concentraria en los asuntos relacionados con
la supervision, en lugar de la practica vigente de celebrar reuniones oficiosas
(subrecomendacién 5.6 del informe de la consultora independiente), con objeto de lograr
una mayor eficiencia y posiblemente de fortalecer la supervisidon ejercida por la Junta.
Sin embargo, dada la falta de consenso entre los miembros del Grupo de trabajo sobre este
tema y teniendo en cuenta la propuesta del Grupo de trabajo de intensificar los
intercambios entre laJunta y el Auditor Externo, la Direccion de Gestién de Riesgos y el IOAC,
de conformidad con la subrecomendacion 5.6 del informe de la consultora independiente,
se descarté la idea de crear un subcomité de supervisién.

Préoximas etapas

38.

Habiendo concluido el examen de todas las recomendaciones que figuraban en el informe
de la consultora independiente sobre el examen de la gobernanza de mayo de 2023,
habiendo determinado el camino a seguir en relaciéon con el informe separado del Auditor
Externo sobre el examen especifico de la delegacion de facultades de la Junta Ejecutiva en
el Director Ejecutivo y habiendo adoptado una decisién sobre la recomendacién 4 del
informe de la DCl sobre el examen de la gobernanzay la supervisién de las Juntas Ejecutivas
del PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF y ONU-Mujeres, el Grupo de trabajo ha previsto
continuar su evaluacion de las recomendaciones restantes de otras iniciativas en materia
de gobernanza, concretamente las formuladas en la evaluacion de la labor del PMA en
2023/2024 realizada por la Red de Evaluacion del Desempefio de las Organizaciones
Multilaterales (MOPAN)y las recomendaciones restantes del mencionado informe de la DClI,
y tiene previsto concluir su labory presentar un informe final a la Junta en su primer periodo
de sesiones ordinario de 2025.
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ANEXO |

CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS:
RECOMENDACIONES RESTANTES DEL INFORME DE LA CONSULTORA INDEPENDIENTE

Recomendaciones del Subrecomendaciones y medidas propuestas Plazo de aplicacién Principales Necesidades | Resultados/aumentos
informe de la consultora partes presupuesta- de eficiencia a largo
independiente interesadas rias plazo

2. Para facilitar los debates y |Para facilitar los debates y decisiones estratégicos, Documentos de politica: |Direccion del PMA |No se aplica Importante ahorro de

decisiones estratégicos,
racionalizar y simplificar
los documentos
presentados a la Junta en
lo que se refiere al formato,
los limites al nimero de
palabras y la informacion
facilitada con objeto de
comunicar de manera
inteligente: “informacién
estratégica para obtener
resultados estratégicos.

racionalizar el formato y el contenido de los documentos
presentados a la Junta.

Documentos de politica. La Junta respalda la propuesta de
la Secretaria de presentar en los plazos establecidos
documentos de politica mas estratégicos y acoge con
satisfaccién el compromiso de la Secretaria de elaborar
proyectos de politica mas concisos (dentro de los limites
establecidos en las directrices de 2004: 6.000 palabras para
las politicas y 4.000 palabras para las actualizaciones de las
politicas).

Planes estratégicos para los paises. La Junta respalda la
propuesta de la Secretaria de introducir un modelo
revisado y simplificado para el texto explicativo de los PEP
que permita exponer de forma mas coherente la
contribucién, las prioridades y la ventaja comparativa del
PMA en lo que respecta al apoyo a la trayectoria de los
paises para implementar la Agenda 2030, y de reducir la
longitud de dichos documentos a entre 5.000 y

6.000 palabras (frente a las 9.000 palabras actuales).La
Junta aconseja a la Secretaria que transmita el modelo
revisado a los miembros.

Documentos de supervision. La Junta solicita a las
funciones de supervision que refuercen los mensajes clave
de los documentos de supervisién, en consonancia con las
propuestas expuestas en la subrecomendacion 5.3.
Documento de rendicion de cuentas. La Junta solicita a la
Secretaria que mejore la presentacién de los documentos
de rendicién de cuentas, como se indica en la
recomendacion 6.

a partir de 2025

Modelo revisado de PEP:
se aplicara a los paises
que presenten sus PEP
en el segundo periodo de
sesiones ordinario de
2025

Documentos de
supervision: véase la
subrecomendacién 5.3.
Documento de rendicién
de cuentas: véase la
recomendacién 6

(documentos de
politica y rendicion
de cuentas) en
estrecha consulta
con los miembros
delajunta
Ejecutiva
Funciones de
supervision
(documentos de
supervision)

tiempo y costos para
los miembrosy la
direccion del PMA
Intercambios mas
agiles y estratégicos
entre la Juntayla
direccion del PMA




WEFP/EB.2/2024/11-A

17

CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS:
RECOMENDACIONES RESTANTES DEL INFORME DE LA CONSULTORA INDEPENDIENTE

Recomendaciones del Subrecomendaciones y medidas propuestas Plazo de aplicacién Principales Necesidades | Resultados/aumentos
informe de la consultora partes presupuesta- de eficiencia a largo
independiente interesadas rias plazo

3. Actualizar el marco de 3. Actualizar el marco de formulacién de politicas del PMA. |A partir de enero de Direccion del PMA, | Entre Un proceso de

formulacion de politicas,
definir los cometidos y las
responsabilidades, y
establecer procedimientos
y criterios claros en
relacién con:

e Los pasosy los plazos
necesarios para formular o
actualizar una politica y
hacer el seguimiento de su
aplicacion.

El nidmero maximo, el
formato y la frecuencia de
las consultas oficiosas y
otras reuniones informales
para la formulacién o
actualizacién de cada
politica.

El uso de las nuevas
tecnologias y de las
herramientas digitales
existentes para recabar las
aportaciones y opiniones
de los miembros de la
Junta (por ejemplo,
realizando consultas en
linea) con el fin de
aumentar la eficiencia e
intensificar los
intercambios con ellos, asi
como para el seguimiento

La Junta solicita a la Secretaria del PMA que actualice el marco
de formulacién de politicas del Programa para que el proceso
sea mas agil, eficiente y previsible y las orientaciones de los
miembros, mas eficaces y estratégicas. En el marco actualizado
deberia definirse claramente lo siguiente:

3.1 Pasos y plazos necesarios para formular, actualizar
o retirar una politica. La Junta respalda la propuesta de la
Secretaria de realizar un analisis de las politicas en relacion
con cada PEP cada cuatro afios, y un analisis de las
deficiencias en el marco del compendio anual de las
politicas, y aconseja a la Secretaria que tenga en cuenta los
resultados de las evaluaciones de las politicas realizadas
por la Oficina de Evaluacién del PMA para contribuir a
detectar las deficiencias en materia de politicas y
determinar la necesidad de formular nuevas politicas o
actualizar las ya existentes. También solicita a la Secretaria
que, durante la labor de actualizacién del marco de
formulacion de politicas del PMA, examine los mecanismos
existentes para retirar las politicas obsoletas.

3.2 Proceso consultivo estratégico y eficiente con la
Junta Ejecutiva, entre otras cosas (3.3) mediante el uso
de herramientas digitales. La Junta respalda un enfoque
en tres fases para agilizar la participacion de la Junta en la
formulacion de politicas, consistente en lo siguiente: i) un
debate estratégico informal entre la direccion del PMAy ella
misma durante la fase de concepcidn de la politica (entre
otras cosas, estudiando la posibilidad de recurrir a talleres
u otras modalidades de reunién), basado en una nota
informativa sobre la politica; ii) dos consultas oficiosas para
que los miembros puedan examinar el proyecto avanzado
de politica: una consulta por escrito en linea, en la que el

2025: celebraciéon de
consultas oficiosas con la
Junta sobre el marco
actualizado de
formulacién de politicas
Primer periodo de
sesiones ordinario

de 2025: la actualizacion
de la politica relativa al
marco normativo se
presenta a la Junta para
aprobacién

Segundo periodo de
sesiones ordinario de
2025: analisis de las
deficiencias en materia
de politicas

en estrecha
consulta con los
miembros de la
Junta Ejecutivay
otras partes
interesadas,
Secretaria de la
Junta Ejecutiva
(puesta en marcha
de la plataforma
de consultas
virtuales en linea
para los asuntos
de politica)

30.000 délares y
50.000 ddlares
(puesta en
marcha de la
plataforma de
consultas
virtuales en linea
para los asuntos
de politica,
subrecomendaci
6n 3.3)

No se prevén
costos
adicionales para
la aplicacion de
otras
subrecomenda-
ciones

formulacion de
politicas mas agil,
eficiente y previsible
que contribuya al
ahorro de tiempo y
costos para los
miembros y la direccién
del PMA

Mejor comprensién de
la funciény la
participacion de la
Junta en todo el
proceso de formulacion
de politicas, lo que
contribuye a que los
miembros aporten
contribuciones mas
eficaces y estratégicas
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS:
RECOMENDACIONES RESTANTES DEL INFORME DE LA CONSULTORA INDEPENDIENTE

Recomendaciones del Subrecomendaciones y medidas propuestas Plazo de aplicacién Principales Necesidades | Resultados/aumentos
informe de la consultora partes presupuesta- de eficiencia a largo
independiente interesadas rias plazo

de la implementacion de proyecto de politica se publicara en la plataforma de

las politicas. consulta virtual para que los miembros formulen
e La participacién de las observaciones por escrito, y una consulta presencial,

partes interesadas. teniendo en cuenta que podra pedir, de ser necesario, que
e La planificacién de los se organicen otras consultas oficiosas, y iii) la presentacién

procesos de ejecucion y de la politica definitiva para su aprobacién en un periodo de

presupuestacion cuando sesiones oficial. Solicita asimismo a la Secretaria que ponga

se adoptan politicas de relieve las principales revisiones efectuadas en los

nuevas o se actualizan las proyectos de politica tras cada consulta oficiosa que

existentes. celebre.
e La presentacion de e 3.4 Participacion de las partes interesadas. La Junta

informes a lajuntay la aconseja a la Secretaria que lleve a cabo amplias consultas

colaboracion con esta internas y externas con las partes interesadas de forma

ultima para fac,ilitar los transparente e inclusiva para orientar el proceso de

debates estratégicos formulacién de politicas.

necesarios durgnte las e 3.5 Planes de aplicacién y presupuestos indicativos. La

fases que requiere el .

proceso de formulacién de Jun"ca. aconseja que, en.eI momentg en que apruebe una

politicas. politica nueva o actualizada, se adjunten como notas

complementarias de esa politica el plan de aplicaciény el
presupuesto indicativo correspondientes.

4. Llevar a cabo el examen (4. No se requiere ninguna otra medida. No se aplica No se aplica No se aplica No se aplica

previsto del marco de
politicas en el ambito de la
iniciativa en curso en
materia de gobernanza en
lugar de hacerlo como
actividad aislada, a fin de
determinar las posibles
carencias y los pasos
necesarios para abordar
los problemas que se
detecten.

El Grupo de trabajo ha presentado sus recomendaciones a la
direccion del PMA sobre el examen en curso del marco de
formulacion de politicas, que sirve de base para ultimar la
version definitiva de la politica que se publicara préximamente
en esta materia. La Secretaria ha modificado los plazos para la
finalizacion de este documento con el fin de garantizar la plena
coordinacién con las labores del Grupo de trabajo encargado
del examen de la gobernanza y la coherencia con las
recomendaciones derivadas de dicho examen en relacion con
esta politica.
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS:
RECOMENDACIONES RESTANTES DEL INFORME DE LA CONSULTORA INDEPENDIENTE

Recomendaciones del Subrecomendaciones y medidas propuestas Plazo de aplicacién Principales Necesidades | Resultados/aumentos
informe de la consultora partes presupuesta- de eficiencia a largo
independiente interesadas rias plazo
5. Reexaminar y actualizar |5. Actualizar el marco de supervision del PMA de Segundo trimestre Direccion del PMA, | No se aplica Fortalecimiento del
el marco de supervisién conformidad con el actual plan de trabajo de la Secretaria |de 2025: primera en estrecha marco de supervision y
para abordar los que prevé la transicion a un marco de supervisién y consulta oficiosa consulta con la rendicion de cuentas
problemas detectados en |rendicién de cuentas. Tercer trimestre de 2025: |Junta Ejecutiva y para orientar mejor las
relacion con: La Junta solicita a la Secretaria que actualice el marco de segunda consulta las funciones de actividades de
supervisién del PMA de 2018 de conformidad con su plan de oficiosa supervision supervision y rendicion
trabajo actual que prevé la transicion a un marco de supervision | segundo periodo de de cuentas del PMAy
y rendicién de cuentas en aplicacion de las recomendaciones  |sesiones ordinario permitir a la Junta
del informe de la DCI titulado “Examen de los marcos de de 2025: presentacién desempefiar mejor su
rendicién de cuentas en las organizaciones del sistema de las del marco actualizado a funcion de supervision
Naciones Unidas” (JIU/REP/2023/3, pérrafo 22),, y que le la Junta para aprobacién
presente el marco actualizado para su aprobacioén.
e La posibilidad de que haya |5.1 No se requiere ninguna otra medida. No se aplica No se aplica No se aplica No se aplica
superposiciones entre las | Tras la interaccién del Grupo de trabajo con las funciones de
recomendaciones de los  [supervisién del PMA, la Junta reconoce que se ha logrado un
organos de supervisiony | buen nivel de coordinacién entre los érganos de supervisién
de que estos 6rganos con el fin de evitar las superposiciones y que las sinergias o
formulen similitudes entre las recomendaciones derivadas de la
recomendaciones supervision podrian contribuir a reforzar o corroborar las
contradictorias o recomendaciones.
inconexas acerca de
riesgos y problemas
idénticos o relacionados.
e Los ciclos de reunién de 5.2 No se requiere ninguna otra medida. No se aplica No se aplica No se aplica No se aplica

datos, evaluaciény
presentacion de informes
de los distintos 6rganos de
supervision y sus
consecuencias para las
capacidades y los recursos
de los equipos del PMA.

Tras la interaccion del Grupo de trabajo con las funciones de
supervision del PMA, la Junta reconoce que ha mejorado la
coordinacién entre estas funciones en lo que respecta a sus
planes de trabajo, con lo que se han reducido las consecuencias
para los equipos del PMA.
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS:
RECOMENDACIONES RESTANTES DEL INFORME DE LA CONSULTORA INDEPENDIENTE

Recomendaciones del Subrecomendaciones y medidas propuestas Plazo de aplicacién Principales Necesidades | Resultados/aumentos
informe de la consultora partes presupuesta- de eficiencia a largo
independiente interesadas rias plazo
e La complejidad, la longitud |5.3 Reforzar ain mas los mensajes clave de los documentos |Periodo de sesiones Funciones de No se aplica Fortalecimiento de la
y la presentacién tardia de |de supervisién y hacer cumplir los plazos de publicacién de |anual de 2025: supervision del funcién de gobernanza
los documentos de la Junta |la documentacién de la Junta. documentos de PMA, Secretaria de estratégica de la Junta
y las consecuencias enla | La Junta refrenda la labor ya realizada para racionalizar y supervision actualizados |la Junta Ejecutiva en materia de
funcion de gobernanza simplificar los documentos de supervisién que se le presentan y |Para la Junta, con supervision
estratégica de la Junta solicita a las funciones de supervision que sigan reforzando los | Mmensajes clave mas
Ejecutiva. mensajes clave de esos documentos para permitirle claros
desempefiar mejor su funcién de gobernanza estratégica. La A partir de enero de
Junta solicita asimismo a las funciones de supervision que 2025: cumplimiento de
respeten los actuales plazos de publicacién de la los actuales plazos de
documentacién de la Junta, tanto para los periodos de sesiones |publicacién de la
oficiales (cuatro semanas antes de su celebracién) como para documentacién de la
las reuniones oficiosas (dos semanas antes de su celebracién). |Junta
e Laracionalizaciény la 5.4 Determinar los temas de los programas de los periodos |Periodo de sesiones Miembros de la No se aplica Asesoramiento mas agil

simplificacién de los
documentos de la Junta
gue son examinados por la
CCAAP y el Comité de
Finanzas de la FAO.

de sesiones de la Junta respecto de los cuales esta ha de
recurrir al asesoramiento de la CCAAP y del Comité de
Finanzas de la FAO.

En el Estatuto del PMA se dan orientaciones generales sobre
qué documentos han de presentarse a la CCAAP y al Comité de
Finanzas de la FAO: en el articulo XIV.4 se establece que la Junta
debe recurrir al asesoramiento de la CCAAP y del Comité de
Finanzas de la FAO acerca de todos los asuntos relacionados
con la administracion financiera del PMA. Después de que el
Grupo de trabajo haya examinado la lista de los documentos del
PMA que se presentan actualmente a estos dos érganos, la
Junta solicita a la Secretaria que, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo XIV.6 del Estatuto acerca de todos los
asuntos relacionados con la administracion financiera del PMA,
proponga una lista de temas de los programas de los periodos
de sesiones de la Junta en relacién con los cuales esta deba
recurrir al asesoramiento de la CCAAP y del Comité de Finanzas
de la FAQ, en consulta con ambos 6rganos consultivos, y que
presente dicha lista a la Junta para su examen y aprobacion.

anual de 2025:
presentacién a la Junta,
para aprobacion, de una
propuesta de lista de los
temas de los programas
de los periodos de
sesiones de la Junta
respecto de los cuales
esta ha de recurrir al
asesoramiento de la
CCAAP y del Comité de
Finanzas de la FAO

Junta Ejecutiva

y especifico de la
CCAAP y el Comité de
Finanzas de la FAO
respecto de los asuntos
relacionados con la
administracién
financiera
Fortalecimiento de la
funcion de gobernanza
estratégica de la Junta
Ejecutiva en asuntos
financieros
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS:
RECOMENDACIONES RESTANTES DEL INFORME DE LA CONSULTORA INDEPENDIENTE

Recomendaciones del Subrecomendaciones y medidas propuestas Plazo de aplicacién Principales Necesidades | Resultados/aumentos
informe de la consultora partes presupuesta- de eficiencia a largo
independiente interesadas rias plazo

e Los mecanismos de 5.5 Reforzar los mecanismos de seguimiento de todas las A partir de enero de 2025 | Miembros de la No se aplica Fortalecimiento de la

seguimiento actualesy las
posibles carencias
relacionadas con las
recomendaciones de los
6rganos de supervision
(como la CCAAP, el Comité
de Finanzas de la FAQ, el
IOAC, la Oficina del
Inspector General, las
evaluaciones, la Oficina de
la Ombudsmany de
Servicios de Mediacion,
etc.).

recomendaciones formuladas por todos los érganos de
supervision.

La Junta solicita a la Secretaria que i) centralice las medidas y los
procesos de seguimiento de todas las recomendaciones
formuladas por todos los 6rganos de supervisién a fin de
reducir el riesgo de superposiciones y deficiencias; ii) conceda a
los miembros acceso al tablero de seguimiento de las
recomendaciones derivadas de la labor de supervision del PMA,
y iii) garantice que el nuevo marco de supervision y rendicién de
cuentas del Programa incluya mecanismos para realizar un
seguimiento exhaustivo de las recomendaciones formuladas
por los érganos de supervision.

Junta Ejecutiva,
Mesa de la Junta
Ejecutiva,
direccion del PMA

funcién de gobernanza
estratégica de la Junta
Ejecutiva en relacién
con los asuntos de
supervision

La frecuencia y el
contenido de las reuniones
oficiosas de la Juntay la
evaluacion de su
pertinencia (por ejemplo,
para eliminar el riesgo de
repeticion o ineficiencia).

5.6 Fortalecer la coordinacién de las reuniones oficiosas de
la Junta sobre asuntos de supervisién, reducir el nimero de
reuniones en funcién de su utilidad y establecer
intercambios directos entre la Junta y el IOAC.

La Junta solicita una mayor coordinacién de sus reuniones
oficiosas a los érganos de supervisién y asesoramiento con el
fin de aumentar la eficiencia. Recomienda celebrar tres
reuniones oficiosas al afio, como minimo, con el Inspector
General, el Auditor Externo y la Direccién de Gestién de Riesgos
del PMA. Recomienda asimismo que se mantenga la interaccién
actual con la Oficina de la Ombudsman y de Servicios de
Mediacion y la Oficina de Deontologia (dos veces al afio) y con la
Oficina de Evaluacién (en el marco de la consulta anual y de las
mesas redondas sobre evaluacion), y sefiala que, si lo solicita,
podran celebrarse reuniones extraordinarias, segin proceda.

La Junta reconoce el mandato del IOAC de prestarle
asesoramiento especializado independiente para ayudarla a
desempefiar sus responsabilidades de gobernanza en materia
de supervision y recomienda mantener intercambios periddicos

A partir de enero de 2025

Miembros de la
Junta Ejecutiva,
Mesa de la Junta
Ejecutiva,
funciones de
supervision, I0AC,
Secretaria de la
Junta Ejecutiva

No se aplica (los
costos de las
reuniones
adicionales entre
laJuntay el IOAC
se sufragaran
con cargo al
presupuesto
ordinario de la
Secretaria de la
Junta Ejecutiva)

Fortalecimiento de la
funcion de gobernanza
estratégica de la Junta
Ejecutiva en relacion
con los asuntos de
supervision
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS:
RECOMENDACIONES RESTANTES DEL INFORME DE LA CONSULTORA INDEPENDIENTE

Recomendaciones del Subrecomendaciones y medidas propuestas Plazo de aplicacién Principales Necesidades | Resultados/aumentos
informe de la consultora partes presupuesta- de eficiencia a largo
independiente interesadas rias plazo

y directos entre ella misma y el IOAC, invitando a sus miembros

a asistir a las reuniones de informacion que el IOAC celebra con

regularidad. Recomienda asimismo que se evalle

periédicamente la pertinencia de estas reuniones oficiosas y

que se realicen los ajustes necesarios en su formato, frecuencia

y contenido.
6. Racionalizar y simplificar | 6. Mejorar la presentacién del Informe Anual de las Periodo de sesiones Direccion del PMA, | No se aplica Intercambios mas
los informes de modo que |Realizaciones y del Plan de Gestién para facilitar los anual de 2025: en estrecha estratégicos entre la
sirvan para los debates debates estratégicos y las decisiones relacionadas con la presentacién de la consulta con la Juntay la direccién del
estratégicos y la adopcion |rendicion de cuentas. version mejorada del Junta Ejecutiva PMA sobre asuntos de
de decisiones en relacién La Junta reconoce que el Informe Anual de las Realizaciones y el Informe Anual de las rendicién de cuentas
con la rendicion de Plan de Gestién son documentos bésicos de rendicién de Realizaciones a la Junta Decisiones mas
cuentas. cuentas y valora positivamente las medidas ya adoptadas para |Para aprobacion estratégicas de la Junta

racionalizarlos con el fin de facilitar los debates estratégicos y la | Segundo periodo de en relacion con la

adopcion de decisiones. Aconseja a la Secretaria que mejore la | sesiones ordinario rendicion de cuentas

presentacién de estos documentos: i) introduciendo las de 2025: presentacién de

principales constataciones en forma de esquema al principio de |la versién mejorada del

cada parte del Informe Anual de las Realizaciones, y ii) Plan de Gestién a la Junta

centrando el Plan de Gestion en las secciones que requieren el |para aprobacién

asesoramiento de la Junta, reduciendo la longitud de las

secciones descriptivas o de antecedentes y estudiando formas

de presentar informacién compleja de una manera facil de

comprender (por ejemplo, mediante el uso de resimenes

graficos y de explicaciones en forma de esquema).
7. Definir los vinculos entre | 7. Definir con claridad los términos “estrategia”, “politica” y | Definicién de los Direccién del PMA, | No se aplica Mayor comprensién de

conceptos clave —
“estrategia”, “politica” y
“factor catalizador”— para
garantizar que sean bien
comprendidos por los
miembros de la Junta en el
desempeiio de sus

funciones de gobernanza.

“factor catalizador” y dar a conocer mejor las estrategias
del PMA.

La Junta solicita a la Secretaria que, en el préximo documento
sobre el marco de formulacion de politicas, incluya la definicion
de conceptos clave tales como “estrategia”, “politica” y “factor
catalizador”, indique los vinculos existentes entre estos
conceptos y defina el proceso que permite determinar qué

instrumento normativo se aplica. También aconseja a la

términos que se incluiran
en la préxima politica
relativa al marco
normativo que se
presentara a la Junta
para aprobacion en su
primer periodo de

en estrecha
consulta con la
Junta Ejecutiva

los conceptos clave
como “estrategia”,
“politica” y “factor
catalizador”, lo que
contribuye a fortalecer
las funciones de
gobernanza estratégica
de la Junta Ejecutiva en
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS:
RECOMENDACIONES RESTANTES DEL INFORME DE LA CONSULTORA INDEPENDIENTE

Recomendaciones del Subrecomendaciones y medidas propuestas Plazo de aplicacién Principales Necesidades | Resultados/aumentos

informe de la consultora partes presupuesta- de eficiencia a largo

independiente interesadas rias plazo
Secretaria que aumente la visibilidad de las estrategias del PMA |sesiones ordinario de relacién con los
publicando un inventario completo de las mismas en el sitio 2025 asuntos estratégicos y
web de la Junta Ejecutiva. de politica

9.3 Aprovechar y ampliar la |9.3 No se requiere ninguna otra medida. No se aplica - véanse las | No se aplica - No se aplica - No se aplica - véanse las

actual plataforma de Esta cuestion ya se abordé en el marco de las subrecomendaciones 3.2 y |véanse las véanse las subrecomendaciones 3.2

consultas virtuales en subrecomendaciones 3.2y 3.3, en las cuales la Secretaria 3.3 subrecomendacion |subrecomendacio |y 3.3

linea para los asuntos de | propuso utilizar la plataforma actual de consultas virtuales para es3.2y3.3 nes3.2y3.3

politica. el proceso de consulta sobre politicas.

10. Establecer criterios de |10.2 Introducir un cédigo de conducta para los miembros de | A partir de enero de 2025 | Junta Ejecutiva No se aplica Mayor cumplimiento de

referencia en materia de |la Junta Ejecutiva. los criterios de

ética e integridad a nivel || 5 junta destaca que el codigo de conducta para prevenir el referencia en materia

mundial, incluido un acoso, en particular, el acoso sexual, en el sistema de las de ética e integridad a

codigo de conducta para | Naciones Unidas puede aplicarse a todos sus actos y reuniones nivel mundial

los miembros de lajunta |y recomienda adoptar las mejores practicas de las Naciones

Ejecutiva, que prevea un Unidas vigentes en |la materia aplicables a los 6rganos rectores.

“periodo de espera”

durante el cual los

representantes de los

miembros salientes de la

Junta no puedan ser

contratados por el PMA

como miembros del

personal.

11. Reexaminar y mejorar |11.1 Formato, contenido, finalidad, frecuencia e informes de | A partir de enero de Mesa de lajunta |No se aplica Importante ahorro de

los procesos y las
plataformas de creacion de
consenso, a saber:

e El formato, el contenido, la
finalidad, la frecuencia 'y
los informes de las
reuniones oficiosas, con el
fin de asegurarse de que la
Junta celebre los debates

las reuniones oficiosas.

Con respecto a la frecuencia, la finalidad, el contenido, el
formato y la documentacion de las reuniones oficiosas, la Junta:

» frecuencia de las reuniones oficiosas: aconseja a la Mesa que
examine detenidamente el calendario de sus reuniones
oficiosas y la distribucion de los temas que figuran en su
Programa de trabajo bienal y que, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo V de su Reglamento, relativo a las

2025: la Mesa examinara
detenidamente el
calendario de las
reuniones oficiosas de la
Juntay la distribucién de
los temas del programa
de trabajo bienal.
Principios de 2025:
definicién clara de los

Ejecutiva,
direcciéon del PMA,
Secretaria de la
Junta Ejecutiva

tiempo y costos por
parte de los miembros
y de la direccién del
PMA

Intercambios mas
agiles y estratégicos
entre la Juntay la
direccion del PMA
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS:
RECOMENDACIONES RESTANTES DEL INFORME DE LA CONSULTORA INDEPENDIENTE

Recomendaciones del Subrecomendaciones y medidas propuestas Plazo de aplicacién Principales Necesidades | Resultados/aumentos
informe de la consultora partes presupuesta- de eficiencia a largo
independiente interesadas rias plazo
necesarios y proporcione funciones de la Mesa, evalle la pertinencia y la importancia |objetivos de cada
orientacion estratégica al estratégicas de las reuniones previstas, teniendo en cuenta | reunion, formatos
PMA. Toda la que se reserva el derecho a solicitar que se celebren las alternativos, aplicacion
documentacion y las consultas oficiosas que resulten necesarias; de plazos estrictos para
declaraciones por escrito |5 finglidad de las reuniones oficiosas: aconseja que, para cada la publicacion de los
deberian presentarse por reunién oficiosa, se definan con claridad los objetivos documentos destinados
medios electrénicos antes previstos y las orientaciones que se le solicitan; a las reuniones oficiosas
de las reuniones, y las > contenido y formato de las reuniones oficiosas: aconseja que
reuniones deberfan las reuniones oficiosas se centren claramente en asuntos
centrarse en los debates. estratégicos, de politica, de supervision y financieros, y que
Habria que analizar los se estudien otras modalidades, como talleres, almuerzos de
distintos tipos de trabajo o consultas por escrito en linea, para facilitar el
reuniones para ver si didlogo sobre cuestiones mas técnicas u otros asuntos que
algunas de ellas podrian no requieran una decision de la Junta, y
ser sustituidas por » documentacién de las reuniones oficiosas: solicita que se fije
intercambios escritos un plazo oficial para la presentacién de los documentos de
utilizando la actual las reuniones oficiosas —a saber, dos semanas antes de las
plataforma en linea. reuniones en el caso de los documentos que se le deban
presentar posteriormente para que adopte una decisién al
respecto, y una semana en el caso de los documentos de las
demads reuniones sobre asuntos que no requieran una
decision de su parte— para poder formular observaciones
de mayor valor estratégico.
e PEP: deberian celebrarse |11.2 Proceso de consulta y aprobacion por la Junta de los Proceso de consulta Direccién del PMA, | No se aplica Utilizacion mas

consultas en linea y por
escrito antes de las
consultas oficiosas para
garantizar que todas las
cuestiones técnicas se
hayan planteado y
abordado. Las reuniones
deberian centrarse en los
debates, con

PEP.

La Junta solicita a la Secretaria que implemente un proceso de
consulta simplificado en relacién con los PEP que prevea al
comienzo una consulta por escrito en linea de cuatro semanas
para que los miembros puedan transmitir por escrito sus
observaciones técnicas sobre los proyectos de PEP y, tras la
conclusion del examen en linea y la presentacion de las
respuestas de la direccion, una consulta oficiosa centrada en las
cuestiones estratégicas. Aconseja a la Secretaria que mantenga

simplificado para los PEP:
se aplicara a los PEP que
deban presentarse a
partir del segundo
periodo de sesiones
ordinario de 2025

Junta Ejecutiva,
Secretaria de la
Junta Ejecutiva

eficiente del tiempo de
la Junta durante los
periodos de sesiones
oficiales

Intercambios mas
agiles y estratégicos
entre la Juntayla
direccion del PMA
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS:
RECOMENDACIONES RESTANTES DEL INFORME DE LA CONSULTORA INDEPENDIENTE

Recomendaciones del Subrecomendaciones y medidas propuestas Plazo de aplicacién Principales Necesidades | Resultados/aumentos
informe de la consultora partes presupuesta- de eficiencia a largo
independiente interesadas rias plazo
presentaciones muy cortas |la practica vigente de presentar los hallazgos de las
al principio. El examen de |evaluaciones sobre PEP al mismo tiempo que los nuevos PEP,
los PEP en los periodos de |tanto durante el proceso de consultas como durante la
sesiones oficiales de la aprobacién de los PEP en los periodos de sesiones oficiales, ya
Junta deberia limitarse a la | que dichos hallazgos constituyen una importante base de
lectura de los proyectos de |informacién empirica para los debates.
decision pertinentes y a 1as | La Junta aconseja que el formato para la presentacion de los
formalidades protocolarias | PEP durante los periodos de sesiones oficiales siga siendo el
para confirmar su mismo que el que se utiliza actualmente, también en lo que
aprobacion. respecta a la presentacion de los principales hallazgos de las
evaluaciones.
En cuanto a la presentacién de los asuntos operacionales, la
Junta también aconseja que ya no se hagan presentaciones
regionales durante sus periodos de sesiones y que los asuntos
operacionales correspondientes a las distintas regiones se
aborden en el marco de la presentacion oral sobre el panorama
mundial de las necesidades humanitarias y de los problemas y
prioridades operacionales.
12. Revisar los cometidos y |12.1 No se requiere ninguna otra medida. No se aplica No se aplica No se aplica No se aplica

responsabilidades, la
duracién del mandato y las
modalidades de trabajo de
la Mesa de la Junta
Ejecutiva a fin de
garantizar:

e Una comprension clara de
las funcionesy
responsabilidades de la
Mesa.

Esta subrecomendacion se abordé en el marco de las
subrecomendaciones 13.1 (organizar una sesién introductoria
de medio dia para los nuevos miembros de la Mesa) y 13.2
(elaborar un manual para los miembros de la Mesa), que figuran
en el informe provisional del Grupo de trabajo.
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS:
RECOMENDACIONES RESTANTES DEL INFORME DE LA CONSULTORA INDEPENDIENTE

Recomendaciones del
informe de la consultora
independiente

Subrecomendaciones y medidas propuestas

Plazo de aplicacién

Principales
partes
interesadas

Necesidades
presupuesta-
rias

Resultados/aumentos
de eficiencia a largo
plazo

La alineacién de la
duracién del mandato de
los miembros de la Junta
Ejecutiva con la del
mandato de los miembros
de la Mesa celebrando las
elecciones en enero. Los
miembros de la nueva
Mesa elegidos en enero
tendrian también tiempo
suficiente para prepararse
para el periodo de
sesiones anual.

12.2 Celebrar el primer periodo de sesiones ordinario en dos
partes, una en enero y otra febrero, dedicando la primera
parte exclusivamente a la eleccién de la Mesa, y revisar el
articulo 111.6 del Reglamento de la Junta Ejecutiva a fin de
mantener los plazos actuales de publicacién de la
documentacién relativa a los temas que se examinaran en
febrero.

La Junta decide celebrar el primer periodo de sesiones ordinario
en dos partes, una en enero y otra en febrero: en enero se
celebrara una breve reunién dedicada exclusivamente a la
eleccién de la Mesa; tras dicha eleccién, el periodo de sesiones
se suspenderd y se reanudara en febrero para tratar los
asuntos que suelen examinarse en el primer periodo de
sesiones ordinario. Ambas partes se celebraran de forma
presencial en la Sede del PMA. Decide asimismo mantener los
plazos vigentes de publicacion de los documentos relativos a los
temas que se examinaran en febrero y observa que el articulo
I11.6 de su Reglamento deberia revisarse en consecuencia.

Segundo periodo de
sesiones ordinario

de 2024: aprobacién por
la Junta de la divisién del
primer periodo de
sesiones ordinario y del
articulo 1.6 revisado
Enero de 2025:
celebracion del primer
periodo de sesiones
ordinario dividido, con
elecciones de la Mesa en
enero

Miembros de la
Junta Ejecutiva,
Mesa de la Junta
Ejecutiva,
Secretaria de la
Junta Ejecutiva

No se aplica (el
costo de la
reunién
adicional para la
eleccion de la
Mesa es minimo
y podria
sufragarse con
cargo al
presupuesto
ordinario de la
Secretaria de la
Junta Ejecutiva)

La alineacién de la
duracién del mandato
de los miembros de la
Junta Ejecutiva con la
del mandato de los
miembros de la Mesa
contribuye a un
funcionamiento mas
eficaz de la Mesa

Que el mandato de los
miembros de la Mesa sea
lo suficientemente
prolongado para que los
miembros de la nueva
Mesa puedan entender sus
funciones y desempefiarse
de la mejor manera. La
Junta puede llegar a
acuerdos sobre las formas
de trabajar de la Mesa, lo
que abarcaria el
nombramiento de
coordinadores para un

12.3 No se requiere ninguna otra medida.

La Junta decide no introducir ningiin cambio en el mandato
vigente de los miembros de la Mesa, segun el cual estos se
nombran por un afio.

No se aplica

No se aplica

No se aplica

No se aplica
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS:
RECOMENDACIONES RESTANTES DEL INFORME DE LA CONSULTORA INDEPENDIENTE

Recomendaciones del Subrecomendaciones y medidas propuestas Plazo de aplicacién Principales Necesidades | Resultados/aumentos
informe de la consultora partes presupuesta- de eficiencia a largo
independiente interesadas rias plazo

periodo de dos afios en

lugar de uno.

e Que todas las listas 12.4 Incluir las funciones y responsabilidades generales de | Principios de 2025: Mesa de laJunta |No se aplica Mayor comprension de
adopten un enfoque los coordinadores de las listas en el manual que se presentacién del manual |Ejecutiva, las funciones 'y
armonizado para difundir |elaborara para los miembros de la Mesa. de la Mesa, en el que Secretaria de la responsabilidades de
la informacion y recoger La Junta aconseja incluir las funciones y responsabilidades figuran las funciones 'y Junta Ejecutiva los coordinadores de
las aportaciones mediante: | generales de dichos coordinadores en el manual para los responsabilidades las listas, lo que
e laredaccién de un miembros de la Mesa que se elaborar4 con arreglo a la generales de los contribuird a aumentar

proyecto de mandato de | subrecomendacién 13.2 que figura en el informe provisional del | coordinadores de las la eficiencia de la labor
los coordinadores de las | Grupo de trabajo (WFP/EB.A/2024/12-A/Rev.1). listas de la Mesa
listas, acompafiado de
una descripcién de los
métodos de trabajo.
e Que todas las listas 12.5 Estudiar la posibilidad de utilizar herramientas A partir de 2025 Coordinadores de |No se aplica Los coordinadores de

adopten un enfoque
armonizado para difundir
la informacién y recoger
las aportaciones mediante:

e la asignacién de un
oficial de apoyo
administrativo de la
Secretaria de la Junta
Ejecutiva a cada lista
electoral. Este apoyo
administrativo adicional
alentaria a mas Estados
Miembros a ser
coordinadores de lista.

digitales para respaldar la labor de los coordinadores de las
listas.

La Junta aconseja que se estudie la posibilidad de utilizar
herramientas digitales para respaldar la labor de los
coordinadores de las listas.

las listas,
Secretaria de la
Junta Ejecutiva

las listas reciben mas
apoyo para llevar a
cabo su labor, lo que se
traduce en una mayor
eficiencia

Estimacién del costo total de la aplicacion de estas recomendaciones

30.000 délares - 50.000 délares
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ANEXO II

CUADRO A.2: MEDIDAS PROPUESTAS EN RELACION CON LOS TEMAS EXPUESTOS EN EL INFORME SEPARADO DEL AUDITOR EXTERNO
SOBRE EL EXAMEN ESPECIFICO DE LA DELEGACION DE FACULTADES DE LA JUNTA EJECUTIVA EN LA DIRECTORA EJECUTIVA,
TAL Y COMO LAS PRESENTO EL AUDITOR EXTERNO AL GRUPO DE TRABAJO

Temas que pueden requerir la adopcién de
medidas

Esfera

Medida propuesta

Fuente

Establecer un sistema transparente que permita hacer
un seguimiento de las decisiones de la Junta Ejecutiva
relacionadas con la delegacién de facultades, asi como
un inventario de las facultades delegadas.

Administracién
de la delegacion
de facultades

La Junta Ejecutiva solicita al Secretario de la Junta Ejecutiva que
establezca dicho sistema/inventario.

Establecer responsabilidades claras y mecanismos de
seguimiento transparentes para las medidas
relacionadas con la delegacién de facultades previstas
en las decisiones de la Junta Ejecutiva y para la
supervision de las facultades delegadas.

Administracién
de la delegacion
de facultades

La Junta Ejecutiva solicita al Secretario de la Junta Ejecutiva que
establezca dicho sistema/inventario.

Comprobar si los procedimientos de delegacion de
facultades actuales cumplen los requisitos del Estatuto
para presentar, examinar y aprobar los objetivos y el
monto del presupuesto anual, asi como al desempefio
general de la direccién del PMA.

Delegacién de
facultades en
materia
presupuestaria

La Junta Ejecutiva pide al PMA que presente una declaracién al
respecto.

El Auditor Externo lleva ocupandose de esta cuestion

desde que concluy6 el periodo de sesiones anual de 2023 de
la Junta Ejecutiva y seguird ocupandose de ella.

Una declaracién del PMA contribuiria a proseguir los debates
sobre este tema.

Véase el capitulo 2
“Presupuesto” del Informe
detallado del Auditor Externo
(WFP/EB.A/2024/6-A/1).

En concreto, véanse las
recomendaciones que figuran
en los parrafos 34, 35, 49, 57, 68,
69, 80, 87.
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CUADRO A.2: MEDIDAS PROPUESTAS EN RELACION CON LOS TEMAS EXPUESTOS EN EL INFORME SEPARADO DEL AUDITOR EXTERNO
SOBRE EL EXAMEN ESPECIFICO DE LA DELEGACION DE FACULTADES DE LA JUNTA EJECUTIVA EN LA DIRECTORA EJECUTIVA,
TAL Y COMO LAS PRESENTO EL AUDITOR EXTERNO AL GRUPO DE TRABAJO

Temas que pueden requerir la adopcién de
medidas

Esfera

Medida propuesta

Fuente

Analizar si es necesario definir con mayor precision el
término “presupuesto anual”, por ejemplo, en un
articulo del Reglamento General, para dar efecto a los
requisitos establecidos en el Estatuto.

Delegacién de
facultades en
materia
presupuestaria

La Junta Ejecutiva pide al PMA que presente una declaracién al
respecto.

El Auditor Externo abordara esta cuestién y propondra a la
Junta Ejecutiva un camino a seguir.

Véase el capitulo 2
“Presupuesto” del Informe
detallado del Auditor Externo
(WFP/EB.A/2024/6-A/1).

En concreto, véanse las
recomendaciones que figuran
en los parrafos 49, 57, 68, 69.

Comprobar si la Junta Ejecutiva ha conservado las
facultades suficientes para desempefiar sus funciones
de supervision y gobernanza y si las facultades de
gobernanza podrian mejorar dando mayor peso a las
decisiones sobre la aprobacién de cuestiones
estratégicas que a las que implican simplemente tomar
nota de un determinado contenido.

Facultades de la
Junta Ejecutiva

Este examen debe basarse en los resultados de las medidas
propuestas para los puntos 1y 2.

La Junta Ejecutiva pide a su Secretario que redacte un proyecto
de articulo del Reglamento para definir los distintos tipos de
decisiones (por ejemplo, las que suponen tomar nota,
aprobar, examinar, decidir) y el proceso de tramitacion
correspondiente, y que se lo presente para su aprobacion.

Establecer una norma de procedimiento que
determine el nivel apropiado en el que situar las
disposiciones relativas a la delegacion de facultades
—el Reglamento General o el Reglamento Financiero—
y los casos en que deba establecerse un articulo
especifico en el Reglamento General para dar efecto al
Estatuto.

Administracion
de la delegacion
de facultades

La Junta Ejecutiva pide a su Secretario que redacte un proyecto
de norma de procedimiento para su Reglamento y que se lo
presente para aprobacion.
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ANEXO HI

CUADRO A.3: GRUPO DE TRABAJO DE LA JUNTA EJECUTIVA SOBRE EL EXAMEN DE LA GOBERNANZA - LISTA DE MIEMBROS

Lista A

Sra. Lamia Ben Redouane, Consejera y Representante Permanente Adjunta de Argelia (diciembre de 2023 - julio de 2024)

Sra. Yasmina Ayadat, Agregada y Representante Permanente Suplente de Argelia (julio de 2024 - octubre de 2024)

Sr. Oussama Achouri, Secretario de Asuntos Exteriores y Representante Permanente Suplente de Argelia (desde octubre de 2024)
Sr. Abdellah Larhmaid, Ministro Consejero y Representante Permanente Adjunto de Marruecos

Dr. Médi Moungui, Segundo Consejero y Representante Permanente Suplente del Camerudn

Lista B

Excmo. Sr. Jean-Paul Carteron, Embajador y Representante Permanente de las Islas Saloman (diciembre de 2023 - junio de 2024)

Sr. Khalid Mehboob, Asesor y Representante Permanente Suplente del Pakistan

Excmo. Sr. Satya Rodrigo, Embajador y Representante Permanente designado de Sri Lanka (desde julio de 2024)

Sra. Siti Normaznie Abdul Muttalib, Primera Secretaria (Asuntos Agricolas) y Representante Permanente Suplente de Malasia (diciembre de 2023 - mayo de 2024)

Lista C

Excmo. Sr. Miguel Garcia Winder, Embajador y Representante Permanente de México

Excmo. Sr. Carlos Bernardo Cherniak, Embajador y Representante Permanente de la Argentina (diciembre de 2023 - julio de 2024)
Sra. Alicia Silvana Barone, Ministra Plenipotenciaria y Representante Permanente Adjunta de la Argentina (desde julio de 2024)
Sr. Tomas Alberto Duncan Jurado, Consejero y Representante Permanente de Panama (Presidente)

Lista D

Sr. Alexander Ernst, Primer Secretario y Representante Permanente Suplente de Alemania
Sr. Yves Francis Guinand, Consejero y Representante Permanente Suplente de Suiza
Sra. Elizabeth A. Petrovski, Especialista en Finanzas y Supervisién y Representante Permanente Suplente de los Estados Unidos de América (Vicepresidenta)

Lista E

Excmo. Sr. Zsolt Belanszky-Demkd, Embajador y Representante Permanente de Hungria
Sr. Roman Diatka, Consejero y Representante Permanente de Chequia (Vicepresidente)
Excmo. Sr. Artur Pollok, Embajador y Representante Permanente de Polonia (diciembre de 2023 - julio de 2024)

Sr. Marcin Rychty, Tercer Secretario y Representante Permanente Suplente de Polonia (desde julio de 2024)
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Lista de las siglas utilizadas en el presente documento

CCAAP

DCl

FAO

IOAC
ONU-Mujeres

PEP
PNUD

UNFPA
UNICEF
UNOPS

OB-EB22024-22129S

Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
Dependencia Comun de Inspeccion

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
Comité Consultivo de Supervisiéon Independiente

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento
de las Mujeres

plan estratégico para el pais

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos



