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 مسائل أخرى 

 للموافقة 

 . )https://executiveboard.wfp.org(على الإنترنت    ب     وثائق المجلس التنفيذي متاحة على موقع 

  : لف  ق      ل     ن    ست   ض   حوك     ت  ع  ل جلس   تنفي ي  ث       تق       ؤقت  

  توصي ت    تبقي   ن تق      خبي ة  لاستش ر      ستقل  و  توصي ت  ن  ب در ت   حوك    

 ت  ي و  خطو ت      خ ى

 تنفي ي   وجز

المعني باستعراض الحوكمة التابع على التقرير المؤقت الأول للفريق العامل  وافق المجلس التنفيذي  ،  2024السنوية لعام    دورتهفي  

تقريره   تقديمب   إلحاقاو  .موافقة المجلسبعد    بتفعيلهالاحقا    الأمانة  شرعت التي  من التوصيات    تضمن مجموعة أولى ، الذي  للمجلس التنفيذي

،  2023الصادر في مايو/أيار    الخبيرة الاستشارية المستقلةلتوصيات المتبقية من تقرير  جميع االمؤقت، أنجز الفريق العامل استعراضه ل

التنفيذي المجلس    المنقولة منلاختصاصات  ل  الفحص المحدد  الخارجي عنوالتوصيات المنبثقة عن التقرير المنفصل لمراجع الحسابات  

المجالس  ورقابة  حوكمة  استعراض  المعنون    المشتركةالتوصيات المنبثقة عن تقرير وحدة التفتيش    ضوبع  التنفيذي)ة(  المدير)ة(إلى  

منظمة الأمم المتحدة  و  ،مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع/ صندوق الأمم المتحدة للسكان/التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

تماشيا و،  المشتركة. وسيواصل الفريق العامل استعراض التوصيات المنبثقة عن تقرير وحدة التفتيش  وهيئة الأمم المتحدة للمرأة  ،للطفولة

  المتعددة الأطراف   شبكة تقييم أداء المنظماتالذي أجرته  تقييم  ال  المنبثقة عنالتي لم تنفذ بعد  ينظر في التوصيات  سمع اختصاصاته،  

 . 2023/2024للفترة  لب      
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التقييم الذي أجراه لكل التقرير موجزا للعمل الذي قام به الفريق العامل منذ اعتماد تقريره المؤقت الأول مع التركيز على  هذا  قدم  وي 

جميع التوصيات المتبقية  هذه التوصيات وتشملواحدة من توصيات الحوكمة، ويعرض مجموعة ثانية من التوصيات لموافقة المجلس. 

 7و  6بشأن مسائل الرقابة، والتوصيتان    5بشأن صياغة السياسات، والتوصية    4و  3: التوصيتان  الخبيرة الاستشارية المستقلةمن تقرير  

ومسؤولياتها وطرق    المكتبهيئة  بشأن أدوار    12بشأن اجتماعات المجلس غير الرسمية، والتوصية    11بشأن المساءلة، والتوصية  

الفرعية  ها،  عمل التوصية  وثا  بشأن  2- 2فضلا عن  الفرعية    المجلسئق  ترشيد  قواعد سلوك    2- 10والتوصية  استحداث مدونة  بشأن 

  الخارجي عنما يتعلق بالتقرير المنفصل لمراجع الحسابات  في  المقترح للمضي قدما سبيلال. كما يعرض هذا التقرير المجلسلأعضاء 

وحدة التفتيش  المنبثقة عن تقرير    4، والتوصية  التنفيذي)ة(  التنفيذي إلى المدير)ة(المجلس    المنقولة منللاختصاصات    الفحص المحدد

مكتب الأمم  /صندوق الأمم المتحدة للسكان/لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  المجالس التنفيذيةورقابة  استعراض حوكمة    المعنون  المشتركة

 . المتحدة للمرأةالمتحدة لخدمات المشاريع، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وهيئة الأمم 

تلك المنبثقة عن تقييم    ، أيلتوصيات المتبقية من مبادرات الحوكمة الأخرىتقييمه ل  ةيزمع الفريق العامل مواصل ،  بغية المضي قدماو

المنظمات   تقييم أداء  المتبقية من2023/2024للفترة     لب        المتعددة الأطرافشبكة  التفتيش المشتركة   ، والتوصيات    تقرير وحدة 

مكتب الأمم المتحدة  /صندوق الأمم المتحدة للسكان/استعراض حوكمة ورقابة المجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  المعنون

الدورة  في  عرض تقرير نهائي على المجلس  ويزمع  ،  لخدمات المشاريع، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة

 . 2025العادية الأولى لعام 

 

 * ر ش وع   ق  

في   التنفيذي  المجلس  نظر  أن  العامل  بعد  الفريق  التنفيذيتقرير  للمجلس  التابع  الحوكمة  باستعراض  الوثيقة  المعني  في   الوارد 

WFP/EB.2/2024/11-A :فإنه ،  

على خطة التنفيذ المحددة التكاليف لجميع التوصيات المتبقية من تقرير الخبيرة الاستشارية المستقلة كما هو وارد في    يوافق (1

 : تنفيذها الفوري، على النحو التالي إلىويدعو الملحق الأول من هذه الوثيقة، 

إطار من  كل   ضمن  بالفعل لترشيد وتبسيط وثائق المجلس على الجهود التي بذلت المجلس  يثني: 2- 2التوصية الفرعية  -1

حدود   ضمن  ة التوقيتمقترح الأمانة باستحداث وثائق سياسات أكثر استراتيجية وإيجازا ومناسب   يؤيدوأطر الحوكمة؛  

ي منقح ومبسط للخطط الاستراتيجية القطرية  نموذج سرد و  ، 2004عدد الكلمات الواردة في المبادئ التوجيهية لعام  

المجلس    ملاحظة )مع   تشارك ب الأمانة    يشير علىأن  المنقح مع الأعضاء(؛   أن  الرقابة    من  ويطلب   النموذج  وظائف 

الواردة ضمن التوصية الفرعية  تماشيا مع    ةتعزيز الرسائل الرئيسية في وثائق الرقاب    منيطلب  ؛ و 3- 5المقترحات 

 ؛ 6بموجب التوصية  مبينّعرض وثائق المساءلة على النحو ال حسينت  الأمانة

  أبسط  عملية  تحقيق  للتمكن من    ب       في  سياسات الطار صياغة  إ  ثالأمانة تحدي من  المجلس    يطلب:  3التوصية   -2

مبين في التوصيات  من جانب الأعضاء، على النحو ال  وتوجيهات أكثر فعالية واستراتيجيةبها  كفاءة وقابلية للتنبؤ  أكثر  و

 ؛5- 3و 4- 3و 3-3و  2- 3و  1- 3الفرعية 

استراتيجية كل أربع سنوات    خطة مع كل  المجلس مقترح الأمانة بإجراء تحليل للسياسات    يؤيد:  1- 3التوصية الفرعية   -3

نتائج تقييمات السياسات    تستند إلىأن  ب الأمانة    علىويشير  ،  لسياساتلالسنوية    الخلاصة الوافيةكجزء من    للفجوة  وتحليل

السياسات وتقييم الحاجة إلى صياغة    في  الفجواترشاد بها في تحديد  للاست    لب     التي يجريها مكتب التقييم التابع  

أو  جديدة  قائمة.    سياسات  سياسة  كذلك  ويطلب  تحديث  المن  المجلس  الآليات  استعراض  العمل  الأمانة  لوقف  قائمة 

 ؛   ب      في سياساتالطار صياغة لإ حديث الذي تجريه الت كجزء من  المتقادمةبالسياسات 

المجلس نهجا من ثلاث مراحل لتبسيط مشاركة المجلس في صياغة السياسات،    يؤيد:  3- 3و  2- 3التوصيتان الفرعيتان   -4

والمجلس أثناء مرحلة وضع تصور للسياسة      ب     ( إجراء مناقشة استراتيجية غير رسمية بين إدارة  1ى:  ينطوي عل

 

 رة. هذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو *
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؛  ةلسياسلبموجز    مسترشدة خرى(،  الاجتماعات الأ)بما في ذلك من خلال استكشاف استخدام حلقات العمل أو طرائق  

مكتوبة مشاورة  :في مراحله المتقدمةمشروع السياسة ( عقد مشاورتين غير رسميتين للأعضاء من أجل استعراض 2

الإنترنت منصة    عبر  على  السياسة  مشروع  مشاركة  تتم  تقديم    الافتراضيةمشاورات  الحيث  من  الأعضاء  ليتمكن 

تعليقاتهم كتابة، ومشاورات حضورية، مع الإشارة إلى أنه يجوز للمجلس أن يدعو إلى إجراء مشاورات غير رسمية 

من  المجلس  يطلب  رسمية. كما  دورة  تقديم السياسة النهائية لموافقة المجلس عليها في    (3حسب الاقتضاء؛  ب إضافية  

 ؛ التي أجريت على مشاريع السياسات عقب كل مشاورة غير رسمية مع المجلس الرئيسية التنقيحاتتبرز الأمانة أن 

الفرعية   -5 أصحاب  ب الأمانة  على  المجلس    يشير:  4- 3التوصية  مع  النطاق  واسعة  وخارجية  داخلية  مشاورات  إجراء 

 عملية صياغة السياسات؛  لإرشادبطريقة شفافة وشاملة المصلحة 

الفرعية   -6 المحدثة،  :  5- 3التوصية  أو  الجديدة  السياسات  على  المجلس  موافقة  التنفيذ المجلس    يشيرعند  بتقديم خطط 

 للسياسات؛ كمذكرات تكميلية والميزانيات الإرشادية ذات الصلة 

الحالية    اتماشيا مع خطة عمله  2018لعام      ب       في الأمانة أن تحدث إطار الرقابة  من  المجلس    يطلب :  5التوصية   -7

المنبثق التوصيات  تنفيذ  أجل  من  والمساءلة  للرقابة  إطار  إلى  المشتركةتقرير    ة عنللانتقال  التفتيش   المعنون   وحدة 

، وتقديم الإطار المحدث  (22، الفقرة  JIU/REP/2023/3)  منظومة الأمم المتحدة  في مؤسساتاستعراض أطر المساءلة  

 ؛ إلى المجلس للموافقة عليه

  ويطلب المجلس الجهود التي بذلت بالفعل لترشيد وتبسيط وثائق المجلس المتعلقة بالرقابة    يؤيد:  3- 5التوصية الفرعية  -8

 تقيد وظائف الرقابة المن  المجلس    يطلب. كما  في تلك الوثائقالواردة  تعزيز الرسائل الرئيسية  زيادة  وظائف الرقابة    من

 دورات الرسمية والاجتماعات غير الرسمية على حد سواء؛ المجلس للتقديم وثائق ل حاليةالبالمواعيد النهائية 

الفرعية   -9 قائمة  من  المجلس    يطلب:  4- 5التوصية  اقتراح  المجلسب الأمانة  دورة  أعمال    يتعين على   التي  بنود جدول 

إلىالمجلس   فيها  يستند  الاستشارية  أن  اللجنة  والميزانية    مشورة  الإدارة  المالية  لشؤون  الأغذيةولجنة  منظمة    في 

النظام  من    6- ة الرابعة عشروفقا للماد   لب     بشأن جميع المسائل المتعلقة بالإدارة المالية    للأمم المتحدة  والزراعة 

 لاستعراضها والموافقة عليها.، وبالتشاور مع الهيئتين الاستشاريتين، وتقديم هذه القائمة إلى المجلس الأساسي

لجميع   متابعةالإجراءات وعمليات  إضفاء الطابع المركزي على  (  1الأمانة  من  المجلس    يطلب  :5- 5التوصية الفرعية  -10

الرقابةعن جميع    الصادرةتوصيات  ال للحد من    هيئات  التداخلوذلك  إمكانية   (2،  والفجوات  مخاطر  الأعضاء  منح 

    ب      في  ( ضمان أن إطار الرقابة والمساءلة الجديد  3،     ب     الخاصة    متابعة توصيات الرقابةلوحة  إلى    الوصول

 ؛ هيئات الرقابةيتضمن آليات للمتابعة الشاملة للتوصيات الصادرة عن 

الاستشارية أن تعزز تنسيق اجتماعات المجلس غير الهيئات  هيئات الرقابة و من  المجلس    يطلب  : 6- 5التوصية الفرعية   -11

يقل عن   ما لا  بعقد  ويوصي  الكفاءة.  لزيادة  المفتشثلاثة  الرسمية  مع  السنة  في    ( ة )العام  (ة )اجتماعات غير رسمية 

الاستمرار في مشاركته الحالية مع مكتب  . كما يوصي ب        بفي  ومراجع الحسابات الخارجي وشعبة إدارة المخاطر  

التقييم )عبر المشاورأمين المظالم   ة السنوية بشأن وخدمات الوساطة ومكتب الأخلاقيات )مرتين في السنة( ومكتب 

 الدعوة إلى عقد اجتماعاتلمجلس  أنه يجوز ل  التقييم(، مع الإشارة إلىب   المتعلقةالمستديرة    مائدةالتقييم واجتماعات ال

مشورة الخبراء    للرقابة المتمثلة في تقديمالمستقلة  اللجنة الاستشارية  المجلس بولاية    ويقرحسب الاقتضاء. ب مخصصة  

ل الرقابةالمستقلة  بمسائل  يتعلق  ما  في  به  الخاصة  الحوكمة  بمسؤوليات  مباشرة    ويوصي  لوفاء  تفاعلات  باستحداث 

  الإحاطةاجتماعات  دعوة أعضاء المجلس لحضور  عن طريق    المستقلة للرقابةبين المجلس واللجنة الاستشارية  منتظمة  

الا تعقدها  التي  للرقابةلجنة الاستشارية  لمنتظمة  أهمية هذه الاجتماعات غير   ويوصي  .المستقلة  بتقييم مدى  المجلس 

 ؛الحاجةحسب ب الرسمية دوريا، وإجراء تعديلات على شكلها أو تواترها أو محتواها، 

السنوي وخطة الإدارة  يقر  :  6التوصية   -12 تقرير الأداء  بأن  وثيقتين  المجلس  ويعرب عن  للمساءلة،    أساسيتينيشكلان 

التي    تقديره بالفعلللجهود  الوثيقتينلترشيد ه  بذلت  والقرارات الاستراتيجية.    اتين  المناقشات  تيسير  أجل   ويشيرمن 

 في بداية كل جزء من تقرير  كنقاط  نتائج الرئيسيةال إدراج( 1عرض الوثائق من خلال  تعززالأمانة بأن  على المجلس
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حجم الأقسام السردية أو    وتقليصس،  ( تركيز خطة الإدارة على الأقسام التي تتطلب مشورة المجل 2؛  الأداء السنوي

ملخصات الرسوم  )مثل استخدام    بالنسبة للقارئ سهل  السياقية، واستكشاف طرق لعرض المعلومات المعقدة بأسلوب  

 (؛ نقاطعلى شكل البيانية والتفسيرات المدرجة 

" و"العوامل  ات لمفاهيم الرئيسية، مثل "الاستراتيجية" و"السياسلالأمانة إدراج تعريف من المجلس  يطلب: 7التوصية  -13

على  المجلس    يشيرتلك المفاهيم. كما  صياغة السياسات وتحديد الروابط بين  إطار  المقبلة بشأن  وثيقة  التمكينية" في ال 

للاستراتيجيات على   مستودع شامل نشر  عن طريق  مجلس  بالنسبة لل    ب     استراتيجيات    إبراز  بأن تزيد منالأمانة  

 ؛لمجلس التنفيذيالشبكي لموقع ال

تحرش  بما في ذلك ال  ،المضايقاتمدونة قواعد السلوك المتعلقة بمنع    المجلس على أن  يؤكد:  2- 10التوصية الفرعية   -14

بأن يتبع المجلس التنفيذي   ويوصي  ،أحداث المجلس التنفيذيداخل منظومة الأمم المتحدة تنطبق على جميع   الجنسي،

 .الرئاسية ابهيئاته في ما يتعلقمدونات قواعد السلوك بالنسبة لالأمم المتحدة التي تعتمدها ممارسات الأفضل 

، فإن  ووثائقهاها  وشكل  اهاومحتو  والغرض منهاالاجتماعات غير الرسمية  : في ما يتعلق بتواتر  1- 11التوصية الفرعية   -15

 المجلس: 

   :في جتماعات غير الرسمية المدرجة  لال الجدول الزمني    ستعرض بنشاط ت أن  ب   هيئة المكتب  يشير على التواتر

لقيمة الاستراتيجية  اقيمّ  ت أن  ، ولفترة السنتين  لمجلس التنفيذيا  عمل  برنامجالبنود في    المجلس وتوزيعجدول  

ال مع  تماشيا  وأهميتها،  المقررة  بش  مادةللاجتماعات  في  الخامسة  المكتب  هيئة  وظائف  الداخلية أن    اللائحة 

 ؛ الحاجةحسب ب رسمية  غير حتفظ بالحق في إجراء مشاوراتي  المجلس، مع الإقرار بأن التنفيذيللمجلس 

   :ات  والتوجيهالمتوقعة    للأهداف بتحديد واضح    كل واحد من الاجتماعات غير الرسمية يقترن    أنب يشير  الغرض

 ؛الحصول عليها من المجلسالمتوخى 

  :والشكل ترب يشير    المحتوى  على  أن  واضح  بشكل  الرسمية  غير  الاجتماعات  الاستراتيجيات كز    مسائل 

  رسمية ال  غيرجتماعات  الاأو    يتم استكشاف طرائق أخرى، مثل حلقات العمل  السياسات والرقابة والمالية، وأنو

الغداء  ال  في فترة  تقنية أو المسائل    الإنترنتعبر    مكتوبةأو المشاورات  لتيسير الحوار بشأن المسائل الأكثر 

 ؛ قرار من المجلس إلى  تفضيالأخرى التي لا 

 المتعلقة بالاجتماعات غير الرسمية لزيادة القيمة    استحداث موعد نهائي رسمي لتقديم الوثائق  يطلب  :الوثائق

التي ستقدم لاحقا عقد الاجتماعات المتعلقة بالوثائق  من  أسبوعين  قبل  الاستراتيجية لتعقيبات المجلس، وبالتحديد  

قرارا المجلس لاتخاذ قرار بشأنها وقبل أسبوع واحد للاجتماعات الأخرى المتعلقة بالمسائل التي لا تتطلب    إلى

 من المجلس؛ 

مشاورة مبسطة بشأن الخطط الاستراتيجية القطرية    الأمانة أن تنفذ عمليةمن  المجلس  يطلب  :  2- 11التوصية الفرعية   -16

الإنترنتتبدأ   ل   عبر  أسابيع  أربعة  من  مدتها  الأعضاء  الخطط  تمكين  مشاريع  بشأن  المكتوبة  التقنية  التعليقات  تقديم 

عبر الاستعراض    الانتهاء من  بعقالاستراتيجية القطرية، يتبعها مشاورة غير رسمية تركز على المسائل الاستراتيجية  

القطرية  عرض  أن يظل شكل  ب المجلس    ويشير  وتقديم ردود الإدارة.  الإنترنت الدورات  الخطط الاستراتيجية  خلال 

 النحو المتبع حاليا؛الرسمية على 

الإقليمية خلال دورات المجلس    العروض  طرحبعدم كذلك    يشيروفي ما يتعلق بعرض المسائل التشغيلية، فإن المجلس  

تعُالج المسائلبعد الآن   العالميالتشغيلية الإقليمية كجزء من    وأن  شواغل  للاحتياجات الإنسانية وال  العرض الشفوي 

 ؛تشغيليةوالأولويات ال

يتم  في يناير/كانون الثاني وفبراير/شباط:  في جزأينعقد الدورة العادية الأولى المجلس  يقرر : 2- 12التوصية الفرعية  -17

تعُلّق الدورة على  ،  اتالانتخاب   عقبفي يناير/كانون الثاني وتكرس حصرا لانتخاب هيئة المكتب؛ وقصيرة  عقد دورة  

حضوريا    نءاالجزفي الدورات العادية الأولى الحالية. وسينعقد    المعتادة  عمالأن تستأنف في فبراير/شباط لتغطية الأ

لبنود التي ستنُاقش في  الخاصة باالوثائق    نشرالمواعيد النهائية الحالية لعلى    بقاءالمجلس الإ  ويقرر.    ب     في مقر  

 . من اللائحة الداخلية للمجلس التنفيذي وفقا لذلك 6- أنه ينبغي تنقيح المادة الثالثةويحيط علما ب   فبراير/شباط
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التي يعين بموجبها  الحالية لعضوية هيئة المكتب،  المدة  إدخال أي تغيير على  المجلس عدم    يقرر:  3- 12التوصية الفرعية   -18

  أعضاء هيئة المكتب لمدة سنة واحدة؛

سيوضع الذي    دليلفي ال  القوائم  لمنسقيالعامة    والمسؤوليات  الأدوار  إدراجب المجلس    يشير:  4- 12التوصية الفرعية   -19

الفرعي   بموجب وصفه    2- 13  ةالتوصية  الوارد  النحو  المؤقت  على  التقرير  االصادر  في  العامل عن    لفريق 

(WFP/EB.A/2024/12-A/Rev.1) ؛ 

 استكشاف استخدام الأدوات الرقمية لدعم عمل منسقي القوائم. ب المجلس  يشير: 5- 12التوصية الفرعية  -20

بالاستناد إلى مشورة   2-12و  3-9و  2-5و  1- 5والتوصيات الفرعية    4بشأن التوصية    جراء آخرعدم ضرورة اتخاذ أي إ   يلاحظ (2

 على النحو التالي:  الفريق العامل

طار السياسات، الذي يسترشد به في  لإ الجاري  ستعراض الا: قدم الفريق العامل توصياته إلى الأمانة بشأن 4التوصية  -1

 المقبلة بشأن صياغة السياسات؛    ب     سياسة ل وضع الصيغة النهائية

تجنب التداخل ويمكن أن  ما بين هيئات الرقابة ل  : تم التوصل إلى مستوى مناسب من التنسيق في1- 5التوصية الفرعية   -2

 ؛تأييدهابين توصيات الرقابة مفيدة في تعزيز التوصيات أو أوجه التآزر أو التشابه تكون 

لل إلى أدنى حد من الأثر ، مما قعملهاما بين وظائف الرقابة بشأن خطط    : تحسّن التنسيق في2-5التوصية الفرعية   -3

 .  ب     أفرقة  على

المتعلقة   الإنترنت  على  للمشاورات الافتراضيةالاستفادة من المنصة الحالية    تناول مقترح: تم  3- 9التوصية الفرعية   -4

   ؛3- 3و 2- 3 التوصيتين الفرعيتينضمن   بمسائل السياسات وتوسيع نطاقها

الفرعية   -5 مقترحتم  :  1- 12التوصية  المجلس  تناول  ومسؤوليات  دور  بشأن  واضح  فهم  وصيتين الت   بموجب  تيسير 

تمهيدية مدتها)عقد    1- 13الفرعيتين   المكتب( و  جلسة  يوم لأعضاء هيئة  لأعضاء هيئة   دليلوضع  )  2- 13نصف 

 . (WFP/EB.A/2024/12-A/Rev.1) المكتب( في التقرير المؤقت الصادر عن الفريق العامل

  يوافق   وفبراير/شباط،كانون الثاني  الدورة العادية الأولى في جزأين في يناير/والتي تتعلق بعقد    ،2-12إلحاقا بالتوصية الفرعية   (3

الوثائق    (ة)التنفيذي  (ة )قدم المديري "على النحو التالي:  للمجلس التنفيذي  ة الداخلي ئحة  للامن ا  6- المادة الثالثة  تنقيحعلى    المجلس 

إلى أعضاء المجلس    ،الرابعة عشرةمادة  في المجلس وفقا للفي جدول الأعمال المؤقت باللغات المعتمدة  المتعلقة بالبنود المدرجة  

أو  والمراقبي  المتحدة  الأمم  في  الأعضاء  للدول  الممثلين  الالأأو    عضاءالأن  والزراعةل  نتسبينمعضاء  الأغذية  للأمم    منظمة 

ب عادة  وذلك    ،المتحدة مناقشة  أسابيع.  قبل  بأربعة  الدورة  في  الأعمال  جدول  الوثائق  ند  تعرض  أن  المسائل  ويجب  بوضوح 

 . "بشأنهاليتخذ المجلس قرارا المقترحة 

آخر    يلاحظ (4 إجراء  اتخاذ أي  التوصية  عدم ضرورة  المشتركة  4بشأن  التفتيش  تقرير وحدة  في  استعراض   المعنون  الواردة 

المتحدة الإنمائي التنفيذية لبرنامج الأمم  المتحدة للسكان/حوكمة ورقابة المجالس  المتحدة لخدمات  /صندوق الأمم  مكتب الأمم 

 لا سيما في ما يتعلق بالرقابة.وبشأن اللجان الفرعية،   ،المشاريع، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة

النقاط الواردة في التقرير المنفصل   حسب الاقتضاء، بشأنب الأمانة استعراض الردود وإعدادها واتخاذ الإجراءات،  من  يطلب   (5

كما هو   التنفيذي)ة(  التنفيذي إلى المدير)ة(المجلس    المنقولة منللاختصاصات    الفحص المحددلمراجع الحسابات الخارجي عن  

المتعلقة بالميزانية قد صدرتا كتوصيات رسمية  بشأن المسائل    4و  3نقطتي العمل  أن  ب   الإحاطة، مع  موضح في الملحق الثاني

وقد قبلتها ( WFP/EB.A/2024/6-A/1)  2023لعام المراجعة  خارجي عن الحسابات السنوية الالحسابات مراجع في تقرير 

 .الأمانة

 تنفيذ التوصيات الواردة أعلاه. أمانة المجلس التنفيذي تقديم تحديثات منتظمة إلى المجلس بشأن من يطلب  (6
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  قد  

بعد أن    2024في يناير/كانون الثاني  بشكل رسمي  عمله    بدأ الفريق العامل المعني باستعراض الحوكمة التابع للمجلس التنفيذي  -1

، قدم الفريق العامل التقرير المؤقت  2024وفي الدورة السنوية لعام    .2023المجلس التنفيذي في الدورة العادية الثانية لعام  أنشأه  

 1.موافقة المجلس  بعد  اتخاذ إجراءات بشأنهاب التي بدأت الأمانة لاحقا  تضمن مجموعة أولى من التوصيات  وقد    الأول إلى المجلس

عدد كلمات وثائق  ل  القصوى   حدودالب   الالتزام  وتعزيزتوصيات بشأن شكل دورات المجلس الرسمية وجداول أعمالها،    شملت و

 لأعضاء المجلس وهيئة المكتب، والتحول الرقمي.  والكتيباتالتعريفية  جلساتوتصميم الالمجلس، 

للخبيرة   تقرير استعراض الحوكمة جميع التوصيات المتبقية من ل  هوتماشيا مع اختصاصاته، انتهى الفريق العامل من استعراض -2

نظر في نقاط العمل الممكنة الواردة في التقرير المنفصل لمراجع الحسابات  ، و2023الاستشارية المستقلة الصادر في مايو/أيار  

  4، ونظر في التوصية  التنفيذي)ة(  التنفيذي إلى المدير)ة(المجلس    المنقولة منللاختصاصات    الفحص المحدد   الخارجي عن

التفتيش وحدة  تقرير  في  المتحدة  المعنون  المشتركة    الواردة  الأمم  لبرنامج  التنفيذية  المجالس  ورقابة  حوكمة  استعراض 

للسكان/الإنمائي المتحدة  للطفولة، وهيئة الأمم  /صندوق الأمم  المتحدة  المشاريع، ومنظمة الأمم  لخدمات  المتحدة  مكتب الأمم 

من مبادرات الحوكمة الأخرى تماشيا مع اختصاصات  مفتوحة المتبقية  ظر في التوصيات العمله للن يواصل  س، و المتحدة للمرأة

مع   2024أكتوبر/تشرين الأول    4العمل الذي اضطلع به الفريق العامل لغاية    الفريق العامل. ويوجز هذا التقرير المؤقت الثاني

، ووظائف   لب     الإدارة العليا  ، بالاستناد إلى عمله مع  التي تم النظر فيها  توصيات الحوكمة التركيز على تقييمه لكل واحدة من  

 . البدء في تفعيلهاالتي يتعين خطة تنفيذ لجميع التوصيات  قدموي الرقابة، وأصحاب المصلحة الآخرين، 

  عت  د   تق       ؤقت   خي    ن  عُقدت لاجت  ع ت   ت   

الفريق العامل، المكون من خمسة عشر عضوا )على النحو المبين في الملحق الثالث(، ما مجموعه ستة اجتماعات منذ    عقد -3

باستعراضه لجميع التوصيات المتبقية من   توجت،  2024عام  لمجلس التنفيذي لاعتماد تقريره المؤقت الأول في الدورة السنوية ل

،   لب     قدت اجتماعات مكثفة مع الإدارة العليا  النظر في مبادرات الحوكمة الأخرى. وعُ تقرير الخبيرة الاستشارية المستقلة و

 بشأن توصيات الحوكمة ذات الصلة.  المعنيينالآخرين المصلحة   وأصحابووظائف الرقابة، 

الحوكمة   -4 المنبثقة عن مبادرات  التوصيات  في  أيضا  العامل  الفريق  نظر  المستقلة،  الخبيرة الاستشارية  تقرير  إلى  وبالإضافة 

المنقولة  للاختصاصات    الفحص المحدد  الخارجي عنواردة في التقرير المنفصل لمراجع الحسابات  ال  تلكالأخرى، بما في ذلك  

استعراض التوصيات المنبثقة عن التقرير الصادر عن   كما بدأ الفريق العامل  .التنفيذي)ة(  التنفيذي إلى المدير)ة(المجلس    من

حوكمة ورقابة المجالس التنفيذية لصناديق وبرامج الأمم المتحدة التي تتخذ من نيويورك وحدة التفتيش المشتركة بشأن استعراض  

لها، ال  2مقرا  مناقشة  إلى جنب   منها  كثيرالتي جرت  الاستشارية  مع    جنبا  الخبيرة  تقرير  المنبثقة عن  الصلة  ذات  التوصيات 

 المستقلة. 

ديم قلت   2024ومشاورة غير رسمية حضورية مع الأعضاء في أكتوبر/تشرين الأول    مكتوبة عبر الإنترنتوأجريت مشاورة   -5

انعقاد الدورة    التعقيبات على المقترحات قبل  والتماسالفريق العامل  الذي أجراه  ستعراض  الانتائج    لأعضاء بشأنل  التحديثات

  .2024العادية الثانية لعام 

   توصي ت    تبقي   ن تق      خبي ة  لاستش ر      ستقل  

تنفيذ   لجميع التوصيات المتبقية من تقرير الخبيرة الاستشارية المستقلة، أعد الفريق العامل خطة  شامل  بعد إجراء استعراض -6

، على النحو الوارد في الملحق الأول. وتحدد خطة التنفيذ الإجراءات  البدء في تفعيلهامحددة التكاليف للتوصيات التي يتعين  

 
التوصيات"  1 التنفيذي:  للمجلس  التابع  الحوكمة  باستعراض  المعني  العامل  للفريق  المؤقت  مالمقترح    التقرير  مباشر  بشكل  الأمانة"تنفيذها  قبل    ن 

(WFP/EB.A/2024/12-A/Rev.1 .) 

الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، ومنظمة الأمم مكتب  /صندوق الأمم المتحدة للسكان/استعراض حوكمة ورقابة المجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي" 2

 (. JIU/REP/2023/7) " مرأةال وتمكين الجنسين بين مساواةالمتحدة للطفولة، وهيئة الأمم المتحدة لل 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000150443
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000159476
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2023_7_english.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2023_7_english.pdf
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وجدولا اتخاذها،  يتعين  التي  الميزانية،  اإرشادي   ازمني   الرئيسية  ومتطلبات  الرئيسيين،  المصلحة  بأصحاب  وقائمة  حسب ب ، 

 . لاقتضاءا

    ف  ذ ك أشك  ه  و  حد   قصى   دد كل  ته   ت شيد وتبسيط وث ئق    جلس  تسهيل    ن قش ت و  ق  ر ت  لاست  تيجي   :  2  توصي   

 " ست  تيجي   ن أجل  خ ج ت  ست  تيجي و    لو  ت    قد    تحقيق   تق ر      كي : " دخلات 

  زام الالت   تعزيزبشأن    1- 2موافقة المجلس على التوصية الفرعية    بعد:  ومحتواها  أشكال وثائق المجلس:  2- 2التوصية الفرعية   -7

وثائق المجلس    حتوىقيمّ الفريق العامل طرق ترشيد شكل وم ،  2024الدورة السنوية لعام    في الكلماتلعدد    القصوى الحدود  ب 

 بأنه قد جرى بذل جهود كبيرة بالفعل من أجل ترشيد واسع    كان هناك إقرار الحوكمة. وبشكل عام،    من أطر  إطار بموجب كل  

حين   وفي  المجلس.  وثائق  لإ   هناكتكون    قدوتبسيط  الخطط  جراء  إمكانية  أو  السياسات  مجال  في  مثلا،  الترشيد،  من  مزيد 

منقح ومبسط للخطط الاستراتيجية القطرية(، فإن الفريق العامل يقر بأن  سردي  نموذج    خلال تنفيذالاستراتيجية القطرية )من  

  مجال   في  الرقابة والمساءلة هي ضرورية لضمان اضطلاع المجلس بدورهالأساسية المتعلقة ب وثائق  المقدمة في  المعلومات ال

لتيسير مناقشات وقرارات أكثر  عرض هذه الوثائق  طريقة    وتعزيز، فإنه يقترح تعزيز الرسائل الرئيسية  عليهالحوكمة بفعالية، و

فئة    جانبمن    استراتيجية كل  إطار  في  الوثائق  لترشيد  المقترحة  الطرق  إدراج  وتم  الوثائق.  هذه  تبسيط  من  بدلا  المجلس، 

  2- 2ضمن التوصية الفرعية  والرقابة والمساءلة( في الملحق الأول،    ةبما في ذلك الخطط الاستراتيجية القطري   – )السياسات  

  .6والتوصية   6- 5والتوصية الفرعية  

 تحد ث إط ر صي      سي س ت، وتحد د   دو ر و   سؤو ي ت، وك  ك ع لي ت و    ي  و ضح  : 3  توصي  

كجزء من جهودها   2011ورقة صياغة السياسات لعام  يلاحظ الفريق العامل أن الأمانة قد بدأت بالفعل في استعراض وتحديث   -8

ن غير رسميتين مع الأعضاء بشأن صياغة السياسات  ا قد أجريت مشاورت الرامية إلى تعزيز حافظة السياسات الخاصة بها وأنه  

لمضي قدما، فإن الفريق  ل  السبيل  حيث إنه استعرض مقترحات الإدارة بشأن. و 2023وسبتمبر/أيلول    2022في مارس/آذار  

أكثر  و  أبسط عملية صياغة سياسات    تحقيق  للتمكن من    ب        في   سياسات ال إطار صياغة  أن تحدثّ  الأمانة ب   يشير علىالعامل  

الإطار المحدث    أن يتضمنويتعين  مساهمات أكثر فعالية واستراتيجية من الأعضاء.  الحصول على  وبها  كفاءة وقابلية للتنبؤ  

  تحديدا واضحا مشاورات غير رسمية مع المجلس،  ستسبقهي والذي  لصياغة السياسات، الذي يحتاج إلى موافقة المجلس التنفيذ

 على عمليات ومعايير واضحة في المجالات التالية:  وأن ينصالسياسات دور المجلس ومشاركته طوال عملية ل

مقترح  الفريق العامل    يؤيد  وقف العمل بها:   تحديثها أو  السياسة أو  الزمنية لصياغة  والأطر: الخطوات  1- 3التوصية الفرعية   -9

االكجزء من    للفجوة   كل أربع سنوات وتحليلبإجراء تحليل للسياسات مع كل خطة استراتيجية    القائل  الإدارة لوافية  خلاصة 

السياسات وتقييم الحاجة    في   فجواتالنتائج تقييمات السياسات لتحديد  إلى  أيضا    تستندويشير على الأمانة بأن    ،لسياساتلالسنوية  

المعيارية الدقيقة، أي    الأداةالتحليل قرارات بشأن استخدام    هذا  سياسة قائمة. وسيتضمن  ثإلى صياغة سياسات جديدة أو تحدي 

القائمة   الآليات  تستعرض  بأن  الأمانة  على  العامل  الفريق  يشير  كما  الاستراتيجيات.  مقابل  العمل  السياسات  بوقف  المتعلقة 

 هذا الأمر في العمليات الحالية.  إغفال، حيث إنه غالبا ما يتم المتقادمةبالسياسات 

  وفعالة مع المجلس التنفيذي، بما في ذلك استخدام الأدوات الرقمية: عملية تشاورية استراتيجية    :3- 3و  2- 3التوصيتان الفرعيتان   -10

( إجراء مناقشة  1نهجا من ثلاث مراحل لتبسيط مشاركة المجلس في صياغة السياسات، والذي ينطوي على:  يؤيد الفريق العامل  

إدارة   بين  استكشاف      ب     استراتيجية غير رسمية  )بما في ذلك من خلال  للسياسة  أثناء مرحلة وضع تصور  والمجلس 

( عقد مشاورتين غير رسميتين للأعضاء  2؛  ةلسياسلاستخدام حلقات العمل أو طرائق الاجتماعات الأخرى(، مسترشدة بموجز  

حيث تتم مشاركة مشروع السياسة  عبر الإنترنت    مكتوبة: مشاورة  في مراحله المتقدمة مشروع السياسة  من أجل استعراض  

ليتمكن الأعضاء من تقديم تعليقاتهم كتابة، ومشاورات حضورية، مع الإشارة إلى أنه يجوز    الافتراضية مشاورات  العلى منصة  

( تقديم السياسة النهائية لموافقة المجلس عليها 3حسب الاقتضاء؛  ب للمجلس أن يدعو إلى إجراء مشاورات غير رسمية إضافية  

التي أجريت على مشاريع السياسات عقب  الرئيسية التنقيحات    تبرزأن  ب الأمانة    على  الفريق العامل  يشير رسمية. كما  دورة  في  

 . كل مشاورة غير رسمية

يؤيد الفريق العامل خطة الأمانة بإجراء مشاورات داخلية وخارجية واسعة  :  : مشاركة أصحاب المصلحة4- 3  التوصية الفرعية  -11

 ت. عملية صياغة السياسا لإرشاد النطاق مع أصحاب المصلحة، التي يتعين إجراؤها بطريقة شفافة وشاملة 
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الفرعية   -12 الإرشادية: :  5-3التوصية  والميزانيات  التنفيذ  يشير    خطط  المحدثة،  أو  الجديدة  السياسات  المجلس على  موافقة  عند 

 . للسياساتتكميلية  اتكمذكرذات الصلة  خطط التنفيذ والميزانيات الإرشاديةبتقديم  الفريق العامل

   ته   تحد د   فجو ت    ق ئ   ب درة   حوك     ح  ي   دلا  ن ع لي   : إج  ء  لاست   ض    ق ر لإط ر   سي س ت كجزء  ن  4  توصي   

    حددة    حت ل  و  خطو ت   لاز        ج     س ئل 

رشد به في وضع  يست الذي  طار صياغة السياسات،  الجاري لإ ستعراض  لابشأن ا     ب     قدم الفريق العامل توصياته إلى إدارة   -13

  المقبلة بشأن صياغة السياسات.   ب     سياسة ل الصيغة النهائية

   حددة    س ئل         ج إط ر    ق    وتحد ثه : إع دة   نظ  ف  5  توصي  

  وظائف الرقابة   وقد بدأت في العمل مع    ب       فيبالفعل لتحديث إطار الرقابة    تخطط    ب     يلاحظ الفريق العامل أن إدارة   -14

تماشيا مع    2018لعام      ب       فيعلى خطة عملها. وبالتالي، فإن الفريق العامل يشير على الأمانة بأن تحدث إطار الرقابة  

الحالية للانتقال إلى إطار للرقابة والمساءلة من أجل تنفيذ التوصيات المنبثقة عن تقرير وحدة التفتيش المشتركة   اخطة عمله

الإطار المحدث  ديم  وتق  (22، الفقرة  JIU/REP/2023/3)  استعراض أطر المساءلة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدةالمعنون  

 . عليه ةموافق لإلى المجلس ل

التي تقوم    هيئات الرقابة  الصادرة عنالتوصيات    أو عدم ترابط  المحتملة ومخاطر تضارب: التداخلات  1- 5التوصية الفرعية   -15

ه  ، حيث يقر بأن عدم ضرورة اتخاذ أي إجراء آخرقرر الفريق العامل   .ذات الصلة  بالإبلاغ عن المخاطر والمسائل المماثلة أو 

التشابه أو التآزر ما بين هيئات الرقابة لتجنب التداخل ويمكن أن تكون أوجه  تم التوصل إلى مستوى مناسب من التنسيق في قد

 .الرقابة مفيدة في تعزيز التوصيات أو تأييدهابين توصيات 

أفرقة  لهيئات الرقابة المختلفة وأثرها على قدرة وموارد    تقييمها والإبلاغ عنهاجمع البيانات ودورات  :  2- 5التوصية الفرعية   -16

بين وظائف الرقابة بشأن   ما  التنسيق في، حيث يقر بتحسنّ  عدم ضرورة اتخاذ أي إجراء آخرقرر الفريق العامل  .    ب     

 .   ب     أفرقة خطط عملها، مما قلل إلى أدنى حد من الأثر على 

يؤيد   .التنفيذي  للمجلسوالتأخر في تقديمها وأثر دور الحوكمة الاستراتيجية    وطولها  المجلس  : تعقيد وثائق3- 5التوصية الفرعية   -17

تزيد  بأن  وظائف الرقابة    شير علىالجهود التي بذلت بالفعل لترشيد وتبسيط وثائق المجلس المتعلقة بالرقابة وي   فريق العاملال

بالمواعيد النهائية لتقديم    بأن تتقيدوظائف الرقابة  على    ا يشير الفريق العاملتعزيز الرسائل الرئيسية الواردة في تلك الوثائق. كم

دورات الرسمية وقبل أسبوعين من الاجتماعات غير  وأن تقدم جميع وثائق المعلومات الأساسية قبل أربعة أسابيع من الوثائق ال

 الرسمية. 

الفرعية   -18 ال4-5التوصية  المجلس  ترشيد وتبسيط وثائق  استعرضتها  :  لجنة  و  لشؤون الإدارة والميزانيةاللجنة الاستشارية  تي 

الأغذيةالمالية   منظمة  إجراء    والزراعة.  في  ابعد  الوثائق  لقائمة  الإدارة  استعراض  لشؤون  الاستشارية  للجنة  حالية  لمقدمة 

قائمة ببنود    أن تقترحب الأمانة    ، يشير الفريق العامل علىللأمم المتحدة  والزراعة  في منظمة الأغذيةوالميزانية ولجنة المالية  

لشؤون الإدارة والميزانية   مشورة اللجنة الاستشارية   أن يستند فيها إلىيتعين على المجلس    التيجدول أعمال دورة المجلس  

من    6- وفقا للمادة الرابعة عشر   لب     والزراعة بشأن جميع المسائل المتعلقة بالإدارة المالية    في منظمة الأغذيةولجنة المالية  

 .النظام الأساسي، وبالتشاور مع الهيئتين الاستشاريتين، وتقديم هذه القائمة إلى المجلس لاستعراضها والموافقة عليها

يشير الفريق العامل    في ما يتعلق بتوصيات هيئات الرقابة.القائمة والفجوات المحتملة  : آليات المتابعة  5- 5  التوصية الفرعية -19

لتوصيات الصادرة عن جميع هيئات الرقابة  جميع االطابع المركزي على إجراءات وعمليات المتابعة لبأن تضفي    الأمانة  على

للحد من   الخاصة    لوحة متابعة توصيات الرقابةإلى    الوصولالأعضاء إمكانية  وأن تمنح    فجوات؛التداخل والمخاطر  وذلك 

الصادرة عن يتضمن آليات للمتابعة الشاملة للتوصيات    ب     في أن إطار الرقابة والمساءلة الجديد  ؛ وبأن تضمن   ب     

  .هيئات الرقابة

هيئات الرقابة يشير الفريق العامل على  : تواتر ومحتوى اجتماعات المجلس غير الرسمية وتقييم أهميتها.  6- 5التوصية الفرعية   -20

بعقد ما لا يقل   الفريق العامل  أن تعزز تنسيق اجتماعات المجلس غير الرسمية لزيادة الكفاءة. ويوصيب والهيئات الاستشارية  

المفتشثلاثة  عن   مع  السنة  في  رسمية  غير  المخاطر    (ة)العام   (ة) اجتماعات  إدارة  وشعبة  الخارجي  الحسابات  في  ومراجع 
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مشاركته الحالية مع مكتب أمين المظالم وخدمات الوساطة ومكتب الأخلاقيات    بمواصلةالفريق العامل  . كما يوصي    ب     

)مرتين في السنة( ومكتب التقييم )عبر المشاورة السنوية بشأن التقييم واجتماعات المائدة المستديرة المتعلقة بالتقييم(، مع الإشارة 

 حسب الاقتضاء.  ب إلى أنه يجوز للمجلس الدعوة إلى عقد اجتماعات مخصصة 

  الوفاء في سياق  للمجلس    مشورة الخبراء المستقلة  للرقابة المتمثلة في تقديمويقر الفريق العامل بولاية اللجنة الاستشارية المستقلة   -21

مع تفاعلات منتظمة ومباشرة    يجرير على المجلس بأن  ي ويش  مسؤوليات الحوكمة الخاصة به في ما يتعلق بمسائل الرقابةب 

دعوة أعضاء المجلس لحضور اجتماعات الإحاطة المنتظمة التي تعقدها اللجنة عن طريق    الاستشارية المستقلة للرقابةاللجنة  

المجلس بتقييم مدى أهمية هذه الاجتماعات غير الرسمية دوريا، وإجراء تعديلات على   ويوصي  الاستشارية المستقلة للرقابة.

 حسب الحاجة؛ ب شكلها أو تواترها أو محتواها، 

  لاست  تيجي     ت لق      س ء  و  ق  ر ت   ج له   ن سب   ل ن قش ت    ت شيد   تق ر   وتبسيطه : 6   توصي 

 بذلتها الأمانةجهود التي  ويقر بال  يقر الفريق العامل بأن تقرير الأداء السنوي وخطة الإدارة يشكلان وثيقتين أساسيتين للمساءلة، -22

( إدراج النتائج الرئيسية 1عرض الوثائق من خلال    تعزيزبأنه من الممكن    الفريق العامل  ويشير  بالفعل لترشيد هاتين الوثيقتين.

( تركيز خطة الإدارة على الأقسام التي تتطلب مشورة المجلس، وتقليص  2نقاط في بداية كل جزء من تقرير الأداء السنوي؛  ك

، واستكشاف طرق لعرض المعلومات المعقدة بأسلوب سهل بالنسبة  تلك المتعلقة بالمعلومات الأساسيةحجم الأقسام السردية أو 

  (.على شكل نقاط للقارئ )مثل استخدام ملخصات الرسوم البيانية والتفسيرات المدرجة 

أن  كون  دى  " و"   و  ل   ت كيني "  ض  ن   ت" و"  سي س ت : تحد د    و  ط  ين    ف هيم    ئيسي   ثل " لاست  تيجي7  توصي   

  عند تنفي  دورهم ف   ج ل   حوك   ه   أعض ء    جلس فهم جيد 

، لا سيما في ما يتعلق بالاختلاف الجوهري   لب     التابعة    الصكوك المعياريةمختلف  يحيط ب بالإشارة إلى انعدام الوضوح الذي   -23

مثل "الاستراتيجيات"  فإن الفريق العامل يشير على الأمانة بأن تعرف المفاهيم الرئيسية  "الاستراتيجيات" و"السياسات"  بين  

، وأن وتحديد الروابط بين تلك المفاهيم   ،صياغة السياساتبشأن إطار  في الوثيقة المقبلة  و"السياسات" و"العوامل التمكينية"  

المجلس فهم جيد لها عند الاضطلاع  ضمان أن يكون لدى  المستخدم من أجل   المعياريللصك  العملية التي يتم اعتمادها  تعرف  

عن  للمجلس  بالنسبة      ب     بدوره في مجال الحوكمة. كما يشير الفريق العامل على الأمانة بأن تزيد من إبراز استراتيجيات  

 . التنفيذيالشبكي للمجلس موقع النشر مستودع شامل للاستراتيجيات على طريق 

وتوسيع     لإ ت  ت  على   ل ش ور ت  لافت  ضي   لاستف دة  ن    نص    ح  ي   :  3-9  توصي    ف عي       ت لق    س ئل   سي س ت 

  ط قه  

ما يتعلق بتوصية الخبيرة الاستشارية المستقلة بشأن التحول   فيذكر الفريق العامل هذه التوصية الفرعية في تقريره المؤقت   -24

عدم ضرورة  . وبعد إجراء استعراض إضافي، قرر الفريق العامل  عبر الإنترنتتي شجعت على استخدام المشاورات  الرقمي، ال

، حيث اقترحت الأمانة اعتماد منصة  3-3و  2- 3هذا المقترح في إطار التوصيتين الفرعيتين    تناولتم    حيثاتخاذ أي إجراء آخر  

 المشاورات الافتراضية الحالية لعملية المشاورة المتعلقة بالسياسات. 

 :  ستحد ث  دو   قو عد سلوك  عض ء    جلس   تنفي ي 2- 10  توصي    ف عي  

داخل منظومة الأمم   ، بما في ذلك التحرش الجنسي،بمنع المضايقاتيؤكد الفريق العامل على أن مدونة قواعد السلوك المتعلقة  -25

ن يتبع المجلس التنفيذي أفضل الممارسات التي تعتمدها الأمم  ويوصي بأ  المتحدة تنطبق على جميع أحداث المجلس التنفيذي

 .بهيئاتها الرئاسيةالمتحدة بالنسبة لمدونات قواعد السلوك المتعلقة 

 وتحسينه   و نص ت  ن ء تو فق  لآر ءع لي ت   : إع دة   نظ  ف 11  توصي  

  الفريق العامل   استعرض.  ووثائقها  هاوتواتر  والغرض منهاشكل الاجتماعات غير الرسمية ومحتواها  :  1- 11التوصية الفرعية   -26

شكل أن عدد الاجتماعات غير الرسمية ي ب . ويقر الفريق العامل  جدول المجلسلمدرجة في  الاجتماعات غير الرسمية امختلف  

وضمان    توافق الآراءعلى حد سواء. غير أنه يقر أيضا بقيمة هذه المشاورات في بناء      ب     عبئا كبيرا على الأعضاء وإدارة  

العامل  تلقي التحديثات بشأن المسائل ذات الأهمية التشغيلية. وقدم الفريق  والمعلومات    بادلأثناء الدورات الرسمية وت   الفعالية
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 أو تحديثها،  3والخطط الاستراتيجية القطرية توصيات محددة بشأن الاجتماعات غير الرسمية التي تمهد للموافقة على السياسات  

. وفي ما  2-11  وفي التوصية الفرعية  5و  3هيئات الرقابة المذكورة في التوصيتين  فضلا عن الاجتماعات غير الرسمية مع  

 يتعلق بالاجتماعات غير الرسمية بشكل عام، يقترح الفريق العامل ما يلي: 

 الرسمية غير  الاجتماعات  يشير  تواتر  العامل  :  بنشاط  الفريق  تستعرض  بأن  المكتب  هيئة  االعلى  لزمني  جدول 

المجلس التنفيذي لفترة السنتين، وأن تقيمّ القيمة الاستراتيجية   برنامج عمللاجتماعات غير الرسمية وتوزيع البنود في  ل

في   المكتب  هيئة  وظائف  بشأن  الخامسة  المادة  مع  تماشيا  وأهميتها،  المقررة  الداخليةللاجتماعات  للمجلس    اللائحة 

 .حسب الاقتضاءب غير رسمية اجتماعات عقد طلب في  حق  الأن المجلس يحتفظ ب ب الفريق العامل  قروي  التنفيذي.

 بتحديد   كل واحد من الاجتماعات غير الرسميةبأن يقترن    يشير الفريق العامل  :الغرض من الاجتماعات غير الرسمية

 ؛المتوقعة والتوجيهات المتوخى الحصول عليها من المجلس للأهدافواضح 

 تركز الاجتماعات غير الرسمية بشكل واضح على   يشير الفريق العامل بأن  :محتوى الاجتماعات غير الرسمية وشكلها

مسائل الاستراتيجيات والسياسات والرقابة والمالية، وأن يتم استكشاف طرائق أخرى، مثل حلقات العمل أو الاجتماعات 

لتيسير الحوار بشأن المسائل الأكثر تقنية أو المسائل  عبر الإنترنت  رسمية في فترة الغداء أو المشاورات المكتوبة  ال  غير

الفريق العامل بأن  تحديثات التنفيذ المتعلقة بالسياسات. ويقر، مثلا، بشأن الأخرى التي لا تفضي إلى قرار من المجلس

ية  ووفورات في التكلفة، مثلا إذا تم تقديم الترجمة الشفاعتماد طرائق أخرى يمكن أن يؤدي إلى قدر أكبر من الكفاءة و

 عند الطلب؛ 

 استحداث موعد نهائي رسمي لتقديم الوثائق المتعلقة  الفريق العامل  يطلب    :الاجتماعات غير الرسميةب   الوثائق المتعلقة

بالاجتماعات غير الرسمية لزيادة القيمة الاستراتيجية لتعقيبات المجلس، وبالتحديد قبل أسبوعين من عقد الاجتماعات 

لمتعلقة المتعلقة بالوثائق التي ستقدم لاحقا إلى المجلس لاتخاذ قرار بشأنها وقبل أسبوع واحد للاجتماعات الأخرى ا

 . بالمسائل التي لا تتطلب قرارا من المجلس

  المشاورات المتعلقة بالخطط الاستراتيجية القطرية والموافقة عليها في دورات المجلس الرسمية. :  2-11التوصية الفرعية   -27

عبر  بمشاورة مكتوبة  أن تنفذ عملية مشاورة مبسطة بشأن الخطط الاستراتيجية القطرية تبدأ  ب الأمانة    يشير الفريق العامل على

مدتها أربعة أسابيع لتمكين الأعضاء من تقديم التعليقات التقنية المكتوبة بشأن مشاريع الخطط الاستراتيجية القطرية،    الإنترنت

  وتقديم ردود الإدارة.   عبر الإنترنتيتبعها مشاورة غير رسمية تركز على المسائل الاستراتيجية عقب الانتهاء من الاستعراض  

المسائل الاستراتيجية، مقارنة بالنهج الحالي   علىأن يساعد في تركيز المشاورات غير الرسمية الحضورية    ذلكمن شأن  و

من التعليقات التقنية أثناء المشاورات غير الرسمية الحضورية، والتي تعُقد بعد ثلاثة   كثيرحيث تثُار في كثير من الأحيان ال

أسابيع من المشاورات المكتوبة عبر الإنترنت التي تستمر أربعة أسابيع. ويشير الفريق العامل إلى الأمانة بمواصلة الممارسة  

الخطط الاستراتيجية القطرية جنبا إلى جنب مع الخطط الاستراتيجية القطرية الجديدة   اتالحالية المتمثلة في تقديم نتائج تقييم

الرسمية، حيث تعمل هذه كقاعدة   الدوراتأثناء عملية المشاورة وكذلك أثناء الموافقات على الخطط الاستراتيجية القطرية في  

 أدلة مهمة لإرشاد المناقشات. 

الرسمية. وفي حين أيد بعض   الدوراتخطط الاستراتيجية القطرية أثناء  الكما نظر الفريق العامل في خيارات لتبسيط عرض   -28

دون تقديم من  رسمية  ال  دوراتالالخطط الاستراتيجية القطرية في    الموافقة الرسمية علىمراسم  تتضمن    أبسطالأعضاء عملية  

آخرون الإبقاء على النهج الحالي، أعضاء  فضل  فقد  بيانات،    لإلقاءعروض من جانب الإدارة أو إتاحة الفرصة للدول الأعضاء  

وأهمية استمرار إتاحة الفرصة لجميع الدول      ب     الموافقة على برامج    عندمجلس  الالحوكمة الذي يقوم به  مؤكدين على دور  

بيانات أثناء الموافقة على الخطط الاستراتيجية القطرية، وخاصة بالنسبة للوفود الأصغر حجما التي غالبا ما    لإلقاء الأعضاء  

  طإلى رد فعل الأعضاء على الخط     ب     تكون غير قادرة على حضور المشاورات غير الرسمية، وأهمية استماع إدارة  

أن يظل الشكل المتبع في تقديم الخطط الاستراتيجية القطرية  ب يشير الفريق العامل  الاستراتيجية القطرية في ساحة رسمية. ولذلك  

 وفقا للممارسة الحالية، بما في ذلك تقديم نتائج التقييم الرئيسية.   على حالهالرسمية  الدوراتخلال 

 
 الاستراتيجية  الخططبما في ذلك  القطرية،  الاستراتيجية الخطط هذا التقرير، عبارة "الخطط الاستراتيجية القطرية" تشير إلى جميع أنواع الخطط بموجب إطار   في 3

المؤقتة   القطرية  الاستراتيجية  الخططالمتعددة البلدان، وعمليات الطوارئ المحدودة و  القطرية  الاستراتيجية  الخططالمؤقتة، و  القطرية  الاستراتيجية  والخطط  القطرية،

 الانتقالية.
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الإقليمية خلال دورات المجلس    العروضوفي ما يتعلق بعرض المسائل التشغيلية، فإن الفريق العامل يشير كذلك بعدم طرح   -29

للاحتياجات الإنسانية والشواغل والأولويات   العرض الشفوي العالميالتشغيلية الإقليمية كجزء من  وأن تعُالج المسائلبعد الآن 

 التشغيلية.

   وط ق ع له   ولا ته  و دة  ه و سؤو ي ت كتب    جلس   تنفي ي  هيئ  : إع دة   نظ  ف  أدو ر 12  توصي  

هذه التوصية  تناول  تم    قرر الفريق العامل أنه قد  .امسؤولياتهالمكتب و  هيئة  دور ل  : تكوين فهم واضح 1- 12التوصية الفرعية   -30

  دليل )وضع    2- 13نصف يوم لأعضاء هيئة المكتب( و   جلسة تمهيدية مدتها)عقد    1- 13التوصيتين الفرعيتين    في إطارالفرعية  

 . عنهلأعضاء هيئة المكتب( في التقرير المؤقت الصادر 

. في يناير/كانون الثاني  الانتخاباتإجراء  ب هيئة المكتب  عضوية  المجلس التنفيذي و  عضوية: مواءمة مدة  2- 12التوصية الفرعية   -31

في الدورة العادية الأولى في فبراير/شباط، قرر    بموجبه إجراء انتخابات هيئة المكتببعد استعراض الترتيب الحالي الذي يتم  

عقد الدورة العادية    الفريق العامل أنه من الجدير مواءمة مدة أعضاء المجلس وهيئة المكتب. وبالتالي، يقترح الفريق العامل

فترتين  الأولى وفبراير/شباط:  على  الثاني  يناير/كانون  يناير  في  في  الأول  الجزء  الثاني  /ويكون  تكرس  كانون  دورة قصيرة 

حصرا لانتخاب هيئة المكتب؛ وعقب الانتخابات، تعُلّق الدورة على أن تستأنف في فبراير/شباط لتغطية الأعمال المعتادة في  

 .    ب     حضوريا في مقر  ن  ءاالجز . وسينعقد  (ة)التنفيذي  ( ة)بما في ذلك الكلمة الافتتاحية للمدير   الدورات العادية الأولى الحالية

ويقترح الفريق العامل كذلك الإبقاء على المواعيد النهائية الحالية لإرسال الوثائق الخاصة بالبنود التي ستنُاقش في فبراير/شباط،  -32

. ولن تستدعي عملية وضع جدول الأعمال  التنفيذيللمجلس    اللائحة الداخليةمن    6- المادة ثالثا  سيتطلب من المجلس تنقيحمما  

يعمم جدول أعمال الدورة الأولى على المجلس قبل ستة أسابيع من بدء الدورة تماشيا  . وساللائحة الداخلية إجراء تنقيحات على  

الأول والثاني من  الجزأين  بنود جدول الأعمال في  للمجلس التنفيذي، مع الإشارة إلى    اللائحة الداخليةمن    3- مع المادة الثالثة

جدول الأعمال المؤقت للجزء    باعتماد  الأولى  النصف الأول من الدورةفي اليوم الأول من  وسيقوم المجلس التنفيذي  الدورة.  

من الدورة الأولى مؤقتا حتى اليوم الأول من الجزء الثاني من الدورة الأولى،    الأول فقط. وسيظل جدول أعمال الجزء الثاني

 جدول أعمال النصف الثاني. يتم اعتمادعندما 

على النحو   وتنفيذها  أدوارهم  لفهم  الجددهيئة المكتب  عضاء  لأطويلة بما يكفي    المجلس  عضويةمدة    :3- 12التوصية الفرعية   -33

  على طرق عمل هيئة المكتب، بما في ذلك تعيين منسقي القوائم لمدة سنتين بدلا من سنة واحدة.   أن يتفق  . يمكن للمجلسالأمثل

إدخال أي تغيير على الشروط الحالية لعضوية هيئة المكتب، التي يعين بموجبها أعضاء هيئة المكتب   ويقترح الفريق العامل عدم

 . لمدة سنة واحدة

صياغة اختصاصات    عن طريقنشر المعلومات وجمع المدخلات  لالقوائم نهجا منسقا  جميع    تطبق  :4- 12التوصية الفرعية   -34

القوائم عملهم.    منسقي  اختصاصات  وطرق  استحداث  من  العامل  بدلا  الفريق  يقترح  القوائم،  لمنسقي  الأدوار  رسمية  إدراج 

، على النحو  2- 13التوصية الفرعية  الذي سيوضع بموجب    دليل أعضاء هيئة المكتب والمسؤوليات العامة لمنسقي القوائم في  

 الوارد في تقريره المؤقت الأول. 

. من شأن هذا الدعم الإداري  تخصيص موظف دعم إداري من أمانة المجلس التنفيذي لكل قائمة انتخابية  :5- 12التوصية الفرعية   -35

استكشاف استخدام الأدوات    يقترح الفريق العاملو  لقوائم.تولي دور منسقي االمزيد من الدول الأعضاء على  الإضافي أن يشجع  

 الرقمية لدعم عمل منسقي القوائم. 

    نبثق  عن  ب در ت   حوك     خ ى   توصي ت 

العامل مع مراجع الحسابات    عملعقب   -36 المنفصل لمراجع الحسابات الخارجي    علىالخارجي  الفريق  الفحص    عنالتقرير 

المدير)ة(المجلس    المنقولة منلاختصاصات  ل  المحدد العامل  التنفيذي)ة(  التنفيذي إلى  بتوجيه    على، يشير الفريق  المجلس 

الفحص    الخارجي عنفي التقرير المنفصل لمراجع الحسابات    المبينةاستجابة للنقاط    لإعداد الردود واتخاذ الإجراءاتالأمانة  

المدير)ة(المجلس  المنقولة من  ختصاصات  لال  المحدد يتماشى مع   التنفيذي)ة(  التنفيذي إلى  ال  بما  التي   عمل وثيقة  المقترحة 

، مع الإحاطة علما بأن نقطتي  في الملحق الثانيوالتي ترد محتوياتها    ى الفريق العاملإل   مراجع الحسابات الخارجيقدمها  
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الخارجي عن   4و  3العمل   الحسابات  تقرير مراجع  في  قد صدرتا كتوصيتين رسميتين  بالميزانية  المتعلقة  المسائل  بشأن 

 . ( وقد قبلتهما الأمانةWFP/EB.A/2024/6-A/1) 2023الحسابات السنوية المراجعة لعام 

وحدة التفتيش المشتركة بشأن استعراض حوكمة ورقابة المجالس التنفيذية للصناديق  المنبثقة عن تقرير    4وتماشيا مع التوصية   -37

مجموعة    قيامالرقابة من خلال  الفريق العامل إنشاء لجنة فرعية معنية ب   ناقشوالبرامج التي تتخذ من نيويورك مقرا لها،  

من الممارسة الحالية المتمثلة في    بدلاالمسائل المتعلقة بالرقابة    على  بالعمل بتعمق  أصغر وأكثر تركيزا من أعضاء المجلس

لتحقيق    ،في تقرير الخبيرة الاستشارية المستقلة  6- 5على النحو المشار إليه في التوصية الفرعية  إجراء اجتماعات غير رسمية  

الكفاءة وربما تعزيز رقابة المجلس.   بين أعضاء الفريق    عدم وجود توافق في الآراء ، وبالنظر إلى  غير أنهقدر أكبر من 

الموضوع العامل    ،العامل حول هذا  الفريق  إلى مقترح  والقائل  وبالنظر  المجلس  بين  التفاعلات  الحسابات  بتعزيز  مراجع 

الفرعية   التوصية  بموجب  للرقابة  المستقلة  الاستشارية  واللجنة  المخاطر  إدارة  وشعبة  الخبيرة    6- 5الخارجي  تقرير  من 

   فكرة إنشاء لجنة فرعية معنية بالرقابة.توقف العمل على الاستشارية المستقلة، 

   خطو ت   ت  ي  

الخبيرة الاستشارية المستقلة عن استعراض الحوكمة الصادر    انتهى من استعراض جميع التوصيات المنبثقة عن تقرير  بعد أن -38

  الفحص المحدد  الخارجي عنالمنفصل لمراجع الحسابات    حدد سبل المضي قدما في التقرير  وبعد أن،  2023مايو/أيار  في  

في تقرير وحدة   4اتخذ قرارا بشأن التوصية    وبعد أن،  )ة(التنفيذي  (ة)المجلس التنفيذي إلى المدير  المنقولة منللاختصاصات  

صندوق الأمم المتحدة  /لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائيالمجالس التنفيذية    استعراض حوكمة ورقابة  المعنون  التفتيش المشتركة

فإن الفريق العامل ،  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة/للسكان

الذي أجرته شبكة تقييم    التقييم   تلك المنبثقة عن، أي  الأخرى  يزمع مواصلة تقييمه للتوصيات المتبقية من مبادرات الحوكمة

وحدة التفتيش  المذكور أعلاه لتقرير  الوالتوصيات المتبقية من    2023/2024للفترة   لب       أداء المنظمات المتعددة الأطراف  

 . 2025الدورة العادية الأولى لعام في إنجاز عمله وتقديم تقرير نهائي إلى المجلس ويزمع المشتركة 



WFP/EB.2/2024/11-A                 13 

 

  

 

    لحق  لاول

      ستقل   لاستش ر   خبي ة خط    تنفي     حددة   تك  يف:   توصي ت    تبقي   ن تق     1-  جدول أ ف

  خبي ة توصي ت  ن تق    

  لاستش ر      ستقل  
   جدول   ز ن     توصي ت   ف عي  و لإج  ء ت 

أصح ب    صلح   

    ئيسيون 
  تطلب ت    يز  ي 

  نت ئ    طو ل   

   جل/ ك سب   كف ءة 

ت شيد وتبسيط وث ئق    جلس   -2

   ن قش ت و  ق  ر ت    تسهيل

أشكالها  بما في ذلك  لاست  تيجي ، 

كلماتها  والحد الأقصى لعدد 

والمعلومات المقدمة لتحقيق التقارير  

الذكية: "مدخلات استراتيجية من 

 . أجل مخرجات استراتيجية"

 وث ئق    جلس  تيسي     ن قش ت و  ق  ر ت  لاست  تيجي .  و حتوى ت شيد شكل  2-2

مقترح الأمانة بتقديم المزيد من الوثائق الاستراتيجية وفي   المجلسيؤيد  وث ئق   سي س ت: •

حدود ويرحب بالتزام الأمانة بإصدار مشاريع سياسات أكثر إيجازا )في    الوقت المناسب

 كلمة لتحديثات السياسات(.  4  000وكلمة للسياسات    6  000:  2004المبادئ التوجيهية لعام  

نقح  مقترح الأمانة باستحداث نموذج سردي م المجلسيؤيد    خطط  لاست  تيجي    قط   : •

   ب      لمساهمة  للخطط الاستراتيجية القطرية بحيث يروي قصة أكثر تماسكا  ومبسط  

بحيث  وتقليص الوثيقة الخاصة بالبلد  2030مسار خطة وأولوياته وميزته النسبية في دعم 

لتنخفض من عدد الكلمات الحالي البالغ )  كلمة  6  000إلى    5  000بين  عدد كلماتها    يتراوح

 .مع الأعضاء قح نالم  نموذجتشارك البالأمانة  على المجلس ويشيركلمة(.  9 000

يطلب المجلس من وظائف الإشراف تعزيز الرسائل الرئيسية في وثائق    وث ئق    ق   : •

 .3-5التوصية الفرعية الإشراف بما يتماشى مع المقترحات الواردة بموجب 

الأمانة  وث ئق    س ء  : • من  المجلس  وثائق    يطلب  النحو  المساءلة  تحسين عرض  على 

 .6التوصية  الوارد بموجب

وثائق السياسات: ابتداء  

 . 2025عام من 

النموذج المنقح للخطة  

الاستراتيجية القطرية:  

يطُبّق على البلدان التي  

ستقدم خططها 

الاستراتيجية القطرية 

الدورة العادية  في 

 . 2025الثانية لعام 

وثائق الرقابة: انظر  

 .3-5التوصية الفرعية 

وثائق المساءلة: انظر 

 .6التوصية 

)وثائق     ب     إدارة 

  السياسات والمساءلة(

بالتشاور الوثيق مع  

 أعضاء المجلس التنفيذي 

وظائف الرقابة )وثائق 

 الرقابة( 

تحقيق وفورات كبيرة في  لا ينطبق 

تكاليف من  الوقت وال

جانب الأعضاء وإدارة  

 .  ب     

  أبسطتبادلات 

بين  أكثر واستراتيجية

 .   ب     المجلس وإدارة 

تحد ث إط ر صي      سي س ت،   -3

و   سؤو ي ت،  وتحد د   دو ر 

و ضح  و    ي   ع لي ت   وك  ك 

 :  ت لق       ل 

الخطوات والإطار الزمني   •

المطلوبين لصياغة سياسة أو  

 تحديثها ومتابعة تنفيذها 

الحد الأقصى لعدد المشاورات   •

غير الرسمية وغيرها من 

الاجتماعات غير الرسمية  

 أو تحديث المتعلقة بصياغة

 وشكلها وتواترها  كل سياسة، 

استخدام التكنولوجيات الجديدة   •

والأدوات الرقمية القائمة  

لزيادة الكفاءة والمشاركة مع  

أعضاء المجلس عند جمع 

 .  ب      ف  سي س ت   إط ر صي     تحد ث -3

 للتمكن من    ب       في  سياساتالإطار صياغة    بأن تحدث    ب     أمانة  المجلس من    بيطل 

عملية   للتنبؤ  أكثر  و  أبسطتحقيق  وقابلية  من   توجيهاتوبها  كفاءة  واستراتيجية  فعالية  أكثر 

 . ويتعين على الإطار المحدث أن يحدد ما يلي بوضوح: الأعضاء

يؤيد  أو تحد ثه  أو وقف     ل  ه :   سي س  ز ني   صي       خطو ت و  ط     3-1 •

ينفذ مع كل خطة استراتيجية كل أربع  إجراء تحليل للسياسات المجلس مقترح الأمانة ب

لى الأمانة  عويشير  ، لسياساتلالسنوية لوافية خلاصة االكجزء من  للفجوةوتحليل  سنوات 

   لب     يجريها مكتب التقييم التابع إلى نتائج تقييمات السياسات التي أن تستند 

الحاجة إلى صياغة سياسات جديدة  وتقييم  السياسات في فجوات  التحديد في   لاسترشاد بهال

القائمة  الآليات   استعراضالأمانة أو تحديث سياسات قائمة. ويطلب المجلس كذلك من 

طار صياغة جريه لإتالذي  تحديثالكجزء من  المتقادمةلوقف العمل بالسياسات 

 .  ب      في سياساتال

(  3-3   جلس   تنفي ي،     ف  ذ ك )ع لي  تش ور    ست  تيجي  وف      ع  3-2 •

     جلسمن ثلاث مراحل لتبسيط مشاركة   انهجيؤيد المجلس   ستخد م   دو ت    ق ي :

( إجراء مناقشة استراتيجية غير رسمية 1على ما يلي: ينطوي سياسات، في صياغة ال

ابتداء من يناير/كانون  

: 2025 الثاني

مشاورات غير رسمية 

مع المجلس التنفيذي  

بشأن إطار صياغة  

 المحدثّ.  السياسات

الدورة العادية الأولى 

تقديم  :2025لعام 

  بشأن"السياسة 

إلى   " المحدثةالسياسات

 . المجلس للموافقة عليها

الدورة العادية الثانية  

: تحليل 2025لعام 

 الفجوات في السياسات. 

عبر     ب     إدارة 

التشاور الوثيق مع أعضاء 

المجلس التنفيذي  

وأصحاب المصلحة  

وأمانة المجلس  الآخرين، 

)تنفيذ منصة  التنفيذي 

الإنترنت عبر المشاورات 

 . بالسياسات( المتعلقة

دولار   30 000

  50 000إلى أمريكي 

دولار أمريكي )تنفيذ  

منصة المشاورات  

للمسائل  الافتراضية 

 –المتعلقة بالسياسات 

 التوصية الفرعية 

3-3)   

المتوقع   غير  تكبد  من 

لتنفيذ   إضافية  تكاليف 

الفرعية   التوصيات 

 الأخرى.

عملية صياغة سياسات  

مما  بها وقابلية للتنبؤ  أبسط

الأعضاء   تمكن يسهم في

من     ب     وإدارة 

وفورات في الوقت  تحقيق 

   .والتكلفة

 

تكوين فهم أكثر وضوحا  

لدور المجلس ومشاركته  

  السياساتطوال عملية 

تمكن  يؤدي إلىمما 

الأعضاء من تقديم 

فعالية  مساهمات أكثر 

 استراتيجية. و
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  خبي ة توصي ت  ن تق    

  لاستش ر      ستقل  
   جدول   ز ن     توصي ت   ف عي  و لإج  ء ت 

أصح ب    صلح   

    ئيسيون 
  تطلب ت    يز  ي 

  نت ئ    طو ل   

   جل/ ك سب   كف ءة 

المدخلات والتعقيبات )مثل  

(  عبر الإنترنتالتشاور 

 وكذلك متابعة التنفيذ 

 مشاركة أصحاب المصلحة   •

تخطيط عمليات التنفيذ   •

والميزنة عند اعتماد أو 

 تحديث السياسات الجديدة 

تقارير المجلس  إعداد •

إجراء   للتمكن منومشاركته 

المناقشات الاستراتيجية  

اللازمة في المراحل المطلوبة 

 من صياغة السياسات 

وضع تصور للسياسة )بما في ذلك من خلال والمجلس أثناء مرحلة    ب     بين إدارة 

بموجز مسترشدة  خرى(، الاجتماعات الأحلقات العمل أو طرائق استكشاف استخدام 

مشروع عقد مشاورتين غير رسميتين للأعضاء من أجل استعراض  (2؛ ةسياس لل

مشروع  تتم مشاركةحيث عبر الإنترنت مكتوبة : مشاورة في مراحله المتقدمةالسياسة 

قديم تعليقاتهم كتابة،  ليتمكن الأعضاء من تفتراضية الامشاورات  العلى منصة   السياسة

مشاورات   إجراء إلى يدعو أن لمجلسل ه يجوزمع الإشارة إلى أنومشاورات حضورية، 

عليها  ( تقديم السياسة النهائية لموافقة المجلس 3  الاقتضاء؛ حسب ب غير رسمية إضافية

التي الرئيسية التنقيحات  تبرزالأمانة أن ويطلب المجلس كذلك من رسمية. دورة في 

  كل مشاورة غير رسمية مع المجلس. عقبت أجريت على مشاريع السياسا

الأمانة بإجراء مشاورات داخلية   علىيشير المجلس   ش رك  أصح ب    صلح : 3-4 •

وخارجية واسعة النطاق مع أصحاب المصلحة، التي يتعين إجراؤها بطريقة شفافة 

 .عملية صياغة السياسات لإرشاد وشاملة 

عند موافقة المجلس على السياسات الجديدة  : خطط   تنفي  و   يز  ي ت  لإرش د  : 3-5 •

بتقديم خطط التنفيذ والميزانيات الإرشادية ذات الصلة   المجلسأو المحدثة، يشير 

 للسياسات.  كمذكرات تكميلية

إج  ء  لاست   ض    ق ر   -4

لإط ر   سي س ت كجزء  ن  ب درة  

ع لي     حوك     ح  ي   دلا  ن 

ق ئ      ته   تحد د   فجو ت  

   حت ل  و  خطو ت   لاز    

      ج     س ئل    حددة. 

 .لا ض ورة لاتخ ذ أي إج  ء آخ  -4

إدارة   إلى  توصياته  العامل  الفريق  السياسات،     ب     قدم  الجاري لإطار  الاستعراض  بشأن 

 المقبلة بشأن صياغة السياسات.     ب     في وضع الصيغة النهائية لسياسة    الآن  الذي يسترشد به

إنجاز السياسة بشأن السياسات لضمان التنسيق  الخاص بالجدول الزمني    بتغييرقامت الأمانة    دوق

عمل مع  توصيات   الكامل  مع  الاتساق  ولضمان  الحوكمة  باستعراض  المعني  العامل  الفريق 

  استعراض الحوكمة بشأن السياسات.

 لا ينطبق  لا ينطبق  لا ينطبق  لا ينطبق 

إع دة   نظ  ف  إط ر    ق      -5

  وتحد ثه      ج     س ئل    حددة

    ت لق       ل :

 

  ح  ي   لا تق ل إ ى إط ر            ت  شي   ع خط  ع ل   ف    ب     ث إط ر    ق      تحد  -5

 .  ل ق    و   س ء  

تماشيا مع خطة عملها    2018لعام      ب       فيالأمانة أن تحدث إطار الرقابة  من    المجلسيطلب  

الحالية للانتقال إلى إطار للرقابة والمساءلة من أجل تنفيذ التوصيات المنبثقة عن تقرير وحدة 

المشتركة المتحدة   المعنون  التفتيش  الأمم  منظومة  مؤسسات  في  المساءلة  أطر    استعراض 

(JIU/REP/2023/3 22، الفقرة) ، موافقة عليه. للإلى المجلس وتقديم الإطار المحدث 

الربع الثاني من عام  

: المشاورة غير  2025

 الرسمية الأولى 

من عام  الربع الثالث

: المشاورة غير  2025

 الرسمية الثانية 

الدورة العادية الثانية  

: تقديم 2025لعام 

الإطار المحدث لموافقة  

 المجلس عليه 

بالتشاور    ب     إدارة 

الوثيق مع المجلس  

 التنفيذي ووظائف الرقابة 

تعزيز إطار الرقابة  لا ينطبق 

سين توجيه والمساءلة لتح

أنشطة الرقابة والمساءلة  

وتمكين     ب     في 

المجلس من الاضطلاع  

بشكل   ه الرقابيبدور

 أفضل. 

التداخلات المحتملة ومخاطر    •

تضارب أو عدم ترابط  

التوصيات الصادرة عن 

 لا ينطبق  لا ينطبق  لا ينطبق  لا ينطبق  . لا ض ورة لاتخ ذ أي إج  ء آخ  5-1
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  خبي ة توصي ت  ن تق    

  لاستش ر      ستقل  
   جدول   ز ن     توصي ت   ف عي  و لإج  ء ت 

أصح ب    صلح   

    ئيسيون 
  تطلب ت    يز  ي 

  نت ئ    طو ل   

   جل/ ك سب   كف ءة 

هيئات الرقابة التي تقوم  

بالإبلاغ عن المخاطر  

والمسائل المماثلة أو ذات  

 الصلة 

قد    بأنهالمجلس  يقر  ،    ب      مع وظائف الرقابة في    أجراها الفريق العاملالمناقشات التي    بعد

بين هيئات الرقابة لتجنب التداخل ويمكن أن   ما  تم التوصل إلى مستوى مناسب من التنسيق في

 . بين توصيات الرقابة مفيدة في تعزيز التوصيات أو تأييدهاأوجه التآزر أو التشابه تكون 

دورات جمع البيانات وتقييمها  •

والإبلاغ عنها لهيئات الرقابة 

المختلفة وأثرها على قدرة 

   ب      أفرقة وموارد 

 . لا ض ورة لاتخ ذ أي إج  ء آخ  5-2

بتحسنّ المجلس  يقر  ،    ب     مع وظائف الرقابة في  التي أجراها الفريق العامل  بعد المناقشات  

 .   ب     أفرقة على  الأثرخفف من بين وظائف الرقابة بشأن خطط عملها، مما  ما التنسيق في

 لا ينطبق  لا ينطبق  لا ينطبق  لا ينطبق 

تعقيد وثائق المجلس وطولها   •

والتأخر في تقديمها وأثر دور 

 للمجلس  الحوكمة الاستراتيجية

وث ئق       و عيد   نه ئي   تقد مز  دة ت ز ز    س ئل    ئيسي  ف  وث ئق    ق    وإ ف ذ    5-3

    جلس. 

ويطلب  الجهود التي بذلت بالفعل لترشيد وتبسيط وثائق المجلس المتعلقة بالرقابة    المجلس  يؤيد

لتمكين المجلس    وظائف الرقابة بأن تزيد تعزيز الرسائل الرئيسية الواردة في تلك الوثائق  من

ويطلب المجلس .  من الاضطلاع بدوره في مجال الحوكمة الاستراتيجية بشكل أفضل  التنفيذي

النهائية  من  كذلك بالمواعيد  تتقيد  بأن  الرقابة  الوثائق  الحالية  وظائف  الدورات   لتقديم  من  لكل 

 .الرسمية )قبل أربعة أسابيع من الدورة( والاجتماعات غير الرسمية )قبل أسبوعين من الاجتماع(

الدورة السنوية لعام 

: وثائق المجلس  2025

المحدثة بشأن الرقابة  

رسائل   التي تحتوي

 رئيسية معززة. 

ابتداء من يناير/كانون  

 : إنفاذ2025الثاني 

  حاليةالالمواعيد النهائية 

 لتقديم وثائق المجلس 

في   الرقابة  وظائف 

المجلس    ب      وأمانة   ،

 التنفيذي 

تعزيز دور الحوكمة  لا ينطبق 

الذي يضطلع  الاستراتيجية 

مسائل   في به المجلس

 . الرقابة

 

ترشيد وتبسيط وثائق المجلس  •

التي استعرضتها اللجنة  

لشؤون الإدارة   الاستشارية

في  والميزانية ولجنة المالية 

 والزراعة  منظمة الأغذية

 شورة    أن  ستند فيه  إ ى ت ين على    جلس      ت  نود جدول أع  ل دورة    جلس  تحد د    5-4

 و  زر ع   ف   نظ           شؤون  لإد رة و   يز  ي  و جن       ي      لجن   لاستش ر  

الأساسي   النظام  اللجنة     لب     يقدم  إلى  تقديمها  يتعين  التي  الوثائق  بشأن  واسعة  إشارة 

والزراعة: تنص المادة    في منظمة الأغذيةولجنة المالية    الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

المجلس    4-الرابعة عشر يتعين على  أنه  إلىعلى  اللجنة الاستشارية  أن يستند  لشؤون    مشورة 

في جميع المسائل المتعلقة بالإدارة    والزراعة  في منظمة الأغذيةولجنة المالية    الإدارة والميزانية

بوثائق  أن استعرض الفريق العامل  . وبعد   لب     المالية   التي يجري تقديمها     ب     قائمة 

الهيئتين،    احالي المجلس من  إلى هاتين  تقترح  الأمانة طلب  ببنود جدول أعمال دورة    أن  قائمة 

لشؤون الإدارة   مشورة اللجنة الاستشارية  أن يستند فيها إلىيتعين على المجلس    التيالمجلس  

والزراعة بشأن جميع المسائل المتعلقة بالإدارة المالية    في منظمة الأغذيةوالميزانية ولجنة المالية  

من النظام الأساسي، وبالتشاور مع الهيئتين الاستشاريتين،   6-وفقا للمادة الرابعة عشر  لب     

 .وتقديم هذه القائمة إلى المجلس لاستعراضها والموافقة عليها

الدورة السنوية لعام 

: تقديم قائمة 2025

بنود جدول مقترحة ب

أعمال دورة المجلس 

يتعين على  التي

أن يستند فيها  المجلس 

مشورة اللجنة   إلى

الاستشارية لشؤون  

  والميزانية الإدارة

في منظمة  ولجنة المالية 

والزراعة   الأغذية

لموافقة المجلس  

 التنفيذي عليها 

مشورة   لا ينطبق  أعضاء المجلس التنفيذي  على  الحصول 

من  وأكثر  أبسط  تركيزا 

لشؤون  الاستشارية  اللجنة 

ولجنة   والميزانية  الإدارة 

الأغذية المالية   منظمة    في 

مسائل   والزراعة بشأن 

 . الإدارة المالية

الحوكمة  دور  تعزيز 

الاستراتيجية الذي يضطلع  

في   المجلس  المسائل  به 

 . المالية

آليات المتابعة القائمة    •

والفجوات المحتملة في ما  

يتعلق بتوصيات هيئات  

، اللجنة  )مثلا  الرقابة

الاستشارية لشؤون الإدارة  

   توصي ت   ص درة عن ج يع   هيئ ت    ق  ي .ت ز ز آ ي ت    ت      ج يع  5-5

الطابع المركزي على إجراءات وعمليات المتابعة لجميع  إضفاء  (  1  الأمانة  المجلس منيطلب  

  ( منح 2التداخل والفجوات؛ مخاطر التوصيات الصادرة عن جميع هيئات الرقابة وذلك للحد من 

أن  ضمان  (  3؛     ب      الخاصة    توصيات الرقابةلوحة متابعة  إلى    الوصولالأعضاء إمكانية  

ابتداء من يناير/كانون  

 2025الثاني 

التنفيذي،   المجلس  أعضاء 

المكتب،   هيئة  وأعضاء 

   ب      وإدارة 

الحوكمة  لا ينطبق  دور  تعزيز 

الاستراتيجية الذي يضطلع  

مسائل   في  المجلس  به 

 . الرقابة
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  خبي ة توصي ت  ن تق    

  لاستش ر      ستقل  
   جدول   ز ن     توصي ت   ف عي  و لإج  ء ت 

أصح ب    صلح   

    ئيسيون 
  تطلب ت    يز  ي 

  نت ئ    طو ل   

   جل/ ك سب   كف ءة 

في  والميزانية، ولجنة المالية 

  والزراعة منظمة الأغذية

اللجنة و، للأمم المتحدة

الاستشارية المستقلة للرقابة،  

  ، ةالعام ةومكتب المفتش

ومكتب أمين   والتقييمات، 

الوساطة،  خدمات المظالم و

 وما إلى ذلك(.

يتضمن آليات للمتابعة الشاملة للتوصيات الصادرة      ب     في  إطار الرقابة والمساءلة الجديد  

  عن هيئات الرقابة.

تواتر ومحتوى اجتماعات   •

المجلس غير الرسمية وتقييم 

مخاطر لإزالة )مثلا،  أهميتها

 التكرار أو انعدام الكفاءة(. 

تنسيق  جت  ع ت    جلس  ي     س ي   شأن    ق   ، وتبسيط عدد  لاجت  ع ت    ت ز ز  5-6

   تدخلات    ب ش ة  ين    جلس و  لجن   لاستش ر      ستقل   ل ق   .  وفق   ه يته ، وتنفي 

هيئات الرقابة والهيئات الاستشارية أن تعزز تنسيق اجتماعات المجلس غير    يطلب المجلس من

اجتماعات غير رسمية في السنة مع ثلاثة  الرسمية لزيادة الكفاءة. ويوصي بعقد ما لا يقل عن  

. كما يوصي   ب     في  ومراجع الحسابات الخارجي وشعبة إدارة المخاطر    (ة)العام  (ة)المفتش

بمواصلة مشاركته الحالية مع مكتب أمين المظالم وخدمات الوساطة ومكتب الأخلاقيات )مرتين  

المستديرة   المائدة  واجتماعات  التقييم  بشأن  السنوية  المشاورة  )عبر  التقييم  ومكتب  السنة(  في 

حسب  بمخصصة    المتعلقة بالتقييم(، مع الإشارة إلى أنه يجوز للمجلس الدعوة إلى عقد اجتماعات

 الاقتضاء.  

مشورة الخبراء المستقلة    للرقابة المتمثلة في تقديمبولاية اللجنة الاستشارية المستقلة    المجلسويقر  

ويوصي بمسؤوليات الحوكمة الخاصة به في ما يتعلق بمسائل الرقابة    الوفاءللمجلس في سياق  

عن طريق    واللجنة الاستشارية المستقلة للرقابةمنتظمة بين المجلس  مباشرة  تفاعلات    باستحداث

الاستشارية   اللجنة  تعقدها  التي  المنتظمة  الإحاطة  اجتماعات  لحضور  المجلس  أعضاء  دعوة 

للرقابة. دوريا،   المستقلة  الرسمية  غير  الاجتماعات  هذه  أهمية  مدى  بتقييم  المجلس  ويوصي 

 . حسب الحاجةبوإجراء تعديلات على شكلها أو تواترها أو محتواها، 

ابتداء من يناير/كانون  

 2025الثاني 

التنفيذي،   المجلس  أعضاء 

المجلس   مكتب  وهيئة 

التنفيذي، ووظائف الرقابة،  

الاستشارية  واللجنة  

وأمانة   للرقابة،  المستقلة 

 . المجلس التنفيذي

لا ينطبق )سيتم تغطية  

الاجتماعات   تكاليف 

المجلس   بين  الإضافية 

الاستشارية   واللجنة 

للرقابة   المستقلة 

الميزانية   بموجب 

المجلس   العادية لأمانة 

 .التنفيذي(

الحوكمة  دور  تعزيز 

الاستراتيجية الذي يضطلع  

مسائل   في  المجلس  به 

 . الرقابة

  ت شيد   تق ر   وتبسيطه  -6

 ج له   ن سب   ل ن قش ت  

 لاست  تيجي     ت لق   و  ق  ر ت 

     س ء   

 لاست  تيجي  و  ق  ر ت  ع ض تق      د ء   سنوي وخط   لإد رة  تيسي     ن قش ت    ت ز ز  -6

    س ء  .     ت لق 

ويعرب  بأن تقرير الأداء السنوي وخطة الإدارة يشكلان وثيقتين أساسيتين للمساءلة،    المجلس  يقر

تقديره المبذولة  عن  الوثيقتين  للجهود  هاتين  لترشيد  والقرارات    بالفعل  المناقشات  لتسهيل 

( إدراج النتائج  1عرض الوثائق من خلال  المجلس على الأمانة بتعزيز    يشيرو  .الاستراتيجية

( تركيز خطة الإدارة على الأقسام 2نقاط في بداية كل جزء من تقرير الأداء السنوي؛  كالرئيسية  

أو   السردية  الأقسام  حجم  وتقليص  المجلس،  مشورة  تتطلب  طرق  السياقيةالتي  واستكشاف   ،

لعرض المعلومات المعقدة بأسلوب سهل بالنسبة للقارئ )مثل استخدام ملخصات الرسوم البيانية 

  والتفسيرات المدرجة على شكل نقاط(.

الدورة السنوية لعام 

: تقديم تقرير  2025

الأداء السنوي المحسن  

إلى المجلس للموافقة  

 عليه 

  العادية الثانيةالدورة 

خطة : تقديم 2025لعام 

إلى   الإدارة المحسنة

 ا المجلس للموافقة عليه

بالتشاور     ب     إدارة  

 الوثيق مع المجلس التنفيذي 

  أكثر تبادلات استراتيجية لا ينطبق 

بين المجلس وإدارة  

بشأن مسائل    ب     

 المساءلة.

قرارات  اتخاذ المجلس ل

بشأن  أكثر استراتيجية

 .المساءلة
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  خبي ة توصي ت  ن تق    

  لاستش ر      ستقل  
   جدول   ز ن     توصي ت   ف عي  و لإج  ء ت 

أصح ب    صلح   

    ئيسيون 
  تطلب ت    يز  ي 

  نت ئ    طو ل   

   جل/ ك سب   كف ءة 

تحد د    و  ط  ين    ف هيم   -7

   ئيسي   ثل " لاست  تيجي ت"  

و"  سي س ت" و"   و  ل  

  ت كيني "  ض  ن أن  كون  دى  

أعض ء    جلس فهم جيد  ه  عند  

 تنفي  دورهم ف   ج ل   حوك   

و"   و  ل   ت كيني "،    ت   ف   و ضح    -7 " لاست  تيجي ت" و"  سي س ت"    صطلح ت 

  وز  دة إ   ز  ست  تيجي ت   ب     .

من المجلس  بأن    يطلب  تعريفالأمانة  "الاستراتيجيات"    تدرج  مثل  الرئيسية  المفاهيم 

في   التمكينية"  و"العوامل  وتحديد  إطار  بشأن  المقبلة    الوثيقةو"السياسات"  السياسات،  صياغة 

كما  .  المستخدم  المعياريللصك  وأن تعرف العملية التي يتم اعتمادها  الروابط بين تلك المفاهيم،  

عن طريق  للمجلس  بالنسبة      ب     على الأمانة بأن تزيد من إبراز استراتيجيات    المجلسيشير  

 التنفيذي. الشبكي للمجلس موقع النشر مستودع شامل للاستراتيجيات على 

تعريف المصطلحات  

وثيقة  التي ستدرج في 

  القادمة المجلس

بشأن   السياسة"

السياسات" والتي ستقدم  

إلى المجلس للموافقة  

العادية   ةعليها في الدور

 . 2025الأولى لعام 

بالتشاور     ب     إدارة  

المجلس   مع  الوثيق 

  التنفيذي

تعزيز الفهم بشأن المفاهيم   لا ينطبق 

المتعلقة   الرئيسية 

بالاستراتيجيات  

والعوامل   والسياسات 

في  التمكينية   يسهم  مما 

الحوكمة  دور  تعزيز 

الاستراتيجية الذي يضطلع  

التنفيذي   المجلس  في  به 

الاستراتيجيات   مسائل 

 والسياسات. 

 لاستف دة  ن    نص    ح  ي    9-3

  على  ل ش ور ت  لافت  ضي 

   ت لق    س ئل    لإ ت  ت

 .   سي س ت وتوسيع  ط قه 

 لا ض ورة لاتخ ذ أي إج  ء آخ   9-3

، حيث اقترحت الأمانة  3-3و 2-3تم التطرق إليها بالفعل في إطار التوصيتين الفرعيتين 

 الافتراضية الحالية لعملية المشاورة المتعلقة بالسياسات.اعتماد منصة المشاورات 

انظر  –لا ينطبق 

التوصيتين الفرعيتين  

 3-3و 3-2

انظر  –لا ينطبق 

 2-3التوصيتين الفرعيتين 

 3-3و

انظر  –لا ينطبق 

التوصيتين الفرعيتين  

 3-3و 3-2

انظر  –لا ينطبق 

 2-3التوصيتين الفرعيتين 

 3-3و

  ج ي       ي    ستحد ث -10

ع   ي   لأخلاقي ت و  نز ه ،      

ف  ذ ك  دو   قو عد سلوك 

تش ل   عض ء    جلس   تنفي ي 

   ثل  أعض ء   فت ة عدم  رتب ط

إ ى     جلس عند   ض   هم 

 .   ب      ك وظفين

  ستحد ث  دو   قو عد سلوك  عض ء    جلس   تنفي ي 10-2

المتعلقة    المجلسيؤكد   السلوك  قواعد  مدونة  أن  المضايقات على  التحرش  بمنع  ذلك  في  بما   ،

داخل منظومة الأمم المتحدة تنطبق على جميع أحداث المجلس التنفيذي ويوصي بأن   الجنسي، 

قواعد   لمدونات  بالنسبة  المتحدة  الأمم  تعتمدها  التي  الممارسات  أفضل  التنفيذي  المجلس  يتبع 

 . بهيئاتها الرئاسيةالسلوك المتعلقة 

ابتداء من يناير/كانون  

 2025الثاني 

  معاييرالالتزام أكبر ب لا ينطبق  المجلس التنفيذي 

العالمية   المرجعية

 ة لأخلاقيات والنزاهل

ع لي ت   -11 ف   إع دة   نظ  

تو فق  لآر ء  و نص ت  ن ء 

 ،     ف  ذ ك     ل : وتحسينه  

شكل الاجتماعات غير  •

الرسمية ومحتواها والغرض  

  ووثائقهامنها وتواترها 

بإجراء    المجلسقيام لضمان 

المناقشات المطلوبة وتقديم  

.   لب     التوجه الاستراتيجي  

ويتعين تقديم جميع الوثائق  

والبيانات المكتوبة إلكترونيا  

مسبقا، ويتعين أن تركز 

  المناقشات.الاجتماعات على 

 . ووث ئقه شكل  لاجت  ع ت  ي     س ي  و حتو ه  و  غ ض  نه  وتو ت ه   11-1

ووثائقها، فإن    وشكلهايتعلق بتواتر الاجتماعات غير الرسمية والغرض منها ومحتواها    ما  في

 المجلس: 

الرسمية • بأن تستعرض بنشاط  تواتر الاجتماعات غير  المكتب    جدول ال: يشير على هيئة 

المجلس التنفيذي لفترة   برنامج عمللاجتماعات غير الرسمية وتوزيع البنود في  ل  الزمني

المادة  مع  تماشيا  وأهميتها،  المقررة  للاجتماعات  الاستراتيجية  القيمة  تقيمّ  وأن  السنتين، 

، مع الإقرار بأن للمجلس التنفيذي  اللائحة الداخليةالخامسة بشأن وظائف هيئة المكتب في  

 ؛حسب الحاجة برسمية غير المجلس يحتفظ بالحق في إجراء مشاورات 

كل واحد من الاجتماعات غير يشير بأن يقترن    الغرض من الاجتماعات غير الرسمية:  •

واضح    الرسمية من   للأهداف بتحديد  عليها  الحصول  المتوخى  والتوجيهات  المتوقعة 

 المجلس؛

يشير بأن تركز الاجتماعات غير الرسمية بشكل    محتوى الاجتماعات غير الرسمية وشكلها: •

استكشاف   يتم  وأن  والمالية،  والرقابة  والسياسات  الاستراتيجيات  مسائل  على  واضح 

ابتداء من يناير/كانون  

 تقوم: 2025الثاني 

المكتب  هيئة  

باستعراض نشط  

  الزمني جدوللل

جتماعات غير  للا

  جدولفي الرسمية 

البنود   المجلس وتوزيع

في برنامج العمل لفترة  

 السنتين 

: 2025أوائل عام 

لأهداف  تعريف واضح 

والأشكال   ، كل اجتماع

هيئة مكتب المجلس  

،    ب      التنفيذي، وإدارة 

 وأمانة المجلس التنفيذي 

وفورات كبيرة في الوقت   لا ينطبق 

والتكلفة من جانب 

 .  ب     الأعضاء وإدارة 

  أبسطتبادلات 

بين  أكثر واستراتيجية

 .   ب     المجلس وإدارة 
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  خبي ة توصي ت  ن تق    

  لاستش ر      ستقل  
   جدول   ز ن     توصي ت   ف عي  و لإج  ء ت 

أصح ب    صلح   

    ئيسيون 
  تطلب ت    يز  ي 

  نت ئ    طو ل   

   جل/ ك سب   كف ءة 

ويتعين تقييم مختلف أنواع  

الاجتماعات لمعرفة ما إذا كان 

بعضها  الاستعاضة عنيمكن 

بعمليات مكتوبة باستخدام  

المنصة الحالية على  

 الإنترنت. 

أو   الغداء  فترة  في  الرسمية  غير  الاجتماعات  أو  العمل  حلقات  مثل  الأخرى،  الطرائق 

لتيسير الحوار بشأن المسائل الأكثر تقنية أو المسائل  عبر الإنترنت  المشاورات المكتوبة  

 . الأخرى التي لا تفضي إلى قرار من المجلس

المتعلقة • الرسمية:ب   الوثائق  لتقديم    الاجتماعات غير  نهائي رسمي  يطلب استحداث موعد 

الوثائق المتعلقة بالاجتماعات غير الرسمية لزيادة القيمة الاستراتيجية لتعقيبات المجلس،  

وبالتحديد قبل أسبوعين من عقد الاجتماعات المتعلقة بالوثائق التي ستقدم لاحقا إلى المجلس  

خرى المتعلقة بالمسائل التي لا تتطلب  لاتخاذ قرار بشأنها وقبل أسبوع واحد للاجتماعات الأ

 قرارا من المجلس. 

وإنفاذ مواعيد   ، البديلة

نهائية صارمة لوثائق  

الاجتماعات غير  

 الرسمية 

الخطط الاستراتيجية القطرية:   •

ينبغي أن تجرى المشاورات  

  قبل عبر الإنترنتالمكتوبة 

اجتماعات المشاورات غير  

الرسمية لضمان طرح جميع  

ومعالجتها.  الأسئلة التقنية

وينبغي أن تركز الاجتماعات 

على أن  على المناقشات، 

تكون هناك عروض مقتضبة  

وينبغي أن  جدا في البداية. 

يقتصر النظر في الخطط  

الاستراتيجية القطرية في  

الدورات الرسمية للمجلس  

قراءة مشاريع القرارات  على 

إعلان  ذات الصلة ومراسم 

 اعتمادها. 

 عليه .  و و فق     جلس   ش ور ت    ت لق     خطط  لاست  تيجي    قط     ع لي  11-2

الأمانة أن تنفذ عملية مشاورة مبسطة بشأن الخطط الاستراتيجية القطرية تبدأ    يطلب المجلس من

الإنترنت بشأن   عبر  المكتوبة  التقنية  التعليقات  تقديم  من  الأعضاء  لتمكين  أسابيع  أربعة  مدتها 

المسائل   على  تركز  رسمية  غير  مشاورة  يتبعها  القطرية،  الاستراتيجية  الخطط  مشاريع 

  المجلس ويشير وتقديم ردود الإدارة.  عبر الإنترنتالاستراتيجية عقب الانتهاء من الاستعراض 

الاستراتيجية  الخطط  تقييمات  نتائج  تقديم  في  المتمثلة  الحالية  الممارسة  بمواصلة  الأمانة  إلى 

القطرية جنبا إلى جنب مع الخطط الاستراتيجية القطرية الجديدة أثناء عملية المشاورة وكذلك  

قاعدة  أثناء الموافقات على الخطط الاستراتيجية القطرية في الدورات الرسمية، حيث تعمل هذه ك

 أدلة مهمة لإرشاد المناقشات.

المجلس   الدورات  بويشير  القطرية خلال  تقديم الخطط الاستراتيجية  المتبع في  الشكل  أن يظل 

 وفقا للممارسة الحالية، بما في ذلك تقديم نتائج التقييم الرئيسية. على حالهالرسمية 

الإقليمية   العروضيشير كذلك بعدم طرح   المجلسوفي ما يتعلق بعرض المسائل التشغيلية، فإن 

العرض الشفوي  التشغيلية الإقليمية كجزء من    وأن تعُالج المسائلخلال دورات المجلس بعد الآن  

 للاحتياجات الإنسانية والشواغل والأولويات التشغيلية. العالمي

عملية تشاور مبسطة  

بشأن الخطط  

الاستراتيجية القطرية:  

تطُبق على الخطط  

الاستراتيجية القطرية 

مقرر تقديمها اعتبارا  ال

من الدورة العادية  

 . 2025الثانية لعام 

، والمجلس    ب      إدارة 

التنفيذي، وأمانة المجلس  

 التنفيذي 

المجلس   استخدام وقت لا ينطبق 

  الرسميةأثناء الدورات 

 . بشكل أكثر كفاءة

  أبسطتبادلات 

واستراتيجية بين المجلس  

 .   ب     وإدارة 

 

 

هيئ   إع دة   نظ  ف  أدو ر  -12

 كتب    جلس   تنفي ي  

وط ق    و دة ولا ته  و سؤو ي ته 

 :     ل    ض  ن   ع له

هيئة  دور لتكوين فهم واضح  •

 . اومسؤولياته المكتب

 . لا ض ورة لاتخ ذ أي إج  ء آخ  12-1

 جلسة تمهيدية مدتها )عقد  1-13في إطار التوصيتين الفرعيتين  هذه التوصية الفرعية   تناولتم  

لأعضاء هيئة المكتب( في التقرير المؤقت   دليل)وضع    2-13نصف يوم لأعضاء هيئة المكتب( و

 .الصادر عن الفريق العامل

 لا ينطبق  لا ينطبق  لا ينطبق  لا ينطبق 

المجلس  عضويةمواءمة مدة   •

هيئة  عضوية التنفيذي و

في   الانتخاباتإجراء بالمكتب 

وسيتُاح  يناير/كانون الثاني. 

عضاء هيئة المكتب  لأ أيضا

فت تين ف   ن   /ك  ون   ث    وفب    /شب ط، على أن  على      و ى  عقد   دورة     د    12-2

    لائح    د خلي   ن  6-، وتنقيح     دة   ث  ث لا تخ ب هيئ     كتب   ك س   جزء   ول حص  

   ت لق     بنود   ت     ل جلس   تنفي ي  لحف ظ على    و عيد   نه ئي    ح  ي  لإرس ل   وث ئق

 ستن قش ف  فب    /شب ط. 

الدورة العادية الثانية  

: موافقة  2024لعام 

تقسيم  المجلس على 

الدورة العادية الأولى 

 6-وتنقيح المادة الثالثة

أعضاء المجلس التنفيذي،  

هيئة مكتب المجلس  

التنفيذي، أمانة المجلس  

 التنفيذي 

  ستكونلا ينطبق )

تكاليف الدورة  

المخصصة  الإضافية 

لانتخابات هيئة 

المكتب بسيطة ويمكن 

  مواءمة مدة عضوية

المجلس التنفيذي  

هيئة المكتب مما  عضوية و

زيادة فعالية  يساهم في 

 أداء هيئة المكتب. 
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  خبي ة توصي ت  ن تق    

  لاستش ر      ستقل  
   جدول   ز ن     توصي ت   ف عي  و لإج  ء ت 

أصح ب    صلح   

    ئيسيون 
  تطلب ت    يز  ي 

  نت ئ    طو ل   

   جل/ ك سب   كف ءة 

في  الجدد المنتخبين

ما يكفي  يناير/كانون الثاني 

للدورة   من الوقت للتحضير

 السنوية للمجلس. 

 ستعُقد في يناير/كانون الثاني وفبراير/شباط:  جزأين  عقد الدورة العادية الأولى على    قرر المجلسي

تكرس حصرا لانتخاب هيئة المكتب؛ وعقب الانتخابات،  سفي يناير/كانون الثاني ودورة قصيرة  

تعُلقّ الدورة على أن تستأنف في فبراير/شباط لتغطية الأعمال المعتادة في الدورات العادية الأولى  

وسينعقد   مقر  الجزءان  الحالية.  في  المجلس  .  ب     حضوريا  المواعيد   وقرر  على  الإبقاء 

التي ستنُاقش في فبراير/شباط  ويشير إلى أنه  ،  النهائية الحالية لإرسال الوثائق المتعلقة بالبنود 

 .وفقا لذلك للمجلس التنفيذي اللائحة الداخليةمن  6-المادة ثالثا ينبغي تنقيح

يناير/كانون الثاني  

بدء تنفيذ : 2025

الدورة العادية الأولى 

بانتخابات  المنقسمة 

هيئة المكتب التي  

ستجرى في  

 يناير/كانون الثاني. 

بموجب  تغطيتها 

الميزانية العادية 

لأمانة المجلس  

 .(التنفيذي

  هيئة المكتبمدة عضوية   •

هيئة  عضاء  لأطويلة بما يكفي 

لفهم أدوارهم الجدد  المكتب

على النحو الأمثل.  وتنفيذها 

على  أن يتفقويمكن للمجلس 

طرق عمل هيئة المكتب، بما  

في ذلك تعيين منسقي القوائم  

لمدة سنتين بدلا من سنة  

 واحدة. 

 لا ض ورة لاتخ ذ أي إج  ء آخ   12-3

عدم إدخال أي تغيير على الشروط الحالية لعضوية هيئة المكتب، التي يعين بموجبها   قرر المجلس

 . واحدةأعضاء هيئة المكتب لمدة سنة 

 لا ينطبق  لا ينطبق  لا ينطبق  لا ينطبق 

جميع القوائم نهجا منسقا   تطبق •

المعلومات وجمع  نشرل

 : عن طريق ما يليالمدخلات 

صياغة اختصاصات منسقي  •

 وطرق عملهم. القوائم

ف       12-4 و   سؤو ي ت          نسق    قو ئم  هيئ    د يلإدر ج   دو ر     قبل  عض ء 

    كتب. 

  دليل أعضاء هيئة المكتب إدراج الأدوار والمسؤوليات العامة لمنسقي القوائم في  المجلس ب يشير

بموجب   سيوضع  التقرير  2-13الفرعية  التوصية  الذي  العامل المؤقت    في  للفريق 

(WFP/EB.A/2024/12-A/Rev.1). 

: 2025أوائل عام 

هيئة   دليلإطلاق 

المكتب الذي يتضمن 

الأدوار والمسؤوليات  

 العامة لمنسقي القوائم 

هيئة مكتب المجلس  

  التنفيذي، وأمانة المجلس

 التنفيذي 

تعزيز فهم أدوار  لا ينطبق 

ومسؤوليات منسقي القوائم  

مما يؤدي إلى زيادة  

هيئة   أعمالالكفاءة في  

 المجلس 

تطبق جميع القوائم نهجا منسقا   •

لنشر المعلومات وجمع 

 عن طريق ما يلي:  المدخلات

دعم إداري   موظفتخصيص  •

من أمانة المجلس التنفيذي لكل  

قائمة انتخابية. ومن شأن هذا  

الدعم الإداري الإضافي أن 

من الدول   المزيديشجع 

تولي دور الأعضاء على  

 .  منسقي القوائم

  ستكش ف  ستخد م   دو ت    ق ي   دعم ع ل  نسق    قو ئم. 12-5

 الرقمية لدعم عمل منسقي القوائم. استكشاف استخدام الأدوات ب المجلس يشير

منسقو القوائم، أمانة  2025ابتداء من عام 

 المجلس التنفيذي 

تزويد دعم أفضل لمنسقي   لا ينطبق 

القوائم للاضطلاع بعملهم  

مما يؤدي إلى زيادة  

 الكفاءة 

 دولار أمريكي 50 000 – دولار أمريكي  30 000  توصي ت     كورة أعلاه تنفي     تكلف   لإج   ي    تقد      
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   ث       لحق

    نقو     لاختص ص ت     فحص    حدد   خ رج  عن  تق       نفصل     جع   حس   ت  و ردة ف   :  لإج  ء ت    قت ح   شأن   نق ط  2-  جدول أ ف 

   ف  ق      ل  إ ى   جع   حس   ت   خ رج    ك   قد ه ،   تنفي ي)ة(    تنفي ي إ ى    د  )ة(   جلس   ن

    صدر   لإج  ء    قت ح     ج ل   ق ط     ل     كن   

1 
  قرارات المجلس التنفيذي المتعلقة بالسلطاتل ومسارشفاف  نظامإنشاء  

 التي جرى تفويضها. لسلطاتلومستودع 

 المستودع./هذا النظامأمانة المجلس التنفيذي أن تنشئ  منيطلب المجلس التنفيذي  إدارة تفويض السلطة 
  

2 

المتعلقة  جراءات المتابعة وضع مسؤوليات واضحة وآليات متابعة شفافة لإ

تفويض السلطة الواردة في قرارات المجلس التنفيذي ولسلطات الرصد  ب

 . المفوضة

 المستودع.هذا النظام/أمانة المجلس التنفيذي أن تنشئ  منيطلب المجلس التنفيذي  ة إدارة تفويض السلط

  

3 

جوهر متطلبات   الحالية تلبي التفويضت إجراءات الاستفسار عما إذا كان 

واستعراضها والموافقة   السنوية الميزانيةفي ما يتعلق بتقديم النظام الأساسي 

 .   ب     لإدارة  لعامالأداء ا و مبلغ الميزانية وأغراضهاعليها من حيث 

سلطة  يض تفو

 الميزانية 

 أن يقدم بيانا.    ب      منيطلب المجلس التنفيذي 

الدورة السنوية للمجلس  منذ لقد بدأ مراجع الحسابات الخارجي بمعالجة هذه المسألة 

أن     ب     ، وسيواصل معالجتها. ومن شأن بيان صادر عن 2023التنفيذي لعام 

 يدعم إجراء مناقشات إضافية. 

من التقرير "الميزانية"  2انظر الفصل 

الخارجي  المطول لمراجع الحسابات 

(WFP/EB.A/2024/6-A/1 .)  ،وتحديدا

الواردة في  التوصياتيرجى الرجوع إلى 

  80و  69و 68و 57و 49و 35و 34 الفقرات

 . 87و

4 

تطلب تعريفا إضافيا، مثلا، ي "الميزانية السنوية" مصطلح  تحليل ما إذا كان

 ، لتفعيل متطلبات النظام الأساسي. لائحة عامة ي ف

تفويض سلطة  

 الميزانية 

 أن يقدم بيانا.    ب      منيطلب المجلس التنفيذي 

مراجع الحسابات الخارجي هذا البيان وسيقترح طريقا للمضي قدما للمجلس   سيتناول

 التنفيذي. 

"الميزانية" من التقرير  2انظر الفصل 

المطول لمراجع الحسابات الخارجي  

(WFP/EB.A/2024/6-A/1  ،وتحديدا .)

التوصيات الواردة في يرجى الرجوع إلى 

 .  69و 68و 57و 49الفقرات 

5 

مناسبة السلطات البقد احتفظ  التنفيذيالمجلس  كاناستعراض ما إذا 

د من الممكن أن تستفيفي الرقابة والحوكمة وما إذا كان  سلطاتهبلاضطلاع ل

  الاستراتيجيةقرارات الموافقة   الحوكمة من ترجيح مكيف لصالح  سلطة

 . الإحاطة علما بـ "القرارات"مقابل 

 .2و 1سيستند هذا الاستعراض إلى نتائج الإجراءات المقترحة للبندين  المجلس التنفيذي  سلطة

  لتعريف صياغة قاعدة إجرائيةتنفيذي المجلس ال ينأم منيطلب المجلس التنفيذي 

ع القرارات )على سبيل المثال، الإحاطة علما، والموافقة، والنظر، واتخاذ  امختلف أنو

 المجلس التنفيذي عليها.  لموافقة المجلس التنفيذيمن جانب  ومعالجتها قرار(
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    نقو     لاختص ص ت     فحص    حدد   خ رج  عن  تق       نفصل     جع   حس   ت  و ردة ف   :  لإج  ء ت    قت ح   شأن   نق ط  2-  جدول أ ف 

   ف  ق      ل  إ ى   جع   حس   ت   خ رج    ك   قد ه ،   تنفي ي)ة(    تنفي ي إ ى    د  )ة(   جلس   ن

    صدر   لإج  ء    قت ح     ج ل   ق ط     ل     كن   

6 

لائحة  تفويض السلطات في ل المناسبوضع قاعدة إجرائية تحدد المستوى  

لتفعيل النظام   لائحة عامة وضعيتعين تحديد متى  و  مالي نظامأو في  عامة

 الأساسي. 

 إدارة تفويض السلطة 
 لائحة داخلية مشروع أمين المجلس التنفيذي صياغة منيطلب المجلس التنفيذي 

 لموافقة المجلس التنفيذي عليها.
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   ث  ث    لحق 

     ن    ست   ض   حوك  : ق ئ     عض ء   ف  ق      ل   ت  ع  ل جلس   تنفي ي : 3-  جدول أ ف

 القائمة ألف 

 .( 2024يوليو/تموز  –  2023ديسمبر/كانون الأول ) للجزائرالممثلة الدائمة نائبة و المستشارة السيدة لمياء بن رضوان، 

 ( 2024 أكتوبر/تشرين الأول –  2024  )يوليو/تموز للجزائريادات، الملحقة والممثلة الدائمة المناوبة ع ةالسيدة ياسمين

 ( 2024  تشرين الأول/من أكتوبراعتبارا ) للجزائرالخارجية والممثل الدائم المناوب  ؤونسكرتير الشعاشوري، الالسيد أسامة 

 . للمغرب الممثل الدائمونائب  المفوضد، الوزيرئ غماالسيد عبد الله ل

 للكاميرون.والممثل الدائم المناوب الثاني ، المستشار Médi Mounguiالدكتور 

 القائمة باء 

 . (2024يونيو/حزيران  – 2023)ديسمبر/كانون الأول  جزر سليمانل  الدائم، السفير والممثل Paul Carteron-Jeanسعادة السيد 

 . لباكستانستشار والممثل الدائم المناوب ، المKhalid Mehboobالسيد 

 . (2024)اعتبارا من يوليو/تموز  لسري لانكا المعينممثل الدائم ، السفير والSatya Rodrigo سعادة السفير

 . (2024مايو/أيار  –  2023)ديسمبر/كانون الأول  لماليزياالممثلة الدائمة المناوبة السكرتيرة الأولى )الشؤون الزراعية( و، Siti Normaznie Abdul Muttalibالسيدة 

 القائمة جيم 

 للمكسيك. السفير والممثل الدائم ، Miguel Garcia Winder سعادة السيد

 (. 2024يوليو/تموز  – 2023)ديسمبر/كانون الأول  للأرجنتينالسفير والممثل الدائم ، Carlos Bernardo Cherniak سعادة السيد

 (.2024 تموز/)اعتبارا من يوليو للأرجنتينالوزيرة المفوضة ونائبة الممثل الدائم  ، Alicia Silvana Barone السيدة

 . )   ئيس( لبنما المستشار والممثل الدائم، Tomás Alberto Duncan Jurado السيد

 القائمة دال 

 . لألمانياالسكرتير الأول والممثل الدائم المناوب  ، Alexander Ernstالسيد 

 . لسويسراالمستشار والممثل الدائم المناوب  ، Yves Francis Guinan السيد

 .    ئيس()  ئب   للولايات المتحدة الأمريكية ةالمناوب ة الدائم ةالمالية والرقابة والممثلأخصائية ، Elizabeth A. Petrovskiالسيدة 

 القائمة هاء 

 لهنغاريا.السفير والممثل الدائم  ، Demkó-Zsolt Belánszky سعادة السيد

 .)  ئب    ئيس( لتشيكياالمستشار والممثل الدائم  ، Roman Diatka  السيد

   (.2024يوليو/تموز  –  2023)ديسمبر/كانون الأول  لبولنداالسفير والممثل الدائم ، Artur Pollok سعادة السيد

 (. 2024)اعتبارا من يوليو/تموز لبولندا السكرتير الثالث والممثل الدائم المناوب  ، Marcin Rychły السيد
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