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Respuesta de la direccion a las recomendaciones formuladas en
el informe resumido de la evaluacion del plan estratégico para
Rwanda (2019-2023)

Antecedentes

1. En el presente documento se expone la respuesta de la direccion del PMA a las
recomendaciones formuladas en el informe resumido de la evaluacion del plan estratégico
para el pais (PEP) relativo a Rwanda para 2019-2023. La evaluacién abarcé las actividades
realizadas entre el afio 2019 y mediados de 2023 y permitié examinar el posicionamiento
estratégico del PMA, su contribucion al logro de los efectos estratégicos, la eficiencia con
que habia ejecutado el plany los factores que explicaban sus realizaciones. En la evaluacion
se adoptd un enfoque consultivo centrado en la utilizacién practica con el propoésito de
favorecer la rendicién de cuentas y el aprendizaje, ademas de servir de base para la
preparacion de un nuevo PEP. Se formularon seis recomendaciones —tres estratégicas y
tres de caracter operacional— y 21 subrecomendaciones. En la respuesta se sefiala si la
direccién del PMA acepta, acepta parcialmente o no acepta las recomendaciones y
subrecomendaciones de la evaluacion. Asimismo, se presentan las medidas previstas (o ya
aplicadas) y se indican las dependencias responsables y los plazos establecidos para su
aplicacién.
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Recomendacion o
subrecomendacion

1.  Enel préximo PEP, mantener el
doble objetivo de salvar vidas y
cambiar la vida de las
personas, y garantizar un
apoyo adecuado a la
autosuficiencia de los
refugiados, asi como las
debidas interconexiones
dentro de la cartera de
actividades.

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Direccién de la oficina
en el pais
(dependencias de
programas, de recursos
humanos y de
asociaciones externasy
comunicacién de la
oficina en el pais)

Respuesta
de la direccién

Recomendacién
aceptada

Medidas

Plazo de
aplicacion

Oficina responsable
de la medida
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Estado de
aplicacion

1.1 Velar por que en el préximo PEP
se defina un conjunto de
prioridades para colaborar en
esferas en las que el PMA afiada
valor a la labor de otros
asociados y que reduzca la
amplitud de la cartera de
actividades del Programa. Esto
implicara tomar algunas
decisiones dificiles sobre qué
actividades mantener y a cudles
renunciar. El PMA podria
considerar la posibilidad de
centrarse en esferas en las que
su valor afiadido esté reconocido,
como la proteccién social con
capacidad para hacer frente a las
perturbaciones o los sistemas
alimentarios que tengan en
cuenta la dimension nutricional.

Direccién de la oficina
en el pais
(dependencias de
programas, de recursos
humanosy de
asociaciones externasy
comunicacion de la
oficina en el pais)

Recomendacién
aceptada

De conformidad con el nuevo PEP, la
oficina en el pais ha racionalizado sus
actividades a fin de evitar la duplicacién
de tareas y seguir centrando la atencion
en las prioridades acordadas. Durante un
taller estratégico, la oficina en el pais
destacé los puntos de partida para la
asistencia del PMAy la forma en que este
contribuia a mejorar la proteccién social
reactivos ante las perturbacionesy a
aumentar la resiliencia de los sistemas
alimentarios, tanto en beneficio de las
personas como del planeta.

Para proseguir en esta labor, la oficina en
el pais ha agrupado las actividades
relacionadas con todos los efectos
previstos del PEP en tres esferas
transversales, concretamente: innovacion
—que abarca el proyecto SheCan—;
practicas climaticamente inteligentes —
incluida la regeneracién de tierras—, y
actividades en las que se tiene en cuenta
la dimensién nutricional. El programa de

31 de marzo
de 2024

Dependencia de
programas de la
oficina en el pais

Finalizada



https://innovation.wfp.org/project/shecan
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Recomendacion o
subrecomendacion

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Respuesta
de la direccién

Plazo de
aplicacion

Medidas Oficina responsable
de la medida
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

alimentacién escolar con productos
locales servira como iniciativa
emblematica, que conectara la demanda
con la oferta local de productos
alimenticios al tiempo que integrara la
labor realizada en relacién con otros
efectos del PEP en esferas como los
sistemas alimentarios, la alimentacién
escolar para los refugiados y el
fortalecimiento de las capacidades
relativas a la cadena de suministro. En el
texto del nuevo PEP se reflejan estas

Estado de
aplicacion

1.2

Seguir aumentando la

integracion de los programas con

el fin de mejorar la

autosuficiencia y la integracién de

los refugiados.

Direccién de la oficina
en el pais
(dependencias de
programas, de recursos
humanosy de
asociaciones externasy
comunicacién de la
oficina en el pais)

Recomendacién
aceptada

iniciativas.
La integracién de las cuestiones relativas a | Dependencia de 31 de marzo
los refugiados en los efectos del PEP sigue | programas de la de 2025

siendo una de las grandes prioridades de
la oficina en el pais, que sigue haciendo
hincapié en la importancia de la
autosuficiencia de los refugiados. Para
apoyar los medios de vida de estos
uUltimos y promover la autosuficiencia, el
PMA asumira una funcién habilitadora en
sus interacciones con el Gobierno de
Rwanda y una funcién de promocién en
sus interacciones con los donantes, la
Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR) y los asociados con el fin de
promover iniciativas centradas en la
autosuficiencia de los refugiados y en que
estos dejen de depender de la asistencia
humanitaria.

oficina en el pais

En curso
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Recomendacion o
subrecomendacion

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Respuesta
de la direccién

Medidas

En el nuevo PEP, la oficina en el pais
integrara el apoyo a los refugiados
prestando asistencia a través de
programas de salud y nutriciéon escolares
y vinculando esos programas a los medios
de vida dentro de los sistemas
alimentarios locales. Este aspecto se
tendra en cuenta en las actividades
incluidas en la linea de mira del PEP.

Oficina responsable
de la medida
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Plazo de
aplicacion

Estado de
aplicacion

experiencia del Programa en las
actividades de alimentacién
escolar en Rwanda y asegurar
una atencion sistematica a esa
funcién en toda su labor. En el
contexto de su funcién de
habilitacion, el PMA deberia
determinar de qué forma su
labor en esferas como el
fortalecimiento de las politicas y
los sistemas producird cambios
concretos para los beneficiarios

programas de la oficina
en el pais
(dependencias de
recursos humanos y de
seguimientoy
evaluacién/analisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pais)

decision estratégica de no introducir un
efecto separado de fortalecimiento de las
capacidades nacionales en el nuevo PEP.
En lugar de ello, seguira procurando
incorporar de forma sistematica ese
aspecto en todos los efectos del PEP y se
asegurara de que las funciones y
responsabilidades estén claramente
definidas en acuerdos de asociacion
integrados con las instituciones
gubernamentales pertinentes.

oficina en el pais

2.  Seguir aplicando un enfoque Dependencia de Recomendacién
multiple al fortalecimiento de | programas de la oficina | aceptada
las capacidades nacionales, en el pais
basado en una estrategia (dependencias de
conexa, unos efectos previstos | recursos humanosy de
bien definidos y un mejor seguimientoy
seguimiento. evaluacién/andlisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pais)
2.1. Definir la funcién de habilitacién | Dependencia de Recomendacién La oficina en el pais ha adoptado la Dependencia de 30 de junio En curso
del PMA teniendo en cuenta la aceptada programas de la de 2025
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Recomendacion o Oficina responsable Respuesta Medidas Oficina responsable Plazo de Estado de
subrecomendacion de larecomendacion de la direccién de la medida aplicacion aplicacion
(oficinas, direcciones (oficinas,
y dependencias direcciones
de apoyo y dependencias
entre paréntesis) de apoyo
entre paréntesis)
vulnerables, y también 2. Laoficina en el pais elaborara una
asegurarse de que su labor se estrategia de fortalecimiento de las
conecte con la de los asociados capacidades nacionales en 2025 para
dentro de una cadena clara de facilitar la adopcién de un enfoque
medidas que abarque desde las unificado que pueda apoyar la labor del
actividades de habilitacion hasta Gobierno dirigida a alcanzar sus objetivos
el final de la ejecucién. de desarrollo, entre otras cosas en el

contexto de la Segunda Estrategia
Nacional de Transformacion y del Marco
de Cooperacién de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Sostenible (MCNUDS).
En este contexto, la oficina en el pais hara
especial hincapié en las actividades
preliminares y en la prestacién de
asistencia técnica estratégica a las
instituciones gubernamentales vy el
fortalecimiento de sus capacidades con
miras a fortalecer la generacion de datos
empiricos, movilizar fondos —por
ejemplo, a través del mecanismo
Innovation BRIDGE del PMA'— y apoyar la
adopciony la aplicacién de los sistemas,
politicas y estrategias gubernamentales
eficaces?.

" WFP Innovation Bridge es un mecanismo innovador de financiacién mixta establecido en colaboracién con el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacién (FNUDC), que
tiene por objeto abordar el problema crucial de los retrasos en los pagos con que se enfrentan los compradores preocupados por la calidad, quienes a menudo tienen dificultades para pagar a
tiempo a los agricultores debido a la falta de capital.

2 Por ejemplo, la Estrategia de Financiacién de la Alimentacion Escolar y la Politica de Reduccién y Gestién del Riesgo de Desastres.


https://innovation.wfp.org/project/wfp-innovation-bridge
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Recomendacion o
subrecomendacion

2.2. Reorientar claramente la funcion
de habilitacién del PMA a apoyar
la ejecucién (también a nivel
subnacional) de las politicas del
Gobierno de Rwanda en materia
de proteccién social, nutricion y
apoyo a los pequefios
agricultores, en lugar de la
elaboracién de nuevas politicas o
estrategias.

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Dependencia de
programas de la oficina
en el pais
(dependencias de
recursos humanos y de
seguimientoy
evaluacién/andlisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pais)

Respuesta
de la direccién

Recomendacién
aceptada

Medidas Oficina responsable Plazo de
de la medida aplicacion
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

La oficina en el pais intensificara su Dependencia de 31 de marzo
actuacién a escala subnacional a través de | programas de la de 2025

sus actividades de comidas escolares, en | oficina en el pais
particular apoyando la aplicacion de la
nueva modalidad de compras del PMA3.
Este también colaborara con sus
asociados para apoyar la ejecucion del
programa nacional de proteccion social* y
otros marcos y politicas establecidos,
entre ellos el Quinto Plan Estratégico para
la Transformacién Agricola del pais.

La nueva Politica Nacional de la Familia y
la Nutricién (2024) adopta un enfoque
multisectorial en los &mbitos de la
proteccién social, la educacién, la
alimentacion, la salud y el agua, el
saneamiento y la higiene. Este enfoque es
coherente con el compromiso del PMA de
integrar la nutricién en todos los
programas de Rwanda y apoyar las
comidas escolares, la transformacion
agricola y otras iniciativas y politicas
gubernamentales.

Estado de
aplicacion

En curso

3 EI PMA ayudo al Gobierno a realizar un examen de su modalidad de compras para la alimentacién escolar, que estaba completamente descentralizada a nivel de las escuelas. La nueva modalidad,
introducida en el afio lectivo 2023/2024, prevé que los distritos adquieran productos con un tiempo de conservacién prolongado (maiz, arroz, frijoles, aceite y sal) a granel para mejorar la eficiencia
en funcion de los costos y aumentar las economias de escala, mientras que las escuelas se encargan de comprar alimentos frescos (frutas, hortalizas y proteinas de origen animal).

4 El Programa Vision 2020 Umurenge es un programa integrado de desarrollo local que tiene por objeto acelerar la erradicacion de la pobreza, promover el crecimiento rural y mejorar la proteccién

social.
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Recomendacion o
subrecomendacion

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Respuesta
de la direccién

Medidas

El PMA centrara la atencion en el
fortalecimiento de las politicas y en la
mejora de la coherencia entre las politicas
en vigor. La oficina en el pais colaborara
con el Gobierno para apoyar la aplicacién
de las politicas y estrategias pertinentes,
en particular la Estrategia de Financiacion
del Riesgo de Desastres, el Plan
Estratégico para la Transformacién
Agricola y la Estrategia de Financiacién de
la Alimentacién Escolar.

Oficina responsable
de la medida
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Dependencia de
programas de la
oficina en el pais

Plazo de
aplicacion

31 de marzo
de 2025

Estado de
aplicacion

En curso

2.3.

Dotar internamente al PMA de
sélidos conocimientos
especializados en el plano
nacional para ampliar su
comprensién de la economia
politica y utilizar dichos
conocimientos para fundamentar
el enfoque del Programa con
respecto al fortalecimiento de las
capacidades nacionales.

Dependencia de
programas de la oficina
en el pais
(dependencias de
recursos humanos y de
seguimientoy
evaluacién/andlisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pais)

Recomendacién
aceptada

El PMA hara lo posible por que se asigne a
la oficina en el pais y a las oficinas sobre el
terreno personal suficiente y
debidamente capacitado para apoyar la
formulacién y aplicacion de las politicas
gubernamentales pertinentes a nivel
nacional y de distrito.

Se han llevado a cabo evaluaciones de las
necesidades de capacidad del personal
para que sirvan de base a iniciativas de
fortalecimiento de las capacidades hechas
a medida, también en el contexto de los
procesos de planificacién estratégica de la

fuerza de trabajo y adaptacién estructural.

Basandose en esas evaluaciones, el PMA
ha determinado las necesidades de
mejora de las competencias del personal,
entre otras cosas, en las esferas de la
mitigacién de los efectos del cambio
climatico, la energia, los enfoques
transformadores de las relaciones de

Dependencia de
recursos humanos de
la oficina en el pais
(dependencias de
seguimientoy
evaluacién/andlisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pais; asf
Como apoyo en
materia de recursos
humanos por parte
del despacho
regional)

31 de
diciembre de
2024

En curso
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Recomendacion o
subrecomendacion

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Respuesta
de la direccién

Medidas

género, la inclusion de la discapacidad y el
analisis econémico.

La oficina en el pais seguira procurando
obtener conocimientos especializados
para apoyar la formulacién de politicas y
el andlisis del contexto a fin de generar
datos oportunos en los que sustentar los
enfoques y estrategias de fortalecimiento
de las capacidades nacionales.

Plazo de
aplicacion

Oficina responsable
de la medida
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Estado de
aplicacion

3. Reforzar el estado de
preparacién estructural del
PMA para ejecutar el préximo
PEP.

Direccién de la oficina
en el pais
(dependencias de
programas, de recursos
humanos, de
seguimientoy
evaluacién/andlisis y
cartografia de la
vulnerabilidad, de la
cadena de suministroy
de presupuestoy
programacion de la
oficina en el pals. Se
necesitara el apoyo del
despacho regional.)

Recomendacion
parcialmente
aceptada
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Recomendacion o
subrecomendacion

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Respuesta

de la direccion

Medidas

Oficina responsable
de la medida
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Plazo de
aplicacion

Estado de
aplicacion

integral que sea pertinente para
Rwanda y permita conocer
adecuadamente los progresos
realizados en todas las esferas de
la cartera de actividades,
incluidas las no cubiertas
actualmente (labor en el marco
del efecto estratégico 4 e
iniciativas de habilitacion y
fortalecimiento de las
capacidades).

(dependencias de
programas, de recursos
humanos, de
seguimientoy
evaluacién/analisis y
cartografia de la
vulnerabilidad, de la
cadena de suministroy
de presupuestoy
programacion de la
oficina en el pais. Se
necesitara el apoyo del
despacho regional.)

completa de seguimiento para la oficina
en el pais y fortalecera la capacidad del
personal a fin de mejorar el seguimiento
de todas las intervenciones, incluidas las
actividades de fortalecimiento de las
capacidades, en particular las dirigidas al
Gobierno.

La oficina en el pais agrupara todas las
actividades de seguimiento en una sola
dependencia a fin de racionalizar el apoyo
prestado a los equipos de la dependencia
de programas.

(dependencias de
recursos humanosy
de seguimientoy
evaluacién/andlisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pais)

3.1. Reunir la funcién de supervision | Direccion de la oficina | Recomendacion De acuerdo con el nuevo organigramay Direccion de la oficina | 31 de Finalizada
de la gestion interna de los en el pais aceptada con los resultados del proceso de en el pais octubre de
programas humanitarios y de (dependencias de planificacién estratégica de la fuerza de 2024
desarrollo bajo el mando de un programas, de recursos trabajo del PMA, todos los responsables
solo jefe de programas con el fin | humanos, de de los efectos de los programas —
de aumentar las sinergias y seguimientoy incluidos los responsables de las
facilitar el aprendizaje interno. evaluacién/andlisis y operaciones en favor de los refugiados, el
cartografia de la fomento de la resiliencia, la proteccién
vulnerabilidad, de la social, las comidas escolares y el apoyo a
cadena de suministroy los mercados agricolas en beneficio de los
de presupuestoy pequefios productores— rinden cuentas
programacion de la al jefe de la dependencia de programas.
oficina en el pais. Se Gracias a la racionalizacion de las lineas
necesitara el apoyo del jerarquicas se crearan sinergias y se
despacho regional.) fortalecera el proceso de aprendizaje
interno.
3.2 Velar por que el PMA disponga de | Direccién de la oficina | Recomendacién La dependencia de seguimiento y Direccion de la oficina | 31 de marzo | En curso
una funcién de seguimiento en el pais aceptada evaluacion elaborard una estrategia en el pais de 2025
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Recomendacion o
subrecomendacion

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Respuesta
de la direccién

Medidas

La cartera del oficial de gestién de la
informacién sobre las operaciones
asignado a la dependencia de apoyo a los
mercados agricolas en favor de los
pequefios productores se examinara
durante el proceso de planificacién
estratégica de la fuerza de trabajo.

Oficina responsable
de la medida
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Plazo de
aplicacion

Estado de
aplicacion

3.3. Asegurarse de que la labor
realizada en el marco de los
diversos efectos estratégicos
cuente con el apoyo de personal
dedicado en exclusiva que
disponga de los conocimientos
especializados adecuados, entre
otras cosas sobre movilizacién de
recursos.

Direccién de la oficina
en el pais
(dependencias de
programas, de recursos
humanos, de
seguimientoy
evaluacién/andlisis y
cartografia de la
vulnerabilidad, de
asociaciones externasy
comunicacién, de la
cadena de suministroy
de presupuestoy
programacion de la
oficina en el pais. Se
necesitara el apoyo del
despacho regional.)

Recomendacién
aceptada

La oficina en el pais ha formulado un plan
de aprendizaje y desarrollo profesional,
en el que se definen las competencias y
capacidades prioritarias que son
esenciales para la ejecucién satisfactoria
del PEP. El plan incluye capacitacion en
funciones de liderazgo y supervision y
promueve la adquisicién de competencias
técnicas y generales, por ejemplo, en
materia de comunicacion. El alcance del
plan se ampliara para que abarque
competencias de movilizacién de recursos
y elaboracion de propuestas, y en él se
promovera la adquisiciéon de
competencias utilizando una combinacion
de aprendizaje en el puesto de trabajo,
aprendizaje entre pares y capacitacion
formal.

Dependencia de
recursos humanos de
la oficina en el pais

31 de marzo
de 2025

En curso
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Recomendacion o Oficina responsable Respuesta Medidas Oficina responsable Plazo de Estado de
subrecomendacion de larecomendacion de la direccién de la medida aplicacion aplicacion
(oficinas, direcciones (oficinas,

y dependencias direcciones
de apoyo y dependencias
entre paréntesis) de apoyo
entre paréntesis)

6. Seincorporara un indicador clave de las Dependencia de 31 demarzo | Encurso
realizaciones sobre movilizacion de recursos humanos de | de 2025
recursos en el mandato de todos los jefes | la oficina en el pais
de los equipos responsables de los
efectos estratégicos, que también
deberan participar activamente y con
regularidad en las reuniones de los
grupos de trabajo sectoriales y técnicos
establecidos en sus respectivas esferas de
competencia. También se esperara de
ellos que compartan de forma oportuna la
informacion facilitada en esas reuniones.
Hasta la fecha, los jefes de los equipos
responsables de los efectos estratégicos
han participado, por ejemplo, en los
procesos de elaboraciéon del MCNUDS y
han asistido a reuniones interfuncionales
destinadas a fomentar la integracion.

7. Enlas reuniones del comité de gestiéon de | Dependencias de 31 de marzo | Encurso
recursos, la oficina en el pais subrayara la | programasy de de 2025
necesidad de que el PMA adopte una presupuestoy
perspectiva estratégica y atraerd atencién | programacion de la
hacia posibles fuentes de financiacién y oficina en el pais

asociaciones.
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Recomendacion o
subrecomendacion

3.4. Asignar expertos de alto nivel
dedicados en exclusiva a la labor
del PMA relacionada con el
cambio climatico y con la
transformacién de las relaciones
de género (un puesto en cada
caso) y proporcionarles acceso a
capacitaciéon y a otras
oportunidades de desarrollo de
capacidades segln sea necesario
para esos puestos.

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Direccién de la oficina
en el pais
(dependencias de
programas, de recursos
humanos, de
seguimientoy
evaluacién/andlisis y
cartografia de la
vulnerabilidad, de la
cadena de suministroy
de presupuestoy
programacion de la
oficina en el pais. Se
necesitara el apoyo del
despacho regional.)

Respuesta
de la direccién

Recomendacién
parcialmente
aceptada. La
oficina en el pais
esta de acuerdo
en la necesidad
de subsanar los
déficits de
conocimientos
especializados
en estas esferas.
Sin embargo, en
lo que respecta
al cambio
climatico, la
oficina en el pais
propone que se
asignen
expertos de alto
nivel en funcién
delas
necesidades y
no a tiempo
completo.

Medidas

La oficina en el pais aprovechara sus
conocimientos especializados en materia
de agricultura climaticamente inteligente
para mejorar su capacidad en los &mbitos
de la agricultura y el cambio climatico. En
particular, aprovechara los conocimientos
especializados de NORCAP, una seccién
del Consejo Noruego para los
Refugiados®, en esferas programaticas
clave, incluido el uso de energia limpia.

La oficina en el pais velara por la plena
incorporacion de la perspectiva de género
en el PEP de segunda generaciény en los
presupuestos asignados a todas las
actividades emprendidas por el PMA a
escala nacional. Dicha incorporacién
seguird siendo gestionada por el oficial de
género actual, en espera de los resultados
del proceso de adaptacién estructural.

Oficina responsable
de la medida
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Dependencia de
recursos humanos de
la oficina en el pais
(personal directivo y
dependencia de
programas de la
oficina en el pais)

Plazo de
aplicacion

31 de marzo
de 2025

Estado de
aplicacion

En curso

> La seccién NORCAP del Consejo Noruego para los Refugiados se ocupa de ampliar la capacidad de los asociados para proporcionar servicios de energia limpia a las poblaciones vulnerables y en

las operaciones humanitarias.
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Recomendacion o Medidas Plazo de Estado de

subrecomendacion

Oficina responsable
de la recomendacion

Respuesta
de la direccién

Oficina responsable
de la medida

(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

aplicacion

aplicacion

3.5. Establecer una cadena de Direccion de la oficina | Recomendacion | 10. La oficina en el pais integrara su equipo Dependencia de 31 demarzo | Encurso
suministro plenamente integrada | en el pais aceptada dedicado a la cadena de suministro en el | programas de la de 2025
unificando la presupuestacién (dependencias de disefio y la evaluacién de programas a fin | oficina en el pais
correspondiente y la programas, de recursos de apoyar los objetivos del Gobierno en (dependencias de la
presupuestacion general del PEP | humanos, de relacién con los sistemas alimentarios y cadena de suministro
y garantizando que los seguimientoy fortalecer las capacidades. La integracién |y de seguimientoy
mecanismos de seguimiento, evaluacién/andlisis y de la dependencia de la cadena de evaluacién/andlisis y
evaluacion y aprendizaje cartografia de la suministro en la dependencia de cartografia de la
abarquen las operaciones de vulnerabilidad, de la seguimiento y evaluacion se reflejara en vulnerabilidad de la
suministro. cadena de suministroy una nueva estrategia de seguimiento, oficina en el pais)

de presupuestoy evaluacion y aprendizaje de la oficina en el
programacion de la pais.

oficina en el pais. Se

necesitara el apoyo del

despacho regional.)

3.6. Extraer lecciones de las iniciativas | Direccion de la oficina | Recomendacién | 11. La oficina en el pais promovera el Dependencias de 31de En curso
de apoyo a los mercados en el pais aceptada aprendizaje interno mediante “sesiones seguimientoy diciembre de
agricolas en favor de los (dependencias de de café” y otras actividades pertinentes evaluacién/andlisisy | 2024
pequerios productores en lo programas, de recursos dirigidas por la dependencia de recursos | cartografia de la
relativo a las asociaciones humanos, de humanos, asi como mediante la vulnerabilidad de la
innovadoras, la intermediacion seguimientoy elaboracién de hojas informativas para los | oficina en el pais
de las asociaciones y de la evaluacién/andlisis y asociados externos. Se elaborara una (dependencias de
colaboracion, y la financiacion. cartografia de la nueva estrategia de seguimiento, recursos humanosy
Utilizar las lecciones para vulnerabilidad, de la evaluacion y aprendizaje como base para | de asociaciones
sustentar iniciativas mas cadena de suministro, el nuevo PEP. externasy
generales del PMA de de asociaciones 12. La oficina en el pafs ha contratado a un comunicacién de la
fortalecimiento de las externasy oficial encargado de la gestién de los oficina en el pais)
asociaciones de cara a la comunicaciény de conocimientos y el aprendizaje para
ejecucion del PEP. presupuestoy facilitar la obtencion oportuna de

programacion de la documentacion y conocimientos y aportar
oficina en el pais. Se reflexiones que sustenten la adopcién de
necesitara el apoyo del decisiones de programacion y gestion
despacho regional.) adaptativas.




WEFP/EB.2/2024/6-C/4/Add.1

14

Recomendacion o
subrecomendacion

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Respuesta
de la direccién

Medidas

13. La oficina en el pais velara por que las
lecciones aprendidas en relacién con el
apoyo a los mercados agricolas en favor
de los pequefios productores y otras
iniciativas sirvan de base a nuevos
programas y asociaciones.

Oficina responsable

de la medida
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Plazo de
aplicacion

Estado de
aplicacion

PEP se tenga plenamente en
cuenta la inclusion de la
discapacidad en todos los efectos
estratégicos, y hacer un
seguimiento anual en relacion
con las metas que se establezcan
al respecto. Al comienzo de la
ejecucion, realizar un estudio
sobre la inclusién de la
discapacidad y determinar unos
puntos de partida para las
intervenciones y sus
consecuencias para la
programacion y la seleccién de
los beneficiarios del PMA.

programas (géneroy
proteccién)y
dependencias de
asociaciones externasy
comunicacién, y de
seguimientoy
evaluacién/analisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pais

aceptada

de inclusion de la discapacidad en 2025,
cuando comience el proximo PEP, y
emprendera actividades de fomento de
las capacidades para el personal y los
asociados de la oficina en el pais con el fin
de mejorar la inclusién de la discapacidad
en el disefio, la ejecucién, el seguimiento y
la evaluaciéon de los programas.

2. Lainclusion de la discapacidad se tendra

en cuenta en la linea de mira del PEP.

programas de la
oficina en el pais
(dependencias de
seguimientoy
evaluacién/analisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pais)

4. Fortalecer el enfoque del PMA | Dependencia de Recomendacion
con respecto a la inclusién de programas (géneroy aceptada
la discapacidad en toda su proteccién)y
cartera de actividades y dependencias de
ampliar la atencién prestada a | asociaciones externasy
las cuestiones de género en comunicacién, y de
toda su labor. seguimientoy
evaluacién/andlisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pais
4.1. Asegurarse de que en el préximo | Dependencia de Recomendacion | 1. La oficina en el pais realizard un estudio Dependencia de 31de En curso

diciembre de
2024
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Recomendacion o
subrecomendacion

4.2.

Sobre la base de andlisis de las
cuestiones de género por parte
del PMA, determinar claramente
unos puntos de partida,
estrategias y metas en todas las
esferas programaticas del PEP a
fin de aprovechar las
oportunidades de lograr
resultados que permitan
transformar las relaciones de
género en todas las esferas
pertinentes de la cartera de
actividades del Programa. Llevar
a cabo procesos periédicos de
seguimiento y aprendizaje para
medir los avances del PMA en la
aplicacion de sus planesy en el
logro de sus metas relativas a la
igualdad de género.

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Dependencia de
programas (géneroy
proteccién)y
dependencias de
seguimientoy
evaluacién/andlisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pais

Respuesta
de la direccién

Recomendacién
aceptada

Medidas

La oficina en el pais elaborara una
estrategia de amplio alcance para guiar la
incorporacion de la perspectiva de género
en las distintas esferas programaticas.

La oficina en el pais elaborard ademas un
plan de acciéon en materia de género
aplicable a los cinco efectos previstos en
el PEP.

La oficina en el pais realizard actividades
de aprendizaje y capacitacién para
fortalecer la capacidad del personal del
PMA y sus asociados en las esferas de los
enfoques transformadores en materia de
géneroy la elaboracién de informes sobre
cuestiones de género.

La oficina en el pais realizara andlisis
periédicos de la situaciéon de género para
garantizar que en los enfoques y
estrategias del PMA se tengan en cuenta
dichas cuestiones.

La oficina en el pais llevara a cabo
procesos periodicos de seguimiento y
aprendizaje con arreglo a los planes y
metas en materia de género. Esto se
reflejara en una estrategia de seguimiento
y evaluacion que se elaborara, como
tarde, al comienzo del nuevo PEP. Se
recopilaran datos empiricos por medio de
evaluaciones y del seguimiento de los
efectos previstos en consonancia con el
Programa conjunto para acelerar los
progresos hacia el empoderamiento

Oficina responsable
de la medida
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Dependencia de
programas de la
oficina en el pais
(dependencias de
seguimientoy
evaluacion/analisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pais)

Plazo de
aplicacion

31 de
diciembre de
2024

Estado de
aplicacion

En curso
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Recomendacion o
subrecomendacion

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Respuesta
de la direccién

Medidas Oficina responsable Plazo de
de la medida aplicacion
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

econdmico de la mujer rural®, asi como de
estudios que examinen como las
transferencias de base monetaria pueden
ayudar a lograr la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en las
operaciones en favor de los refugiados.

Estado de
aplicacion

4.3. Contar con asociados que
dispongan de sélidos
conocimientos especializados
sobre cuestiones de géneroy
establecer asociaciones
estratégicas con instituciones
publicas, ONG, asociaciones de
mujeres, asociaciones de
personas con discapacidad y
entidades afines de las Naciones
Unidas (en particular la Entidad
de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Géneroy el
Empoderamiento de las Mujeres
[ONU-Mujeres] y el PNUD) que
puedan impulsar el avance hacia
los objetivos del nuevo PEP con
respecto a la igualdad de género
y la inclusion de la discapacidad.

Dependencia de
programas (géneroy
proteccién), de
asociaciones externasy
comunicacién, y de
seguimientoy
evaluacion/andlisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pals

Recomendacién
aceptada

La oficina en el pais colaborara con Dependencia de 29 de
organizaciones dotadas de competencias | programas de la febrero de
especializadas en la esfera del género oficina en el pais 2024

para incorporar sus ideas en la
formulacién del préximo PEP.

La oficina en el pais se asegurara de que
las aportaciones de los asociados
cooperantes y de otras partes interesadas
que dispongan de conocimientos
especializados pertinentes sobre las
cuestiones de género y la inclusién de la
discapacidad se incorporen en el nuevo
PEP.

Finalizada

® El Programa conjunto para acelerar los progresos hacia el empoderamiento econémico de la mujer rural es una iniciativa mundial cuyo objetivo general es reforzar los medios de subsistencia, los
derechos y la resiliencia de las mujeres rurales en el contexto de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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Recomendacion o
subrecomendacion

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Respuesta
de la direccién

10.

Medidas

La oficina en el pais organizara sesiones
de reflexién estratégica con las partes
interesadas que dispongan de
conocimientos especializados sobre las
cuestiones de género y la inclusion de la
discapacidad con miras a promover el
aprendizaje mutuo y el intercambio de
buenas practicas y, de este modo,
promover enfoques transformadores de
las relaciones de género y el concepto de
inclusividad en todos los programas del
PMA.

Plazo de
aplicacion

Oficina responsable
de la medida
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Estado de
aplicacion

4.4 Garantizar que las cuestiones de
género y discapacidad tengan
mas visibilidad y reciban mas
atencién asignando a estas dos
esferas prioritarias recursos
técnicos y financieros especificos
en la oficina en el pais.

Dependencia de
programas (géneroy
proteccién), de
asociaciones externasy
comunicacién, y de
seguimientoy
evaluacién/andlisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pais

Recomendacién
aceptada

11.

Durante la elaboraciéon del PEP, la oficina
en el pais establecera un presupuesto
quinquenal para garantizar que se
disponga de los recursos financieros
necesarios para avanzar en las
prioridades transversales con respecto a
las cuestiones de géneroy la inclusion de
la discapacidad. Recurrird a asociados con
conocimientos especializados en
cuestiones de género y discapacidad para
garantizar que la ejecucion de los
proyectos cuente con recursos técnicos
adecuados.

30 de abril
de 2024

Dependencia de
programas de la
oficina en el pais

Finalizada
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Recomendacion o
subrecomendacion

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Respuesta
de la direccién

Medidas

Oficina responsable
de la medida
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Plazo de
aplicacion

Estado de
aplicacion

ambiental en 2025.

oficina en el pais
(dependencias de la
cadena de suministro
y de seguimiento y
evaluacion/andlisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pais)

5. Aumentar considerablemente | Dependencia de Recomendacion
la atencién prestada por el programas de la oficina | aceptada
PMA al medio ambiente y el en el pais
cambio climatico en el (dependencias de
conjunto del préximo PEP seguimientoy
—teniendo en cuenta los evaluacién/andlisis y
aspectos de preparacion, cartografia de la
mitigacion y adaptacion—y vulnerabilidad de la
seguir reduciendo la huella de | oficina en el pais)
carbono producida por la labor
del PMA en Rwanda.
5.1. Realizar una evaluacion Dependencia de Recomendacion La oficina en el pais actualizard y pondra Dependencia de 30 de junio No iniciada
ambiental de las formas de programas de la oficina | aceptada en practica su estrategia en materia de programas de la de 2025
trabajo del PMA a fin de en el pais medio ambiente y cambio climatico, que | oficina en el pais
determinar cémo pueden (dependencias de incluye salvaguardias ambientales y (dependencia de la
optimizarse para reducir la huella | seguimientoy sociales. cadena de suministro
de carbono. evaluacién/andlisis y de la oficina en el
cartografia de la pais)
vulnerabilidad de la . . . o
. . La dependencia de la cadena de Dependencia de 30 de junio No iniciada
oficina en el pais) o B s
suministro llevara a cabo una evaluacion | programas de la de 2025
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Recomendacion o
subrecomendacion

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Respuesta
de la direccién

Medidas

Oficina responsable
de la medida
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Plazo de
aplicacion

Estado de
aplicacion

climatico en lo que respecta a la
mitigacién, la adaptaciony la
preparacién para situaciones de
emergencia, y velar por que en
toda la labor del Programa se
tengan en cuenta las cuestiones
fundamentales en relacién con el
cambio climatico.

en el pais
(dependencias de
seguimientoy
evaluacién/andlisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pais)

climatico, la adaptacion y la preparacion
para situaciones de emergencia, la oficina
en el pais utilizara su nueva estrategia en
materia de medio ambiente y cambio
climatico para aumentar la atencién que
prestay determinar oportunidades de
integracién en las siguientes esferas:
medidas anticipatorias; gestion del riesgo
de desastres; proteccién social que
integre la dimensién climatica y sean
reactivos ante las perturbaciones;
sistemas alimentarios resilientes al clima;
servicios climaticos; vinculos con las redes
de proteccién social para las familias de
pequefios productores, y acceso a
financiacién.

oficina en el pais

El equipo encargado de las comidas Dependencia de 30 de junio No iniciada
escolares organizara un didlogo nacional | programas de la de 2025
para apoyar el desarrollo por parte del oficina en el pais
Ministerio de Educacién de una estrategia | (dependencias de la
de cocinado no contaminante para las cadena de suministro
comidas escolares. y de seguimientoy
evaluacién/andlisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pais)
5.2. Reorientar la labor del PMA sobre | Dependencia de Recomendacion Para reforzar su labor en lo que respecta | Dependencia de 30 de abril Finalizada
medio ambiente y cambio programas de la oficina | aceptada a la mitigacion de los efectos del cambio programas de la de 2024
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Recomendacion o
subrecomendacion

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Respuesta
de la direccién

Medidas

Plazo de
aplicacion

Oficina responsable
de la medida
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Estado de
aplicacion

sostenibilidad de todas las
actividades que componen la
cartera del PMA se tome en
consideracion de forma
equilibrada, empezando por la
fase de disefio, y hacer mayor
hincapié en las asociaciones y
la diversificacion de las fuentes
de financiacion con el fin de
cumplir los objetivos
programaticos.

en el pais (jefes de los
equipos responsables
de los efectos
estratégicos,
dependencia de
presupuesto y
programacion, jefe de
la dependencia de
programasy
dependencia de
asociaciones externasy
comunicacion de la
oficina en el pais)

parcialmente
aceptada

5.3. Al comienzo de la ejecucion del Dependencia de Recomendacion En paralelo con la subrecomendacién 5.1, | Dependencia de 31 demarzo | Noiniciada
PEP, realizar una evaluacion programas de la oficina | aceptada la oficina en el pais actualizara su programas de la de 2025
exhaustiva de las posibilidades en el pais estrategia en materia de medio ambiente | oficina en el pais
de incorporar las consideraciones | (dependencias de y cambio climatico basandose en una
ambientales y relacionadas con el | seguimientoy evaluacion exhaustiva de las
cambio climatico en toda la evaluacién/andlisis y oportunidades y las limitaciones.
cartera de actividades del PMA, cartografia de la
asi como de los obstaculos vulnerabilidad de la
existentes, y velar por que las oficina en el pais)
recomendaciones derivadas de la
evaluacion queden reflejadas en
las prioridades de gestion.

6. Asegurarse de quela Direccion de la oficina | Recomendacion
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Recomendacion o
subrecomendacion

6.1.

Disefiar programas especificos
del PEP teniendo muy presentes
los efectos previstos y la
sostenibilidad y prestando
atencién a esta Ultima en la fase
de disefio, también en lo que
respecta a sus consecuencias a
efectos de las asociaciones y los
plazos para la realizacién de las
actividades. Dar prioridad a la
planificacion temprana de las
estrategias de traspaso de
responsabilidades y retirada.
Verificar sistematicamente la
sostenibilidad potencial de las
nuevas iniciativas.

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

Respuesta
de la direccién

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Recomendacién
aceptada

Direccién de la oficina
en el pais (jefes de los
equipos responsables
de los efectos
estratégicos,
dependencia de
presupuestoy
programacion, jefe de
la dependencia de
programasy
dependencia de
asociaciones externasy
comunicacién de la
oficina en el pais)

Medidas

La oficina en el pais se basara en las
lecciones aprendidas en el contexto de las
actividades de alimentacion escolar y
creacion de activos, y trabajara en
estrecha colaboracion con el Gobiernoy
otros asociados clave durante la fase de
disefio del proximo PEP y a la hora de
elaborar propuestas de financiacion.

La oficina en el pais dara prioridad a la
planificacion temprana de las estrategias
de traspaso de responsabilidades y
retirada, y trabajara en estrecha
colaboracién con las partes interesadas
gubernamentales y/o del sector privado
para facilitar ese proceso.

La oficina en el pais fortalecera sus
asociaciones con instituciones
gubernamentales y con el sector privado y
organizaciones de la sociedad civil para
fomentar el sentido de apropiacién local y
promover la sostenibilidad.

Plazo de
aplicacion

Oficina responsable
de la medida
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

31 de marzo
de 2025

Direccién de la oficina
en el pais
(dependencia de
programas de la
oficina en el pais)

Estado de
aplicacion

En curso
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Recomendacion o
subrecomendacion

Oficina responsable
de la recomendacion
(oficinas, direcciones

y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Respuesta
de la direccién

Medidas

Oficina responsable
de la medida
(oficinas,
direcciones
y dependencias
de apoyo
entre paréntesis)

Plazo de
aplicacion

Estado de
aplicacion

encaminada a movilizar recursos
para la asistencia a los refugiados
y velar por que se base en un
estudio de los costos y beneficios
de la inversion en los medios de
vida, en particular para las
mujeres.

en el pais (jefes de los
equipos responsables
de los efectos
estratégicos,
dependencia de
presupuestoy
programacion, jefe de
la dependencia de
programasy
dependencia de
asociaciones externas y
comunicacién de la
oficina en el pais)

parcialmente
aceptada. La
labor de
movilizacién de
recursos no
deberia iniciarse
hasta no haber
efectuado un
analisis de los
costos y
beneficios
inmediatos.

mecanismos de intervencién en favor de
los refugiados y liderara actividades de
movilizacion de recursos para apoyar
proyectos destinados a mejorar sus
medios de vida y oportunidades
socioecondmicas. En 2025 llevara a cabo
nuevas investigaciones para encontrar
opciones viables en relacién con los
medios de subsistencia y recopilar datos
sobre las oportunidades socioeconémicas
para los refugiados en Rwanda.

asociaciones externas
y comunicacién de la
oficina en el pais
(dependencias de
seguimientoy
evaluacién/andlisis y
cartografia de la
vulnerabilidad de la
oficina en el pais)

diciembre de
2025

6.2 Establecer metas ambiciosas Direccion de la oficina | Recomendacion La oficina en el pais pondrd en marcha Dependencia de 31de En curso
sobre asociaciones innovadoras | en el pais (jefes de los | aceptada actividades destinadas a reforzar la programas de la diciembre de
en el ambito de los medios de equipos responsables integracién socioecondmica de los oficina en el pais 2024
subsistencia y la integracién de de los efectos refugiados. Para 2024 estan previstas las
los refugiados. Asegurar fuertes | estratégicos, siguientes actividades: la tercera
vinculos con el proyecto de la dependencia de educacion del Desafio IGNITE; un proyecto
Fundacién Mastercard para presupuestoy piloto de SheCan, y la incorporacién de
mujeres y jévenes. programacion, jefe de refugiados a cooperativas de agricultores
la dependencia de a través del proyecto Shora Neza,
programasy financiado por la Fundacién Mastercard.
dependencia de
asociaciones externasy
comunicacién de la
oficina en el pais)
6.3. Intensificar la labor del PMA Direccion de la oficina | Recomendacion La oficina en el pais reforzara sus Dependencia de 31de En curso
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Lista de las siglas utilizadas en el presente documento

MCNUDS Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible

PEP plan estratégico para el pais
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