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Respuesta de la direcciéon a las recomendaciones formuladas en
el informe resumido de la evaluaciéon de mitad de periodo del
Plan Estratégico del PMA para 2022-2025

Antecedentes

1. En el presente documento se expone la respuesta de la direccién a las recomendaciones
formuladas en el informe resumido de la evaluacion de mitad de periodo del Plan
Estratégico del PMA para 2022-2025. La evaluacion, que se llevé a cabo entre septiembre
de 2023 y agosto de 2024, abarcé el periodo comprendido entre enero de 2022 y finales
de 2023 y brind6 la oportunidad de hacer un balance de la ejecucion del Plan Estratégico
hasta la fecha y de determinar cuestiones clave que deben abordarse durante el periodo
restante de su vigencia y en el disefio del préximo Plan Estratégico, que se presentara a la
Junta Ejecutiva para aprobacién en noviembre de 2025.

2. En la evaluacién se formularon cuatro recomendaciones, que se refieren a la necesidad de
fortalecer la vision a medio y largo plazo del PMA, mejorar su orientacién estratégica y el
establecimiento de prioridades, racionalizar los sistemas y procesos internos, y asegurar
recursos humanos y financieros suficientes para cumplir sus aspiraciones. En la presente
respuesta se indica si el PMA acepta, acepta parcialmente o no acepta las recomendaciones
y las subrecomendaciones de la evaluacién. Asimismo, se presentan las medidas previstas
(o ya aplicadas) y se indican las dependencias responsables y los plazos establecidos para
su aplicacion.

Coordinadores del documento:

Sra. V. Guarnieri Sr. M. Cavalcante

Subdirectora Ejecutiva Director

Departamento de Operaciones relativas a los Programas Coordinacién Estratégica

Correo electronico: valerie.guarnieri@wfp.org Correo electrénico: marco.cavalcante@wfp.org

Programa Mundial de Alimentos, Via Cesare Giulio Viola 68/70, 00148 Roma (ltalia)


mailto:valerie.guarnieri@wfp.org
mailto:marco.cavalcante@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/es

WFP/EB.2/2024/6-A/Add.1 2

Estado de
aplicacién

Plazo de
aplicacion

Medidas Oficina responsable
de la medida
(oficinas, direcciones y

dependencias de apoyo

Recomendaciones y
subrecomendaciones

Oficina responsable de
la recomendacién

Respuesta de
la direccién

(oficinas, direcciones y
dependencias de apoyo

Plazo de aplicacién: noviembre

de 2025

1. Enel préximo Plan
Estratégico, deberia
establecerse con claridad la
visién estratégica del PMA de
cara al futuro. En él deberia
reafirmarse la centralidad de
la asistencia humanitaria, el
fomento de la resilienciay la
eliminacién de las causas
profundas de la inseguridad
alimentaria como eje
principal del cometido y el
mandato del PMA, y definirse
claramente sus ventajas
comparativas.

entre paréntesis)

entre paréntesis)

1.1 El préximo Plan Estratégico
deberia tener un horizonte a
largo plazo y exponer
claramente las contribuciones
previstas por el PMA a los
objetivos mundiales de
seguridad alimentaria y
nutriciéon en un periodo de
cinco afios, en consonancia con
la finalizacion del ciclo de la

Agenda 2030.
(Noviembre de 2025)

Subdirectora Ejecutiva
al cargo del
Departamento de
Operaciones relativas a
los Programas

Recomendacién parcialmente
aceptada.

La decisién sobre si ampliar
de cuatro a cinco afos la
duracion del Plan Estratégico
incumbe a la Junta Ejecutiva.
El PMA recomienda
armonizar la duracion del
préximo Plan Estratégico con
el de otros organismos,
fondos y programas. La
decisién de la Junta deberia
inspirarse en debates
parecidos a los mantenidos
entre las Juntas Ejecutivas
pertinentes en Nueva York.

—_

Definir en el préximo Plan
Estratégico la vision del PMA
sobre su forma de contribuir a
satisfacer, reducir y prevenir las
necesidades en materia de
seguridad alimentaria y nutricion.
Esto incluye fortalecer los
sistemas nacionales 'y
subnacionales y ayudar a los
Gobiernos y las comunidades a
alcanzar los objetivos de la
Agenda 2030 y mas alla, sobre la
base de un sdlido analisis del
contexto, la adopcion de un
enfoque prospectivo estratégicoy
la evaluacion de las ventajas
comparativas del Programa.

Departamento de
Operaciones relativas a
los Programas (todos los
departamentos y
despachos regionales)

Noviembre
de 2025

No
iniciada
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Recomendaciones y
subrecomendaciones

Oficina responsable de
la recomendacién
(oficinas, direcciones y
dependencias de apoyo
entre paréntesis)

Respuesta de
la direccién

Medidas

Oficina responsable
de la medida
(oficinas, direcciones y
dependencias de apoyo
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aplicacion

Estado de
aplicacién

1.2 El préximo Plan Estratégico Subdirectora Ejecutiva |Recomendacion aceptada En el préximo Plan Estratégico el | Departamento de Noviembre No
deberia incluir una definicion al cargo del PMA especificara claramente su | Operaciones relativasa |de 2025 iniciada
clara de las ventajas Departamento de posicionamiento y su “valor los Programas
comparativas basicas y Operaciones relativas a afiadido”, basandose en un sélido |(Departamento de
especificas del PMA en funcién |los Programas analisis de sus ventajas Asociaciones e
del contexto, en diferentes comparativas en los diversos Innovacion)
entornos operacionales y con contextos en que trabaja.
distintas modalidades de
intervencion.

(Noviembre de 2025)

1.3 Con objeto de fortalecer la Subdirectora Ejecutiva |Recomendacion aceptada Elaborar un libro blanco en el que | Departamento de Febrero No
orientacién estratégica durante |al cargo del se evalleny expongan las Operaciones relativasa | de 2025 iniciada
el periodo restante del Plan Departamento de ventajas comparativas del PMA,  |los Programas
Estratégico en vigor, habria que | Operaciones relativas a basado en consultas internas 'y
elaborar urgentemente un los Programas externas.
do.cume'nto conceptual y I.as Elaborar directrices para ayudar a | Departamento de Diciembre En curso
orientaciones correspondientes las oficinas en los paises a Operaciones relativas a | de 2024

sobre las ventajas comparativas
del PMA para apoyar el disefio
y la ejecucién de los planes
estratégicos para los
paises (PEP).

(Junio de 2025)

formular PEP mas centrados en
aspectos concretos, tomando
como base una evaluacién de qué
estan haciendo otros actoresy de
la capacidad y habilidad del PMA
para cumplir lo establecido.

los Programas (directores
regionales, directores en
los paises)
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Recomendaciones y Oficina responsable de Respuesta de Medidas Oficina responsable Plazo de Estado de
subrecomendaciones la recomendacién la direccién de la medida aplicacion aplicacion

(oficinas, direcciones y (oficinas, direcciones y
dependencias de apoyo dependencias de apoyo
entre paréntesis) entre paréntesis)

Plazo de aplicacién: junio de 2026

2. Conelfinde poneren
practica la vision estratégica,
deberia elaborarse un marco
de programacién mas
definido, que ofrezca
flexibilidad para adaptarse a
la evolucion de las
circunstancias sobre el

terreno.

2.1 Enlaestructura de resultados |Subdirectora Ejecutiva |Recomendacién parcialmente |1. Los efectos estratégicos se Departamento de Noviembre No
del préoximo Plan Estratégico al cargo del aceptada. revisaran sobre la base de datos |Operaciones relativasa |de 2025 iniciada
habria que mantener los Departamento de El PMA tendrd en cuenta los empiricos, entre ellos datos los Programas
efectos estratégicos 1,2y 3y Operaciones relativas a | hallazgos derivados de la procedentes de asociados
considerar el fortalecimiento de | los Programas evaluacién al elaborar el externos para la investigacion que
las capacidades y la prestacién préximo Plan Estratégico. Se realicen estudios de referencia,
de servicios a los Gobiernos necesitan nuevas asi como de las consultas con la
como modalidades de aportaciones y consultas Junta Ejecutiva y las principales
intervencién en apoyo de estos antes de decidir la estructura partes interesadas internasy
tres efectos estratégicos. Los de resultados del proximo externas.
servicios prestados en el marco Plan Estratégico.
del actual efecto estratégico 5
podrian mantenerse como un
efecto estratégico
independiente.

(Noviembre de 2025)
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Oficina responsable de
la recomendacién
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dependencias de apoyo
entre paréntesis)
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la direccién

Medidas

Oficina responsable
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2.2 Losrequisitos para la Subdirectora Ejecutiva |Recomendacion aceptada Cuando se elabore el nuevo MRI, |Direccion de Analisis, Noviembre No
armonizacién de los PEP con el |al cargo del las oficinas en los paises tendran | Planificaciéony de 2025 iniciada
Marco de resultados Departamento de mas flexibilidad, ya que estaran | Realizaciones
institucionales (MRI) deberian | Operaciones relativas a en condiciones de dar prioridad a |(Departamento de
ser menos estrictos y centrarse |los Programas indicadores que sean pertinentes | Operaciones relativas a
en la agrupacion de los y especificos del contexto, los Programas, Direccion
indicadores basicos de los afadidos a un conjunto reducido |de Politicas y Orientacién
resultados en materia de de indicadores obligatorios que  |en materia de
alimentacién y nutricién a nivel haran especial hincapié en la Programas)
mundial, y habria que conceder seguridad alimentariay la
al mismo tiempo a las oficinas nutricion y facilitaran la labor de
en los paises plena discreciéon agregacién de los datos a escala
en cuanto al uso de otros mundial,
indicadores de efectos, Actualizar las normas operativas | Direccién de Analisis, Primer No
productos y procesos del MRIy las orientaciones Planificacion y trimestre iniciada
adaptados al contexto. conexas que rigen la seleccion de |Realizaciones de 2026

(Junio de 2026) indicadores para respaldar esa (Departamento de

mayor flexibilidad y reflejar todos | Operaciones relativas a

los cambios introducidos en el los Programas, Direccion

nuevo MRI. de Politicas y Orientacion
en materia de
Programas)

2.3 Convendria indicar claramente |Subdirectora Ejecutiva |Recomendacion aceptada Reiterar en el préximo Plan Departamento de Noviembre No
en el documento del Plan al cargo del Estratégico el compromiso Operaciones relativasa | de 2025 iniciada
Estratégico que las prioridades |Departamento de del PMA con las prioridades los Programas (Direccién
transversales son las normas Operaciones relativas a transversales, reflejando su de Analisis, Planificacién
minimas en cuanto a la calidad |los Programas contribucién a unos programas |y Realizaciones, Direccién
de los programas, y garantizar de calidad. de Politicas y Orientacion
que se invierte en ellas y se en materia de

Programas)
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subrecomendaciones

Oficina responsable de
la recomendacién
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Estado de
aplicacién

presupuestan de forma Orientar a las oficinas en los Direccién de Politicas y Noviembre En curso
adecuada. paises acerca del disefio de las Orientaciéon en materia | de 2025
(Noviembre de 2025) carteras de actividades en los de Programas
respectivos paises para garantizar | (Departamento de
que las prioridades transversales |Operaciones relativas a
se presupuesten de forma los Programas, Direccion
adecuada. de Andlisis, Planificacion
y Realizaciones)
Plazo de aplicacién: noviembre
de 2025
3. Los procesos, los sistemas y
los incentivos del PMA para la
direccién y el personal
deberian proporcionar la
agilidad y la capacidad de
respuesta necesarias para
que el Programa sea un actor
eficaz en contextos cada vez
mas complejos y dinamicos.
3.1 Deberia disiparse la Subdirector Ejecutivo al | Recomendacién aceptada Completar el Proyecto BOOST y el | Departamento del Noviembre En curso
ambigledad que existe cargo del plan conexo de gestién del Entorno Laboral y la de 2025

actualmente entre las
funciones y responsabilidades
de la Sede central y los
despachos regionales en lo que
respecta a la prestacion de
apoyo a las oficinas en los
paises.

(Noviembre de 2025)

Departamento del
Entorno Laboral y la
Gestion

cambio y divulgar los resultados
del examen regional, definiendo
con claridad la distribucién de
funciones y responsabilidades
entre los despachos regionales y
la Sede en lo que respecta a la
prestacion de apoyo a las oficinas
en los paises.

Gestion (Direccion de
Recursos Humanos,
Departamento de
Asociaciones e
Innovacion,
Departamento de
Operaciones relativas a
los Programas,
despachos regionales)
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Recomendaciones y
subrecomendaciones
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la recomendacién
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3.2 Los sistemasy procesos Subdirectora Ejecutiva |Recomendacion aceptada Aplicar un enfoque de Departamento de Diciembre En curso
relativos al disefio, la al cargo del planificacién a escala nacional Operaciones relativas a | de 2024 (en lo
aprobacién y la revisién de los | Departamento de que sea racional y haga hincapié |los Programas (Direcciéon |que hace a la
PEP deberian ser de caracter Operaciones relativas a en las consideraciones de Analisis, Planificacién |aplicacién de
estratégico en lugar de basarse |los Programas estratégicas y fomente la y Realizaciones, Direccién |los PEP que
en procesos, y racionalizarse eficiencia de los procesos de Politicas y Orientacion |vayan a
debidamente para evitar la conexos. en materia de presentarse
duplicacién innecesaria de Programas, despachos para
tareas y reducir los costos de regionales) aprobaciéon en
transaccién. Es posible que esto el periodo de
implique también ampliar la sesiones de la
delegacién de facultades, y la Junta de
correspondiente rendicién de noviembre
cuentas, para la concesiéon de de 2025)
aprobaciones a nivel regional. Reconsiderar el sistema de Departamento de Junio de 2025 |En curso

(Noviembre de 2025) revisién de los PEP para favorecer | Operaciones relativas a

la eficiencia y la agilidad, también |los Programas (Oficina de
en lo que respecta a la delegacién | Servicios Juridicos)
de facultades.

3.3 Habria que incentivar a los Subdirectora Ejecutiva |Recomendacion aceptada Ultimar y poner en marcha la Departamento de Noviembre En curso

directoresy al personal para al cargo del estrategia de innovacién del PMA, | Asociaciones e de 2025

que fomenten la innovacion, en
particular, enfoques
innovadores en materia de
asociaciones, en un entorno en
el que se toleren los riesgos y
se esté dispuesto a aprender
tanto de los errores como de
las buenas practicas.

(Noviembre de 2025)

Departamento de
Asociaciones e
Innovaciéon

priorizando las oportunidades de
aumentar la financiacion y reducir
los costos operacionales, al
tiempo que se posiciona a las
oficinas en los paises como
catalizadoras de cambios
innovadores. La innovacién se
incentivard y ampliara por medio
de asociaciones estratégicas,
centrando la atencién en el
fomento de una cultura que
aliente y apoye el desarrollo de
soluciones innovadoras en todo
el PMA.

Innovacién, Direccion de
Innovacion
(Departamento de
Operaciones relativas a
los Programas)
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Recomendaciones y
subrecomendaciones

Oficina responsable de
la recomendacién

(oficinas, direcciones y
dependencias de apoyo
entre paréntesis)

Respuesta de
la direccién

Medidas

Oficina responsable
de la medida
(oficinas, direcciones y
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3.4 Lageneracién de datos Subdirectora Ejecutiva |Recomendacion aceptada Finalizar la estrategia de gestion | Direccion de Analisis, Diciembre En curso
empiricos y los sistemas de al cargo del de los conocimientos del PMA (en |Planificacién y de 2024
gestion de los conocimientos Departamento de particular, definiendo las esferas |Realizaciones
deberian fortalecerse con miras | Operaciones relativas a en las que se precisa invertirde | (Departamento de
a apoyar el proceso de los Programas forma prioritaria en generacion Operaciones relativas a
adopcién de decisiones, de datos empiricos y gestién de | los Programas)
mejorar el intercambio interno los conocimientos).
de infor'rr)acién, orientar la Aplicar medidas de movilizacién | Departamento de Noviembre No
gmpllaaoln de las o de recursos selectivas en apoyo  |Asociaciones e de 2025 iniciada
|ntervenC|ones,y.contrllbuw alos de las esferas prioritarias. Innovacion
deb.ates de politica a nivel (Departamento de
nacional. Operaciones relativas a
(Noviembre de 2025) los Programas)
3.5 Deberia proseguirse la labor Subdirector Ejecutivo al |Recomendacién aceptada Llevar a cabo un examen Direccién de Recursos Noviembre En curso
encaminada a atraer y retener |cargo del especifico de tipo normativo para |Humanos (Departamento | de 2024
personal con las competencias | Departamento del determinar cudles son las de Operaciones relativas
y la experiencia necesarias para | Entorno Laboral y la modalidades contractuales a las |a los Programas)
establecer y fomentar Gestién que se puede optar en general en
asociaciones eficaces que relacién con las competencias o
permitan colaborar en la esfera los puestos especializados.
d.e las politicas y fortalecer los Examinar las normas generales Direccién de Recursos Septiembre No
§|st§m§s en contfax.tos sobre gestién de los puestosno | Humanos de 2025 iniciada
institucionales fragiles y sujetos a rotacion.
relativamente estables. - ) - .
(Noviembre de 2025) Examinar Ig.s normasj generales Direcciéon de Recursos Diciembre No ‘
sobre movilidad, teniendo Humanos de 2025 iniciada

especialmente en cuenta las
consecuencias para los puestos
especializados.
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Recomendaciones y Oficina responsable de Respuesta de Medidas Oficina responsable Plazo de Estado de
subrecomendaciones la recomendacién la direccién de la medida aplicacion aplicacion
(oficinas, direcciones y (oficinas, direcciones y
dependencias de apoyo dependencias de apoyo
entre paréntesis) entre paréntesis)
10. Con miras a reforzar la Departamento de Noviembre En curso
coordinacién y racionalizar la Operaciones relativas a | de 2025
incorporacién de las los Programas (Direccion
competencias necesarias para de Recursos Humanos)

establecer asociaciones eficaces
que permitan colaborar en la
esfera de las politicas y fortalecer
los sistemas, aprovechar el recién
creado Servicio de Coordinacion y
Capacidad en materia de
Dotacion de Personal del
Departamento de Operaciones
relativas a los Programas, revisar
las iniciativas de aprendizaje y
ofrecer orientacionesy
retroalimentacion sobre las
perspectivas de carrera para
solventar los déficits de
competencias de la fuerza de
trabajo. Ademas, actualizar la
planificacién estratégica de la
fuerza de trabajo a nivel funcional
realizada por el Departamento de
Operaciones relativas a los
Programas.
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Recomendaciones y
subrecomendaciones

Plazo de aplicacién: noviembre

de 2025

4. ElIPMA deberia redoblar sus
esfuerzos para movilizar
financiacién previsible y

Oficina responsable de
la recomendacién

(oficinas, direcciones y
dependencias de apoyo
entre paréntesis)

Respuesta de
la direccién

Medidas

Oficina responsable
de la medida
(oficinas, direcciones y
dependencias de apoyo
entre paréntesis)

Plazo de
aplicacion

Estado de
aplicacién

flexible.
4.1 Habria que entablar Subdirectora Ejecutiva |Recomendacion aceptada 1. Aprovechar los hallazgos y Departamento de Noviembre En curso
formalmente un didlogo al cargo del resultados preliminares derivados | Asociaciones e de 2025
estructurado con los Estados Departamento de de iniciativas emblematicas como |Innovacién
Miembros interesados para Asociaciones e el Fondo de Transformacién para |(Departamento de
buscar formas de movilizar Innovacion Cambiar Vidas para impulsar el Operaciones relativas a
financiacién mas previsible y dialogo con los donantes y los los Programas)
flexible. miembros de la Junta Ejecutiva
(Noviembre de 2025) sobre la financiacion plurianual.
2. Determinar, en colaboracién con |Departamento de Noviembre No
la Junta Ejecutiva, mecanismos Asociaciones e de 2025 iniciada
para mejorar la visibilidad sobre |Innovacién (Secretaria de
el uso de la financiaciéon flexible la Junta Ejecutiva,
en el contexto de las Direccion de Paises
intervenciones humanitarias. Asociados a nivel
Mundial, Direccién de
Asociaciones Privadas)
4.2. Con el fin de respaldar las Subdirectora Ejecutiva |Recomendacion aceptada 3. Aprovechar los datos empiricos Departamento de Noviembre En curso
iniciativas destinadas a al cargo del sobre los programas plurianuales |Asociaciones e de 2025

promover la financiacioén, el
PMA deberia aumentar su
capacidad para documentary
dar a conocer las buenas
practicas y las dificultades que
plantea la programacién
plurianual.

(Noviembre de 2025)

Departamento de
Asociaciones e
Innovaciéon

para elaborar propuestas y
actividades de promocion con el
fin de posicionar mejor al PMA'y
sostener la labor de movilizacién
de fondos.

Innovaciéon
(Departamento de
Operaciones relativas a
los Programas)




WFP/EB.2/2024/6-A/Add.1

11

Lista de las siglas utilizadas en el presente documento

MRI Marco de resultados institucionales

PEP plan estratégico para el pais
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