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برنامج ا    ة ال ال  

   التقيي ات ال ركز ة واللامركز ة   من  فادةال ست  والدروس  لأدلةل  تج ي    تقر ر

 مع البرنامج  ال ت اونين شركاءالبشأن 

 تنفي ي  موجز

  مكتب  من  بتكليف  البرنامجالمتعاونين مع    شركاءالبشأن    المركزية واللامركزية  تقييماتال  منالمستفادة  لأدلة  ل  يالتجميع  التقرير  هذا  دأعُ  

 .2024 عام في التقييم

  حيث   ،البرنامج  لعمل  ينساسي  أ  حكوميين،ال  شركاءالو  محليةال  حكومية ال  غير  منظماتال  من  لباغال  في  وهم  متعاونون،ال  الشركاء  عد  يُ و

 الشركاء  مع  البرنامج  عمل  وانتشار  حجم  إلى  وبالنظر.  خلالهم  من  2023  عام  في  البرنامج  مساهمات  من  المائة  في  31  توجيه  تم  

 . عملياتهل مهما اعتبارا  يمثل المتعاونين الشركاء مع  البرنامج وعلاقات المتعاونين الشركاء شؤون إدارة فهم فإن المتعاونين،

  الشركاء   ودور  مساهمة  فهم  بهدف  2023  عام  إلى  2020  عام  من   الفترة  في  تشرنُ   تقييما  47  استعراض  التجميعي  لتقريرا  وشمل

  الشركاء   مع   البرنامج  علاقات   وطبيعة   وأدائهم،  المتعاونين  الشركاء  مشاركة  جودة   على  تؤثر   التي  والعوامل  البرنامج  عمل  في  المتعاونين

 . الوقت مرور مع المتعاونين

 :يلي ما هي التجميعي لتقريرا المنبثقة عن الرئيسية النتائجو

 الوصول  على قدرته عزز مما ،البرنامج يقدمها التي للحياة المنقذة المساعدة في حاسما دورا المتعاونون الشركاء أدى  

  في   تفجوا  هناك  أن  غير.  الاستهداف  تحسين  إلىو  ،إليها  الوصول  يصعب  التي  المناطقو  ضعفا  الأكثر  الفئات  إلى

 .البيانات وإدارة التكنولوجيا مثل مجالات في  القدرات

 التعزيز  ودعموا   ةالمحلي   اتالمجتمع  مستوى  على  البرنامج  يقدمها  التي  برامجال  نطاق  المتعاونون  الشركاء  وس ع 

   .والدعوة  المؤسسي

 

 
 التنفي ي  ال جلس

 يةالثان عاديةال الدورة

 2024 الثاني تشرين/نوفمبر 21 – 18 روما

 عام : التوزيع 

 2024 الأول أكتوبر/تشرين 15: التاريخ

 الإنكليزية : الأصلية اللغة

 الأعمال  جدول من 6 البند

WFP/EB.2/2024/6-B 

 التقييم  تقارير

   للنظر

 ( org.wfp.executiveboard//:https) الإنترنت على البرنامج  موقع على متاحة التنفيذي  المجلس وثائق

mailto:anneclaire.luzot@wfp.org
mailto:federica.zelada@wfp.org
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  لم يكن الاهتمام بالمسائل الشاملة في عمل الشركاء المتعاونين متسقا، ويعزى ذلك جزئيا إلى التوجيهات المتغيرة من

 . البرنامج

 المالية  القيود  اتعوقه  ولكن  ،بالقوة  الحكومية  غير  المنظمات  من  المتعاونين  للشركاء  البرنامج  اختيار  عملية  تتسم  

 .المحليين الشركاء قدرات ومحدودية 

 ةفعالي ال بعدم الأجل قصيرةال العقود تتسم حين  في تخطيط،ال دعمت  الأجل طويلةال الميدانية الاتفاقات. 

 المتعددة  والاتفاقات  الإدارية  التأخير  حالات   فإن  ،ومتجاوب  مرن  شريك  أنه  على  البرنامج  إلى   ينُظر  ه أن   من  الرغم  على  

 .الكفاءة تقلل

 القدرات  تعزيز   في  المتبع  والنهج  ،محدودة  الحكومية  غير  المنظمات  من  المتعاونين  الشركاء  أداء  بشأن  المتاحة  الأدلة  

 .متسق غير

 وذلك  تعاونية،  علاقات  إلى  المعاملات  على  قائمة  علاقة  من  تحولا  المتعاونين  والشركاء  البرنامج  بين  العلاقات  تشهد 

  إحراز   إلى  حاجة   توجد   ذلك،  ومع.  المنصفة  قوىال  دينامياتو  التشاور   من  والمزيد  مرنة  واتفاقات  الأجل   طويلة  عقودب 

  الإدارة   ممارسات  وتعزيز  الشاملة،  لمسائلاب   المنهجي  هتمام الا  من  المزيد  إيلاء  خلال  من  ذلك  في  بما  التقدم،   من  المزيد

 . الحكوميين عاونينالمت  والشركاء  الحكومية غير المنظمات من المتعاونين الشركاء مع الاستراتيجية والمشاركة

  ، البرنامج   برامج  في   والمساهمة  المساعدات   تقديم  في   مهما  دورا  يؤدون  المتعاونين  البرنامج  شركاء  بأن  التجميعي  التقرير  هذا  ويقر

 الأمر  فإن  التعاون،  يتحسن  حين   وفي.  البيانات  وإدارة  التكنولوجيا  مجال   في   المثال  سبيل  على  القدرات،  في  فجوات  إلى  يشير  ولكنه

  من   المتعاونين  الشركاء  مع  الاستراتيجية  والمشاركة  الإدارة،  ممارسات   وتعزيز  الشاملة،  بالمسائل  المنهجي  الاهتمام  من  المزيد  يتطلب

  من  بدعم المتعاونين، الشركاء  مع ية أكثرتعاون  علاقات نحو البرنامج ويتجه. الحكوميين المتعاونين والشركاء   الحكومية غير المنظمات

 . قائمة تزال لا تحدياتهناك  أن من الرغم على المرنة، والاتفاقات أجلا الأطول العقود

  الاحترام   على   القائمة  المستدامة  الأجل  الطويلة  لشراكات ل  الأولوية  إعطاء ب   يتعلق  ما   في  توصيات  خمس  التجميعي  لتقريرا  هذا  يقدمو

إزاء    نهج  واعتماد  والثقة؛   الشركاء   مشاركة  وإدماج  ؛ المحلي  الطابع  إضفاء  على  التركيز  مع  القدرات  تعزيزاستراتيجي ومخصص 

  وتحسين  القدرات؛  وبناء  واضحة  عقود   خلال  من  الشاملة  الأولويات  مع  المتعاونين  الشركاء  ومواءمة  البرامج؛  دورة  طوال  المتعاونين

 .والتعلم المتعاونين الشركاء شؤون إدارة كفاءة

 القرار مشروع

التقييمات المركزية واللامركزية    فادةمست ال  والدروس  للأدلة  التجميعي  بالتقرير  علما  المجلس  يحيط مع    المتعاونين  شركاءال  بشأنمن 

  ، WFP/EB.2/2024/6-B/Add.1  الوثيقة  في  الوارد  عليه  الإدارة   ورد  WFP/EB.2/2024/6-B  الوثيقة  في   الوارد  ،البرنامج

 . مناقشته أثناء المجلس  أثارها التي الاعتبارات مراعاة مع التقرير، في  الواردة التوصيات بشأن الإجراءات من مزيد اتخاذ  على ويشجع

 
 رةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو. 
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 مقدمة

 التج ي    التقر ر س ات

  47 إلى واستند. 2024 عام في المتعاونين الشركاء مع  البرنامج عمل من ادةفمست ال والدروس  للأدلة التجميعي التقرير هذا أعُد -1

  هذا   من  الغرض  ويتمثل.  2023  عام  إلى   2020  عام  من  الممتدة   الفترة  في   نشُرت   التي  واللامركزية  المركزية  التقييمات  من

 .معهم الاستراتيجية والمشاركة المتعاونين الشركاء شؤون إدارة  في البرنامج لدور أفضل فهم تكوين في التجميعي التقرير

 : أسئلة  ةخمس تناول إلى التجميعي التقرير وسعى -2

 المستوى  على   أهدافه  تحقيق  في  ساهمت  المتعاونين  الشركاء  مع  البرنامج  شراكات  أن  التقييمات  تبين  مدى  أي  إلى  

 القطري؟ 

 نجح الذي وما ؟البرنامج أهداف تحقيق في ساهموا المتعاونين  الشركاء أن التقييمات تبين  ةنشط من الأ مجالات أي في 

 نشأت؟  التي التحديات هي وما جيد بشكل

 المؤسسية؟  والالتزامات 1الشاملة  بالأولويات المتعاونين الشركاءو البرنامج باهتمام يتعلق ما في الأدلة تبينه الذي ما 

 المتعاونين؟   الشركاء مع البرنامج عمل وأداء  جودة  أعاقت أو في ساهمت أنها التقييمات تبين التي العوامل هي ما 

 ؟ مع مرور الوقت تغيرت قد المتعاونين الشركاء مع البرنامج علاقات  أن إلى التقييمات تشير مدى أي إلى 

  ودائرة   والتوجيه؛  البرامج  سياسات  وشعبة  2؛ التشغيليين  الشركاء  وحدة  التجميعي  للتقرير  المستهدفون  المستخدمون  ويشمل -3

 . القطرية والمكاتب الإقليمية والمكاتب والسياسات، البرامج  وأصحاب ،البرنامج في والشمول والحماية الجنسانية المسائل

  يبين   كما.  المتعاونين  بالشركاء  المتعلقة  ومسؤولياتهم  التجميعي  التقرير  هذا  في  الرئيسيين  المصلحة  أصحاب  1  الشكل  ويبين -4

. والتعاون شراكات التعاونيةال  لإدارة وظائف لعدة  الشاملة الطبيعة

 
التقييمات التي تغطيها عينة التقرير  أولوية شاملة رئيسية. ولكن، بما أن  ك، إدماج التغذية  2025- 2022، التي تغطي الفترة  للبرنامجتحدد الخطة الاستراتيجية الحالية   1

تقرير التجميعي لا  التجميعي استعرضت برامجا وخططا استراتيجية قطرية صُممت قبل الخطة الحالية، التي أكدت لأول مرة على التغذية كمجال شامل، فإن هذا ال

 يقُي م اهتمام الشركاء المتعاونين بهذه الأولوية.

هيكلا تنظيميا جديدا. وكجزء من هذه العملية، أعُيدت تسمية وحدة الشراكات مع المنظمات غير الحكومية، التي كانت في    البرنامج، أطلق  2024في فبراير/شباط   2

، ونقُلت في نفس الإدارة، التي تسُمى الآن  الشركاء التشغيليينالسابق مسؤولة مباشرة أمام مساعدة المديرة التنفيذية لشؤون وضع البرامج والسياسات، لتصبح وحدة  

 دائرة ضمان التنفيذ.  عمليات البرامج، ضمن شعبة سلسلة الإمداد والتنفيذ تحت مسؤولية
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 ال ت اونين  بالشركاء  ت لق ما ف  ودورهم  التج ي   التقر ر  ف  ال صلحة أصحاب - 1 الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . للتقييمات  التجميعي  التقرير فريق: المصدر

المديرة التنفيذية

نائب المديرة التنفيذية 

والرئيس التنفيذي للعمليات

رئيسة الديوان

مكت  ال د رة التنفي  ة

التواصل ووسا ل ا  لا 

مكت  ال صوصية ال ال  

الش ون القانونية

ا  لا يات

أمين ال  الم

عمليات البرامج

التحليل والتخطيط 

والأداء
ذسلسلة الإمداد والتنفي

مكت  نا   ال د رة التنفي  ة والر يس 

التنفي ي لل  ليات

تنسيق  الات ال وار 

الشراكات والابتكار

البلدان الشريكة على 

المستوى العالمي

الشراكات مع القطاع 

الخا 

الشراكات القطرية 

المتعددة الأطراف 

والبرامجية

ال كات  ا  لي ية

 سيا وال حي  ال اد 

الشر  ا وس  و  ا  أفر قيا 

وأوروبا الشر ية

 رب أفر قيا

 ر  أفر قيا

أفر قيا الجنوبية

ال كات  الق ر ة

ال فتشة ال امة

مكت  التقييم

رئيس الشؤون المالية

إدارة مكان العمل

الموارد البشرية الأمن

خدمات الإدارة التكنولوجيا

سياسات البرامج 

والتوجيه  على  ن ت  ي  وتنفي  تد لات البرنامجمسؤولة الجهة ال

ورة المستوى القطري وإدارة شؤون الشركاء المتعاونين طوال د

لمتعاونين التفاوض بشأن اتفاقات الشركاء ا ذلكويشمل   الشراكة

ركاء وصياغتها وتوقيعها وتنفيذها وإدارتها مع جميع أنواع الش

 المتعاونين

عن جميع اتفاقات الشركاء  مسؤولونال د رون الق ر ون 

 المتعاونين من المنظمات غير الحكومية الموقعة في البلد

ية ال  ن اللجنةعن عمل  وموظفو البرامج المعينون مسؤولون

الاتفاقات  ، التي أنشئت ك لية رقابة لإقرارالشركاء ال ت اونينب

المؤسسية  الميدانية قبل توقيعها والتحقق من امتثالها للتوجيهات

وغيرها من المعايير المتعلقة بالأهلية والقدرات اللازمة 

 لاختيارها

ترتيبات بشأن ال لل كات  الق ر ةيؤدي دورا في تقديم المشورة 

 التعاقدية ذات الصلة على أساس كل حالة على حدة

 بالح ا ة من الاست لا جهة الاتصال في المنظمة المعنية 

 من حيث ضمان أن المكاتب القطرية والانت ا  الجنسيين

منع والشركاء المتعاونين على دراية بالالتزامات المتعلقة ب

فذون الاستغلال والانتهاك الجنسيين والإبلا  عنهما، وأنهم ين

 ذلك

تسوية    جراءات ا دارة ال اليةمسؤول عن 

 الالتزامات المالية للشركاء المتعاونين، وإجراء

تنمية عمليات تحقق مفاجئة والتحقق من الفواتير، و

 اليقدرات الموظفين في الإدارة المالية والإبلا  الم

مكاتب للوالتوجي  التقن   الر ابةمسؤولة عن توفير الجهة ال

ية عن دعم وتتحمل المكاتب الإقليمية المسؤولية الأساس  القطرية

ق مع عمل المكاتب القطرية مع الشركاء المتعاونين والتنسي

   ميةالمقر بشأن الشركاء المتعاونين من المنظمات غير الحكو

تمويلا إضافيا لتعزيز  البرنامج، خصص     وفي عام 

اتب إدارة شؤون الشركاء المتعاونين على مستوى المك وظيفة

 اتوفر رقابة وتوجيهالإقليمية، من خلال وظائف جديدة 

يمية، وفي بعض المكاتب الإقل  مخصصين للمكاتب القطرية

 نيةم  وتنسيق م صصة ج ات اتصا انطوى ذلك على إنشاء 

   ال ت اونين بالشركاء

 سياسة مكافحة التدليسالجهة الوصي ة على 

اونين ، التي تشمل تعريف الشركاء المتعوالفساد

اونين وتقتضي أن تتضمن اتفاقات الشركاء المتع

وه  الج ة الت  ت تل    ار   أحكاما ذات صلة

؛ وتقود عملية إدارة المخاطر الر ابة ا دار ة

 المؤسسية

قل ال وارد نالجهة المسؤولة عن تفعيل الاتفاقات لتيسير 

طة أو لتنفيذ الأنش من كيان تابع للأمم ال تحدة  ل    ر

عاونين تقديم الخدمات، وعن تقديم المشورة للشركاء المت

تنسيق مع والمكاتب الإقليمية بشأن ترتيبات الشراكة وال

قات كيانات الأمم المتحدة، بما في ذلك استعراض اتفا

 الأمم المتحدة وإجازتها

 المؤشرات المؤسسيةرصد الجهة المسؤولة عن 

إدارة ، ويتعلق بعضها بوا بلا   ن ا ذات الصلة

 شؤون الشركاء المتعاونين ونتائجهم

مسؤولون أمام المجلس التنفيذي

الحكومات الوطنية، والوكالات الحكومية المانحة، وكيانات 

الأمم المتحدة الأخرى، والمنظمات غير الحكومية، والشركاء 

 المتعاونون الآخرون، ومنظمات المجتمع المدني
أصحاب ال صلحة ال ارجيون

وحدة الشركاء 

التشغيليين

شأن التوجي ات والتدر بات بالجهة المسؤولة عن تقديم 

للمكاتب القطرية  م تل  مرا ل دورة الشراكة

 والمكاتب الإقليمية، بما في ذلك  بشأن إدارة شؤون

ؤون وتشُرف الوحدة على إدارة ش  الشركاء المتعاونين

 البرنامجالشركاء المتعاونين؛ وتدير الحوار بين 

قانونية والشركاء المتعاونين؛ وتواكب اللوائح والبنود ال

الجديدة؛ وتوفر الأدوات والنظم لدعم إدارة شؤون 

موذج ن الشركاء المتعاونين من المنظمات غير الحكومية 

  Partner Connectالاتفاقات الميدانية ومنصة 

أمر كا اللاتينية والكار ب 

 دارة ال  ا ر

دائرة المسائل الجنسانية 

والحماية والشمول

أن توجي ات البرنامج بشالجهة المسؤولة عن وضع 

ال سا دة ال با رة من  لا  الكيانات الحكومية 

تحت إشراف المكتب الأمامي لشعبة سياسات  

  البرامج والتوجيه

ميم وتقدم الدعم للمكاتب الإقليمية في مجال تص

 البرامج

الجهة المسؤولة عن وضع 

سياسة   فاء ال ابع 

ي ، التي ستقُدم فال حل 

الدورة السنوية للمجلس 

زيران ح التنفيذي في يونيو

     

ات من تتلقى مساعدة المديرة التنفيذية التوصي

 بشأن اللجنة ال  نية بالجزاءات ف  البرنامج

ة التأهيلي العقوبات أو التدابير التصحيحية

 المفروضة على الشركاء المتعاونين
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 السيا  

ف -5  عمل  أداء  في  لمساعدةا  بغرض  البرنامج  مع  تعاقدية  علاقة  في  يدخل  ربحي  غير  "كيان  بأنه  المتعاون  الشريك  البرنامج  يعر 

 3" . المتحدة( الأمم ومنظمات  الحكومية غير والمنظمات الحكومية الكيانات ذلك في بما) البرنامج

 . (2 )الشكل ةوالتشغيلي  ةالمعياري  البيئة شأن شأنه  ،الوقت مرور مع المتعاونين الشركاء مع البرنامج عمل تطور وقد -6

 الر يسية والوثا ق  ال ت اونين الشركاء مع البرنامج   ل   ت ور: 2 الشكل 

 4بالبرنامج الخاصة المؤسسية الوثائق:  المصدر

  

 
 (. B/1-WFP/EB.A/2021/5) "السياسة المنقحة لمكافحة التدليس والفساد"  3

 . المتعاونين البرنامجالبيانات لدى شركاء  معالجةالمراجعة الداخلية للمخاطر الرقمية ومخاطر  . 2023. البرنامج 4

 (. غير متاحة على الإنترنت. مسودة التوجيهات بشأن تقديم المساعدة المباشرة من خلال الكيانات الحكومية )2023. البرنامج

 .والصفقة الكبرى  البرنامج. 2022 .البرنامج

 (. WFP/EB.A/2022/6-H/1" )تقرير مراجع الحسابات الخارجي بشأن إدارة شؤون الشركاء المتعاونين"

 (. WFP/EB.2/2021/4-A/1/Rev.2" )(2025- 2022) للبرنامجالخطة الاستراتيجية "

 (. WFP/EB.A/2021/5-B/1)  السياسة المنقحة لمكافحة التدليس والفساد""

 ". 2020- 2016في منطقة شرق أفريقيا للفترة   التعاونيةالتقييم المواضيعي للشراكات " .2021. البرنامج

 . في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة شركاء التنفيذاستعراض إدارة .  2021وحدة التفتيش المشتركة. 

 (. WFP/EB.2/2020/4-A/1/Rev.2" )بشأن الحماية والمساءلة البرنامجسياسة "

 للشراكات مع المنظمات غير الحكومية.  البرنامج. التوجيهات المؤسسية بشأن إدارة 2018. البرنامج

 (. WFP/EB.2/2016/4-A/1/Rev.2" )(2021- 2017) للبرنامجالخطة الاستراتيجية "

 .تقرير التقييم -(2017-2014بشأن الشراكات المؤسسية )  البرنامج سياسة التقييم: استراتيجية.  2016. البرنامج

 . للشراكات مع المنظمات غير الحكومية البرنامجالمراجعة الداخلية بشأن إدارة .  2016. البرنامج

 . معلومات عن الصفقة الكبرىاللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات.  

 (.WFP/EB.A/2014/5-B) "(2017-2014) للبرنامجاستراتيجية الشراكة المؤسسية "

                                        

استراتيجية الشراكة 

ال  سسية للبرنامج 

           

السياسة ال نقحة ل كافحة 

ت ر     التدليس والفساد

 الشركاء ال ت اونين

 الالتزا   الصفقة الكبر 

ب  فاء ال ابع ال حل 

ال  ة الاستراتيجية 

           

ال  ة الاستراتيجية 

           

ا ة سياسة البرنامج بشأن الح 

وال ساءلة

  لا  بوابة  ركاء 

ا مم ال تحدة

 التوجي ات ال  سسية بشأن

 دارة البرنامج للشراكات مع 

ال ن  ات  ير الحكومية

د م التوجي ات بشأن تق مسودة

ال سا دة ال با رة من  لا  

الكيانات الحكومية 

 Partnerبدء تنفي  منصة 

Connect   جزء من  ار ة

 ال ر ق الر  ية

تقر ر مراجع الحسابات 

  ون ال ارج  بشأن  دارة 

الشركاء ال ت اونين

أن است را  و دة التفتي  ال شتركة بش

 دارة الشركاء ال نف  ن ف  م سسات 

من ومة ا مم ال تحدة

اتيجية استربشأن  تقييم السياسات

الشراكة ال  سسية للبرنامج 

           

اونين للشركاء ال ت التقييم ال وا ي   

*           ف  من قة  ر  أفر قيا 

تم  درا  التقييم نتيجة تركيز   ل  الشركاء ال ت اونين  

ا  ار ا داري

ال راج ة الدا لية بشأن 

 دارة الشراكات مع 

ال ن  ات  ير الحكومية

ال راج ة الدا لية لل  ا ر 

 م الجةالر  ية وم ا ر 

مج البيانات لد   ركاء البرنا

ال ت اونين

    

  ادة ال يكلة التن ي ية 

للبرنامج

الت ر  

ال باد  التوجي ية ال  سسية

التقيي ات وال راج ات

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000128456
https://www.wfp.org/audit-reports/internal-audit-wfp-cooperating-partners-digital-and-data-processing-risks-august-2023
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000142854/download/
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000139288
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000132910
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000128456
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000136645/download/?_ga=2.187738216.1349556558.1722237319-1246752547.1650874408
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/g22/261/06/pdf/g2226106.pdf
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000120711
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000037219
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000015489/download/
https://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp289030.pdf?_ga=2.116573510.1349556558.1722237319-1246752547.1650874408
https://interagencystandingcommittee.org/node/40190
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000024715
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ه  ،2022  عام  ففي.  المتعاونين  الشركاء  خلال  من  للبرنامج  الإجمالية  المساهمات  من  كبيرة  نسبة  توجيه  يتمو -7    البرنامج  وج 

  وفي.  المساهمات(  مجموع   من  المائة  في  21.2)  والوطنيين  المحليين  المتعاونين  الشركاء  خلال   من  أمريكي  دولار  مليار  3.9

  دولار  مليار  3.5  إلى  ليصل  المائة  في  10  بنسبة  المتعاونين  الشركاء  خلال  من  توجيهه  تم  الذي  التمويل   نسبة  زادت  ،2023  عام

 . المساهمات( مجموع من المائة في 31) أمريكي

  عددهم   البالغ   المتعاونين  البرنامج  شركاء  من  المائة  في  80  من  أكثر  المحلية  الفاعلة  الجهات  شك لت  ،2023و  2020  عامي  وبين -8

  ويبين.  ينحكومي   شركاء  405و  5محلية   حكومية  غير  منظمة  774  قدره  سنويا  متوسطا  ذلك  وشمل.  متعاونا  شريكا  1  343

 . النوع حسبب   المتعاونين لشركاءا توزيع 3 الشكل

 *النوع حس ب ،2023- 2020 الفترة  لا  ال ت اونون البرنامج   ركاء: 3 الشكل 

 . 2024  مايو/أيار 3 في ؛بالبرنامج الخاصة الميدانية الاتفاقات  تتبع أداة:  المصدر

 . تفاهم خطابات أو تفاهم ومذكرات ميدانية اتفاقات  خلال من توقيعها تم التي  الشراكات  أساس  على الأرقام  حساب تم * 

  

 
المحلية هي تلك التي توجد مقارها   5 للمعونة ولا تتبع منظمات غير حكومية دولية )المصدر: الاتحاد الدولي  وتعمل  المنظمات غير الحكومية  المتلقية  بلدانها  في 

 (.لفئات المحددة لتتبع تدفقات التمويل ا.  2018.  لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر

https://gblocalisation.ifrc.org/wp-content/uploads/2018/06/categories_for_tracking_direct_as_possible_funding_to_local_and_national_actors_003.pdf
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 .يلي ما في المتعاونين الشركاء مع العمل لتسيير الرئيسية والتوجيهات الأدوات وتتمثل -9

 . (4 )الشكل المتعاونين الشركاء مع للعمل البرنامج موظفي تعُد التي الشراكات الت اونية   دارة دورة (1

 الشراكات الت اونية   دارة  دورة:  4 الشكل 

 .لبرنامجا في التشغيليين الشركاء وحدة: المصدر

 . الحكومية غير المنظمات مع وأنشطته البرنامج موارد لإدارة قانونية عقود هيو  ال يدانية الاتفا ات  (2

 . الشركاء واختيار الواجبة العناية تدعم منصة وهي ال تحدة ا مم  ركاء بوابة (3

 6. الحكومية غير المنظمات مع الشراكات التعاونية لإدارة  رقمية عملية هيو  Connect Partner منصة (4

.  البرنامج  تدخلات  لدعم  مخصصة  حلول  استخدام  تم  ولكن  متعاونين،  كشركاء  الحكومات  للعمل مع  نموذج  حاليا  يوجد  لا (5

 . الحكومية الكيانات  لا  من ال با رة  ال سا دة تقد م بشأن جد دة توجي ات وضع حاليا  ويجري

  وكالة  من  المساهمات تحويل بشأن توجيهيةال ذكرة الم خلال من المتعاونين المتحدة الأمم شركاء  مع العلاقات  دعم ويتم (6

 7. ال تحدة ا مم  ل  ال تحدة  ا مم  من التحو ل اتفا  ون وذ   البرامجية للأنشطة أخرى إلى

 ال ن جية 

 عامي   بين  تونشُر  البرنامج  في  الستة  الأقاليم  عبر  أجُريت  9لامركزيا  تقييما  20و  8مركزيا  تقييما  27  إلى  التجميعي  التقرير  يستند -10

  البالغة   التقييم  مكتب  حددها  التي  للجودة  المستقل  التقييم  عتبة   من  أعلى  درجة  حققت  التي  التقييمات  يشمل   وهو.  2023و  2020

 . المائة في 60

 

 

 
 .ياجار  انشره. ولا يزال 2024أبريل/نيسان  اعتبارا من  مكتبا قطريا  23في  Partner Connectجرى تنفيذ منصة  6

 . توجيهية بشأن تحويل المساهمات من وكالة إلى أخرى للأنشطة البرامجيةمذكرة . 2021مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة.  7

يعي التقييمات التي كانت جارية  تجُرى التقييمات المركزية بتكليف من مكتب التقييم وبإدارته، وتقُد م إلى المجلس التنفيذي للنظر فيها. ولا يغُطي هذا التقرير التجم   8

 في وقت إعداد هذا التقرير التجميعي. 

 إدارتها. ولا يتم تقديمها إلى المجلس. تتولى تجُرى التقييمات اللامركزية بتكليف من المكاتب القطرية أو المكاتب الإقليمية أو شعب المقر، غير مكتب التقييم، و 9

https://unsdg.un.org/sites/default/files/2021-06/UN2UN-Transfer-Agreement-Template-FINAL-3-June-2021.pdf
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 ال ست دمة  وال راجع  النوع حس ب التج ي   لتقر رل  الن ا ية ال ينة: 1 الجدو 

 ال ج وع اللامركز ة  التقيي ات ال ركز ة  التقيي ات

  الاستراتيجية ال   

 الق ر ة 
 اتالاستراتيجي السياسات 

 الاستجابات

  لحالات ال  سسية

 ال وار  

 ال وا ي ية  ا نش ة 
47 

 مركز ا  تقيي ا 27

 4 16 2 2 1 22 الامركز  تقيي ا 20

 : التجميعي التقرير  في المستخدمة  والصيغ المراجع

 2022 لعام للأردن  القطرية الاستراتيجية  الخطة تقييم مثلا، – ]السنة[ ]البلد[ القطرية الاستراتيجية الخطة  تقييم –  القطرية الاستراتيجية الخطط  تقييمات . 

 2022 لعام للتكنولوجيا الاستراتيجي التقييم مثلا،  –  ]السنة[ ]الوصف[ الاستراتيجي التقييم – الاستراتيجية  التقييمات . 

 2021 لعام لرواندا اللامركزي التقييم مثلا،  – ]السنة[ ]البلد[ اللامركزي التقييم  – اللامركزية  التقييمات . 

 2023  لعام  ميانمار في الطوارئ  لحالة  المؤسسية الاستجابة تقييم مثلا  – ]السنة[ ]البلد[ – الطوارئ لحالات المؤسسية  الاستجابات تقييمات . 

 النوعية   البيانات  تحليل   أداة  واستخدم  البيانات  استخلا   لتوجيه  ترميز  وهيكل  تحليليا  إطارا  التجميعي  التقرير  فريق  واستخدم -11

(MAXQDA)  الرئيسيين  المصلحة  أصحاب  مع  مكرسة  عمل  وحلقات  ومقابلات  مكتبي  تحليل  إجراء  وتم.  البيانات  لإدارة 

 . البرنامج في الجارية أو الأخيرة التغييرات  سياق  في والتوصيات الاستنتاجات ووضع منها والتحقق النتائج لمناقشة

  للشركاء   محدودة  تغطية  جانب  إلى  الحكومية،  غير  المنظمات  من  المتعاونين  الشركاء  الأول  المقام  في  التقييمات  غط ت  :القيود  -12

  عدم   إلى  التقييمات ومالت  معدومة؛  شبه  المتحدة  الأمم  من   المتعاونين  الشركاء  تغطية  كانت  حين  في  الحكومات،  من  المتعاونين

  وإضافة .  أخرى  ومقابلات  وثائق  باستخدام  تحقق  عمليات  إجراء  استلزم  مما   تقييمهم،   تم ي   الذين  المتعاونين  الشركاء  نوع  تحديد

 . ظروفه  أو البرنامج نهج في  مؤخرا حدثت  التي التغيرات تعكس لا قد أنها يعني اتللتقييم الاسترجاعي الطابع فإن ذلك، إلى

 التج ي    التقر ر  نتا ج

 الق ري؟  ال ستو   ل   أهداف  تحقيق ف  ساه ت ال ت اونين  الشركاء مع البرنامج  راكات أن التقيي ات  تبين مد  أي  ل 

 ال اجلة  والت  و ة  ال  ا ية ا تياجات م تلبية  ل   الناس  درة  تحسين: 1 الاستراتيجية الحصيلة

  أجل   من  البرنامج  عمل  في  المتعاونين  الشركاء  مساهمات  بشأن  تقارير  تقييما  26  قدم  ،1  الاستراتيجية   بالحصيلة   يتعلق  ما  في -13

 بالنسبة   رئيسية  أهمية  ذات  كانت  المتعاونين   الشركاء  شراكات  أن  إلى  التقييمات  وخلصت.  الطوارئ  حالات  في  الأرواح  إنقاذ

  يصعب   التي  والمناطق  الضعفاء  الأشخا   إلى  الوصول  على  تهقدر  عززت  حيث  ،البرنامج  يقدمها  التي  للحياة  المنقذة  للمساعدة

 . الاستهداف وحس نت إليها الوصول

  إجراء   عبر  وذلك  يقدمها،  التي  المساعدة  استهداف  تحسين  من  البرنامج  تمكين  في  رئيسية  أدوارا   المتعاونون  الشركاء  أدى  كما -14

 على   الحفاظ  عبر  ( 19- )كوفيد  2019  كورونا  فيروس  مرض  جائحة  آثار  حدة  تخفيف  في  ساعدواو  الأسر،  استهداف  عمليات

 المتعاونون،  الشركاء  اتخذها  التي  الإجراءات   خلال   من  البرنامج  يقدمها  التي  للبرامج  التكلفة  فعالية   وتحسنت .  الإمداد  خطوط 

  الحكومات   إلى  المعلومات،  تدفق  لضمان  المتعاونون  الشركاء  به  قام  الذي  العمل  ساعد  كما.  المحلية  النقل  وسائل  توفير  مثل

 في  ذلك  في  بما   المتعاونين،  الشركاء  قدرات  في  فجوات  تقييمات  ةست   حد دت  ذلك،   ومع.  البرامج  تنفيذ  تيسير  في  ،مثلا  المحلية

 .1 الاستراتيجية الحصيلة إطار في البرامج تنفيذ أعاق مما والحماية، الجنسانية والشؤون  التكنولوجيا مجالات

 والت ليم  والصحة الت   ة مجا   ف  أفضل  صا ل الناس تحقيق: 2 الاستراتيجية الحصيلة

  الشركاء  يؤديه  الذي  المحوري   الدور  على  الضوء  ذلك  وسل ط .  تقييما  25  من  أدلة  توفرت   ،2  الاستراتيجية  بالحصيلة  يتعلق  ما  في -15

  والدعوة   ةالمحلي   اتالمجتمع  مستوى  على  البرنامج  يقدمها  التي  والتعليم  والصحة  التغذية  برامج  نطاق  توسيع  في  المتعاونون

 .الوطني المستوى على القضايا هذه بشأن
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  المدارس   في  الأغذية  توزيع  نطاق  توسيع   منها  أمور  جملة  خلال  من   النتائج  تحقيق  على  البرنامج  المتعاونون  الشركاء  عدوسا -16

  الشركاء  بها  قام  التي  والدعوة  التواصل  أنشطة   توساعد.  ةالمحلي   اتالمجتمع  لفئات  والتدريب  المباشرة  التغذوية  المساعدة  وتقديم

  مشاركة   أن  كما.  المحلية  المجتمعات   إلى   وصوله  نطاق   توسيع  على  أيضا  البرنامج   والوطني   المحلي  المستويين  على  المتعاونون

 لبرامج  الحاسمة   التقنية  المساعدة  بتقديم  وقيامهم  البرامج  ورصد   البيانات  وإدارة  المستفيدين بيانات  جمع  في  المتعاونين  الشركاء

 . نتائجه تحقيق على البرنامج ساعدت والتغذية المدرسية التغذية

 ومستدامة   محسّنة  ي  كس   لسبل  الناس امتلا : 3 الاستراتيجية الحصيلة

 . الصمود على والقدرة  العيش كسب برامج في المتعاونين الشركاء مساهمات على أدلة تقييما عشر خمسة قدم -17

 الغذائي؛  الأمن  لانعدام  الجذرية  الأسباب  فهم  حس نت  التي  المحلية  المعارف  توفير  الحصيلة  هذه  في  المحددة  المساهمات  وتضمنت -18

  وجهات  لتوجيه  المجتمعية  التعقيبات  آليات   وإدارة  الضعيفة؛  والفئات  الاحتياجات  لتحديد  والاحتياجات  الاستهداف  تقييمات  وإجراء

 المتعاونين   الشركاء  معارف   من  القصوى  الاستفادة  الحالة   هذه   في  يحقق  لم   البرنامج  أن  غير.  القطرية   المكاتب   إلى  المستفيدين  نظر

 .الصمود على القدرة وبناء الغذائي الأمن لانعدام الجذرية الأسباب معالجة أجل  من المجتمعية للعلاقات  وفهمهم

 الو نية  والن م البرامج ت ز ز: 4 الاستراتيجية الحصيلة

  الشركاء   مع  البرنامج  مشاركة  أن  إلى  الصلة  ذات  الأدلة  تقييم  بشأن  تقييما  12  خلص  ، 4  الاستراتيجية  الحصيلة   إطار  في -19

  البرامج   لتنفيذ  تمكينية  بيئة  بناء  على  ساعدت  –  الحصيلة  هذه  إطار  في  حكوميين  شركاء  معظمهم  كان  الذين  –  المتعاونين

 . المؤسسات تعزيز في وساهمت

 المشروعات  وتنفيذ  العيش  كسب  سبل  وتحسين  للتغذية  المراعية  الزراعة  بشأن  الدعوة  دعم  المحددة  المساهمات  وتضمنت -20

  برنامج   تنفيذ لدعم تجريبية مشروعات وضع تم باكستان، ففي. الاجتماعية الحماية برامج وتحسين  النظم تعزيز لدعم التجريبية

 .الحكوميين المتعاونين الشركاء من بدعم الحكومة تقوده الاجتماعية للحماية

  جيد بشكل نجح ال ي وما البرنامج؟ أهداف تحقيق ف  ساه وا  ال ت اونين الشركاء أن التقيي ات  تبين ةنش من ا  مجالات أي ف 

 نشأت؟  الت  التحد ات  ه  وما

  كانت   حيث  محددة،  بأنشطة  القيام  على  البرنامج  مساعدة  في  مهما  دورا  أد وا  المتعاونين  الشركاء  أن  إلى  التقييمات  خلصُت -21

  والأسرية،   المجتمعية  الأصول  وإنشاء  المدرسية،  البرامج  في  للغاية  واضحة  ،التقييمات  من  المجموعة   هذه  إطار  في  ،مساهماتهم

 دعم  في  المتعاونون  الشركاء  أداها  التي  الأدوار  عن  عامة  لمحة   2  الجدول  ويقدم.  المشروطة  غير  الموارد  تحويلات   وأنشطة

 . الأنشطة مجالات  من مجال كل في النتائج لتحقيق البرنامج

 النشا   مجا   حس ب  التقيي ات،   ددت ا والت   ال ت اونون الشركاء  أداها الت  الر يسية ا دوار: 2 الجدو 

 ال ت اونين الشركاء مساه ات  ل  أمثلة ال ت اونون  الشركاء أداها الت  البارزة ا دوار النشا  

 الأغذية  وسلامة الصحية النظافة تعزيز • أ المدرسية  التغذية

 للمدارس  التحتية البنى تحسين •

 الأطفال منازل على الأغذية توزيع تعزيز •

 اختيار  على التدريب وف روا :2020 لعام لكمبوديا اللامركزي التقييم

 الأغذية  وسلامة الموردين

  بالمدارس  الالتحاق قوائم جمعوا: 2020 لعام لبنغلاديش اللامركزي التقييم

 الأطفال  منازل إلى البسكويت تسليم لتسهيل

  وسبل الأصول إنشاء

 بالعيش كسب
 البرامج تنفيذ •

 الوظائف  على الحصول •

 المجتمعية  الأصول تأهيل إعادة •

  أنشطة نف ذوا: 2023 لعام للسنغال القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 د الصمو على والقدرة الدخل حسنت التي الأصول إنشاء مقابل الأغذية

 خلق في ساهموا: 2022 لعام للأردن القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 والأعمال  العمل فر 

  الغذائية المساعدات

  )العينية العامة

 ج والنقدية( 

 الكوارث  أثناء الضعيفة للأسر الأغذية تقديم •

 النقدية  التحويلات نطاق  توسيع •

  في الأغذية قد موا: 2020 لعام للكاميرون القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 النقد  على القائمة التحويلات نطاق ووس عوا الطوارئ حالات

  على ساعدوا: 2022 لعام لطاجيكستان القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 النقدية  للتحويلات مصرفية حسابات فتح
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 النشا   مجا   حس ب  التقيي ات،   ددت ا والت   ال ت اونون الشركاء  أداها الت  الر يسية ا دوار: 2 الجدو 

 ال ت اونين الشركاء مساه ات  ل  أمثلة ال ت اونون  الشركاء أداها الت  البارزة ا دوار النشا  

  على الحصول في المستفيدين دعم •

 المصرفية  التحويلات

  الأسواق دعم

  لأصحاب الزراعية

 د الصغيرة الحيازات

 بالمشترين المزارعين ربط •

 الزراعة على القائمة المنظمات قادة تدريب •

 أجل من بالدعوة قاموا :2023 لعام لغانا القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 الحصاد  بعد ما  ومناولة الزراعية الممارسات تحسين

 المشترين مع المزارعين ربطوا: 2022 لعام لزمبابوي اللامركزي التقييم

 البذور ومعارض الزراعية المعارض في

  تغير مع التكيف

  وإدارة المناخ

 ه ـالمخاطر

 الزراعة في المناخ مع التكيف ممارسات •

 المناخ  تغير مع التكيف مشروع دعم •

سوا: 2022 لعام لهندوراس القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم  ممارسات در 

 الجوية  والأرصاد الزراعي التأمين ذلك في بما المناخ،  تغير مع التكيف

  الشمول مشروع تنفيذ دعموا: 2021 لعام لانكا لسري اللامركزي التقييم

 المناخ  تغير مع كيفتالو

 والتدريب  التواصل • و التغذية 

 الاستجابة في  الضعيفة للفئات التغذية تقديم •

 للأزمات

 لعام البشرية/الإيدز المناعة نقص  وفيروس للتغذية  الاستراتيجي التقييم

  ذلك في  بما الضعيفة،  الفئات إلى الوصول  على البرنامج ساعدوا :2023

 البشرية  المناعة نقص بفيروس نوالمصاب الأشخا 

: 2023 لعام كمبوديا في الغذائية المعونة  لمشتريات اللامركزي التقييم

 الجيدة   التغذية ممارسات تعزيز

  القدرات تعزيز

 ز القطرية 
 المشترك الرصد •

 التقنية   الخبرات بناء •

  أصحاب دربوا: 2023لعام  لغانا القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 البرامج  ورصد الإشراف على  المدرسية التغذية برنامج في المصلحة

 . للتقييمات  التجميعي  التقرير فريق: المصدر

 . (17) وحكومات  حكومية غير منظمات  (؛6) حكومات   (؛9) حكومية غير منظمات: التقييمات وعدد المتعاونين الشركاء نوع أ

 . (6) وحكومات حكومية غير منظمات  (؛ 2) حكومات   (؛10) حكومية  غير منظمات:  التقييمات وعدد المتعاونين  الشركاء نوع ب

 . (1)  وحكومات حكومية  غير منظمات   (؛16) حكومية  غير منظمات:  التقييمات وعدد المتعاونين الشركاء نوع ج

 . (1)  وحكومات حكومية غير منظمات (؛10) حكومية غير منظمات: التقييمات وعدد المتعاونين  الشركاء نوع د

 . (1) المتحدة الأمم (؛2)  حكومات (؛ 3) حكومية  غير منظمات: التقييمات وعدد المتعاونين  الشركاء نوع هـ

 . (3)  حكومات (؛4)  وحكومات حكومية غير منظمات (؛ 8) حكومية  غير منظمات:  التقييمات وعدد المتعاونين  الشركاء نوع و

 . (4)  حكومات:  التقييمات وعدد المتعاونين الشركاء نوع ز

  مجالات   في  مهاراتهم  لتحسين  التدريب  بتقديم  البرنامج  قيام  المتعاونون  الشركاء  بها  اضطلع  التي  الأنشطة  تنفيذ  في  ساعد  ومما -22

 التنسيق  اجتماعات  أن  إلى  التقييمات  وخلصت.  المتضررين  الأشخا    أمام  والمساءلة  الصمود  على  والقدرة  التغذية  قبيل  من

 ، 2023  لعام  ارميانم  في  المؤسسية  الطوارئ  حالة  قييمت   في  موثق  هو  كما  ،البرنامج  يعقدها  التي  المتعاونين  الشركاء  مع  المنتظمة

  وأظهر .  البرامج  تكييف  دعم  مما  المتعاونين،  الشركاء  بين  ما  في و  المتعاونين  والشركاء  البرنامج  بين  المعلومات   تبادل   عززت  قد

  تنفيذ   دعم المطلعة  الحكومية   غير  المنظمات   مع  البرنامج  تعاون  أن  2022  لعام  لطاجيكستان  القطرية   الاستراتيجية  الخطة  تقييم

 .البرامج

  في   والتأخر  الأجل،  القصير  والتعاقد  العقود،  توقيع  في  التأخير  حالات  مثل  الميدانية  بالاتفاقات  متعلقة  مسائل  التحديات  وتضمنت -23

  الشركاء  لدى الموظفين تبديل معدل وارتفاع 10(، تقييمات 10 في  )وردت المتعاونين الشركاء إلى البرنامج من الأموال صرف 

.  للمستفيدين   التسليم  تأخر  في  الرئيسي  الأثر  وتمَث ل.  المتعاونين  للشركاء  واضحة  دائما  تكن  لم  التي  الاستهداف  ومعايير  المتعاونين،

 المتعاونين  الشركاء  مع  الميدانية  الاتفاقات  وتوقيع  التعاقد  في  التأخر  أن  2022  لعام  لبنن  اللامركزي  التقييم  أفاد  المثال،  سبيل  فعلى

 . للأطفال المدرسية التغذية بدء تأخر إلى أدى الحكومية غير المنظمات من

 
، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية 2023تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لتشاد لعام  ، و2022، والتقييم اللامركزي لبنن لعام  2020التقييم اللامركزي لبنن لعام   10

، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجمهورية  2021في منطقة شرق أفريقيا لعام    للشركاء المتعاونين، والتقييم اللامركزي  2023لجمهورية أفريقيا الوسطى لعام  

، وتقييم الخطة الاستراتيجية  2023تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لهايتي لعام  ، و2021، والتقييم اللامركزي لغينيا بيساو لعام  2020الكونغو الديمقراطية لعام  

 . 2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجنوب السودان لعام  2022القطرية لباكستان لعام 
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 ال  سسية؟  والالتزامات  الشاملة  با ولو ات ال ت اونين والشركاء  البرنامج باهت ا   ت لق ما ف  ا دلة تبين  ال ي ما

  المساواة   إلى  المتعاونون  الشركاء  يوليه  الذي  الاهتمام  على  أدلة  تقييما  وعشرون  خمسة   قدم  :المرأة   وتمكين  الجنسين  بين  المساواة -24

 .المرأة وتمكين الجنسين بين

 عليها  المنصو   الشروطو  التوجيهات  في  المرأة  وتمكين  الجنسين  بين  للمساواة  الأولوية   بإعطاء  البرنامج  قيام  من  الرغم  وعلى -25

 بين   المساواة  لمعالجة  اللازمة  القدرات  في  تباينا  وجدت  التقييمات  فإن  المتعاونين،  بالشركاء  المتعلقةو  الميدانية  الاتفاقات  في

  المحددة   المسائل  وتضمنت.  الحكومية  غير  المنظمات  من  المتعاونين  الشركاء  بين  الخصو   وجه  وعلى  المرأة،  وتمكين  الجنسين

 : يلي ما التقييمات أبرزتها التي

   11.الصلة   ذات   للأدوات  ال حدود  والاست دا   ال يدانية   الاتفا ات  ف    الجنسان   ال ن ور  مت لبات   دما   كفا ة   د 

 نصف  من  أقل  أن  إلى  2021  لعام  أفريقيا  شرق  منطقةل  اللامركزي  التقييم   في  المتعاونين  الشركاء  تقييم  خلص  مثلا،

 التوجيهية   والمبادئ   الأدوات  تطبيق  أن  وأفادت  الجنسين،  بين  المساواة  تجاه  رسميا  التزاما  تضمنت  الميدانية  الاتفاقات

 .متسقة تكن لم المرأة وتمكين الجنسين بين المساواةب  الخاصة 

 قدرات   تعزيز  إلى  الحاجة  12تقييما   عشر  اثنا  حدد .  الجنسان   بال ن ور  ال ت لقة  القدرات   ت ز ز  تحسين   ل   الحاجة  

  الجنسانية  التحليلات  جراءلإ  الخصو   وجه  وعلى  المرأة،  وتمكين  الجنسين  بين  المساواة  مجال  في  المتعاونين  الشركاء

 قدمها   التي  والتدريبات  للتوجيهات  إيجابية  نتائج  إلى  أشارت   13تقييمات  خمسة   أن  غير.  الجنساني  للعنف  والتصدي

  2022  لعام  لزمبابوي   القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تقييم  وأكد.  المرأة  وتمكين  الجنسين  بين  المساواة  مجال  في  البرنامج

  الغذائية  المساعدات  تكييف  مدى  حس ن  قد  المرأة  وتمكين  الجنسين  بين  المساواة  على  المتعاونين  الشركاء  تدريب  أن  على

 . المرأة حتياجاتلا وفقا

 في  الجنساني  المنظور  تعميم  على  المتعاونين  الشركاء   عمل   أن  إلى  التقييمات  خلصت .  الجنسان   ل ن ور ل  تبا نم  ت  يم  

  خبرات   المتعاونون  الشركاء  قدم  حيث   المجال،  هذا  في  جيدة  ممارسات  14تقييمات  ثمانية  أبرزت  وقد.  متباينا  كان  البرامج

 بشكل يراعوا لم  المتعاونين الشركاء أن إلى  15تقييما  عشر اثنا خلص حين في الجنساني، بالمنظور يتعلق ما في محددة

  الحاجة  16تقييمان   وأبرز.  بالبرامج  المتعلقة  والشمول  والاستهداف  والتحليل  التصميم  معايير  في  الجنساني  المنظور  كاف

 .اجنساني   تحولا تحُدث  التي نهُجال اعتماد بشأن التقدم من المزيد إحراز إلى

 
المهام وفقا لسياسة  ة  الميداني  اتتلزم الشروط العامة للاتفاق 11 بتنفيذ  الجنسين، ويتضمن كل نموذج ميزانية قسما  بشأن  البرنامج  الشركاء المتعاونين  المساواة بين 

الإشارة إلى  مسودة التوجيهات بشأن تقديم المساعدة المباشرة من خلال الكيانات الحكومية على الاعتبارات الجنسانية. وتجدر  لأنشطة المساواة بين الجنسين. كما تؤكد  

من نموذج الاتفاقات الميدانية السابق، كفلت الالتزام بمنع الاستغلال والانتهاك الجنسيين، والمنظور الجنساني والشمول    6، الملحق  ةالميداني  اتأن الشروط العامة للاتفاق

 من الاتفاق الميداني قد حلت محل ذلك الآن.  2024من نسخة عام   2-2ج و -1-2و لفأ 9، وأن الأقسام لأشخا  المتضررينوالحماية والمساءلة أمام ا

لعام   12 لبوليفيا  القطرية  الخطة الاستراتيجية  لعام  2022تقييم  فاسو  لبوركينا  اللامركزي  والتقييم  أفريقيا  2020،  لجمهورية  القطرية  الخطة الاستراتيجية  ، وتقييم 

، وتقييم الخطة  2021أفريقيا لعام    للشركاء المتعاونين في منطقة شرق ، والتقييم اللامركزي  2023، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لتشاد لعام  2023الوسطى لعام  

لعام   للسلفادور  القطرية  لعام  2022الاستراتيجية  لغامبيا  اللامركزي  لعام  2021، والتقييم  اللامركزي لغينيا  القطرية  2022، والتقييم  الخطة الاستراتيجية  ، وتقييم 

، والتقييم اللامركزي لسوريا لعام  2023لعام  ، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لنيجيريا  2021تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للبنان لعام  و،  2022للأردن لعام  

2020 . 

، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لنيجيريا 2020، والتقييم اللامركزي للقدرة على الصمود في لبنان لعام  2023تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لغانا لعام   13

 . 2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لزمبابوي لعام  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجنوب السودان لعام 2023لعام 

، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للكاميرون لعام 2023التقييم اللامركزي لمشتريات المعونة الغذائية في كمبوديا لعام  ، و 2022التقييم اللامركزي لبنن لعام   14

، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجنوب السودان 2020، والتقييم اللامركزي للقدرة على الصمود في لبنان لعام  2022، والتقييم اللامركزي لغينيا لعام  2020

 . 2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لطاجيكستان لعام 2021، والتقييم اللامركزي لسري لانكا لعام 2022لعام 

، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية  2020التقييم اللامركزي لبوركينا فاسو لعام  ، و 2020التقييم اللامركزي لبنغلاديش لعام  ، و2020التقييم اللامركزي لبنن لعام   15

، والتقييم 2023ار لعام قييم حالة الطوارئ المؤسسية في ميانم، وت2023، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجمهورية أفريقيا الوسطى لعام 2020للكاميرون لعام 

، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية 2020، والتقييم اللامركزي للبنان لعام  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للأردن لعام  2021اللامركزي لغامبيا لعام  

 . 2020، والتقييم اللامركزي لسوريا لعام 2021، والتقييم اللامركزي لسري لانكا لعام 2021للبنان لعام 

 . 2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للأردن لعام 2021أفريقيا لعام  اللامركزي للشركاء المتعاونين في منطقة شرق التقييم  16
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  أن  إلى  أشارت  17تقييمات  ثلاثة  في  المسألة  هذه  إبراز  تم.  ال ت اونين   الشركاء  لد   التوظي   ف   الجنسين  بين  التكاف   ان دا  -26

 التي  المنظمات  مع  البرنامج  العمل  أن  إلى  18التقييمات   أحد  وأشار.  الذكور  من  معظمهم  في  كانوا  المتعاونين  الشركاء  موظفي

 .أفريقيا شرق منطقة  في كافيا يكن لم النساء تقودها

.  مختلطة  نتائج  إلى   خلصُت و المسألة،  هذه  على   أدلة 20تقييما   وعشرون  ثلاثة  قد م   19.المتضررين  سكانال  أمام   والمساءلة الحماية -27

  الشركاء  واجه  حين  في  الحماية  جهود  في  حاسما  دورا  المتعاونون  الشركاء  أدى  ولبنان،  وميانمار   طاجيكستان  مثل  بلدان  ففي

  وحددت .  تطبيقها  بكيفية  المعرفة  أو   بالمبادئ  الوعي  انعدام  بسبب  الحماية  مبادئ  تفعيل  في   صعوبات  أخرى  بلدان  في  المتعاونون

  للتكنولوجيا   الاستراتيجي  التقييم  أبلغ  المثال،  سبيل  على.  المتعاونين  للشركاء   البيانات  بحماية  مرتبطة   تحديات   21تقييمات   ثلاثة

  إلى  الرامية  الجهود  بذل  وعدم  البيانات،  حماية  مسائل  بشأن  المتعاونين  شركائه  مع  البرنامج  تواصل  محدودية  عن  2022  لعام

 . المتعاونين للشركاء  والتكنولوجيا السيبراني الأمن أخطار تحديد

 23تقييمات  تسعة  قد مت  حيث.  مختلطة  نتائج  أظهرتو  ،المتضررين  لأشخا ا  أمام  المساءلة  على  أدلة  22تقييما   عشرون  وقد م -28

  تحديات  24تقييمات   ثلاثة  حددت  حين  في  الشكاوى،  إدارة  لنظم  الفع ال   الاستخدام  يضمنون  الذين  المتعاونين  الشركاء  على  أمثلة

 2023  لعام  لتشاد  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تقييم  وخلص.  كلها  الشكاوى  عن   بالإبلا   المتعاونين   الشركاء  قيام  بعدم  متعلقة

 المتعاونين   الشركاء  قدرة  أعاقا  الواردة  الادعاءات  بشأن  التواصل  عدمو  المجتمعية  التعقيبات  آليات  استخدام  كفاية  عدم  أن  إلى

 . التدخلات ونجاح المستفيدين نظر وجهات فهم على

 أنه  إلى  البرامج في  الإعاقة منظور دماجلإ المتعاونين  الشركاء مراعاة على أدلة قد مت التي 25الستة التقييمات خلصت: الإعاقة  -29

  كل  في  كاف  بشكل  مستهدفة   فئة  الإعاقة  ذوي  الأشخا  اعتبار  يتم  لم  حيث  ،.البرامج  في  كاف  بشكل  الشواغل  هذه إدماج  يتم  لم

 
 . 2022التقييم اللامركزي لبنن لعام ، و2020، والتقييم اللامركزي لبوركينا فاسو لعام 2022تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجنوب السودان لعام  17

 . 2021أفريقيا لعام  اللامركزي للشركاء المتعاونين في منطقة شرق التقييم  18

الملحق   19 المنظمة المتعلقة بالتعقيب المجتمعي بغية تو  6يتضمن  المستفيدين ب ليات  قناة  من نموذج الشروط العامة للاتفاقات الميدانية متطلبات قياسية لإلمام  فير 

ا أمام  المتضررينللمساءلة  الأشخا   أمام  بالمساءلة  تلزمهم  الحكومات  من  المتعاونين  للشركاء  الموجهة  التوجيهات  أن  كما  المتضررين.  تنص لأشخا   كما   ،

تعد جزءا مهما من    لأشخا  المتضررينالتوجيهات ومعايير الضمان المؤقتة الخاصة بالتحويلات القائمة على النقد من خلال الحكومات على أن المساءلة أمام ا

 ، بما في ذلك عندما يتم تنفيذها من خلال الحكومات. البرنامجالبرامج التي يضعها 

، وتقييم 2020، والتقييم اللامركزي للقدرة على الصمود في لبنان لعام  2023، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لتشاد لعام  2022التقييم اللامركزي لبنن لعام   20

، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لبوركينا فاسو لعام  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لزمبابوي لعام 2022الخطة الاستراتيجية القطرية للسودان لعام 

، وتقييم حالة الطوارئ المؤسسية في ميانمار لعام  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للسلفادور لعام  2020، والتقييم اللامركزي لبوركينا فاسو لعام  2023

، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للبنان لعام  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للأردن لعام 2023، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لغانا لعام  2023

وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية    ،2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجنوب السودان لعام  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لباكستان لعام  2021

، وتقييم 2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لهندوراس لعام  2023، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لهايتي لعام  2023لجمهورية أفريقيا الوسطى لعام  

،  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لبيرو لعام  2023، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لنيجيريا لعام  2023الخطة الاستراتيجية القطرية لملاوي لعام  

 . 2022، والتقييم الاستراتيجي للتكنولوجيا لعام 2020، والتقييم اللامركزي لسوريا لعام 2022وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لطاجيكستان لعام 

 . 2020والتقييم اللامركزي لبوركينا فاسو لعام ، 2023، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لنيجيريا لعام 2022التقييم الاستراتيجي للتكنولوجيا لعام  21

، وتقييم 2020، والتقييم اللامركزي للقدرة على الصمود في لبنان لعام  2023، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لتشاد لعام  2022التقييم اللامركزي لبنن لعام   22

، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لبوركينا فاسو لعام  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لزمبابوي لعام 2022الخطة الاستراتيجية القطرية للسودان لعام 

، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لغانا  2023، وتقييم حالة الطوارئ المؤسسية في ميانمار لعام 2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للسلفادور لعام  2023

لعام  2023لعام   القطرية للأردن  الخطة الاستراتيجية  لعام  2022، وتقييم  للبنان  القطرية  الخطة الاستراتيجية  القطرية  2021، وتقييم  الخطة الاستراتيجية  ، وتقييم 

،  2023، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجمهورية أفريقيا الوسطى لعام  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجنوب السودان لعام  2022لباكستان لعام  

، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لنيجيريا لعام  2023، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لملاوي لعام  2023وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لهايتي لعام  

 . 2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لطاجيكستان لعام  2020، والتقييم اللامركزي لسوريا لعام  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لبيرو لعام  2023

لعام   23 فاسو  لبوركينا  القطرية  الخطة الاستراتيجية  تقييم  لعام  2023التقييم  الوسطى  أفريقيا  لجمهورية  القطرية  الخطة الاستراتيجية  ، وتقييم حالة  2023، وتقييم 

، وتقييم 2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لهندوراس لعام  2023، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لهايتي لعام  2023الطوارئ المؤسسية في ميانمار لعام  

تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجنوب السودان لعام  و، 2023، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لنيجيريا لعام 2023الخطة الاستراتيجية القطرية لملاوي لعام 

 . 2020، والتقييم اللامركزي لسوريا لعام 2022

تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجنوب  و،  2023، التقييم تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لتشاد لعام  2020في لبنان لعام    للتغذية المدرسيةالتقييم اللامركزي   24

 . 2022السودان لعام 

قييم حالة الطوارئ  ، وت2020في لبنان لعام    للتغذية المدرسيةالتقييم اللامركزي  و،  2020تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجمهورية الكونغو الديمقراطية لعام   25

، وتقييم الخطة الاستراتيجية  2020، والتقييم اللامركزي لسوريا لعام  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للسودان لعام  2023ار لعام  المؤسسية في ميانم

 . 2022القطرية لطاجيكستان لعام 
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  من   المطلوب  من  كان   أنه  إلى  خلص  الذي  ،2023  لعام  ارميانم  في  المؤسسية  الطوارئ  حالة  قييمت   ذلك،  من  ويستثنى.  الأوقات

  الأشخا    استشاروا  المتعاونين  الشركاء  أن  إلى  وأشار  وتصميمها،  البرامج  استهداف  في  الإعاقة  مراعاة   المتعاونين  الشركاء

 . الإعاقة منظور إدماجب  الصلة ذات البيانات توافر لزيادة الإعاقة ذوي

  بشأن  ال ت اونين  للشركاء   والتدر     السلو     وا د   مدونات  27تقيي ات   ث انية   تناولت  : 26الجنسيين  والانتهاك  الاستغلال  منع -30

  مدونات استخدام على منها أربعة أكدت حيث المسألة، بهذه متفاوت اهتمام بوجود وأفادت . الجنسيين والانت ا  الاست لا  منع

  معايير   بشأن  كافية  إحاطة  يتلقوا  لم  المتعاونين  الشركاء  أن  إلى  28منها  ثلاثة  خلصت  حين   في  والتدريب،  السلوك  قواعد

 . الجنسيين والانتهاك الاستغلال منع وبروتوكولات

 ال ت اونين؟  الشركاء مع البرنامج   ل وأداء  جودة أ ا ت أو ف  ساه ت  أن ا  التقيي ات تبين  الت  ال وامل ه  ما

  شراكات التعاونية ال   إدارة  بشأن  البرنامج  دورةب   المتعاونين  الشركاء  مع  عمله  في  البرنامج  أداء  على  تؤثر  التي  العوامل  ربط  جرى -31

 تؤثر التي للعوامل تفصيليا شرحا تضمنت التي للتقييمات المئوية النسبة عن لمحة 3  الجدول ويعطي.  الحكومية غير للمنظمات

 .المتعاونين الشركاء مع البرنامج عمل وأداء جودة على

 ال ت اونين* الشركاء مع البرنامج   ل وأداء  جودة   ل  ت ثر الت  ال وامل ت    الت  للتقيي ات ال ئو ة النسبة: 3 الجدو 

 الشركاء   ون   دارة دورة  ف  ال ر لة

  ال ت اونين

   ال ساه ة ال وامل

 ( التقيي ات من  مئو ة )كنسبة

   ال  يقة ال وامل

 التقيي ات(  من  مئو ة )كنسبة

 6 15 المتعاونين   الشركاء اختيار

 42 17 العقد  إعداد

 47 19 التنفيذ

 4 2 الشراكة  استعراض

  والشركاء   الحكومية  غير  المنظمات  من  المتعاونين  بالشركاء  يتعلق   ما  في  سواء،  حد  على  والمُساهمة  المعوقة  العوامل  على  أدلة  التقييمات  بعض  تقدم  * 

  تابع   كيان  قيام  على  أدلة  يقدم  (2021  لعام  لانكا  لسري  اللامركزي  )التقييم  فقط  واحدا  تقييما  لأن  ونظرا  ذلك،  إلى  وبالإضافة .  الحكوميين  المتعاونين

 . الجدول  في إدراجه يتم لم فإنه التنفيذ،  مرحلة أثناء متعاون كشريك بالعمل المتحدة للأمم

 المنظمات  من  المتعاونين  الشركاء   لاختيار  قوية  عملياتب   تمتعي   البرنامج  أن  إلى  اتالتقييم  ت خلص.  المتعاونين  الشركاء  اختيار -32

  الشركاء،  اختيار  في  حاسمين  جانبين  التقنية  والمهارات  المحلية   المعارف  وشك لت.  المطلوبة  الخبرة   تمتلك  التي  الحكومية  غير

  حددت  المحلية الحكومية غير المنظمات أن لاحظ الذي  ،2023 لعام بيساو لغينيا الاستراتيجية الخطة  تقييم في واضحا كان كما

  للشركاء  الأمثل المستوى دون واختيارات تأخيرات عن الإبلا  جرى ذلك، ومع. معهم وعملت الحاجة أشد في هم الذين أولئك

 مع التعاقد  من منعه إلى  البرنامج على المفروضة  المالية القيود  أو المتعاونين للشركاء المحدود العدد فيها  أدى التي الحالات  في

 29. اتمهار ذوي متعاونين شركاء

 
التنفيذية   26 المتمثل في "عدم التسامح مطلقا مع كل أشكال    البرنامجالاستغلال والانتهاك الجنسيين نهج    لمنعالتدابير الخاصة    بشأن  للبرنامجيبُرز تعميم المديرة 

الشركاء على تحديد الاستغلال والا المعلنة في تعزيز قدرات  أهدافه  أحد  الجنسيين. ويتمثل  الجنسيين ومنعهما  التقاعس" في ما يتعلق بالاستغلال والانتهاك  نتهاك 

بضمان فهم الشركاء المتعاونين لالتزامات منع الاستغلال والانتهاك الجنسيين ويمتثلون لها. ويتضمن   البرنامجالتعميم، يلتزم مديرو    وبناء علىوالاستجابة لهما.  

 نموذج الاتفاقات الميدانية المحدث فقرة عن منع الاستغلال والانتهاك الجنسيين.

اللامركزي للشركاء المتعاونين ، والتقييم 2020، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للكاميرون لعام 2023تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لبوركينا فاسو لعام  27

، وتقييم الخطة  2023، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لهايتي لعام  2023ار لعام  قييم حالة الطوارئ المؤسسية في ميانم، وت2021أفريقيا لعام    في منطقة شرق

 . 2021، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للبنان لعام  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للأردن لعام 2022الاستراتيجية القطرية لهندوراس لعام 

، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للكاميرون 2023ار لعام  قييم حالة الطوارئ المؤسسية في ميانم، وت2023تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لبوركينا فاسو لعام   28

 . 2020لعام 

 . 2020تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للكاميرون لعام  ، و2020تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجمهورية الكونغو الديمقراطية لعام  29
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.  اتالشراك  جودة  عززت  أجلا  الأطول  الميدانية  الاتفاقات  أن  إلى  30تقييمات  ثمانية  خلصت  .وإعدادها  العقود  بشأن  التفاوض -33

  لعدم  نتيجة  تنشأ  كانت  ما  كثيرا  التي  –  الأجل  القصيرة  الميدانية  الاتفاقات  أن  إلى  31تقييمات   تسعة   خلصت  ذلك،  من  العكس  وعلى

. الميزانيات  وإعداد  الموظفين  استبقاء  على  المحليين   المتعاونين  الشركاء  قدرة  أعاقت  قد  –  للبرنامج  المقدم  بالتمويل  التنبؤ  إمكانية

  والاستقرار  التخطيط   لتحسين  متعددة  وسائط  وذات   أجلا  أطول   اتفاقات  اعتماد  32تقييما  عشر  ثلاثة  عن  الصادرة  التوصيات   وتقترح

 . الإدارية الأعباء وتخفيف

  استراتيجي   إطار  إلى  الحاجة  إلى  الحكوميين  المتعاونين  الشركاء  شؤون  إدارةو  العقود  بشأن  التفاوض  تناقش  التي  التقييمات  وتشير -34

 الشركاء  مع  الرسمي  التنسيق  غياب  أن  إلى  2022  لعام  لبنن   اللامركزي  التقييم   أشار  المثال،  سبيل  فعلى.  للمشاركة  واضح

 .البرامج  تنفيذ أعاق قد الحكوميين المتعاونين

  بشأن  الشفافية  وانعدام  العقود  توقيع  في  التأخر  مثل  التعاقد،  مرحلة  في   الإداري  التأخير  حالات  أن  إلى  33تقييما  عشر  أحد  وخلص -35

  الجغرافية   المنطقة  تغطي  متعاونين  شركاء   مع  اتفاقات   عدة   لوجود  بالنسبة   الأمر  وكذلك  الكفاءة،  عدم  إلى   أدت  البرامج،  ميزانيات

 المساعدة  تقديم  على  المتعاونين  الشركاء  قدرة  أعاق  هذا  أن  2022  لعام  لباكستان  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تقييم  وأبلغ.  نفسها

 .للمستفيدين المناسب الوقت في

  الاحتياجات  مع  البرامج  كي ف   حيث  استجابته،  وسرعة  بمرونته  معروف   البرنامج  أن  إلى  34تقييمات  تسعة  خلصت.  التنفيذ  مرحلة  -36

  ذلك،   ومع.  الشراكات  لنجاح  أساسية  تكان   التكيف  على  القدرة  هذه  أن  إلى  وأشارت  ،المتعاونين  الشركاء  وتعقيبات  المحلية

  للمشاركة   اللازمة  المهارات  يمتلكون  الذين  المتعاونين  الشركاء   تحديد   واجهت  التي  الصعوبات  أن  إلى  أيضا  التقييمات  خلصت 

 . البرامج تنفيذ إعاقة إلى أدت الموظفين، تبديل جانب  إلى والضعف، الجنسين بين والمساواة  الصمود على القدرة تحليل في

  المساعدات   تسليم  من  المتعاونين   الشركاء  تمكين  في  وساهمت  الفواتير  تجهيز  وحس نت  الإدارية  الصعوبات  من  التكنولوجيا  قل لتو -37

  لجنوب   القطرية  الاستراتيجية   الخطة  تقييم  إليه  أشار  ما  وفق  البيومتري،  التسجيل  نظم  استخدام  خلال  من  المناسب  الوقت  في

 الأحيان   أغلب  في  كانت  المتعاونون   الشركاء  بها  يحتفظ  التي  البيانات  أن  إلى  خلصت  التقييمات  أن  غير.  2022  لعام  السودان

  شؤون  إدارة عمليات أتمتة حسينبت  2022 لعام للتكنولوجيا الاستراتيجي التقييم أوصى  المثال، سبيل  فعلى. متسقة وغير مجزأة

 . الرقمية بالتكنولوجيا والإلمام المتعاونين الشركاء

 
وتقييم الخطة  ،  2022لعام    19-تقييم حالة الطوارئ المؤسسية بشان جائحة كوفيد، و2021أفريقيا لعام    اللامركزي للشركاء المتعاونين في منطقة شرق التقييم   30

،  2023، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لملاوي لعام  2020، والتقييم اللامركزي للبنان لعام  2020الاستراتيجية القطرية لجمهورية الكونغو الديمقراطية لعام  

، وتقييم الخطة الاستراتيجية  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للسودان لعام  2023والتقييم الاستراتيجي للتغذية وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز لعام 

 . 2022القطرية لزمبابوي لعام 

لعام   31 الخطة الاستراتيجية القطرية لتشاد  للشركاء المتعاونين في منطقة شرق، والتقييم  2023تقييم  لعام    اللامركزي  الخطة الاستراتيجية  2021أفريقيا  ، وتقييم 

، وتقييم الخطة الاستراتيجية 2020التقييم اللامركزي للبنان لعام ، و2021، والتقييم اللامركزي لغينيا بيساو لعام 2020القطرية لجمهورية الكونغو الديمقراطية لعام 

، والتقييم اللامركزي  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لزمبابوي لعام  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للسودان لعام  2023القطرية لملاوي لعام  

 . 2022لزمبابوي لعام 

لعام   32 للجزائر  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  لعام  2023تقييم  لبنن  اللامركزي  والتقييم  لعام  2020،  فاسو  لبوركينا  اللامركزي  والتقييم  الخطة  2020،  وتقييم   ،

لعام   للكاميرون  القطرية  والتقييم  2020الاستراتيجية  منطقة شرق،  في  المتعاونين  للشركاء  لعام    اللامركزي  القطرية  2021أفريقيا  الاستراتيجية  الخطة  وتقييم   ،

، والتقييم اللامركزي لغينيا 2022، والتقييم اللامركزي لغينيا لعام  2023ار لعام  قييم حالة الطوارئ المؤسسية في ميانم، وت2020لجمهورية الكونغو الديمقراطية لعام  

التقييم اللامركزي لسوريا ، و2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للسودان لعام  2020التقييم اللامركزي للقدرة على الصمود في لبنان لعام  ، و2021بيساو لعام  

 . 2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لزمبابوي لعام  2020لعام 

، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجنوب  2020، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للكاميرون لعام  2023تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للجزائر لعام   33

، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لتشاد لعام  2022لعام  لزمبابويتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية ، و2022التقييم اللامركزي لبنن لعام ، و2022السودان لعام 

، وتقييم الخطة  2022لعام    19-تقييم حالة الطوارئ المؤسسية بشان جائحة كوفيدو،  2023، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجمهورية أفريقيا الوسطى لعام  2023

 . 2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لباكستان لعام 2020، والتقييم اللامركزي للبنان لعام 2020الاستراتيجية القطرية لجمهورية الكونغو الديمقراطية لعام 

قييم حالة الطوارئ  ، وت2022لعام    19-تقييم حالة الطوارئ المؤسسية بشان جائحة كوفيد، و2022التقييم اللامركزي لبنن لعام  ، و2020التقييم اللامركزي لبنن لعام   34

تقييم الخطة الاستراتيجية  ، و2021، والتقييم اللامركزي لرواندا لعام  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لهندوراس لعام  2023ار لعام  المؤسسية في ميانم

 . 2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لطاجيكستان لعام 2020، والتقييم اللامركزي لسوريا لعام 2022القطرية لجنوب السودان لعام 
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  ذلك،   ومع.  الحكومية  غير  المنظمات   رصد  نظم  بضعف  المرتبطة   التحديات   استمرار   عن  التقييمات  أبلغت.  اتالشراك  استعراض -38

 الشركاء  أداء  تقييم   أداة  استخدم  البرنامج  أن  إلى  2021  لعام  أفريقيا  شرق  منطقة  في  المتعاونين  للشركاء  اللامركزي  التقييم  يشير

 .المتعاونين الشركاء أداء توثيق بهدف التعقيب وعمليات الدوري الرصد لزيادة به الخاصة 

 على  وساعدت  المتعاونين  الشركاء  احتياجات  كبير  حد إلى  لب ت  قد  البرنامج  ات لدىقدرال  تعزيز  أنشطة  أن  التقييمات  وأظهرت -39

  أداء  على القدرات تعزيز  آثار رصد الصعب من كان وقد.  متسق ورصد استراتيجي نهج إلى افتقرت ولكنها الممارسة، تحسين

 . الموارد وتخصيص  التخطيط كفاية عدم بسبب المتعاونين الشركاء

  المخاطر   إزاء   للمخاطر"  "متعطش   نهج  بين  وازنت التحقيق    في  البرنامج  واجهه  الذي   التحدي  التقييمات  تبُرز  .الائتمانية  المخاطر -40

  واجب   على  الحفاظو  للضعفاء  خدماته  تقديم  سياق  في  الائتمانية  المخاطر  إزاء  يتبعه  الذي  المخاطر   تجنب  ونهج  الاستراتيجية،

  أبرز  حيث  ،نافرالت   هذا  إلى  2023  لعام  ارميانم  في  المؤسسية   الطوارئ  حالة  قييمت   ويشير.  المتعاونين  الشركاء  تجاه  الرعاية

 .المتعاونين الشركاء تجاه  البرنامج عاتق على يقع الذي  الرعاية واجب حول التخطيط  من المزيد إلى الحاجة 

د  قد  البرنامج  أنعلما ب   35تقييمات  أربعة  وأحاطت -41   المتعاونين   الشركاء  امتثال  لضمان  تدابير  واتخذ  المخاطر  إدارة  إزاء  نهجه   وح 

 التدقيق   عمليات  ذلك  في  بما  الواجبة،  والعناية  والرصد  للمراقبة  متينة  آليات  يمتلك  البرنامج  أن  إلى  وخلصت.  التدليس  من  والحد

 36. السلوك قواعد  ومدونات  العالمية المتحدة الأمم سوق في المؤهلين غير البائعين وقائمة المتحدة  الأمم جزاءات قائمة مقابل

  فيها   تصل   لم  تدليس  بحالات  استشهدت  حيث   ،البرنامج  يتبعها  التي  الرقابة  تدابير  في   فجوات   وجود   إلى  تقييمات  ثلاثة   وخلصت -42

  والابتزاز   38  الديمقراطية،  الكونغو  جمهورية  في  والانتقام  37تشاد،   في  التباين  حالات  ذلك  في  بما  المستفيدين،  إلى  النقود  أو  الأغذية

 39. ملاوي في

 ؟ مع مرور الو ت ت يرت  د ال ت اونين  الشركاء مع البرنامج  لا ات أن   ل  التقيي ات  تشير مد  أي  ل 

  والشركاء   البرنامج  بين   كامل  بشكل  المعاملات  على  قائمة   علاقات  من  الوقت  مرور  مع  حدث  قد  تحولا  أن  الأدلة  تظُهر -43

  تعاونية   علاقات  إلى  ،البرنامج  لأنشطة  نومنفذ  الأول  المقام  في  أنهم  على  المتعاونين  الشركاء  إلى  ينُظر  كان  حيث  المتعاونين،

 . التقدم من المزيد  لإحراز مجال هناك يزال لا ولكن إنصافا، أكثر قوى وديناميات التشاور من المزيد على تنطوي أكبر بشكل

 إلى   ينُظر  كان  ما  غالبا  أنه  إلى  مشيرة  الأول،  المقام  في  المعاملات  على  قائمة  أنها  على  العلاقات  40تقييمات  ثمانية  ووصفت -44

 أشار   المثال،  سبيل  فعلى.  محدودا  واستخدامها  بمهاراتهم  الاعتراف  كان  حيث  ،تنفيذ   مقاولي  مجرد  أنهم   على  المتعاونين  الشركاء

 مقدمو   أنهم  على  كبير  حد  إلى  المتعاونين  الشركاء  إلى  ينُظر   كان  أنه  إلى  2022  لعام  لباكستان  القطرية   الاستراتيجية  الخطة  تقييم

  الشركاء  مع  شراكاتال  بشأن  الاستراتيجي  التخطيط  بانعدام  41تقييمات  ثلاثة  واستشهدت.  ني متمرس  شركاءك  وليس  خدمات

 .عمقا أكثر تعاون فر   ضاعت حيث ،البرنامج لدى المتعاونين

 
، وتقييم الخطة الاستراتيجية 2023، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لهايتي لعام  2021أفريقيا لعام    اللامركزي للشركاء المتعاونين في منطقة شرقالتقييم   35

 . 2023، وتقييم سياسة بناء السلام لعام 2023القطرية لملاوي لعام 

 (. OED 2020/005)تعميم المدير التنفيذي رقم  للبرنامجبإطار جزاءات البائعين التابع بشأن فرض جزاءات على الشركاء المتعاونين  البرنامجيسترشد إجراء  36

 . 2023تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لتشاد لعام  37

 . 2020تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجمهورية الكونغو الديمقراطية لعام  38

 . 2023تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لملاوي لعام  39

اللامركزي للشركاء المتعاونين في منطقة التقييم  و  ،2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لبوليفيا لعام  2023تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للجزائر لعام   40

،  2023ار لعام  قييم حالة الطوارئ المؤسسية في ميانم، وت2020، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجمهورية الكونغو الديمقراطية لعام  2021أفريقيا لعام    شرق

، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للسودان لعام  2022تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لباكستان لعام  و  ،2022وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للأردن لعام  

2022  . 

وتقييم الخطة الاستراتيجية   ،2020، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لجمهورية الكونغو الديمقراطية لعام  2022تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لبوليفيا لعام  41

 . 2022القطرية للسودان لعام  

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000112426/download/
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.  المشتركة  بالمسؤوليات  وتتسم  للطرفين،  ومفيدة  ومنصفة  شفافة  بأنها  العلاقات  42تقييما   عشر  ثلاثة  وصف   ذلك،  من  العكس   وعلى -45

   2022  لعام  19- كوفيد   جائحة  بشان  المؤسسية  الطوارئ  حالة  تقييم   في  تقييمها   تم  التي  تلك  بالذكر،  الجديرة  الأمثلة  ومن

ية  تعاون  علاقة على  كمؤشر  القوى  ديناميات في  تحولات عن اأبلغ ني لذال ،2022 لعام لبيرو القطرية  الاستراتيجية الخطة  تقييمو

 . الحكومية غير المنظمات من المتعاونين  والشركاء البرنامج بين أكثر

 عند   الخصو   وجه   وعلى  التخطيط،  عمليات  في  المتعاونين  الشركاء   بإشراك  البرنامج  فيها  قام  حالات   43تقييمات  ثلاثة  ووث قت -46

 . الأجل طويلة  علاقات وجود

  الشركاء   مشاركة  على  أدلة  توجد  حين  وفي  44. له  سياسة  وإعداد  المحلي  الطابع  لإضفاء  تعريف  وضع  على  حاليا  البرنامج  ويعمل -47

  معينة  مجالات  في  المتعاونين  الشركاء   لقيادة   البرنامج  دعم   على  أدلة   التقييمات  ظهر تُ   لم  التعاونية،  الجهود  في  وتمثيلهم  المتعاونين

  بكوت المتعلقة تلك في  جليا كان كما المتعاونين، الشركاء وعلاقات معارف  قيمة  أبرزت التقييمات أن غير. التقنية المسائل مثل

 . النسائية الإنتاج مجموعات مع بفعالية المحلية الحكومية غير المنظمات شاركت  حيث ،والسلفادور ديفوار

 الاستنتاجات 

 العمليات  إلى  التجميعي  لتقرير ا  يشير  حين  وفي.  ولايته  تنفيذ   في  البرنامج  دعم  في  المتعاونين   للشركاء  الأساسي  الدور  الأدلة  تبُرز -48

 وتحسين  المتعاونين   الشركاء  قيمة  تعزيز  فر   على  الضوء   يسلط  فإنه  المتعاونين،   شركائه  مع  البرنامج  بعمل  الخاصة  القوية

 . البرنامج يتبعه الذي الإدارة نهج

  المحوري  الدور  على  الضوء  التقييمات  طتسل  . ال سا دة  تقد م  ف   البرنامج  د م  ف    ر يسيا  دورا  ال ت اونون   الشركاء    دي -49

  كسب   سبل  برامج  ودعم  ،والتعليم  الصحةو  التغذية  برامج  في  المساهمةو  ؛للحياة  المنقذة  المساعدة  تقديم  في  المتعاونين  للشركاء

 الغذائي   للأمن  الوطنية  التمكينية  البيئات  الحكوميين  المتعاونين  الشركاء  مشاركة  وعززت.  الصمود  على  القدرة  بناءو  العيش

  وإنشاء   المدرسية،  البرامجب   المتعلقة  المجالات  في  المتعاونين  الشركاء   مساهمات   إلى  بارز  بشكل   التقييمات  وأشارت.  يةوالتغذ

 . المشروطة غير الموارد تحويلاتو ،والأسرية المجتمعية الأصول

  الحكومية   غير  المنظمات  من  المتعاونون  الشركاء  شارك  حين  في .  ال ت اونين  الشركاء     ل   ف   الشاملة   ل سا لبا   يرتم  اهت ا  -50

 والاهتمام   القدرات  في   الاتساق  عدم  أوجه  فإن  ،المتضررين  لأشخا ا  أمام  والمساءلة  الجنسين  بين  المساواة  تعزيز  في  نشط  بشكل

 منعو  الإعاقة  دماجلإ   المولى  الاهتمام  تعزيز  إلى  حاجة  هناك   ذلك،  إلى  وبالإضافة.  واضحة   كانت  المجالات  تلك  إلى  المولى

 .الجنسيين والانتهاك الاستغلال

  ملحوظة  فجوات  من    انون  مف ن   التقنية،   براتوال  ال حلية   ال  ارف  مثل  ، ة يّ    ناصر  ال ت اونون  الشركاء    تل    ين  ف  -51

 في   الأمر  هذا  تفاقم  من  ويزيد  ،المحددة  والمهارات  لبرنامجا  في  الاستهداف  بمعايير  الإلمام  عدم  المسائل  هذه  تشمل  .القدرات  ف 

 المهارات  من  كامل  بشكل  يستفد  لم  البرنامج  أن  إلى  التقييمات   بعض  وتشير.  الموظفين  دوران  معدل  ارتفاع  الأحيان  بعض

 . الحكومية  غير  المنظمات  من  المتعاونين  الشركاء  حالة  في  الخصو   وجه  وعلى  المتعاونون،  الشركاء  لكهات يم  التي  والخبرات

   دارة     ليات  ت و ر   رورةو  الحكومية   ير  ال ن  ات  من  ال ت اونين  الشركاء    ون   دارة  كفاءة  تحسين   ل    اجة  وجود -52

 تسليم  على  سلبا  أثر  مما  والمدفوعات،  العقود   توقيع  في  التأخير   حالات  التحديات  تتضمن.  الحكوميين  ال ت اونين  الشركاء    ون

 
، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية  2022لعام    19-تقييم حالة الطوارئ المؤسسية بشان جائحة كوفيد، و2023تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية للجزائر لعام   42

، وتقييم الخطة الاستراتيجية  2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لهندوراس لعام  2023ار لعام  قييم حالة الطوارئ المؤسسية في ميانمتو  ، 2022للسلفادور لعام  

لعام   للأردن  لعام  2022القطرية  لملاوي  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  وتقييم  لعام  و  ،2023،  لنيجيريا  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  الخطة  و  ،2023تقييم  تقييم 

،  2022التقييم اللامركزي لزمبابوي لعام  و  ، 2020التقييم اللامركزي لسوريا لعام  ، و2021، والتقييم اللامركزي لرواندا لعام  2022لعام  الاستراتيجية القطرية لبيرو  

 . 2022وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لزمبابوي لعام 

 . 2022، وتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لزمبابوي لعام 2020التقييم اللامركزي لسوريا لعام  و ،2021التقييم اللامركزي لرواندا لعام  43

الدائمة المشتركة بين الوكالات  44 التابعة للجنة    . 2021.  اللجنة  تعزيز مشاركة وتمثيل وقيادة الجهات الفاعلة المحلية والوطنية في آليات تنسيق الشؤون الإنسانية 

تقدم توجيهات بشأن مشاركة وتمثيل وقيادة الجهات الفاعلة في المجال الإنساني المحلية والوطنية بهدف دعم المجتمعات التي تعمل    الدائمة المشتركة بين الوكالات

 على التصدي للتحديات التي تواجهها. 

https://interagencystandingcommittee.org/sites/default/files/migrated/2021-07/IASC%20Guidance%20on%20Strengthening%20Participation%2C%20Representation%20and%20Leadership%20of%20Local%20and%20National%20Actors%20in%20IASC%20Humanitarian%20Coordination%20Mechanisms_2.pdf
https://interagencystandingcommittee.org/sites/default/files/migrated/2021-07/IASC%20Guidance%20on%20Strengthening%20Participation%2C%20Representation%20and%20Leadership%20of%20Local%20and%20National%20Actors%20in%20IASC%20Humanitarian%20Coordination%20Mechanisms_2.pdf
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  العالي  التركيز  أدى  قدو   المتغيرة،  الظروف  مع  للتكيف  اللازمة   المرونة   إلى   الميدانية  الاتفاقات  تفتقر  ما  وغالبا.  المساعدات

 المتعاونين  الشركاء  شؤون  إدارة   عمليات  أن  كما.  المعاملات  تكاليف   ارتفاع  إلى  المناطق  بعض  في  المتعاونين  الشركاء   لوجود 

 . باستمرار متاحة ليست

  قدر  الآن  يوجد  .جار ا   زا    لا  التحو   ه ا  أن    ير  ال ت اونين،  الشركاء  مع  ت اونا   أكثر   لا ات    امة   ف     دما  البرنامج    ض  -53

  إطار   بعد  البرنامج  يدمج  لم  ذلك،  ومع.  المتعاونين  والشركاء  البرنامج  بين  إنصافا  أكثر  ىقو   دينامياتو  مشاوراتال  من  أكبر

 ستراتيجيةالا   طرالأ  من  المزيد  إلى  بالحاجة  التقييمات  وتفيد.  المتعاونين  الشركاء  مع  تعاونه  في   كامل  بشكل  المحلي  الطابع  إضفاء

 . المتعاونين الشركاء علاقات إزاء الأجل متوسطة ال هجنُ الو الحكوميين الشركاء مع للعمل

  دعمت   التي  الأجل  طويلةال   العقود  الجوانب  هذه  تضمنت.  النتا ج  تحقيق  ال ت اونين   الشركاء  ل شاركة  الر يسية   الجوان   د  ت  -54

  هذه   وساعدت.  الثقة  وروح  ،الفعلي  الوقت  في  تعديلات  بإجراء  سمحت  التي  المرنة  الميدانية  الاتفاقاتو  الاستراتيجي،  التخطيط

  مدونات   وجود  ساعد  ذلك،  إلى  بالإضافةو.  المتعاونين  الشركاء  مع  الأجل  وطويلة قوية  علاقات  بناء  على  البرنامج  الممارسات

 . الثقة وبناء التوقعات توضيح في المخالفات على للمبلغين وقنوات السلوك لقواعد واضحة
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 التوصيات

 ال س ولية  التوصية #

 الر يس ( )ال كت /الكيان

   ا  ر  ال ساه ة الكيانات

 وجدت(  ) ن

: ا ولو ة

  الية/متوس ة 

 للإنجاز الن ا   ال و د

  ال ت اونين الشركاء تقد ر  ل   ا  ة ا جل،  و لة مستدامة  لا ات   امة  ل   الس  :  ستدامةال شراكاتلل  ا ولو ة    اء 1

 . ينال تبادل الثقة والا ترا  ال شتركة ال صالح وروح

  التشغيليين الشركاء وحدة

 وتشجيع التمويل(، توافر حسبب )مثلا، الاقتضاء عند التمويل، دورة خارج مستدامة تكون التي المتعاونين الشركاء مع  الشراكات  تعزيز 1-1

  القطرية الاستراتيجية الخطة  أو القطرية الاستراتيجية  للخطة المعتمدة الفترة إطار  في) السنوات  متعددةال  الميدانية الاتفاقات  استخدام

 مع  العمل  إزاء   بالمخاطر وواعية استراتيجية هجنُ  وضع بشأن التوجيهات تطبيقو ،(الصلة ذات المحدودة  الطوارئ  ةعملي أو المؤقتة

 .  المتعاونين الشركاء

 

  الشركاء وحدة 

 التشغيليين

 والتوجيه؛ البرامج سياسات شعبة

  الشركاء شؤون إدارة  ومستشار

  ؛الإقليمية  المكاتب في المتعاونين

 شؤون ومديرو البرامج موظفو

  المكاتب في المتعاونين الشركاء

   القطرية

 الثاني نوفمبر/تشرين متوسطة

2025 

  دورا الحكوميون المتعاونون  الشركاء يؤدي حيثما القطرية الاستراتيجية  الخطط تدعم التي للشراكات واضحة تشغيلية توجيهات وضع 1-2

  واسعةال مجموعةال  ذلك في يراعى أن وينبغي. المشتركة المصالح روح إلى تستند أن على القطرية، الاستراتيجية الخطة تنفيذ في رئيسيا

 .  الحكومية النظم خلال من  الموارد بتحويل البرنامج فيها يقوم أو متعاون كشريك الحكومات  فيها تعمل التي التشغيلية  السياقات من

 . بانتظام واستعراضها الحكوميين المتعاونين  الشركاء مع بالعمل  المتعلقة للعقود نماذج وضع ينبغي

  البرامج سياسات شعبة

 والتوجيه

  ؛القانونية الشؤون  مكتب

  الشركاء شؤون إدارة  مستشارو

  الإقليمية؛  المكاتب في المتعاونين

 شؤون ومديرو البرامج موظفو

  المكاتب في المتعاونين الشركاء

 القطرية 

 الثاني نوفمبر/تشرين متوسطة

2025 

 ال شتركة ا ولو ة ذات  ال جالات ف  القوة نقا    ل  بناء ال  ل: القدرات لت ز ز  صيصا ومص  ة استراتيجية نُ ج ا ت اد 2

 .ال حل  ال ابع   فاء ت بيق  لا  من  والشركاء، للبرنامج

 التشغيليين الشركاء وحدة 

 تحليل إجراء  على الشراكة،  بروح ،العمل في القطرية  المكاتب لدعم المتعاونين  الشركاء شؤون إدارةب المتعلقة   الحالية التوجيهات تعزيز 2-1

 المتعاونون  الشركاء  يجلبها التي النسبية والمزايا العناصر لتحديد  المحلي الطابع إضفاء منظور من وتحديدها الشركاء  لقدرات وتخطيط

 . أفضل بشكل  الشراكات  إلى

  الشركاء وحدة 

 التشغيليين

 والتوجيه؛ البرامج سياسات شعبة

  الشركاء شؤون إدارة  مستشارو

  الإقليمية؛  المكاتب في المتعاونين

 شؤون ومديرو البرامج موظفو

  المكاتب في المتعاونين الشركاء

 القطرية 

 الثاني يناير/كانون متوسطة

2026 

 تنفيذ ورصد وضع عبر البرامج تنفيذ إزاء البرنامج لنهج الرئيسية  الجوانب بشأن المتعاونين  الشركاء  مع التواصل جودةو وضوح تعزيز 2-2

 والشواغل الأولوية( ذات والمجموعات الاستهداف معايير )مثل للبرنامج  البرامجية بالنهُج لتعريفهم المتعاونين  للشركاء تعريفي برنامج

 . الشاملة

  الشركاء وحدة 

 التشغيليين

 والتوجيه؛ البرامج سياسات شعبة

  والأداء؛ والتخطيط التحليل شعبة

 شؤون ومديرو البرامج موظفو

  المكاتب في المتعاونين الشركاء

 القطرية 

 2026 يونيو/حزيران متوسطة

  المجالات في تعزيزها أو/و تطويرها أو/و المتعاونين الشركاء قيادة لتقييم أدوات وضع ،المحلي الطابع  إضفاء سياسة على الموافقة بعد 2-3

  . المحليين  الشركاء قبل من القيادة بشأن الوكالات بين المشتركة الدائمة اللجنة والتزامات الكبرى  الصفقة مع  تماشيا الصلة ذات

 الجنسانية المسائل دائرة

  والشمول  والحماية

 2026 يونيو/حزيران متوسطة  التشغيليين الشركاء وحدة
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 ال س ولية  التوصية #

 الر يس ( )ال كت /الكيان

   ا  ر  ال ساه ة الكيانات

 وجدت(  ) ن

: ا ولو ة

  الية/متوس ة 

 للإنجاز الن ا   ال و د

  مرا ل ج يع ف  ال ت اونين الشركاء مشاركة تس يل: الق ر ة الاستراتيجية ال    مرا ل ج يع  ف  لل شاركة    ة دمج 3

 . ا داء تقييم و ت  التنفي  من الق ر ة، الاستراتيجية ال    برامج دورة تص يم

 وجودتها البرامج دورات وحدة

  القطرية، الاستراتيجية الخطط  تصميم مرحلة  في ةالمحلي  اتالمجتمع واحتياجات المحلي  للسياق أفضل  بشكل تستجيب برامج صياغة 3-1

  وإشراك الحكومية، غير والمنظمات  اتالحكوم  للشراكات التعاونية مع شاملين وتحليل  مسح  إجراء  في القطرية المكاتب  دعم يتعين

  بالخطط الخاصة  التغيير نظرية ووضع الاحتياجات  تحليل في المشاركة ذلك في بما البرامج، تصميم عملية في المتعاونين الشركاء

 .منها المتوخاة  والأهداف القطرية الاستراتيجية

 

  البرامج دورات وحدة

   وجودتها

  دائرة ؛التشغيليين الشركاء وحدة

  والحماية الجنسانية المسائل

  التحليل شعبة والشمول؛

 مستشارو والأداء؛ والتخطيط

  المتعاونين  الشركاء شؤون إدارة

  موظفو  الإقليمية؛  المكاتب في

  الشركاء شؤون ومديرو البرامج

 القطرية   المكاتب في المتعاونين

 الثاني نوفمبر/تشرين متوسطة

2025 

 الحكومية غير المنظمات من المتعاونين  والشركاء الحكوميين المتعاونين  الشركاء من والتعقيبات المشترك  والتخطيط لتشاورل  آليات دمج 3-2

 . القطرية الاستراتيجية  الخطط تنفيذ مراحل جميع في البرامج جودة بشأن

  البرامج دورات وحدة

   وجودتها

  شعبة ؛التشغيليين الشركاء وحدة

 شعبة والتوجيه؛ البرامج سياسات

  والأداء؛ والتخطيط  التحليل

 شؤون ومديرو البرامج موظفو

  المكاتب في المتعاونين الشركاء

 القطرية 

 الثاني نوفمبر/تشرين متوسطة

2025 

 الشركاء مواءمة لض ان القدرات، ت ز ز فرص مع الوا حة الت ا د ة ال ت لبات م ابقة: الشاملة ا ولو ات مع  ال واءمة ت ز ز 4

  .ال  ا ر من  والحد  الشاملة ا ولو ات مع ال ت اونين

 التشغيليين الشركاء وحدة 

  لنموذج منتظمة استعراضات  إجراء  (،2030- 2026  الفترة ستغطي )التي للبرنامج المقبلة الاستراتيجية الخطة تصميم أعقاب في 4-1

  الأمن ذلك في )بما جديدة مؤسسية وسياسات أولويات  أي مع المتعاونين  الشركاء مع  التعاقد مواءمة لضمان الميدانية الاتفاقات

 . ( المحلي  الطابع إضفاء سياسة عليها، الموافقة وبعد ،السيبراني

  الشركاء وحدة 

 التشغيليين

  مكتب التنفيذ؛ ضمان دائرة

  إدارة شعبة ؛القانونية الشؤون

 التكنولوجيا شعبة  المخاطر؛

 الثاني نوفمبر/تشرين عالية 

2026 

 تكون حيث القطرية  المكاتب  أو الإقليمية  المكاتب  في النظراء من( بطلب  )أو مع بالتعاون للقدرات، ودعم واضحة توجيهات تقديم 4-2

 البرنامج التزامات بشأن الحكوميين المتعاونين والشركاء الحكومية غير المنظمات من المتعاونين للشركاء متاحة، المتخصصة الموارد

  منظماتهم في اجنساني تحولا تحُدث التي هجنُ لل باعتمادهم يتعلق ما في ذلك في بما والشمول، الجنسين بين بالمساواة المتعلقة  الحالية

 .  البرامجي وعملهم

 الجنسانية المسائل دائرة

 والشمول  والحماية

  مكتب  ؛التشغيليين الشركاء وحدة

  إدارة مستشارو  الأخلاقيات؛

  في المتعاونين  الشركاء شؤون

  شؤون مديرو  الإقليمية؛  المكاتب

  المكاتب في المتعاونين الشركاء

 الاتصال  جهات القطرية؛

  الاستغلال منع  مجال في والتنسيق

 الثاني نوفمبر/تشرين عالية 

2025 
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 ال س ولية  التوصية #

 الر يس ( )ال كت /الكيان

   ا  ر  ال ساه ة الكيانات

 وجدت(  ) ن

: ا ولو ة

  الية/متوس ة 

 للإنجاز الن ا   ال و د

  المكاتب في الجنسيين والانتهاك

 القطرية 

 المتعاونين للشركاء  القدرات  تعزيز توفير الميدانية، الاتفاقات نموذج في تعاقديا التزاما الآن أصبح الإعاقة إدماج أن إلى بالنظر 4-3

 .  البرنامج معايير  مع تماشيا البرنامج برامج في للإعاقة شامل نهج  ودعم اعتماد من لتمكينهم  الإقليمية  والمكاتب القطرية والمكاتب 

 .المعايير بهذه التقيد لضمان الاقتضاء،  حسبب  والمقر الإقليمية  المكاتب من بدعم الامتثال، برصد القيام  القطرية  المكاتب على وينبغي

 الجنسانية المسائل دائرة

 والشمول  والحماية

  مكتب  ؛التشغيليين الشركاء وحدة

  إدارة مستشارو  الأخلاقيات؛

  في المتعاونين  الشركاء شؤون

  شؤون مديرو  ؛الإقليمية  المكاتب

  المكاتب في المتعاونين الشركاء

 القطرية 

 2025 يونيو/حزيران عالية 

 الشركاء تواجه التي للمخاطر أولويات وتحديد تقييم إجراء ،(2024) الجنسيين والانتهاك الاستغلال من للحماية  الاستراتيجي لتقييمل وفقا 4-4

  حتياجاتلا  تحليل ذلك في بما ،الجنسيين والانتهاك الاستغلال  منع بالتزامات  بالوفاء يتعلق  ما  في القدرات من واحتياجاتهم المتعاونين

 . القدرات  من الحكوميين المتعاونين الشركاء

 ؛التشغيليين الشركاء وحدة الأخلاقيات   مكتب

  الشركاء شؤون إدارة  مستشارو

  الإقليمية؛  المكاتب في المتعاونين

  المتعاونين  الشركاء شؤون مديرو

 القطرية   المكاتب في

 الثاني نوفمبر/تشرين عالية 

2025 

 التشغيليين الشركاء وحدة  . ذل  من والت لم ال ت اونين الشركاء   ون  دارةو تن يم كفاءة ت ز ز: ال ت اونين الشركاء   ون  دارة تحسين 5

  ةالتشغيلي البيئة في للتغييرات استجابة والدفع التعاقد  عمليات لتعديل المرونة نطاق بشأن الحالية  التوجيهات وتعزيز تبادلو توضيح 5-1

 . المنقحة التوجيهات تنفيذ على المتعاونين  الشركاء شؤون إدارة عن المسؤولين الموظفين وتدريب

  الشركاء وحدة 

 التشغيليين

  مكتب التنفيذ؛ ضمان دائرة

  العمليات دائرة ؛القانونية الشؤون

  إدارة مستشارو والتأمين؛ المالية

  في المتعاونين  الشركاء شؤون

  شؤون مديرو  ؛الإقليمية  المكاتب

  المكاتب في المتعاونين الشركاء

  القطرية 

 2025 يونيو/حزيران عالية 

 وينبغي. المناسب  الوقت في إليهم وتسليمها المدفوعات وتجهيز المتعاونين، الشركاء مع العقود توقيع بشأن أداء ومؤشرات أهداف وضع 5-2

 . Partner Connect لمنصة الجاري التنفيذ مراعاةو المشتركة المسؤولية بشأن إطار في ذلك إدماج

 دائرة التنفيذ؛ ضمان دائرة التشغيليين الشركاء وحدة

 شعبة والتأمين؛ المالية العمليات 

 والأداء  والتخطيط  التحليل

 الأول ديسمبر/كانون عالية 

2025 

 المنظمات  من المتعاونين  الشركاء شؤون إدارةب المتعلقة الجيدة  والممارسات المعارف لتبادل مساحة  إنشاء المتاحة،  لأدواتل  استكمالا 5-3

  .البرنامج عبر الحكومية غير

 دائرة التنفيذ؛ ضمان دائرة التشغيليين الشركاء وحدة

  المعارف؛ وإدارة البحوث

  الشركاء شؤون إدارة  مستشارو

  ؛الإقليمية  المكاتب في المتعاونين

 2025 يونيو/حزيران عالية 
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 ا و   ال لحق

 التج ي    لتقر راال ش ولة ب  بالتقيي ات  ا  ة

 .هذا التجميعي لتقريرل استعراضها تم تقييما 47 أدناه الجدول في مُدرج -1

 

 للتقر ر  الكامل ال نوان
 ال  تصر ال نوان

 للتقر ر
 السنة  التكلي  صا بة  الج ة التقييم فئة التقييم نوع

 19-كوفيد لجائحة البرنامج استجابة تقييم

  الطوارئ حالة تقييم

  بشان  المؤسسية

 19-كوفيد جائحة

 2022 لعام

  حالة تقييم

 طوارئ

 مؤسسية 

 2022 العالمي المكتب التقييم  مكتب مركزي 

 ميانمار في مؤسسيةال طوارئال  حالةل الاستجابة تقييم

(2018-2022 ) 

  الطوارئ حالة قييمت

 في  المؤسسية

 2023 لعام ارميانم

  حالة تقييم

 طوارئ

 مؤسسية 

 التقييم  مكتب مركزي 

  يالإقليم المكتب

  والمحيط لآسيا

 الهادئ 

2023 

في   لبرنامجل المؤقتة القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 ( 2022- 2018) السودان جنوب

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  لجنوب القطرية

  لعام السودان

2022 

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 

  المكتب 

  لشرق الإقليمي

 أفريقيا 

2022 

في   برنامجلل القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 ( 2022-2018) سنغالال

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  للسنغال القطرية

 2023 لعام

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 
  الإقليمي المكتب

 أفريقيا  لغرب
2023 

 غانافي  لبرنامجل  القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

(2019-2023 ) 

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  لعام لغانا القطرية

2023 

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 
  الإقليمي المكتب

 أفريقيا  لغرب
2023 

- 2018) لبيرو القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

2022 ) 

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  لعام لبيرو القطرية

2022 

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 

  الإقليمي المكتب

  اللاتينية لأمريكا

  والبحر

 الكاريبي 

2022 

في   لبرنامجل المؤقتة القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 ( 2022- 2018) الوسطى أفريقيا لجمهوريةا

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  لجمهورية القطرية

  الوسطى أفريقيا

 2023 لعام

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 
  الإقليمي المكتب

 أفريقيا  لغرب
2023 

في   برنامجلل المؤقتة القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 ( 2022- 2019) جزائرال

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  للجزائر القطرية

 2023 لعام

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 

  الإقليمي المكتب

  الأوسط للشرق

  أفريقيا وشمال

وأوروبا 

 الشرقية 

2023 

 ( 2021- 2017) للسلفادور الاستراتيجية الخطة تقييم

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  للسلفادور القطرية

 2022 لعام

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 

  الإقليمي المكتب

  اللاتينية لأمريكا

  والبحر

 الكاريبي 

2022 

 لطاجيكستان القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

(2019-2024 ) 

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  القطرية

  لعام لطاجيكستان

2022 

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 

المكتب الإقليمي  

لآسيا والمحيط  

 الهادئ 

2022 
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 للتقر ر  الكامل ال نوان
 ال  تصر ال نوان

 للتقر ر
 السنة  التكلي  صا بة  الج ة التقييم فئة التقييم نوع

 لأردنفي ا  لبرنامجل  القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

(2020-2022 ) 

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  للأردن القطرية

 2022 لعام

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 

  الإقليمي المكتب

  الأوسط للشرق

  أفريقيا وشمال

وأوروبا 

 الشرقية 

2022 

في   برنامجلل القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 ( 2023-2019) سودانال

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  للسودان القطرية

 2022 لعام

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 

  المكتب 

  لشرق الإقليمي

 أفريقيا 

2022 

في   جلبرنامل  القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 ( 2022-2019) نيجيريا

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  لنيجيريا القطرية

 2023 لعام

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 
  الإقليمي المكتب

 أفريقيا  لغرب
2023 

 هايتيفي   برنامجلل  القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

(2018-2022 ) 

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  لعام لهايتي القطرية

2023 

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 

  الإقليمي المكتب

  اللاتينية لأمريكا

  والبحر

 الكاريبي 

2023 

- 2019)  لتشاد القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

2023 ) 

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  لعام لتشاد القطرية

2023 

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 
  الإقليمي المكتب

 أفريقيا  لغرب
2023 

في   لبرنامجل  القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 ( 2023-2019) فاسو بوركينا

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  لبوركينا القطرية

 2023 لعام فاسو

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 
  الإقليمي المكتب

 أفريقيا  لغرب
2023 

في   برنامجلل القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 ( 2020-2018) كاميرونال

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

 للكاميرون القطرية

 2020 لعام

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 
  الإقليمي المكتب

 أفريقيا  لغرب
2020 

 لجمهورية المؤقتة القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 ( 2020-2018) الديمقراطية الكونغو

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  لجمهورية القطرية

 الكونغو

  لعام الديمقراطية

2020 

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 

  الإقليمي المكتب

  للجنوب

 الأفريقي 

2020 

- 2019) لملاوي القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

2023 ) 

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  لملاوي القطرية

 2023 لعام

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 

  الإقليمي المكتب

  للجنوب

 الأفريقي 

2023 

  سريفي  لبرنامجل  القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 ( 2022- 2018) لانكا

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

 لسري القطرية

 2022 لعام لانكا

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 

المكتب الإقليمي  

لآسيا والمحيط  

 الهادئ 

2022 

في   لبرنامجل  القطرية الاستراتيجية الخطة تقييم

 ( 2022-2018) باكستان

  الخطة تقييم

 الاستراتيجية

  لباكستان القطرية

 2022 لعام

  خطة تقييم

  استراتيجية

 قطرية 

 التقييم  مكتب مركزي 

المكتب الإقليمي  

لآسيا والمحيط  

 الهادئ 

2022 

تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لدولة بوليفيا  

 ( 2022-2018) المتعددة القوميات

تقييم الخطة  

الاستراتيجية 

تقييم خطة  

استراتيجية  

 قطرية 

 مركزي 
 مكتب التقييم 

المكتب الإقليمي  

لأمريكا اللاتينية  
2022 
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 للتقر ر  الكامل ال نوان
 ال  تصر ال نوان

 للتقر ر
 السنة  التكلي  صا بة  الج ة التقييم فئة التقييم نوع

القطرية لبوليفيا 

 2022لعام 

والبحر  

 الكاريبي 

- 2018)تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لهندوراس 

2021 ) 

تقييم الخطة  

الاستراتيجية 

القطرية لهندوراس  

 2022لعام 

تقييم خطة  

استراتيجية  

 قطرية 

 مكتب التقييم  مركزي 

المكتب الإقليمي  

لأمريكا اللاتينية  

والبحر  

 الكاريبي 

2022 

في   لبرنامجل  تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية

 ( 2021- 2017)زمبابوي 

تقييم الخطة  

الاستراتيجية 

القطرية لزمبابوي  

 2022لعام 

تقييم خطة  

استراتيجية  

 قطرية 

 مكتب التقييم  مركزي 

المكتب الإقليمي  

للجنوب  

 الأفريقي 

2022 

بنان  ل في  برنامجلل تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية

(2018-2021 ) 

تقييم الخطة  

الاستراتيجية 

القطرية للبنان لعام  

2021 

تقييم خطة  

استراتيجية  

 قطرية 

 مكتب التقييم  مركزي 

المكتب الإقليمي  

للشرق الأوسط  

  وشمال أفريقيا

وأوروبا 

 الشرقية 

2021 

في بناء السلام   البرنامجتقييم السياسة المتعلقة بدور 

 في البيئات الانتقالية 

تقييم سياسة بناء  

 2023السلام لعام 
 2023 المكتب العالمي مكتب التقييم  مركزي  السياسات تقييم 

بشأن التغذية   البرنامجالتقييم الاستراتيجي لعمل 

 2022وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز لعام 

التقييم الاستراتيجي  

للتغذية وفيروس  

نقص المناعة  

البشرية/الإيدز لعام 

2023 

تقييم  

 استراتيجي 
 2023 المكتب العالمي مكتب التقييم  مركزي 

للتكنولوجيا في  البرنامج ستخدام التقييم الاستراتيجي لا

 المقي دة البيئات 

التقييم الاستراتيجي  

للتكنولوجيا لعام  

2022 

تقييم  

 استراتيجي 
 2022 المكتب العالمي مكتب التقييم  مركزي 

تقييم منتصف المدة للنشاط بموجب منحة وزارة 

الزراعة الأمريكية لمشتريات المعونة الغذائية المحلية  

( من أجل  LRP-442-2019-011-00والإقليمية )

- 2019)في كمبوديا للبرنامج التغذية المدرسية  

2023 ) 

التقييم اللامركزي 

لمشتريات المعونة  

الغذائية في كمبوديا  

 2023لعام 

 مكتب التقييم  لامركزي نشاط 

المكتب الإقليمي  

لآسيا والمحيط  

 الهادئ 

2023 

معالجة آثار تغير المناخ على المجتمعات الزراعية  

المهمشة التي تعيش في حوض نهر مهاويلي في سري  

 ( 2020- 2013)لانكا 

التقييم اللامركزي 

لسري لانكا لعام  

2021 

 لامركزي نشاط 
المكتب القطري 

 في سري لانكا 

المكتب الإقليمي  

لآسيا والمحيط  

 الهادئ 

2021 

التغذية المدرسية الطارئة في  سلسلة تقييمات بشأن 

جمهورية الكونغو الديمقراطية ولبنان والنيجر وسوريا  

 (: تقرير التقييم الخا  بلبنان 2015-2019)

التقييم اللامركزي 

 2020للبنان لعام 
 لامركزي نشاط 

وحدة شبكات 

الأمان والحماية  

 الاجتماعية 

المكتب الإقليمي  

للشرق الأوسط  

  وشمال أفريقيا

وأوروبا 

 الشرقية 

2020 

سلسلة تقييمات بشأن التغذية المدرسية الطارئة في  

جمهورية الكونغو الديمقراطية ولبنان والنيجر وسوريا  

 (: تقرير التقييم الخا  بسوريا2015-2019)

التقييم اللامركزي 

 2020لسوريا لعام 
 لامركزي نشاط 

وحدة شبكات 

الأمان والحماية  

 الاجتماعية 

المكتب الإقليمي  

للشرق الأوسط  

  وشمال أفريقيا

 وأوروبا الشرقة 

2020 

التقييم اللامركزي المشترك النهائي للبرنامج الوطني  

 ( 2021-2017) للتغذية المدرسية المتكاملة في بنن

التقييم اللامركزي 

 2022لبنن لعام 
 لامركزي نشاط 

المكتب القطري 

 في بنن 

المكتب الإقليمي  

 أفريقيا لشرق 
2022 

دول الدولي للأغذية  -ماكغفرنالتقييم النهائي لبرنامج 

- 2016)من أجل التعليم وتغذية الطفل في غينيا بيساو 

2019 ) 

التقييم اللامركزي 

لغينيا بيساو لعام  

2021 

 لامركزي نشاط 
المكتب القطري 

 في غينيا بيساو 

المكتب الإقليمي  

 لغرب أفريقيا 
2021 

الصمود الريفي في مقاطعتي ماسفينغو تقييم مبادرة 

- 2018يناير/كانون الثاني )وروشينغا في زمبابوي 

 (2021ونيو/حزيران ي

التقييم اللامركزي 

لزمبابوي لعام  

2022 

 لامركزي نشاط 
المكتب القطري 

 في زمبابوي 

المكتب الإقليمي  

للجنوب  

 الأفريقي 

2022 
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 .التقييم: نظام معلومات الإدارة لمكتب  المصدر
 
 

 

 

 للتقر ر  الكامل ال نوان
 ال  تصر ال نوان

 للتقر ر
 السنة  التكلي  صا بة  الج ة التقييم فئة التقييم نوع

دول الدولي  -ماكغفرنالدعم الذي يقدمه برنامج 

للأغذية من أجل التعليم وتغذية الطفل التابع لوزارة  

في رواندا  البرنامج  الزراعة الأمريكية الذي ينفذه 

(2016-2021 ) 

التقييم اللامركزي 

 2021لرواندا لعام 
 لامركزي نشاط 

المكتب القطري 

 في رواندا 

المكتب الإقليمي  

 أفريقيا لشرق 
2021 

أنشطة سبل كسب العيش والقدرة على الصمود التي  

 ( 2019- 2016)في لبنان البرنامج اضطلع بها 

التقييم اللامركزي 

 2019للبنان لعام 
 لامركزي نشاط 

المكتب القطري 

 في لبنان 

المكتب الإقليمي  

للشرق الأوسط  

  وشمال أفريقيا

وأوروبا 

 الشرقية 

2019 

لأنشطة التغذية في غامبيا للفترة  تقييم منتصف المدة 

2016-2019 

التقييم اللامركزي 

 2021لغامبيا لعام 
 لامركزي نشاط 

المكتب القطري 

 في غامبيا 

المكتب الإقليمي  

 لغرب أفريقيا 
2021 

التقييم المشترك لمنتصف المدة للبرنامج الوطني  

أغسطس/آب  )للتغذية المدرسية المتكاملة في بنن 

 ( 2019مايو/أيار -2017

التقييم اللامركزي 

 2020لبنن لعام 
 لامركزي نشاط 

المكتب القطري 

 في بنن 

المكتب الإقليمي  

 لشرق أفريقيا 
2020 

تقييم منتصف المدة للتغذية المدرسية التي نفذها  

في بنغلاديش بموجب منحة برنامج  البرنامج

دول التابع لوزارة الزراعة الأمريكية -ماكغفرن

 ( 2020-2017)للسنوات المالية 

التقييم اللامركزي 

لبنغلاديش لعام  

2020 

 لامركزي نشاط 
المكتب القطري 

 في بنغلاديش 

الإقليمي  المكتب 

لآسيا والمحيط  

 الهادئ 

2020 

تقييم منتصف المدة للنشاط بموجب منحة برنامج 

( التابع  FFE-442-2019-013-00دول )-ماكغفرن

لوزارة الزراعة الأمريكية للتغذية المدرسية التي 

نوفمبر/تشرين الثاني   1)في كمبوديا، البرنامج يقدمها 

 ( 2023أكتوبر/تشرين الأول  30 -  2019

التقييم اللامركزي 

دول  -لمنح ماكغرن

 2022لعام 

 لامركزي نشاط 
المكتب القطري 

 في كمبوديا 

المكتب الإقليمي  

لآسيا والمحيط  

 الهادئ 

2022 

دول  -التقييم النهائي للمنحة التي قدمها برنامج ماكغفرن

للأغذية مقابل التعليم التابع لوزارة الزراعة الأمريكية  

 ( 2019- 2017) في كمبوديا للسنوات المالية للبرنامج

التقييم اللامركزي 

لكمبوديا لعام  

2020 

 لامركزي نشاط 
المكتب القطري 

 في كمبوديا 

المكتب الإقليمي  

والمحيط  لآسيا 

 الهادئ 

2020 

( من  2021- 2015التقييم النهائي للمرحلة الأولى )

دول للأغذية مقابل التعليم في كوت  -برنامج ماكغفرن

 ديفوار

التقييم اللامركزي 

لكوت ديفوار لعام  

2022 

 لامركزي نشاط 
المكتب القطري 

 في كوت ديفوار 

المكتب الإقليمي  

 لغرب أفريقيا 
2022 

في منطقة    شراكات التعاونيةالمواضيعي للالتقييم 

 )2020-2016(شرق أفريقيا 

 التقييم اللامركزي

للشراكات التعاونية  

في منطقة شرق  

 2021أفريقيا لعام 

تقييم  

 مواضيعي 
 لامركزي

المكتب الإقليمي  

 لشرق أفريقيا 

المكتب الإقليمي  

 لشرق أفريقيا 
2021 

التقييم المواضيعي لأنشطة بناء القدرات المؤسسية في  

 )2021يونيو/حزيران -2019يوليو/تموز (غينيا 

التقييم اللامركزي 

 2022لغينيا لعام 

تقييم  

 مواضيعي 
 لامركزي

المكتب القطري 

 في غينيا 

المكتب الإقليمي  

 لغرب أفريقيا 
2022 

في نظام الحماية الاجتماعية التكيفي   البرنامجمساهمة 

 2018في موريتانيا منذ عام 

التقييم اللامركزي 

لموريتانيا لعام  

2021 

تقييم  

 مواضيعي 
 لامركزي

المكتب القطري 

 في موريتانيا 

المكتب الإقليمي  

 لغرب أفريقيا 
2021 

التقييم المواضيعي للمسائل الجنسانية في تدخلات  

 ( 2018-2016في بوركينا فاسو ) البرنامج

التقييم اللامركزي 

لبوركينا فاسو لعام  

2020 

تقييم  

 مواضيعي 
 لامركزي

المكتب القطري 

في بوركينا  

 فاسو 

المكتب الإقليمي  

 لغرب أفريقيا 
2020 
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