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برنامج ا    ة ال ال  

 ( 2025- 2022عن تقييم منتصف ال دة للخطة الاستراتيجية للبرنامج )  موجزتقر ر 

 موجز تنفي ي 

استراتيجية، الخطة وفائدتها كخارطة طريق  على تقييم أهمية    2025- 2022للفترة    للبرنامجز تقييم منتصف المدة للخطة الاستراتيجية  رك  

 التي أبرزها التقييم.  لمسائل الرئيسيةافي ما يلي ترد  لتنفيذ طموحات الخطة. و البرنامج مدى جاهزية و

للفترة   الخطة الاستراتيجية  نهجا  إلى    2025- 2022تستند  التي سبقتها، وتتبع    الجارية المبادرات    باستمراريةسمح  وت   تدريجياالخطة 

 لمواءمة مع الخطة الجديدة. معاملات لالتكاليف المكاتب القطرية  أدى إلى تكبدأن الانتقال من الخطة السابقة على الرغم من وتوحيدها، 

عطي ت ، ولكنها لا  عليها  وتضفي الشرعية  "الأرواح"تغيير الحياة" و"إنقاذ    خطتي  في  البرنامج  طموحاتالخطة الاستراتيجية    وتوض ح

التوجيهات الاستراتيجية    غياب  ونتج عن ذلكالأدوار المتنوعة والبيئات التشغيلية،  التي تتمتع بها المنظمة في  النسبية    مزاياال  تفاصيل بشأن

.  ذات اتساق داخلي محدود   انتشار أنشطةفي نهاية المطاف إلى   مما أدىتحديد أولويات التدخلات على المستوى القطري، في ما يتعلق ب 

  مبسطة   مبادئ توجيهيةمن المطلوب وجود  الأولويات التنظيمية، و  توضحلم  والتوجيهات المرتبطة به    البرنامج إطار سياسة    أنكما  

 . بشكل أكبر وموحدة وعملية

على التصرف بسرعة وبفعالية، غير   البرنامجهدف تحسين قدرة  ب دعم الآليات والهياكل المؤسسية  تنفيذ الخطة الاستراتيجية ب ويحظى  

بهدف دعم    الإقليميةوالمكاتب    المقر المركزيقسيم العمل بين  ت   وكانأن محدودية مرونة عمليات تنقيح الميزانية لا تزال تشكل تحديا،  

. طموحاته كامل معتناسب بشكل ت لا  البرنامجمجموعة مهارات  فإنالمكاتب القطرية دون المستوى الأمثل. وبالإضافة إلى ذلك، 

  

 ال جلس التنفي ي 

 العادية الثانيةالدورة 

  2024 تشرين الثاني/نوفمبر 21 – 18 روما،

 عام  :التوزيع 

 2024كتوبر/تشرين الأول أ 11 :التاريخ

 الإنكليزية  :اللغة الأصلية

لأسباب    أعيد  *   في    فنيةإصدارها 
 2024 الأولتشرين /أكتوبر  25

 الأعمال من جدول  6البند 

WFP/EB.2/2024/6-A*  

 التقييم  تقارير

 للنظر 

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت  البرنامج على موقع  ةتاح موثائق المجلس التنفيذي 

mailto:anneclaire.luzot@wfp.org
mailto:sergio.lenci@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/
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في ما    البرنامججهود التكامل ومتطلبات هيكل ميزانية  بين    لا يزال قائما  تنافرأن ال ، غير  برمجة أكثر تكاملا  تحقيقتقدم نحو    حرزوأ  

دت الخطة  والحاجة إلى إدارة المخاطر. وشد    الابتكار  حوافزبين    كذلك  نافرت   يوجدكما  وهيكل الإدارة المقابل.    يتعلق بـ "خط الرؤية"

 . في صنع القرار على النحو الكافي غير مستخدمة الأدلة ومع ذلك، لا تزالالاستراتيجية على استخدام الأدلة في دعم المساءلة والتعلم، 

شكل تحديا  ت المالية  الاستدامة  أن  غير  "،  العاملون"  العامل التمكينيتقدما نحو تحقيق طموحات الخطة الاستراتيجية بشأن    البرنامجأحرز  

 الموظفين. ومؤهلاتبمستويات التوظيف  تتعلقوهناك مسائل 

لا يزال يعتمد بشكل كبير على    البرنامج، غير أن  الدولية  لا سيما مع المؤسسات الماليةتقدم جيد في تنويع مصادر التمويل،    وقد أ حرز

متوسطة الأجل التي تعد ذات أهمية حاسمة ال  البرمجة المتكاملة، مما يعرقل  قصير الأجل من الجهات المانحة الثنائيةالالتمويل المخصص  

 التمويل تشكل عقبة رئيسية أمام تحقيق أهداف الخطة الاستراتيجية.  ثغراتولا تزال الحد من اعتماد البلدان المتلقية على المعونة.  في

  التعبير يتم  لم  وجرى توسيع وتعزيز الشراكات مع الحكومات والمؤسسات المالية الدولية خلال فترة الخطة الاستراتيجية. ومع ذلك،  

ولا يزال  الاستراتيجي للمنظمة.    التموضع، مما أثر على  مواضيعية محددة  بيئاتوفي مجالات    للبرنامجالمزايا النسبية    بوضوح عن

.  بشكل أساسي  المعاملات  على مع المجتمع المدني    العلاقات  تقومبينما  ،  يواجه تحدياتالتنسيق التشغيلي مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى  

  المشاركة   ومحدودية،  مدفوع بالسعي إلى توفير فرص التمويل للمنظمة  بأنه  إزاء الشراكات  البرنامجالنهج الذي يتبعه    يتسمعام،    وبشكل

 الأنواع الأخرى من الشراكات الاستراتيجية التي يمكن أن تعزز تكامل التدخلات وفعاليتها. في

ظهر  الأهداف الاستراتيجية. حيث ت    نحو تحقيقبشأن التقدم المحرز    قاطعيس من الممكن إصدار حكم وبالاستناد إلى البيانات المتاحة، ل

على الرغم من أن حرز تقدم جيد في الأولويات الشاملة، ماعدا التمويل والأدلة والتعلم، كما أ   مؤشرات الإدارة تقدما في جميع المجالات

 بشكل كامل، لا سيما في المسائل المتعلقة بالمنظور الجنساني والإعاقة والوصول والمشاركة المجتمعية. التغيرات  المؤشرات قد لا تعكس  

 بشأن  إلى الطويلة الأجل، وتعزيز تركيزه الاستراتيجي وتوجيهاته  المتوسطة  البرنامجرؤية  توصيات التقييم الحاجة إلى تعزيز    وتتناول

 النظم والعمليات الداخلية، وتأمين الموارد البشرية والمالية الكافية لتنفيذ طموحاته.  ولويات، وتبسيطالأتحديد 

 

 مشروع القرار

ب يحيط   علما  الموجز  المجلس  التقييم  الاستراتيجية    عنتقرير  للخطة  المدة  منتصف   ( 2025- 2022)للبرنامج  تقييم 

 (WFP/EB.2/2024/6-A)    الإدارة ويشج  WFP/EB.2/2024/6-A/Add.1) عليه  ورد  الإاتخاذ  على  ع  (،  من  جراءات  المزيد 

 التي أثارها المجلس أثناء مناقشته.  الاعتبارات، مع مراعاة بشأن التوصيات الواردة في التقرير

 

 

.

 

  الصادرة في نهاية الدورة. ، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصياتهذا مشروع قرار 
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 مقدمة

 تقيي ه؟  تمما ال ي 

ضعت الخطة الاستراتيجية للفترة   -1 السمات الرئيسية للخطة، بما في ذلك القدرات    1الشكل    نوي بي  .  2021في عام    2025- 2022و 

 .المقررةتنفيذها، وطرق العمل  أثناء ستستخدمالتي التنظيمية والعوامل التمكينية 

 ( 2025-2022الاستراتيجية للبرنامج ) للخطةالس ات الرئيسية  :1الشكل 

 فريق التقييمالمصدر: 

أولويات   ترجمة من خلالها يتمحيث  الأداة الرئيسية المستخدمة في تنفيذ الخطة الاستراتيجيةل الخطة الاستراتيجية القطرية ت مث   -2

مع    بما يتماشىوالأولويات الوطنية وتوضع بالتشاور مع الحكومات  ب   تسترشد   خاصة بكل بلدالخطة الاستراتيجية إلى خطط  

  البرنامج يعمل    حيثكان لدى جميع البلدان هذا التقييم،    إجراء التنمية المستدامة. وفي وقت    من أجل أطر الأمم المتحدة للتعاون  

انتقل  خط  حين  في  مؤقتة،  قطرية  استراتيجية  خطة  أو  قطرية  استراتيجية  الخطط    46ة  من  الثاني  الجيل  إلى  قطريا  مكتبا 

 خطة استراتيجية قطرية.  36ما مجموعه  جرى تصميموفي أعقاب الموافقة على الخطة الاستراتيجية الاستراتيجية القطرية. 

 ؟ جري فيهوما هو السياق ال ي أُ ل اذا أجُري التقييم 

  غطى و  2024وأغسطس/آب    2023سبتمبر/أيلول  بين    2025- 2022جري تقييم منتصف المدة للخطة الاستراتيجية للفترة  أ   -3

ستعراض تنفيذ الخطة الاستراتيجية وأتاح التقييم فرصة لا  .2023حتى نهاية عام    2022الفترة الممتدة من يناير/كانون الثاني  

تصميم الخطة الاستراتيجية  في  معالجتها خلال الفترة المتبقية من دورة الخطة ووتحديد المسائل الرئيسية التي يتعين    ،لغاية الآن

 .2025في نوفمبر/تشرين الثاني  عليها على المجلس التنفيذي للموافقة ستعرضالمقبلة التي 

الهيكل المؤسسي    وخلال  -4 تنفيذ الخطة الاستراتيجية، خضع    البرنامج ب  ، رح  2023لتغييرات كبيرة. ففي عام    للبرنامجفترة 

مشروع التحول الاستراتيجي    أيضا  2023في عام  البرنامج  ل في القيادة العليا. وأطلق  أدى إلى تحو    بمديرة تنفيذية جديدة، مما

المؤسسية العمليات  إلى    وتنظيمها،  في  يهدف  التنظيمي  الذي  الهيكل  والفعالية    للبرنامج استعراض  الكفاءة  تعزيز  بهدف 

 المؤسسيتين.

                                       

 ال صيلة 
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الاجت اع 



WFP/EB.2/2024/6-A 4 

 

فيروس    جائحةفقد أثرت الضغوط الاقتصادية الناجمة عن  كما تطور السياق العالمي بشكل كبير طوال فترة الخطة الاستراتيجية.   -5

على إنتاج الغذاء والأمن الغذائي، ولا تزال تؤثر بشكل غير متناسب على مناطق معينة، لا    سلبا(  19- )كوفيد  2019كورونا  

أفريقيا الكبرى.    سيما  الصحراء  تنفكوجنوب  الم    لا  واليمن  طو  النزاعات  السورية  العربية  الجمهورية  القائمة في  تلك  لة مثل 

حوالي   حيث احتاجخلق احتياجات إنسانية كبيرة.  ت  والظواهر الجوية المتطرفة ةوإثيوبيا، والحرب في أوكرانيا والنزاع في غز

  1. 2024في عام  المساعدة الإنسانية والحمايةإلى مليون شخص  300

 2024و 2021ال نطقة، ف  عام    س ب: الا تياجات ا نسانية 2الشكل 

اللمحة العامة عن العمل الإنساني  . 2021.  الإنسانية  الشؤون  تنسيق  مكتب   ؛2024لعام   للمحة العامة عن العمل الإنساني العالمي ا   .2024. العمل الإنساني:  المصادر

 . 2021لعام   العالمي

"الشريك    بصفة  ليتمكن من العملبتوسيع نطاق خدماته    البرنامج إلى قيام    ةالأمم المتحدة الإنمائي   منظومة ل  أدى الإصلاح الجاريو -6

الجهاتلالمفضل"   الإنساني  الفاعلة   دعم  المجالين  في  إطاروالإنمائي.    الأخرى  الإنمائي   منظومة   وفي  المتحدة  التزم    ةالأمم 

 .ات مجموعال ضمنمسؤولياته  يتجاوز بما منظومةالنطاق على  للخدماتكذلك بتعزيز دوره كمقدم  البرنامج

  الخاصة محددة من نظم الضمان    مجالاتمشروع الضمان العالمي الذي يهدف إلى تعزيز    البرنامج، أطلق  2023وفي عام   -7

التحسين، بما في ذلك الرصد وإدارة  حدد المجالات الرئيسية التي تتطلب    قدا، فجاري لمنظمة. وفي حين أن المشروع لا يزال  با

 . 2024لعام  البرنامجالضمان في خطط تنفيذ عالية المخاطر، وأدرج مبادرات ال البرنامجالهوية وسلاسل الإمداد في عمليات 

  يف أجُري التقييم؟ 

  شمل ذلكوثانوية. و  أوليةتحليل بيانات كمية ونوعية من مصادر  معساليب، الأ مختلط تشاركيانهجا اعتمد تقييم منتصف المدة  -8

دراسة استقصائية  و   ،ائق داخلية أخرىووث مراجعة الحسابات  عمليات  و  ،والتقييمات السابقة  تمويله،و  البرنامجيانات بشأن أداء  ب 

ومناقشات الدائرة المستديرة بشأن مواضيع محددة شملت المكاتب الإقليمية الستة والمكاتب القطرية،    ،لموظفي المكاتب القطرية

. وبشكل مقدمي المعلومات الرئيسيينمع    منظمةومقابلات شبه    ،)ممثل لكل قائمة(  ممثلي المجلسمع    فرق التركيزومناقشات  

 من الرجال.  في المائة 54النساء و هم منفي المائة من  46مقدم معلومات،  384عام، تمت استشارة 

 

 . 2024 للمحة العامة عن العمل الإنساني العالميا.  2024الشؤون الإنسانية.  تنسيقمكتب  1
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https://humanitarianaction.info/document/global-humanitarian-overview-2024/article/response-plans-overview-2024#page-title
https://archive.2021.gho.unocha.org/inter-agency-appeals/inter-agency-coordinated-appeals-overview-2021/
https://archive.2021.gho.unocha.org/inter-agency-appeals/inter-agency-coordinated-appeals-overview-2021/
https://www.unocha.org/publications/report/world/global-humanitarian-overview-2024-enarfres
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التقدم المحرز في تحقيق -9 بتقييم  بالقيود المرتبطة  التنفيذ، ونظرا لأن    الحصائل  وإقرارا  بدء  الاستراتيجية بعد عامين فقط من 

  البرنامج   كيف جه ز على فهم    أساسي(، فإن تقييم منتصف المدة رك ز بشكل  2023بيانات الأداء المتاحة هي لسنة واحدة فقط )عام  

الخطة الاستراتيجية،  نفسه   التنفيذ  علىالمترتبة    الآثار  إلى  صراحةبالنظر  لتنفيذ  الخطة الاستراتيجية  و  المتبقية  فترة  تصميم 

الأولويات التي ينبغي   مراعاة  خلفية للنتائج وتوجهالالتحولات في البيئة الخارجية والتغييرات التنظيمية الداخلية    وتوفر المقبلة.  

   تقديمها.

 النتائج 

 وتر يزه الاستراتيج  أه ية تص يم الخطة الاستراتيجية  

، بما في ذلك تلك ذات الصلة   الأطر المعيارية الأخرىبشكل جيد مع أهداف التنمية المستدامة و  2025-2022تتواءم الخطة الاستراتيجية للفترة  

، 2021إلى عام    2017الخطة التي سبقتها، التي غطت الفترة الممتدة من عام  . وبالاستناد إلى  ةالأمم المتحدة الإنمائي  منظومةالمرتبطة بتعزيز  

من خلال    الأرواحبين خطتي تغيير الحياة وإنقاذ    ل زيادة التكاملبعض التحولات المهمة، مث  2025- 2022الخطة الاستراتيجية للفترة    استحدثت

 . تغييرات كبيرة بشكل مفاجئاستحداث ، بدلا من الجارية وتوحيدها اعتماد نهج تدريجي يسمح بمواصلة المبادرات 

 التحولات الرئيسية التالية:  2025- 2022الخطة الاستراتيجية للفترة  استحدثتتغيير، تدريجي لل اعتماد نموذج  ومن خلال -10

   حصائلخمس    لتصبحالاستراتيجية والنتائج الاستراتيجية للخطة الاستراتيجية السابقة    الحصائلوتبسيط    صياغةإعادة  

 .ومواءمتها معها على أساس أهداف التنمية المستدامة والأهداف ذات الصلة تحديدهايتم استراتيجية 

  2؛البرنامجاستحداث سبعة مبادئ توجيهية لتصميم وتنفيذ عمل 

  وطموحاتها؛لنتائج الخطة الاستراتيجية   3أساسية تمكينيةبستة عوامل الاعتراف 

 2025- 2022على النحو الوارد في إطار النتائج المؤسسية للفترة    كأولوية شاملة،للمرة الأولى،    ،ج إدماج التغذيةإدرا  ،

 تم إدراجها في الخطة الاستراتيجية السابقة؛المسائل الشاملة التي  بحيث يصبح جزءا من

   ،وتوفر التمويل للأنشطة التي تعالج    البرنامجتنهض بعمل  ر التركيز على الشراكات التي  عب تحول طموح في التموضع

 القدرة على الصمود. تبنيالأسباب الجذرية لانعدام الأمن الغذائي و

للبرنامج  تكبد المكاتب القطرية التابعة    للخطة الاستراتيجية علىالمواءمة مع الهيكل الجديد للنتائج والمؤشرات المنقحة    وانطوت -11

هج والأولويات  مع الن  الأحيان  جهود المواءمة هذه في بعض    تنافرتول الموارد عن تنفيذ الخطة.  ، مما حو  معاملاتالتكاليف  

المقر من    إجازتهاو  جودةلضمان ال  ةتم الاتفاق عليها بالفعل مع الحكومات الوطنية قبل تقديم الخطط الاستراتيجية القطري التي  

 المركزي. 

من المساعدة في    نفسه  لم تقدم القدر  وتغيير الحياة، ولكنها  الأرواحفي خطتي إنقاذ    البرنامجالخطة الاستراتيجية على توضيح طموحات    تساعد

أنشطة ذات اتساق داخلي محدود. وتم تضييع  غير مقصود إلى تشجيع انتشار  على المستوى القطري، مما أدى بشكل    التدخلات   تحديد أولويات

 بناء السلام.  في مجال تحدياتلل التصديفي  ةدور المنظمعن أفضل   التعبير بشكلبعلى جائزة نوبل للسلام  البرنامجفرصة ربط حصول 

الغذائي والتغذية.  إتصميم الخطة الاستراتيجية    ويستند -12 العالمية المرتبطة بالأمن  بالتحديات  الخطة    وتضفيلى الأدلة ويتصل 

أكبر   أدو  برامجفي    البرنامجمشاركة  على  شرعية  بشكل كاف  الحياة. االتنمية، ولكنها لا توضح  تغيير  المنظمة في خطة  ر 

دون    منعلى تنفيذ مجموعة واسعة من الأنشطة    البرنامجقدرة  يساور أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين شواغل بشأن  و

إلى إدراج أكبر عدد ممكن من الطموحات في الخطط  تحديد واضح للأولويات، ولاحظ التقييم ميلا في بعض المكاتب القطرية 

ا القطرية  بهمالاستراتيجية  الخصوص،  لخاصة  المحتملة. وعلى وجه  التمويل  الحد من فرص  لتجنب  وذلك  يتعلق ،  ما  وفي 

 

،  البرامج  وتكامل  ،ومراعاة كل سياق على حدة  ،الوطنية  والملكية  المبادئ الإنسانية،  إلى  والاستناد،  التركيزالناس في محور  وضع    هي:  لمبادئ التوجيهية السبعةا  2

 . إلى الأدلة والاستناد ،بالمخاطر والوعي

 والابتكار. ،والتكنولوجيا ،والأدلة ،والتمويلوالشراكات  العاملون العوامل التمكينية الستة هي:  3
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الحياة تغيير  التي تركز على  بما فيه    للبرنامج النسبية    محددة السياق للمزاياالفإن السمات    ،بالمكاتب القطرية  ليست واضحة 

 .الكفاية

  باعتبارهما وتقديم الخدمات الإدارية واللوجستية للحكومات الوطنية    4دت الخطة الاستراتيجية على تعزيز القدرات الوطنية شد   -13

  حصيلتين كالخطة الخدمات  بهذه  يقدم هيكل النتائج الخاص  . ومع ذلك،  لبرنامجا   الذي يضطلع به  للدور التمكيني  بعديْن مهميْن

  2و 1الاستراتيجية  الحصائل لتحقيق تدخل  طرائقبدلا من  5و 4ن ان الاستراتيجيت اوهما الحصيلت  ين بذاتهماتقائماستراتيجييْن 

في تخطيط وإدارة    والتغذيةالأمن الغذائي    بحصيلتيْ ربط تقديم الخدمات وتعزيز القدرات    علىولم يساعد هيكل النتائج هذا  .  3و

تبعات على    مع ما يترتب على ذلك من،  الخارجيينأصحاب المصلحة    تقديم التقارير إلىفي  البرامج على المستوى القطري و

 تعزيز القدرات.  مجال في البرنامجعمل الدروس وتمويل  تعلم الاتساق والمساهمة في

 توجيه هيكل السياسات وال

إلى حد كبير الأدوات اللازمة لتنفيذ الخطة من خلال   ي تقدمهوالاستراتيجية  والتوجيهات ذات الصلة مع الخطة    البرنامج  يتواءم إطار سياسات

ولكن القطرية،  الاستراتيجية  التنظيمية.    ساعدتلم    االخطط  الأولويات  توضيح  القطرية، على  المكاتب  وخصوصا  المستخدمين،  على  ويصعب 

أن تكون التوجيهات مبسطة وموحدة وعملية ومن المطلوب    لحجمها وتعقيدها.نظرا    السياسات والاستراتيجيات والتوجيهات الحالية،   استيعاب

   .الأخيرة لسياساتا  ةه قد أ قر بهذه الحاجة في صياغوهناك دلائل على أن 

بشكل متزايد عن   تعبرهي  مع التطورات العالمية وأفضل الممارسات، و  البرنامجتساعد السياسات في مواءمة تصميم برامج   -14

التي   التغيير  المساهمة    البرنامجأنشطة    تهدفكيف    توضحنظريات  إلى  .  الحصائلفي  إلى  ي نظر  سياسات   هيكلوفي حين 

أنه    البرنامج الخطة الاستراتيجية،  من  يمك ن  على  تفصيلا    فقدتنفيذ  أكثر  استيعابهأصبح  للمكاتب ويصعب  بالنسبة  ، لا سيما 

وتقديم التعقيبات   تعليقاتالإعطاء  عملية    أسفرت ولوية. بالإضافة إلى ذلك،  بالأ  يحظىشيء  رسالة مفادها أن كل    وينقلالقطرية،  

السياسات وعناصر الخطة الاستراتيجية   بالتأكيد علىقيام كل وحدة في المقر المركزي  عنعلى الخطط الاستراتيجية القطرية  

وخيمة على التركيز الاستراتيجي  مع ما يترتب على ذلك من عواقب  الخطة،    في طلب إدراج عناصر إضافية  المرتبطة بوظائفها و 

 للخطط الاستراتيجية القطرية وتحديد أولوياتها.

،  دوائرهاليقات التقنية على البرامج التي تقدمها  التع  وتبسيطبدأت شعبة سياسات البرامج والتوجيه المعاد تشكيلها حديثا بتوحيد   -15

التوظيف والقدرات    وتعمل صياغة عمليات مبسطة لوضع الخطط الاستراتيجية القطرية والموافقة عليها. على  دائرة تنسيق 

  ة كبر على الجوانب المحدد بالتشديد بشكل أ  2024وضعها أو تحديثها في عام    يجري بدأت السياسات التي  وبالإضافة إلى ذلك،  

يتعين فيها  البرنامجعلى    التي  يتعين على    المشاركة  التي  فيها  البرنامجوتلك  المشاركة  وظروف  مجالات    مختلف  في  عدم 

 . وولايتهبمجال السياسات  ذات الصلةالنسبية  مزاياه، بالاستناد إلى البرامج

 القائ ة عل  ا  لة ف  فترة الخطة الاستراتيجية  البرمجة

بين جهود التكامل وهيكل ميزانية    نافرت   وهناك  التكامل.  ذلكلتفعيل    غير كاف  الدعم التنظيمي  برمجة أكثر تكاملا، ولكنلقد أ حرز تقدم في تصميم 

 وهيكل الإدارة المقابل.  ، الرؤيةوالمتطلبات المتعلقة بخط  ، البرنامج

، وهي  ومع ذلك، لا تزال القيود الهيكلية موجودة 5بر "التجميع" التدريجي للأنشطة. تصميم البرامج المتكاملة ع  جرى دعملقد   -16

الموارد   ربط  بشرط  أساسا  خلال    بالنتائجمرتبطة  هيكلهاميزانية  من  الأنشطة    يتمحور  النواتج   وليس   –  والحصائل حول 

 تحديا للتكامل. يشكلومخصصات الجهات المانحة على مستوى النشاط، زيادة ل الذي يعد مواتيا الأمر -  والحصائل 

 

التنظيمي، الذي يشمل  مواتيةلأطر سياسات وأطر تنظيمية  ، تشمل الدعوة  بيئة تمكينية  إلى ثلاثة مجالات:  البرنامجيشير تعزيز القدرات القطرية في   4 ؛ والمجال 

 .وسلوكياتهم مؤسسات الدولة ومنظمات المجتمع المدني؛ والمجال الفردي، الذي يرتبط بمهارات العاملينمبادرات تهدف إلى تعزيز كفاءة وفعالية 

 فإنبشأن خط الرؤية،    البرنامجتوجيهات    وبحسب ( )وثيقة داخلية(.  4-1نسخة  )ال  (2025-2022الاستراتيجية )  خط رؤية الخطةتوجيهات بشأن    . 2023  البرنامج. 5

حفاظ  تيسير تكامل البرامج، والحد من تكاليف المعاملات، وال فردي "واسع النطاق" وعادة ما يهدف ذلك إلى  أنشطة في نشاط    جمع عدة  يتمثل في"تجميع الأنشطة"  

 على المرونة في تخصيص الموارد. 
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المكاتب القطرية،    ةفرقأمسارات عمل ووتنبع التحديات الأخرى التي تواجه تصميم وتنفيذ البرامج المتكاملة من التجزؤ الداخلي ل -17

الذي  هيكل الميزانية،    حولمبنية    للبرامج. وتجدر الملاحظة أن إدارة البرامج في المكاتب القطريةفي الإدارة الشاملة    ثغراتوال

 تنسيق البرامج التشغيلية.ولكن يفتقر إلى وظيفة شاملة لوالأنشطة،  للحصائليتضمن مديرين 

بشكل منهجي على    وتوليفها  اعتمادهاغير أنه لم يتم بعد  متعددة الطبقات ومتسلسلة ومتكاملة  وتوجد دروس بشأن تنفيذ برامج   -18

رات التنظيمية الجارية في  ي التغي  يسترشد بها فيويتعين أن    للبرمجة  . ويمكن أن تكون هذه الدروس قيمة للغايةالبرنامجنطاق  

 . البرنامج

وتم توجيه الموارد المخصصة لجمع  متزايد على استخدام الأدلة لأغراض المساءلة والتعلم.    تركيزفترة الخطة الاستراتيجية كان هناك    وخلال

التي    ، إطار النتائج المؤسسية إلى متطلبات    بالاستنادبالمعلومات    التجميعية   التقارير  رفدالتي تهدف إلى    رصد الأنشطة الأدلة بشكل رئيسي إلى  

صنع القرار بشكل كاف، بما في ذلك في  عملية  ربط الأدلة بحيث لا يتم  تزال إدارة المعارف ضعيفة،  أصبحت تشكل عبئا متزايدا. ومع ذلك، لا  

 توسيع نطاق الابتكارات. ما يتعلق ب 

يتم دعم الخطة عبر سياسة  هذا السياق،    وفي إثبات الفعالية. وفي  خدام الأدلة في صنع القراروتؤكد الخطة الاستراتيجية على است  -19

صنع  عملية  لدعم    يسهل الوصول إليهاو  مدفوعة بالطلب  صدار ملخصات لأدلة التقييم، التي تعطي الأولوية لإ2022التقييم لعام  

تجاوز،    البرنامج  تمكن،  2023القرار. وفي عام   أو  تحقيق،  المؤسسية  من  النتائج  باستخدام الأدلة في  أهداف إطار  المتعلقة 

  ومع ذلك،  .التي أجريت على نطاق المنظومة  والتقييمات أعداد التقييمات المشتركة الخطط الاستراتيجية القطرية والسياسات، و

مراجعة الحسابات التي لم تنفذ بعد والنسبة المئوية لتوصيات التقييمات التي تم الأهداف المتعلقة بعدد توصيات    يتم تحقيقلم  

 تنفيذها. 

هو مول د قوي للمعارف    البرنامجأن "إلى  متعددة الأطراف  ال  تقييم أداء المنظماتشبكة  أجرته مؤخرا    الذي  البرنامجتقييم    وخلص  -20

التعلم   لتبادل  يفتقر إلى نظم فعالة لإدارة المعارف  تقييم  وي   6في شكل مفيد لصناع القرار على المستوى القطري". ولكنه  ؤيد 

البيانات التي يمكن تركز على توليد    البرنامجمنتصف المدة هذه النتيجة، حيث يلاحظ أن معظم أعمال الرصد التي يقوم بها  

لا  له  متطلبات الرصد والإبلاغ المقابلة  النتائج المؤسسية الحالي وللتقارير المرفوعة إلى المجلس التنفيذي، وأن إطار    تجميعها

بالإدارة  توليد معلومات تحليلية واستخدامها في  تفضي إلى يتم تضمين عملية صنع القرار الخاصة  . وبالإضافة إلى ذلك، لم 

 . البرنامجمهمة من عمل  مجالات

المستنيرة القرارات    صنع  في  والاستفادة منها  بتكاراتمن الا  استخلاص الدروسوينطوي جانب مهم من إدارة المعارف على   -21

، كما تطورت نظم  لابتكارالخاصة باتحديد أولوياته الاستراتيجية    البرنامج. وفي هذا السياق، عزز  العمليات  توسيع نطاقبشأن  

ولا تزال  الابتكار وتجنب المخاطر. متواصل بين  نافرت وهناكتعزيز الابتكار بشكل إيجابي. غير أن تغطية هذه النظم محدودة 

  المعايير والأساليب والإجراءات اللازمة لتوسيع نطاق الابتكارات غير منهجية أو غير واضحة بالشكل الكافي.

 وال يا ل التن ي ية الت  تدعم التنفي  الآليات ال ؤسسية  

في الوقت    التصرف على النحو المناسبعلى "  البرنامجعدة آليات وعمليات تهدف إلى تحسين قدرة  جرى دعم تنفيذ الخطة الاستراتيجية عبر  

 لا تزال المرونة المحدودة لعملية تنقيح ميزانية الخطط الاستراتيجية القطرية تشكل تحديا. المناسب"، ولكن 

. وتجدر الملاحظة  تمكين الاستجابة التشغيلية للمنظمة  لناحيةنقطة قوة رئيسية    لبرنامجبا   بالسلف الخاصة آليات التمويل  لا تزال   -22

مليون دولار    433.5، و2022مكتبا قطريا في عام    36مليون دولار أمريكي كسلف لـ    385قدم   العاجلة أن حساب الاستجابة  

تركزت في خمسة   2023في عام   المقدمة كسلف  في المائة من المبالغ  72أن    غير،  2023مكتبا قطريا في عام   31أمريكي لـ  

  ، مما يسر تقصير المهل الزمنية للمشتريات، التي تقل ثلاثة أشهر عنلسلعل  الشاملة  لإدارةاكما توسع مرفق    7مكاتب قطرية. 

 

تقرير شبكة تقييم أداء المنظمات  (  .MOPAN Assessment Report, World Food Programme.2024متعددة الأطراف.  الشبكة تقييم أداء المنظمات   6

 . 2024. يونيو/حزيران )المتعددة الأطراف، برنامج الأغذية العالمي

تقرير عن استخدام آليات التمويل الاستراتيجي  .  2024.  البرنامجوتركيا.    ،والجمهورية العربية السورية  ،والسودان  ،ودولة فلسطين  ،جمهورية الكونغو الديمقراطية 7

 . ( 2023ديسمبر/كانون الأول  31 –يناير/كانون الثاني  1) للبرنامج

https://www.mopanonline.org/assessments/wfp2024/
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في المائة من    57  ل وشك  الإمدادات الغذائية للمكاتب القطرية،    استمرار على ضمان    ذلك  ساعد  حيث عمليات الشراء التقليدية،  

 . 2023الأغذية المشتراة للمكاتب القطرية في عام 

  الدخول فين المكاتب القطرية من مك  في الإقراض الداخلي للمشروعات، الذي ي   بالسلف وتتمثل إحدى الآليات الأخرى للتمويل  -23

 64، تركز 2023. وفي عام الاستراتيجية القطرية خططهمالتزامات وإنفاق الأموال قبل تأكيد المساهمات المخصصة لأنشطة 

 8عبر الإقراض الداخلي للمشروعات في سبع عمليات.كسلف في المائة من المبلغ المقدم 

ل ويقدم صندوق   -24 الحياة وسيلة مهمة للاستثمار في الطموحات الرئيسية للخطة الاستراتيجية، ولكن  ل  التحو  تنفيذ تغيير  يبدأ  لم 

لها سوى في عام   .نجاحها فإنه من السابق لأوانه تقييم وبالتالي ،2024المشروعات التي مو 

الوقت الإجمالي    غير أن،  المتقلبةف مع الأوضاع  رئيسية لتمكين المكاتب القطرية من التكي    تشكل آليةولا تزال تنقيحات الميزانية   -25

نوعا    الموافقات بشكل أسرعبمنح    المفوضة   السلطةفئات    قامت بعضحيث  ،  لم يقلالمطلوب للموافقة على تنقيحات الميزانية  

 . 3أبطأ كما هو مبين في الشكل  قامت فئات أخرى بمنحها بشكل في حين، 2020مقارنة بعام  2023ما في عام 

 2023-2020ال فو ة،   السلطة س  مستو   ب: متوس  عد  ا  ا  ال طلوبة لتنقي  ال يزانية 3الشكل 

 )تقرير داخلي(.بالبرنامج الخاص موافقة على المشروعات نظام الملف تتبع تقييم منتصف المدة للبيانات المستمدة من  تحليل المصدر:

 دون يتعلق بدعم المكاتب القطرية في تنفيذ الخطة الاستراتيجية بأنه    التكامل في تقسيم العمل بين المقر المركزي والمكاتب الإقليمية في مااتسم  

 المستوى الأمثل. 

تطلبات العالمية بشأن  لمالمكاتب القطرية ل، تؤدي المكاتب الإقليمية دورا مهما للغاية في دعم تنفيذ  البرنامجوفي مناطق عمل   -26

إلى أن المكاتب القطرية تنظر بشكل عام إلى دعم المكاتب الإقليمية  وخلص تقييم منتصف المدة  .  المعايير والامتثال والإبلاغ

. وتشمل مجالات الدعم الرئيسية تصميم البرامج، والشراكات الاستراتيجية  تنفيذ الخطة الاستراتيجيةإلى  يفضيعلى أنه مفيد و

لخبرات التقنية والتوجيهات بشأن  وفير ات مث ل  مع ذلك،  الجهات المانحة، والخبرات المواضيعية. و  مع  علاقاتال، ولتمويل التنمية

 

. تقرير عن استخدام آليات التمويل  2024.  البرنامج.  واليمن  ،وأوكرانيا  ،والجمهورية العربية السورية  ،ودولة فلسطين  ،وجنوب السودان  ،والصومال  ،أفغانستان 8

 .( 2023ديسمبر/كانون الأول  31 –يناير/كانون الثاني  1) للبرنامجالاستراتيجي  
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الم من  الطموحة  الاستراتيجية  واضيعالمجموعة  الخطة  ال  التي غطتها  إلى  بالنسبة  القطريةتحديا  انخفاض    مكاتب  سياق  في 

 وعدم الوضوح بشأن تقسيم العمل مع المقر المركزي.  الموارد

، إلى وجود مشاكل  2023جري بتكليف من المديرة التنفيذية في أغسطس/آب  أ  ،  للبرنامجلهيكل التنظيمي  لوخلص استعراض   -27

الذي يتسم  وتخصيص الموارد    ،وغياب المرونة  ،المتزايدة  والبيروقراطية  ،وعدم وضوح الأدوار والمسؤوليات  ،متعلقة بالتجزؤ

دون الأمثل  بأنه  وفي  وضوح  الوعدم    ،المستوى  الأنشطة.في  الرؤية  أولويات  من   حصيلةوتتمثل    تحديد  الأولى  المرحلة 

في   التنظيمي  الالاستعراض  تشكيل  بهدف    تنظيميالهيكل  إعادة  المركزي  اإدماج  للمقر  الطوارئ  لاستعداد  دائرة  لحالات 

في إطار شعبة    مجالات البرامج التقنيةل  أكثر اتساقا  تجميعفي شعبة سياسات البرامج والتوجيه، وبشكل أكبر  والاستجابة لها  

 تتمثل. ودوائر البرامج التقنية الجديدة هذهلإدماج الكامل لوحدة تعزيز القدرات القطرية السابقة في  سياسات البرامج والتوجيه، وا

تشكيل المكاتب الإقليمية والأدوار والمسؤوليات النسبية للمقر المركزي والمكاتب    في   النظر  في   المرحلة التالية من الاستعراض 

 العمليات الميدانية. رقابةدعم والإقليمية بهدف تحسين 

العملية لا   إنفإنه لا يمكن تقييم فعاليتها في هذه المرحلة، حيث    ضرورة إجراء هذه العملية،  تشكيك فيه لا يوجد  وفي حين أن  -28

جارية.   العواقب    ويناقشتزال  من  بعضا  التالي  ال  حاليا  الواضحة  والمخاطرالقسم  بالموارد   لاستعراضناحية  يتعلق  ما  في 

   البشرية.

 ال وار  البشر ة 

نحو  البرنامج  أحرز   بتقدما  المتعلقة  الاستراتيجية  الخطة  الرغم من صعوبة  "العاملون"،    التمكينيالعامل  تحقيق طموحات  إلىعلى   الوصول 

المالية  انعدام    ثغراتوجود  استمرار  و  الاستدامة  أو  التوظيف  و  تمؤهلابين    تطابقال في  الاستراتيجيةالموظفين  الخطة  بعض   طموحات  في 

معالجة  و  .المجالات في  التمويل،  في  نقص  البغية  كبيرة  بتخفيضات  القيام  أنالموظفين،  يجري  الاستراتيجي  غير  التوجيه  كفاية  في ظل عدم  ه 

 هم.يخلف آثارا سلبية على معنويات الموظفين وتحفيزسفقدان مهارات تقنية مهمة و تصاعد خطر إلى سيؤدي ذلكالداخلي،  والتواصل

في إطار الخطة    الخاصة بهالرفاه وثقافة مكان العمل    ة الموارد البشرية وسياس   نظم  حسينبشكل كبير في ت   البرنامجقد استثمر  و -29

لقادة الميدانيين والتوجيه العالمي وبرامج وتضمنت هذه الاستثمارات وضع إطار قيادة جديد وبرنامج تعريفي ل  الاستراتيجية.

 شارتهم.است  تمت نللموظفين الوطنيين والدوليين، التي حظيت بتقدير أصحاب المصلحة الذي  الوظيفيالتطوير 

من شأنه أن يزيد احتمالية تقدما مطردا في خفض النسبة المئوية للموظفين العاملين بعقود قصيرة الأجل، مما    البرنامجكما أحرز   -30

في المائة،    13بنسبة بلغت    للبرنامجومنذ اعتماد الخطة الاستراتيجية، زادت القوة العاملة التابعة  جذب المواهب واستبقائها.  

نمت من   النسبة    نفسها  الفترةوخلال    . 2023شخص في عام    24  025ى  لإ  2021شخص في عام    21  259حيث  ارتفعت 

لتواصل  في المائة،  52إلى  45من  المدة  غير محددة عقود أو  مستمرة عقود والمعينين بعقود محددة المدة أالإجمالية للموظفين 

ويعد التحول إلى العقود الأطول أجلا أولوية استراتيجية مهمة غير أنه يقلل    9. 4كما هو مبين في الشكل    طويل الأجلاتجاها  

 ة. الطوعي  تمويل التبرعات منظمة قائمة على في قد يصعب تحملها ولد تكاليف ثابتة إضافيةي المرونة و

مجالات  في تعيين المهارات المتخصصة وتطويرها في    إحراز تقدمالموظفين، تشير الأدلة النوعية إلى    ؤهلات وفي ما يتعلق بم -31

، لا سيما في ما يتعلق بخطة تغيير ثغراترئيسية من قبيل المسائل الجنسانية وتعزيز القدرات القطرية، غير أنه لا تزال هناك  

 الحياة.

 

آثار تجميد التعيين وخفض المناصب الممولة من    4هو مبين في الشكل  كما    2023طوال عام    البرنامجلا يعكس الارتفاع المطرد في الأعداد الإجمالية لموظفي   9

 . 2023لذي بدأ في أواخر عام ميزانية دعم البرامج والإدارة ا
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 2023-2021 س  ف ة الت يين، بموظف  البرنامج  مج وع: 4الشكل 

 .للبرنامجمعلومات إدارة الموارد البشرية التابعة  نظاممن المستمدة  بيانات المنتصف المدة بالاستناد إلى  تقييم تحليل  المصدر:

إلى بذل الجهود من أجل مواءمة  ها انخفاضات كبيرة  تتبعلتقييم، أدت الزيادة الكبيرة في التمويل التي  با  المشمولةوخلال الفترة   -32

انفصال  استراتيجي شامل. ونتج عن ذلك    بتوجهالتكاليف مع مستويات التمويل بشكل سريع، غير أن هذه المبادرة لم تسترشد  

قلل من الاستعداد في المقر المركزي، مما    أ جريتفي المكاتب الإقليمية والتغييرات التي    بين الميزانية وتخفيض عدد القوة العاملة

على تنفيذ الخطة الاستراتيجية في ظل    اسلب   ثرتقد أزانية  ي التخفيضات في الم  كانتالتنظيمي. وفي وقت إجراء هذا التقييم،  

أثر  الذي أجج انعدام اليقين بين الموظفين و  ذات أهمية استراتيجية على مستويات مختلفة، وضعف التواصلقدرات تقنية    إزاحة

   على معنوياتهم. سلبا

 ال وار  ال الية 

التمويل تطور خلال فترة الخطة    مشهدغير أن  التمويل في وقت اعتماد الخطة.    مشهدواقعية في ما يتعلق ب  انت طموحات الخطة الاستراتيجيةك

  تكاليف التشغيل الرئيسية. من مستدامغير مستوى تواجه جعل المنظمة انخفاض مما تبعه الاستراتيجية بارتفاع كبير في التمويل 

معت   -33 الخطة    يشير إلى أنو  البرنامججميع مستويات    عندبدأ يظهر  من أجل تقييم منتصف المدة مع سرد  تتناقض الأدلة التي ج 

ارتفعت  كانت قد أصبحت مرتفعة للغاية. ولكن في حين    البرنامجطموح لأن مستويات تمويل  مفرطة في ال الاستراتيجية كانت  

مليار دولار أمريكي في    9.6بعد صياغة الخطة، حيث وصلت إلى    البرنامج أعلى بكثير من توقعات  مستويات المساهمة إلى  

 10. 2023مليار دولار أمريكي في عام    8.3إلى    مرة أخرىانخفضت  فإنها  ،  2022مليار دولار في عام    14.2و  2021عام  

عن التقلب في مستوى    نتجويتمثل التحدي الأساسي الذي  مع التوقعات في وقت تصميم الخطة الاستراتيجية.    ما يتوافق وهو  

نمو التمويل، التي ثبت أنه من الصعب  أ ثناء فترة    البرنامجالتشغيل الرئيسية التي تكبدها    التمويل في الزيادات الكبيرة في تكاليف

 تحملها.

وبالتحديد مع المؤسسات المالية الدولية، غير أنه لا يزال يعتمد بشكل كبير على التمويل  تقدما في تنويع موارد التمويل الخاص به،    البرنامجأحرز  

 تنفيذ البرامج.  في مجالواستجابته  المتوسطة الأجل ومرونته  برمجته المتكاملةمن الجهات المانحة الثنائية، مما يعيق  القصير الأجلالمخصص 

 

 . 2023تقرير الأداء السنوي لعام . 2024. البرنامج 10
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 2022إلى مليار دولار أمريكي في عام    2019مليون دولار أمريكي في عام    23ونما التمويل من المؤسسات المالية الدولية من   -34

وفي حين أن الجهود الرامية إلى العمل  (.  5)الشكل    2023مليون دولار أمريكي في عام    600يستقر مرة أخرى عند    قبل أن

إبراز  زيادة  الفترة التي خضعت للتقييم، فإن الفضل يعود للخطة الاستراتيجية الحالية في    مع المؤسسات المالية الدولية تسبق 

  أهميتها.تلك العلاقات وسمات 

 2023-2019 س  نوع ال قد، ب: الت و ل ال قد  من ال ؤسسات ال الية الدولية 5الشكل 

 للبرنامجالتابعة  متعددة الأطراف والقطرية البرامجيةشعبة الشراكات ال  المصدر:

. حيث لا يزال التمويل  الاستراتيجيةخلال فترة الخطة   مرونتهلا بالتمويل من الجهات المانحة الثنائية وتحسن إمكانية التنبؤ لم ت  -35

محور العمل    على تخطيط وبرمجة العمل في   البرنامجقدرة    يحد من، ولا يزال ذلك  يشكل الاستثناءالمتعدد السنوات والمرن  

   الإنساني والتنمية والسلام.

في   -36 كبيرا  نموا  الكاريبي  والبحر  اللاتينية  الإقليمي لأمريكا  المكتب  الخطة  شهد  فترة  خلال  الصمود  على  القدرة  بناء  تمويل 

الهادئ  ةالإقليمي   المكاتب  هت تلو  ،الاستراتيجية والمحيط  ذلك،    لآسيا  ومع  الأفريقي.  وللجنوب  أفريقيا  المكتبان ولغرب    شهد 

انخفاضات    ، حيث حدثت معظم حالات الطوارئ الكبيرة،للشرق الأوسط وشمال أفريقيا وشرق أوروبا ولشرق أفريقيا  انالإقليمي 

 قدرة على الصمود. ال بناءفي المساهمات المخصصة ل
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 ل ساه ات ال خصصة  ا   ج ال : النس  ال  و ة  6الشكل 

 ( )مليون  ولار أمر ك  2023و 2019وال نطقة، س  مجا  التر يز ب

 . 2024مايو/أيار  29، البرنامجتوزيع ومساهمات وتوقعات  لإحصاءاتتحليل تقييم منتصف المدة  المصدر:

نظام التخطيط  بين المتطلبات التشغيلية والتمويل المتاح. وينبع جزء من التحدي من  كبيرة    ثغراتلا تزال هناك  وبشكل عام،   -37

على تحقيقها حتى    البرنامج قدرة    تفوق   مفرطة في الطموح   أهدافافي بعض الأحيان    ي فرزالطموح القائم على الاحتياجات الذي  

المتعلقة بالخطة  طموحاته    لتكييفتدابير    استحداثعلى    البرنامجهذا التحدي، يعمل    معالجةوبغية الوإن توف ر التمويل اللازم.  

القطرية  الاستراتيجية  الخطط  على  تركيزه  وزيادة  خططا    الاستراتيجية  الجهود  هذه  وتشمل  القطرية.  المكاتب  وميزانيات 

ب   عن  للاستعاضة القائم على الاحتياجات  التخطيط  نوعية  آلية  إلى  المساعدات  التركيز من كمية  تحويل  إلى  يهدف  نهج جديد 

تخطي المساعدات عبر   الثقة في  المانحة، وتعزيز  للجهات  أكثر واقعية  التنفيذ، وتعزيز   البرنامج   ط تقديم طلبات  وقدرته على 

 عتمد وست أدوار الشركاء وقدراتهم وخططهم.  ونقاط قوته، إلى جانب مراعاة    البرنامج  مع قدرات  اتساقاأكثر  تصميم برامج  

  قد جدوى هذا النهج على قدرة المكاتب القطرية على تحليل البيئة التمويلية بدقة خلال وضع الخطة الاستراتيجية القطرية، الذي  

 يشمل التحديات الناجمة عن المنافسة على تأمين التمويل في بيئة المعونة الدولية. 

 الت و   الاستراتيج  والاتساق الخارج  

  مزايا الب  وهناك اعتراف واسع النطاق،  الاستراتيجية تعززت الشراكة مع الحكومات والقطاع الخاص والمؤسسات المالية الدولية خلال فترة الخطة  

هي أقل   مواضيعية محددةوبيئات النسبية للمنظمة في مجالات    مزايا. ومع ذلك، فإن الفي الاستجابة في حالات الطوارئ  رنامجللبالعالمية النسبية  

   وضوحا، مما يؤثر سلبا على تموضعها الاستراتيجي في خطة تغيير الحياة.

، وعززت الخطة الاستراتيجية مشاركة المنظمة مع الحكومات عبر موقع الشريك الموثوق به لدى الحكومات  البرنامجيحتل   -38

 الإقرار بأهمية هذه العلاقات والتركيز على تعزيز القدرات القطرية. 

من مشاركة رئيسي  كجزء  الاستراتيجية  ما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي خلال فترة الخطة   فيوتوسع نطاق التعاون   -39

مع الحكومات، بما في ذلك من خلال مراكز الامتياز في البرازيل والصين وكوت ديفوار، والمكاتب الإقليمية، التي    البرنامج

 كوسيط للمعرفة.  البرنامج وتموضعجميعها دورا مهما في بناء العلاقات على المستوى الإقليمي   تؤدي

  بما في ذلك الاتصالات والتحليلات و  – في الاستجابة في حالات الطوارئ  بها    امعترفمزايا نسيبة    البرنامج  يمتلكوفي حين   -40

في    سباقاكان  و  –الأغذية وسلاسل الإمداد والوجود الميداني والتحويلات القائمة على النقد وبرامج الوجبات المدرسية    تسليم

المجالات  من  وفي أي    ،يمكن أن يتدخل بأفضل شكل  كيف  بتحديدلم يكن واضحا بما يكفي في ما يتعلق    فإنه  توسيع نطاق شركائه،

300.216.975 

692.959.196 1.753.539.614 

1.531.972.388 

434.122.179 

540.143.279 

649.379.823 
764.688.098 

1.558.902.258 1.288.907.944 

130.003.726 

117.856.200 

76.382.312 

156.416.443 
543.871.765 

192.787.390 

195.011.655 

282.496.895 

97.308.851 
132.455.855 

241.163.131 
204.781.428 

20.634.443 161.885.039 

65.088.342 

64.064.908 
38.834.978 3.916.273 

33.191.097 

248.723.931 

23.636.307 36.724.301 
18.382.616 35.163.381 

78.242.047 

46.639.212 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023

                            
      

                            
                             

                                                                                                                  
               

الاستجابة ل  مات بنا  القدرة عل  الص و  ا سبا  الج ر ة



WFP/EB.2/2024/6-A 13 

 

يفتقر إلى   لربما  البرنامجمع مراعاة حقيقة أن    رائدادورا    ،والجغرافية، وأن يؤدي، في نهاية المطاف  المواضيعيةوالسياقات  

 طلبات الدعم المتعلقة بتعزيز السياسات والنظم وبناء القدرات التقنية.   ضالخبرات اللازمة للاستجابة لبع

الاستعاضة عن القدرات الوطنية بدلا ب  المخاطرةإلى سيؤدي  للحكوماتلخدمات بتقديم ا البرنامج قيامفإن  ذلك،وبالإضافة إلى  -41

 وإدارة  الحياد. ويتعين تقييم  بشأن  تصورات الخلق توترات في ما يتعلق بالمبادئ الإنسانية، وعلى وجه الخصوص  من تعزيزها و

 المشاركة في تقديم الخدمات.  دعن  هذه المخاطر بعناية

بأنها قائمة   لا يزال التنسيق التشغيلي مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى يشكل تحديا، بينما تتسم العلاقات مع المجتمع المدني والشركاء المتعاونين

إلى حد كبير على تعبئة الموارد للمنظمة، مع تركيز محدود نسبيا    البرنامج على المعاملات بشكل أساسي. وعموما، يركز نهج الشراكة الذي يتبعه  

 الشراكات الاستراتيجية التي يمكن أن تعزز تكامل التدخلات وفعاليتها.على تطوير 

مة للتخطيط  م منظورات قي  قد  و  من أجل التنمية المستدامةللمواءمة مع أطر الأمم المتحدة للتعاون    حقيقيةجهودا    البرنامجل  وبذ   -42

شركاء الأمم المتحدة الرئيسيين، ولا تزال   مع  للبرنامجالتنسيق العالمي    يف  ثغراتفإن هناك  والبرمجة المشتركين. ومع ذلك،  

رص  فتم تضييع  بما في ذلك بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها، مما يشكل تحديا للتنسيق التشغيلي. كما  المنافسة قوية  

تلك الموجودة لدى كيانات الأمم المتحدة الأخرى مثل صندوق  ب في المسائل الجنسانية    البرنامجخبرات    لتكملةإقامة علاقات أقوى  

 مرأة.مساواة بين الجنسين وتمكين الالأمم المتحدة للسكان وهيئة الأمم المتحدة لل

خلال    بقوة  بارزاطابعها القائم على المعاملات    ظل  مع منظمات المجتمع المحلي، التي  البرنامجظ أي تحول في شراكات  لم يلاح   -43

الخطة الاستراتيجية. و لجائحة كوفيدفترة  أن الاستجابة  الرغم من  إيجابية    19- على  بأمثلة  الأتت  المجتمع  على  شراكات مع 

فإن   الحكومية لا    التشاورالمدني،  المنظمات غير  تزال  و  ،متكافئ زال غير  ي مع  القائمة على  لا  المشتركة    البرمجةالعلاقات 

المعارف   القاعدة.  والاستفادة من  وليس  الاستثناء  تمثل  المحلية  عام  ل  للبرنامجالسنوية    الشراكة  مشاورة  وواصلت والخبرات 

بين القطاعات   العازلة "الصوامع"  هدممزيد من الشفافية في ما يتعلق بالتمويل إلى جانب  الماسة إلى  على الحاجة    التأكيد  2023

 11تواجه تحديات متزايدة.مشاركة في الدعوة المشتركة في بيئة عالمية وزيادة ال

أي من ب مقارنة  قدر من التقدم    أدنى  إضفاء الطابع المحلي  في مجالمع الشركاء المتعاونين وجهوده    البرنامجوشهدت علاقات   -44

هذه مع    البرنامجعلاقات    ري تطو  علىبشكل محدد    ةلخطة الاستراتيجي ا  تعمل، ولم  المتعلقة بالشراكات  البرنامجمجالات عمل  

 المجموعة المهمة من الجهات الفاعلة. 

الحاجة إلى تعبئة الموارد، وينعكس هذا في  للبرنامجوعلى المستوى المؤسسي، لا يزال المحرك الرئيسي للمشاركة الخارجية  -45

الناجحة    الحوافزهيكل  و  بالمنظمة  خطة الإدارة الخاصة بناء الشراكات  تتم مكافأة  النقدية المستحقة  ل  وفقاالداخلي، حيث  لقيم 

 للمنظمة. 

 ن و ت قي  أهدا  الخطة الاستراتيجية التقد  ال  ر  

تف  أهداف الخطة الاستراتيجية أو تجاوزها، غير أن الآثار الفعلية للقيام بذلك لم    إلى حد كبيرالبرنامج  بالاستناد إلى بيانات الأداء المتاحة، حقق  

 توفر بيانات الأداء لسنة واحدة فقط.  بالتوقعات. ومع ذلك، من غير الممكن إصدار حكم قاطع في ظل

أكبر مما    مستفيدينعدد    إلى  البرنامجبشأن الاحتياجات الغذائية والتغذوية العاجلة، وصل    1الاستراتيجية    الحصيلةوفي إطار   -46

،  مع الاحتياجات المتزايدة. وبشكل عام  يكن متناسبالأن التمويل المتاح لم    غير كافيةغذائية  ولكن بحصص  ،  كان مخططا له

مستوى أفضل من التغذية والصحة    الرامية إلى توفير إمكانية الوصول إلى  البرنامجالبيانات المؤسسية أداء جيدا في جهود    تظهر

من الوصول إلى    البرنامجن  أقل مما هو متوقع. وتمك  هذا النجاح كانت    آثارغير أن  ،  2والتعليم في إطار الحصيلة الاستراتيجية  

بشأن تعزيز النظم الغذائية والقدرة على الصمود، ولكن تشير بيانات   3عدد كبير من الناس في إطار الحصيلة الاستراتيجية  

، فإن 4تم تحقيق أو تجاوز الأهداف في إطار الحصيلة الاستراتيجية  الفعلية كانت متوسطة. وفي حين    ثارالحصيلة إلى أن الآ

 

 مع الأعضاء حول "قوة الشراكة في منع الاستغلال والانتهاك الجنسيين".  2023لعام  للبرنامجوفق ما نوقش في مشاورة الشراكة السنوية  11
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رات المتوقعة ي الأدلة التي جمعها فريق التقييم تشير إلى أن المؤشرات المستخدمة لهذه الحصيلة الاستراتيجية لا تقيس بدقة التغي 

 (. 7يثير التساؤل بشأن الإنجازات المبلغ عنها )الشكل في القدرات الوطنية، مما 

 الاستقرار ل ؤ رات وم دلات الت سن أو : م دلات ا نجا   7الشكل 

 * 2023، الاستراتيجية س  ال صيلة ب ال صائل 

 . 5للحصيلة الاستراتيجية  الحصائل  مؤشراتم يتم الإبلاغ عن *ل

  قياسات التي تحسنت أو ظلت مستقرة مقارنة بخط الأساس. معدل الإنجاز= النسبة المئوية للقياسات التيمعدل التحسن أو الاستقرار = النسبة المئوية لل  ملاحظات:

 حققت أو تجاوزت الهدف.

 جيم -الثالث. الملحق 2023تقرير الأداء السنوي لعام . 2024 .البرنامج المصدر:

التي لم يتحقق منها سوى  نتائج الإدارة باستثناء التمويل والأدلة والتعلم،    جميع  إحراز تقدم جيد في إطارأظهر تحقيق أهداف مؤشر الأداء الرئيسي  

كادت أن تتحقق أو تحققت أو تم تجاوزها في إطار نتائج الإدارة، مما يعكس ارتباطا   فإن أهداف الإنفاقأو أقل. ومن جانب آخر،  نصف الأهداف

 وفق قياس مؤشرات الأداء الرئيسية.  ضئيلا بين الإنفاق والأداء

سوى نصف أهداف مؤشر الأداء    البرنامجلم يحقق  على الجوع،  التام  بشأن التمويل الفعال للقضاء    4نتيجة الإدارة    وفي إطار -47

قيود التمويل وعدم كفاية تنويع مصادر التمويل والنمو حيث تتمثل التفسيرات المحتملة لضعف الأداء في  الخاصة به،  الرئيسي

  حيثبشأن الأدلة والتعلم    5غير الكافي في التمويل المرن والمتعدد السنوات. كما كان الأداء منخفضا في إطار نتيجة الإدارة  

. وفي ما يتعلق بمؤشر الأداء الرئيسي  2023في عام    تتحققكادت أن    تحققت أو  من مؤشرات الأداء الرئيسية  11من أصل    5  أن

ارتفع   12قويا، ت التقييم  التوصيات مراجعة الحسابات والتقييم التي ن فذت، ففي حين ظل تنفيذ توصي الذي يقيس النسبة المئوية  

الحسابات  عدد تنفذ في عام    توصيات مراجعة  لم  إلى إصدار  2023التي  ذلك جزئيا  أكبر، ويعود  تقارير مراجعة    عدد  من 

 13. 2022مقارنة بعام  2023الحسابات في عام 

 

في    51بلغت    التي  زيادةالعلى الرغم من    .)حالة تنفيذ توصيات التقييم(. Implementation status of evaluation recommendations.2024.  البرنامج 12

  66)  2022لتلك التي نفذت في عام    مشابهةفي المائة(    65)  البرنامج  كانت نسبة التوصيات التي نفذهافقد  ،  2023المائة في عدد توصيات التقييم الصادرة في عام  

 في المائة(. 

 . 4ة  صفح، ال1، الجدول ( D/1-WFP/EB.A/2024/6) .()ةامعال  ()ة فتشم لل  السنوي  ريرالتق .2024. البرنامج 13
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 أعدا  و صص مؤ رات نتائج ا  ارة الت  ت ققت، والت   ا ت أن تت ق ، :8 الشكل 

 2023، ا  ارة  س  مجا  نتيجةبا هدا  والت  لم تت ق  ف  ما  ت ل  ب  

 ألف - الرابع. الملحق 2023تقرير الأداء السنوي لعام . 2024. البرنامج: المصدر

  ولار أمر ك ( مليون )  2023ا  ارة،  نتيجة س  ب: ا هدا  والنفقات الف لية 9الشكل 

 

 . ألف- الرابعالملحق  .2023تقرير الأداء السنوي لعام  . 2024. البرنامج: المصدر

في إطار  أقل    اه أحرز تقدمغير أن إطار النتائج المؤسسية، أحرز تنفيذ الأولويات الشاملة تقدما جيدا بشكل عام،  وفق مؤشرات   -48

بيانات الأداء المتعلقة بالمسائل الشاملة    ومع ذلك، فإن  .المؤشرات المتعلقة بوصول الأشخاص ذوي الإعاقة والمشاركة المجتمعية

 إحداث تغيير في هذه المسائل. نطاق الكامل للعمليات المتعلقة ب لا تعكس دائما ال
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 التقييم ال ا  

البيئة العالمية في الصلة ب   وثيقةكانت    2025- 2022وبشكل عام، خلص تقييم منتصف المدة إلى أن الخطة الاستراتيجية للفترة   -49

  البرنامجتمثلت أعظم نقاط قوتها كإطار استراتيجي عالمي في توضيح طموحات  و كذلك في يومنا هذا.  وقت تصميمها ولا تزال

لأسباب الجذرية لانعدام الأمن الغذائي معالجة اوببناء القدرة على الصمود    ملتزمةإنسانية    بوصفه وكالةوإضفاء الشرعية عليها  

 بالاستمرارية مع الخطة الاستراتيجية السابقة. جي إزاء التغيير ي وسمح النهج التدر  وسوء التغذية.

عدم تعبير الخطة بشكل واضح  من التكيف مع الظروف المتغيرة، فإن    البرنامجنت مرونة الخطة الاستراتيجية  وفي حين مك   -50

توجيه تحديد الأولويات على المستوى القطري ودعم  ل  اللازم  الاستراتيجي  التوجهغياب  أدى إلى    للبرنامجالنسبية    مزاياعن ال

 ثغرةال  هذه  في محور العمل الإنساني والتنمية والسلام. وعززت  البرنامج  وضعتمالتفاوض مع الشركاء الخارجيين وتحسين  

  وغير  فرص التمويل   مع تفاعلاأكثر    المنظمة   جعلومع موارده المحدودة    البرنامج   زيادة أعباء  خطرالاستراتيجي    التوجه في  

ب  أنه  ستراتيجيةالامدفوعة  يزال قد  . ومع  الاستراتيجية، لا  الخطة  فترة  أثناء  التمويل  تنويع مصادر  في  كبير  تقدم  تحقيق  تم 

يشكل عاملا    الأمر الذيولويات الجهات المانحة،  لأ  اشكل كبير على التمويل القصير الأجل المخصص وفق ب   عتمدي   البرنامج

  في خطة تغيير الحياة. المزيد من الفعاليةتحقيق رئيسيا يعوق 

جعل تعزيز القدرات  فالاستراتيجي في تصميم البرامج وتنفيذها:    التوجهعلى    أث ر  إطار النتائج المؤسسية عاملا حاسما آخر ل  ومث   -51

بذاتهما لم يساعد المكاتب القطرية في ربط الأنشطة بشكل واضح في  الخدمات حصيلتين استراتيجيتين قائمتين    وتقديم  الوطنية

رقل قدرة المنظمة على تعبئة وع  2030ومساهماته في خطة التنمية المستدامة لعام    البرنامج  بولايةإطار هاتين الحصيلتين  

 الموارد لتعزيز القدرات القطرية. 

على التصرف بسرعة وفعالية.   البرنامجبهدف تحسين قدرة بدعم الآليات والهياكل المؤسسية  الخطة الاستراتيجية يحظى تنفيذ -52

القطرية كان دون المستوى الأمثل، ولا تزال بعض    تبفي دعم المكا  بين المقر المركزي والمكاتب الإقليمية  غير أن التكامل

لتمكن من ل  مثالية إلى أقصى حد   لبرنامجبا   الخاصة البيئة المؤسسية الداخلية  النظم والعمليات بحاجة للتكييف والتبسيط لجعل  

" في بيئات شديدة الدينامية. مناسب في الوقت ال  مناسبال  التصرف على النحو"  من أجلضمان المرونة والاستجابة الضروريتين  

والميزانيات ذات الصلة  النظم والعمليات التي تحتاج إلى تحسين تلك المتعلقة بتصميم الخطط الاستراتيجية القطرية    وتتضمن

صنع القرارات الاستراتيجية  عملية    لإرشادلتوليد الأدلة وإدارة المعارف    اللازمةالموافقة والتنقيح، والنهج والنظم    وعملياتبها،  

لا  الابتكار حوافز أنغير على النهج المبتكرة،   جيدةتوسيع نطاق التدخلات والمبادرات. وتوجد أمثلة والاتصالات الخارجية و

بما يكفي مع طموحات  غير متوائمة    البرنامجمجموعات مهارات موظفي    لا تزالكما  بشكل منهجي على نطاق المنظمة.    ت دمج

 في السياسات وتعزيز النظم.   لمشاركة الفعالةبشأن االمنظمة 

الاستراتيجية وأهداف الإدارة الخاصة  الحصائل  وفي حين أنه لا يزال من المبكر تقديم حكم قاطع بشأن التقدم المحرز نحو تحقيق   -53

على حساب    أتتما    تحقيق أهداف تغطية المستفيدين غالبابالخطة الاستراتيجية، فإن هناك أدلة واضحة على أن الجهود المبذولة ل

نطاق تغطية البرامج وعمقها  خفض حصص المساعدة الغذائية. وقد أدى ذلك إلى إعاقة الكفاءة مما يدعو إلى تحسين التوازن بين  

 لضمان تحقيق أهداف الأمن الغذائي والتغذية.
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 ما ال ي أو   به التقييم؟ 

 للإنجا  الن ائ  ال وعد ال سؤولية  ا سا  ال نطق   التو ية #

1 

الاستراتيجية ال قبلة بو وح عل  رؤ ة البرنامج الاستراتيجية لل ستقبل.   ت ين أن تنص الخطة  

تأ يد مر ز ة ال ساعدة ا نسانية وبنا  القدرة عل  الص و  وم الجة ا سبا   أن ت يد  و نب   

جوهر رسالة البرنامج وولا ته، وأن ت د  بو وح ال زا ا    اهالج ر ة لان دا  ا من ال  ائ  باعتبار

 النسبية للبرنامج.

مرون في  الحالية  الخطة  في  القوة  نقاط  إحدى   تها تتمثل 

الكافية لتمكين الاستجابة للأحداث غير المتوقعة ولإضفاء  

ويتعين  التدخلات؛  من  واسعة  مجموعة  على  الشرعية 

، فإن استمرار  نفسه الحفاظ على هذه المرونة. وفي الوقت

على المحك ويقوض  البرنامجتشعب التركيز يضع سمعة 

الثقة في قدرة المنظمة على تحقيق نتائج مجدية على نطاق 

مضطر الآن إلى "العمل بشكل    البرنامجواسع. وبما أن  

أفضل بقدر أقل من الموارد"، فيتعين عليه تركيز الموارد  

، حيث ي رجح أن تحدث أثرا.  جودةعالية الالعلى البرامج  

يضع  الذي  والنهج  الشاملة  الألويات  على  التركيز  ويعد 

لالتزام   أساسيا  التركيز  محور  في  بدعم    البرنامجالناس 

 الأكثر تخلفا عن الركب أولا.   الناس
 

عمليات   لإدارة  التنفيذية  المديرة  مساعدة 

  البرامج

 

 

1-1 

يتعين صياغة الخطة الاستراتيجية المقبلة في إطار أفق طويل الأجل وتقديم بيان صريح بالمساهمات  

تقديمها للأهداف العالمية المتعلقة بالأمن الغذائي والتغذية في غضون فترة خمس    البرنامجالتي يعتزم  

 . 2030سنوات بما يتماشى مع إنجاز دورة خطة عام 

 2025الثاني/نوفمبر تشرين 

1-2 
والمحددة  الأساسية  النسبية  للمزايا  واضحا  تعريفا  تتضمن  المقبلة  الاستراتيجية  الخطة  أن  ضمان 

 في البيئات التشغيلية المختلفة وفي إطار طرائق المشاركة المختلفة.  للبرنامجالسياق  

 2025تشرين الثاني/نوفمبر 

1-3 

التوجه   الخطة الاستراتيجيةبغية تعزيز  المتبقية من فترة  الفترة  القيام  الحالية  الاستراتيجي خلال   ،

النسبية   المزايا  ذات صلة عن  وتوجيهات  مفاهيم  ورقة  بوضع  السرعة  وجه  تدعم    للبرنامجعلى 

 تصميم وتنفيذ الخطط الاستراتيجية القطرية. 

 2025يونيو/حزيران 

2 
الاستراتيجية، تقد م   ار برامج  م د  بشكل أ ثر   ة، ب يث  تي  ال رونة ب ية تف يل الرؤ ة  

 ال  مة للتكيف م  ال رو  ال ت يرة عل  ا رض.

واسع    حينفي   شامل  استراتيجي  إطار  على  الحفاظ  يتم 

العمل   للتنقل عبر محور  اللازمة  بالمرونة  يسمح  النطاق 

الإنساني والتنمية والسلام، يتعين على الخطة الاستراتيجية  

على  الأولويات  تحديد  لتوجيه  إضافية  عناصر  تقدم  أن 

التدخل   طرائق  ربط  على  والقدرة  القطري  المستوى 

النهائية من خلال   البرنامجضل بأهداف  المختلفة بشكل أف

أطر نتائج مؤسسية وقطرية متسقة. وسينطوي ذلك على  

الاستراتيجية،  الخطة  نتائج  بهيكل  متعلقة  إجراءات 

 البرامج.  جودةومتطلبات المواءمة، والمعايير الدنيا ل

 

عمليات   لإدارة  التنفيذية  المديرة  مساعدة 

 البرامج

 

 

2-1 

في هيكل نتائج الخطة الاستراتيجية المقبلة إلى جانب    3و   2و  1الإبقاء على الحصائل الاستراتيجية  

و الحكومات  قدرات  تعزيز  للخدماتتأطير  الحصائل    تقديمها  هذه  لدعم  ل  تدخ  طرائق  أنها  على 

الحالية    5الاستراتيجية الثلاث. ويمكن الإبقاء على الخدمات المقدمة في إطار الحصيلة الاستراتيجية  

 كحصيلة استراتيجية منفصلة. 

 2025تشرين الثاني/نوفمبر 

2-2 

تخفيف متطلبات مواءمة الخطط الاستراتيجية القطرية مع إطار النتائج المؤسسية، مع التركيز على  

إعطاء   جانب  إلى  العالمي،  المستوى  على  والتغذية  الأغذية  لحصيلة  الأساسية  المؤشرات  تجميع 

والنواتج  للحصائل  إضافية  مؤشرات  استخدام  بشأن  التقديرية  السلطة  كامل  القطرية  المكاتب 

 محددة السياق. الالعمليات  و

 2026يونيو/حزيران 

2-3 
البرامج،   جودةالنص بوضوح في الخطة الاستراتيجية على أن الأولويات الشاملة هي المعايير الدنيا ل

 وضمان أن ي ستثمر فيها وأن توضع لها ميزانية على النحو المناسب. 

 2025تشرين الثاني/نوفمبر 
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 للإنجا  الن ائ  ال وعد ال سؤولية  ا سا  ال نطق   التو ية #

3 
توفر ع ليات البرنامج ون  ه و وافزه ال ت لقة با  ارة وال وظفين ال رونة والاستجابة  ان أن    

  ات متزا دة الت قيد والد نامية.ال طلوبتين لج ل ال ن  ة ج ة ف الة ف  بي

للإدارة الشفافة  في حين أن آليات الضمان تعد ضرورية  

بأنها معقدة   البرنامجمن عمليات   كثيرتتسم الوالمساءلة،  

نظم  حاجة ل ثمةوغير فعالة. وللغاية وتستغرق وقتا طويلا 

من  المنظمة  تمكن  مهارات  ومجموعات  إدارة  ونهج 

المناسب"  الوقت  في  المناسب  النحو  على  .  "التصرف 

في  الشخصية  المهارات  اللازمة  المهارات  وتتضمن 

إي على  والقدرة  السياسات،  في  والمشاركة  جاد التفاوض 

مبتكرة   إلى  حلول  بالإضافة  المعقدة،  للمشاكل  وفعالة 

 للعمليات الموحدة. الدؤوبة  الإدارة

  

3-1 
إزالة الغموض الحالي بين أدوار ومسؤوليات المقر المركزي والمكاتب الإقليمية في دعم المكاتب  

 القطرية. 

مكان   ثقافة دارةلإ المديرة التنفيذية مساعد

 العمل والتسيير

 2025تشرين الثاني/نوفمبر 

3-2 

أن   القطرية  نظم  تكون  ضمان  الاستراتيجية   ها وتنقيح  عليها  والموافقة  هاتصميم  وعملياتالخطط 

المناسب لتجنب الازدواجية   على النحومبسطة    وأن تكون،  تكون قائمة على العملياتوألا  استراتيجية  

تقليل تكاليف المعاملات. وقد ينطوي ذلك على توسيع نطاق تفويض للجهود وفي اغير الضرورية  

 لمنح الموافقة على المستوى الإقليمي.   والمساءلة المتعلقة بذلك السلطة

عمليات   لإدارة  التنفيذية  المديرة  مساعدة 

 البرامج

 2025الثاني/نوفمبر تشرين 

3-3 
وفير حوافز للمديرين والموظفين لتحفيز الابتكار، بما في ذلك النهج المبتكرة للشراكات، في بيئة ت

 تتحمل المخاطر ومستعدة للتعلم من الأخطاء والممارسات الجيدة كذلك. 

دارة الشراكات  لإ  التنفيذيةمساعدة المديرة  

 والابتكار

 2025تشرين الثاني/نوفمبر 

3-4 
المعارف   وإدارة  الأدلة  توليد  نظم  وتعزيز  ل تعزيز  القرار،  صنع   ل،المتباد  الداخلي   الإثراءدعم 

 مناقشات السياسات الوطنية.   المساهمة فيو  ،التدخلات توسيع نطاقستنارة بها في للاو

التنفيذية  ةمساعد عمليات    المديرة  لإدارة 

 البرامج. 

 2025تشرين الثاني/نوفمبر 

3-5 

واستبقاء الموظفين الذين يمتلكون المهارات والخبرات ذات  مواصلة بذل الجهود الرامية إلى جذب  

وتعزيز النظم في البيئات   مشاركة في السياساتلل إقامة ورعاية الشراكات الفعالة  في إطار  الصلة  

 الهشة والمستقرة نسبيا. المؤسسية  

مساعد المديرة التنفيذية لإدارة ثقافة مكان  

 العمل والتسيير.

 2025تشرين الثاني/نوفمبر 

ال لتنبؤ وال رن. ل القابل ت ز ز ج و ه الرامية  ل  تأمين الت و ل   ت ين عل  البرنامج 4 و  ثغراتتشكل  التمويل  إلىفي  المرن    الافتقار  التمويل 

ذات    لتنبؤل  القابل التدخلات  عرقلة  في  رئيسية  عوامل 

نطاق   على  والمستدامة  والفعالة  الاستراتيجي  التركيز 

الإنساني   العمل  والتنمية والسلام. ولا تخضع تلك محور 

لسيطرة   ت  المباشرة  البرنامجالعوامل  حد    عتمدوهي  إلى 

كبير على اختيارات الدول الأعضاء والمساهمين الماليين 

الآخرين، ولكن هناك إجراءات يمكن للمنظمة أن تتخذها 

 لتعزيز الوعي بهذه المسألة. 

دارة الشراكات  لإ  مساعدة المديرة التنفيذية

 والابتكار

 2025تشرين الثاني/نوفمبر 

4-1 
أكثر   لمناقشة سبل ضمان تمويل المعنيةالمشاركة بشكل رسمي في حوار منظم مع الدول الأعضاء 

 لتنبؤ بصورة أكبر. وقابل ل مرونة

4-2 
على توثيق الممارسات الجيدة    البرنامجالمتعلقة بالدعوة إلى التمويل، تعزيز قدرة  بغية دعم الجهود  

 المتعددة السنوات والإبلاغ عنها.  البرمجةوالتحديات في 
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