
 

(، وتوخيا لاحترام سلامة استنتاجات التقييم واستقلالها، فإن عملية تحرير هذا التقرير كانت  WFP/EB.1/2022/4-C( ) 2022) البرنامجوفقا لسياسة التقييم في 

من مصطلحات قياسية أو ممارسات تحريرية. ويرُجى توجيه أية  البرنامجمحدودة وبالتالي فإن بعض العبارات الواردة فيه قد لا تتسق اتساقا تاما مع ما يعتمده 
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World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy  

  (2024-2021) لكوباتقرير موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية 

  موجز تنفيذي 

الغرض  حقيق  لت   2024ويناير/كانون الثاني    2023بين مارس/آذار    2024-2021لكوبا للفترة    القطرية  أجري تقييم الخطة الاستراتيجية 

 . المقبلة تصميم الخطة الاستراتيجية القطرية الاسترشاد به فيالمساءلة والتعلم، بهدف  المزدوج المتمثل في

والاستجابة لحالات الطوارئ    كوبا، وعلى وجه الخصوص في مجالات إدارة المخاطر  في   حكومة ل ل  اموثوق  اشريك  برنامجبال  رفت عويُ 

الاجتماعية. الحماية  تعزيز  مجال  في  ومؤخرا،  التغذية،  ودعم  الغذائي  كان  و  والأمن  والتعاونيأدى  قد  الاستباقي    ة فرق الأ  في  نهجه 

بأنها الخطة الاستراتيجية القطرية    واتسمت  الاستراتيجي.  تموضعهفي    دورا أساسياوتنفيذ المشروعات المتكاملة    المشتركة بين الوكالات

، حيث ركزت على أهداف التنمية إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامةذات صلة بتحديات التنمية في البلد ومتسقة مع  

 الشراكات. عقد على الجوع والتام المستدامة المتعلقة بالقضاء 

لتلبية   كيفّهاوعمليات التخطيط الخاصة به    البرنامج  عدلّخبراته التقنية،  ومن خلال الحوار المستمر مع حكومة كوبا وبالاستفادة من  

في دعم    ةرئيسي   كجهة فاعلةبشكل أكبر    البرنامج  موقعإلى تعزيز  الاستجابة السريعة  وأدت هذه المرونة والاحتياجات المتزايدة للبلد.  

على    البرنامجاجتماعيا واقتصاديا وقدرة  في البيانات أعاقت تحديد الأشخاص الأكثر ضعفا    ثغراتالغير أن  الجهود الوطنية في كوبا.  

 رصد نتائج تدخلاته.

لحالات الطوارئ في كوبا،    بفعالية  البرنامج  استجابوفريق الأمم المتحدة القطري،    السلطات المختلفةمع    ومن خلال الجهود المنسقة

التكامل بين   مع ذلك، لا يزال هناك مجال لتحسينأثناء الكوارث؛ و على الغذاءالناس الذين يواجهون مخاطر متعددة  كفل حصول حيث

 الوكالات في مجال الاستجابة لحالات الطوارئ. 

المتنوعة والمغذية؛   نماط الغذائيةالأللفئات السكانية المستهدفة من خلال تعزيز    الحالة التغذويةوركزت مبادرات التغذية على تعزيز  

بالقيود    ولكن توجد تحديات، وعلى وجه الخصوص في  يتعلق  االمفروضة  ما  التي أثرت على عمق  على  الغذائية،  ستيراد المكملات 

. البرنامجتغطية 

 
 

 المجلس التنفيذي 

 الثانيةالعادية الدورة 

  2024 تشرين الثاني/نوفمبر 21 – 18 روما،

 التوزيع: عام 

 2024 ولتشرين الأ/برأكتو 9التاريخ: 

 الإنكليزية اللغة الأصلية: 

إصدارها لأس في:*أعيد  فنية   باب 
 2024 ول تشرين الأ/برأكتو 25

 من جدول الأعمال  6البند 

WFP/EB.2/2024/6-C/2*  

 التقييم  تقارير

 للنظر 

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت  البرنامج على موقع  ةتاح موثائق المجلس التنفيذي 

mailto:anneclaire.luzot@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/
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نتائج إيجابية،    البرنامج  أنشطة وأظهرت   القدرة على الصمود  إنتاج    المواقف إزاء الأكل الصحي  ري تغي   عبرالتي تركز على  وزيادة 

يربط المنتجين الزراعيين   نموذج   يالقصيرة، وهالغذائي  سلسلة الإمداد    خطةمن خلال    ذلك   تحقق  حيث  ا،وبيعه  المنتجات الزراعية

والمساهمة في تنفيذ قانون الأمن الجهود الرامية إلى توسيع نطاق النموذج    أمامتحديات    ظهرت. ولكن  الوطنية  الأمانشبكات    نظامب 

 الغذائي والتغذوي. 

وفي دعم الجهود الوطنية الرامية إلى    وتنسيقهافي الاستعداد لحالات الطوارئ    حاسما دورا    البرنامجأدى    ،ومن خلال تعزيز القدرات

 الحياة.  ونوعيةمعالجة التحديات المرتبطة بالفقر 

إعطاء    في سبيل  الجهود المبذولة، غير أنه وعلى الرغم  ي تدخلاتهالاعتبارات الجنسانية فنحو تعميم    هامةخطوات    البرنامجواتخذ  

لية لم تتحقق بعد. كما توجد ثغرات في  ي وتعزيز التمكين الاقتصادي، فإن التغييرات التحو  بشكل منصف  لى الغذاءالأولوية للحصول ع

 ما يتعلق بالبيئة. فيومعالجة احتياجات الشباب  

لمواد الغذائية وغير الغذائية. ومع ذلك،  ل  المسبقالتخزين    بفضل  وذلك  الإشادةستحق  ت لحالات الطوارئ    سريعةاستجابة    البرنامجوأظهر  

إلى    –  اتافقة على المشروعالنقل البحري وعمليات المو  توافربما في ذلك    –  عوامل خارجيةالناجمة عن    أدت حالات التأخير الكثيرة

 إعاقة التنفيذ الكامل للخطة الاستراتيجية القطرية. 

توسيع ل، مما أدى إلى تحسين الكفاءة وفرص  الإمداد الغذائي القصيرةة  ل سلسوفورات الحجم من خلال نموذج    في تحقيق  البرنامج  ونجح

أهمية    وإظهار لتغلب على تحديات التنفيذ  لحيويا  أمرا  التعاون مع الكيانات الحكومية وفريق الأمم المتحدة القطري    وكاننطاق هذا النهج.  

 في كوبا. البرنامجالحلول الاستراتيجية لضمان الكفاءة والفعالية في عمليات 

  التطور العلمي ؤسسات  مع الحكومة )بما في ذلك م  القويةفي كوبا الشراكات    البرنامجوشملت العوامل الرئيسية التي ساهمت في أداء  

سيما    ، لا بكفاءة  التنفيذ والتنسيق والدعم  من  نوامكّ للغاية    وملتزمينمهرة    إلى جانب وجود موظفين  ،التابعة لها( وكيانات الأمم المتحدة

 أثناء الأزمات.

في    ومن التحديات  بسبب  العمليات  أعُيقت  آخر،  ومحدودية جانب  واللوجستية  الإدارية  العمليات  في  التأخير  وحالات  الموارد    تعبئة 

 . البرنامجموظفي نظراء في صفوف الكبير  التبديلوالاستهداف وقياس نتائج التدخلات بدقة  نالوصول إلى البيانات اللازمة لتحسي 

الثغرات   معالجة هذه  تعزيز    ةحاسموستكون  يتعلق  في   البرنامجتموضع  في  بين   الأجل   ة طويلال التنمية    بمسائل  ما  التنسيق  وتعزيز 

 ، إلى جانب استبقاء المواهب.اوتنفيذه اتالوكالات في تصميم المشروع

الاستراتيجي    لاتصالاوشراكات الأمم المتحدة    واتساق تعلق بالدعوة من أجل تحسين قاعدة الأدلة  ت وخلص التقييم إلى خمس توصيات  

 وإدارة الموارد البشرية.  البرامجواستدامة 

 مشروع القرار

(  WFP/EB.2/2024/6-C/2)  ،(2024- 2021)  لكوبا  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تقييم  عن  الموجز  بالتقرير  علما  المجلس  يحيط

  في   الواردة  التوصيات  بشأن  الإجراءات  من   مزيد  اتخاذ  على  شجعوي (،  WFP/EB.2/2024/6-C/2/Add.1)  عليه  الإدارة  ورد

 . مناقشته أثناء المجلس أثارها التي الاعتبارات مراعاة مع التقرير،

 
 رةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو. 
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 مقدمة

 التقييم  سمات

للفترة   -1 لكوبا  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تقييم  التابع    2024- 2021أجُري  التقييم  يحقق  . وللبرنامجبتكليف من مكتب  هو 

 لكوبا. المقبلةتصميم الخطة الاستراتيجية القطرية  يسترشد به فيحد سواء، وس علىغرضيْ المساءلة والتعلم 

والخطة    2019لكوبا لعام  المؤقتة    الانتقاليةبموجب الخطة الاستراتيجية القطرية    البرنامجوغطى التقييم الأنشطة التي نفذها   -2

  2024- 2021الخطة الاستراتيجية القطرية للفترة  في إطاربالإضافة إلى الأنشطة  ، 2020المؤقتة لعام  القطريةالاستراتيجية 

ويناير/كانون   2023في الفترة الممتدة بين مارس/آذار    التقييم  أجُريقد  انتهى جمع البيانات. و  ما، عند2023لغاية يوليو/تموز  

 . قائم على النظرية مختلط الأساليب بواسطة فريق خارجي مستقل باستخدام نهج 2024الثاني 

في كوبا، والمكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية   للبرنامجالمكتب القطري    هممن التقييم    ونالرئيسيون المستهدف  خدمونوالمست  -3

، وحكومة كوبا، وكيانات الأمم المتحدة الشريكة،  للبرنامجالمجلس التنفيذي  والكاريبي، والشعب التقنية في المقر في روما، و

 . البرنامجالمجتمع المدني والمستفيدين من تدخلات  ممثليالمحتملون الآخرون  تخدمينالمسيشمل و. المانحةوالجهات 

 السياق 

سنة    80)  سنة  78يبلغ العمر المتوقع  . وسنة  60  م عنتزيد أعمارهفي المائة منهم    22مليون نسمة،    11.1  موطن  هي  كوبا -4

 1. سنة للرجال( 76وللنساء 

  2019مرض فيروس كورونا في عام  جائحة  الاقتصادي على كوبا جراء    ظروازدادت حدة التحديات الاقتصادية المرتبطة بالح  -5

في المائة    4-2  بنسبة  كان قد نماالناتج المحلي الإجمالي، الذي  نصيب الفرد من  و  3  ، 2والنزاع في أوكرانيا.    ( 19- جائحة كوفيد )

في المائة في عام   1.3وتعافى بنسبة    2020في المائة في عام    10.8بنسبة  انخفض  ،  2018إلى عام    2015  من عام  سنويا

 4،5. 2022في المائة في عام   2و 2021

  معدل البلاد ب   وتتمتعفي المائة من ميزانيتها للحماية الاجتماعية والصحة والتعليم،    50وتخصص حكومة كوبا ما يزيد على   -6

 6معدلات التحاق عالية في التعليم الابتدائي والثانوي.ب في المائة و 99.8 يبلغإلمام بالقراءة والكتابة 

وتتضمن الخطة    7طر الكوارث وإدارتها تماشيا مع إطار سنداي. اخمالحد من  للكوارث، تركز كوبا على    امعرض  ابلد  وبوصفها -7

بيئية وخططا  2030عام    المستمرة حتىللتنمية الاقتصادية والاجتماعية،  الحالية  الوطنية   تخلف  . وللكوارث، استراتيجيات 

 8، أضرارا كبيرة. 2022، مثل إعصار إيان في عام الطبيعيةالكوارث 

إلى الاعتماد   تؤدي مجتمعةوعدم كفاية الإنتاج الغذائي، التي    المتقادمةوتشمل التحديات الزراعية انعدام المدخلات والتكنولوجيا   -8

التعاونيات  وتُ   9. الوارداتعلى    المرتفع خلال  من  المزروعة  الأراضي  زيادة  أجل  من  الجهود  تساهم    –بذل   التي 

 
  .Anuario Estadístico de Cuba 2021  .2022المكتب الوطني للإحصاءات في كوبا.   1

2Rodríguez, J. L.   .2023.  El Economista  -La coyuntura internacional y la economía cubana en 2022. Perspectivas de 2023 (I) 

de Cuba 

 Informe Nacional Voluntario Cuba 2021. 2021حكومة كوبا.  3

 . Cuba.2021. اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 4
5Terrero, A   .2021 .Otro año gris en la economía cubana . 

 . Informe nacional voluntario Cuba 2021. 2021حكومة كوبا.  6

الوطني.     7 الدفاع   Directiva no. 1/2010 del Presidente del Consejo de Defensa Nacional para la Reducción de  . 1020مجلس 

Desastres . 

8   Diario de Cuba  .Presagios de más hambre deja el huracán Ian en Cuba: más de 21.000 hectáreas de cultivos afectadas ؛  

 Huracán Ian: UNICEF Cuba preparado para apoyar respuesta del país en la atención. 2022مكتب منظمة الأمم المتحدة للطفولة في كوبا. 

a niños, niñas, adolescentes y familias; Alonso, R. and Fariñas, L. 2022. ¿Cuáles son las afectaciones en la agricultura tras el 

impacto del huracán Ian y las medidas de recuperación?  . 

 .  Informe nacional voluntario Cuba 2021.2021حكومة كوبا.   9

https://instituciones.sld.cu/socientificas/2022/09/15/anuario-estadistico-de-cuba-2021/
https://www.eleconomista.cu/la-coyuntura-internacional-y-la-economia-cubana-en-2022-perspectivas-de-2023-i/#:~:text=En%20este%20trabajo%20se%20ofrece%20una%20primera%20aproximaci%C3%B3n%20al%20extraordinario
https://www.eleconomista.cu/la-coyuntura-internacional-y-la-economia-cubana-en-2022-perspectivas-de-2023-i/#:~:text=En%20este%20trabajo%20se%20ofrece%20una%20primera%20aproximaci%C3%B3n%20al%20extraordinario
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/280872021_VNR_Report_Cuba.pdf
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/39ddf1fb-edd6-49a0-a6b4-6d476407b568/content
https://www.ipscuba.net/espacios/otro-ano-gris-en-la-economia-cubana
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/280872021_VNR_Report_Cuba.pdf
https://www.minfar.gob.cu/sites/default/files/2018-12/Directiva%201-2010.pdf
https://www.minfar.gob.cu/sites/default/files/2018-12/Directiva%201-2010.pdf
https://diariodecuba.com/cuba/1665050245_42670.html
https://www.unicef.org/cuba/huracan-ian-cuba
https://www.unicef.org/cuba/huracan-ian-cuba
http://www.cubadebate.cu/noticias/2022/10/05/cuales-son-las-afectaciones-en-la-agricultura-tras-impacto-del-huracan-ian-y-las-medidas-de-recuperacion/
http://www.cubadebate.cu/noticias/2022/10/05/cuales-son-las-afectaciones-en-la-agricultura-tras-impacto-del-huracan-ian-y-las-medidas-de-recuperacion/
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/280872021_VNR_Report_Cuba.pdf
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الجهات  وزيادة مشاركة    – في المائة من الأراضي المزروعة    41الوطني وتدير    الزراعيفي المائة من الإنتاج    80  بنسبة

 10في المائة من الأراضي المزروعة.  32دير ت ي ت ، الالخاصالفاعلة في القطاع 

لتعزيز الاستقلالية الغذائية وتثقيف الناس بشأن التغذية    2022ة والأمن التغذوي في عام  السيادة الغذائي   بشأن  ات كوبا قانون سنّ  -9

  أثر وعلى الرغم من الجهود المبذولة في سبيل تحسين    11. الأجيال  لآثار الممتدة عبراو   يةن االجنس  مسائل المعالجة    إلى جانب 

مما يدفع الأسر الكوبية إلى اللجوء   12في المائة فقط من استهلاك الطاقة الموصى به،  40فإنها توفر  البرامج الغذائية الوطنية، 

ما يتعلق بجودة التغذية، فإن البلد يعاني من   مة التي تتسم بارتفاع الأسعار وعدم انتظام العرض. وفيوإلى الأسواق غير المدع

وانخفاض    13لا سيما فقر الدم في المناطق الريفية،و  –دقيقة  ونقص المغذيات ال  لدى الأطفال   والوزن الزائدالمفرطة    السمنة

 .الأمثلدون المستوى وممارسات الفطام حصرية الالطبيعية  ةمعدلات الرضاع 

على التزام الأمم المتحدة تجاه كوبا.    2024- 2020في كوبا للفترة    إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامةويؤكد   -10

مواضيع شاملة من قبيل لإطار العمل    يتطرقالخطة الوطنية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية الخاصة بالبلد،  مع أهداف    وتماشيا

  14الشباب والمساواة بين الجنسين وإدارة المخاطر والتنمية المحلية. 

  

 
 ( A/1-WFP/EB.A/2021/8. )(2024-2021لكوبا ) الاستراتيجية القطرية  الخطة  10

11M.Resende,   .2022 .Perspectivas y desafíos de la transformación de los sistemas alimentarios en Cuba. 

 Dinámica de gastos. 2018.  إنتربرس سيرفس في كوبا أنباء وكالة  (؛A/1-WFP/EB.A/2021/8) (2024- 2021لكوبا )القطرية الخطة الاستراتيجية  12

básicos en Cuba (primera parte)).  

 . Informe nacional voluntario Cuba 2021 . 2021حكومة كوبا.  13

 . Marco de Cooperación de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible: Cuba 2020–2024..  2020الأمم المتحدة.  14

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000127577
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000127842
https://www.juventudrebelde.cu/cuba/2022-12-11/perspectivas-y-desafios-de-la-transformacion-de-los-sistemas-alimentarios-en-cuba
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000127577
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000127842
https://www.ipscuba.net/economia/dinamica-de-gastos-basicos-en-cuba-primera-parte/
https://www.ipscuba.net/economia/dinamica-de-gastos-basicos-en-cuba-primera-parte/
https://www.ipscuba.net/economia/dinamica-de-gastos-basicos-en-cuba-primera-parte/
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/280872021_VNR_Report_Cuba.pdf
https://cuba.un.org/sites/default/files/2020-11/libro%20Marco%20Coop%20%2800C%29%20version%20final.pdf
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 كوبا ل  : المؤشرات الاجتماعية والاقتصادية1الجدول 

 العام  القيمة  مؤشر ال 

 
 2021 11.1 (1) ( بالملايين) السكانمجموع  

 

 2021 78.45 ( 1)بالسنوات( )  الولادة عند المتوقع العمر

 

 2021 50.4 ( 1( )للإناث المئوية)النسبة  السكان مجموع

 

 مجموع  من  المئوية)النسبة    الحضريين  للسكان  المئوية  النسبة

 ( 1( )السكان
77 2021 

 

 2022 83 (2)المرتبة( ) البشرية التنمية مؤشر

 

 2023 بلدا 111 أصل من 16 المرتبة (3)المرتبة( ) الأبعاد المتعدد الفقر

 

( والمرتبة  المئوية)النسبة    الجنسين  بين  المساواة  انعدام  مؤشر

(5 ) 

 أصل من 39 المرتبة، 74.6

 بلدا 156
2021 

 

)النسبة    والتعليم  والصحة  الاجتماعية  الحماية  في  الاستثمار

 (3( )الإجمالي  المحلي الناتج من المئوية
20 2021 

 

 2021 99.8 (3( )المئوية)النسبة  والكتابة بالقراءة الإلمام معدل

 
 2021 48.8 (1( )البنات من المئوية)النسبة  الابتدائية بالمدارس الالتحاق

 

  القطاع  في  الفاعلة  الجهاتو  التعاونيات  تزرعها  التي  الأراضي

المزروعة،   الخاص الأراضي  مجموع  من  مئوية  )كنسبة 

  التعاونيات،  حسببوالنسبة المئوية    ، المئوية   النسبة  ومجموع

(  الخاص  القطاع  في  الفاعلة   الجهات  حسبب  المئوية  والنسبة

(4 ) 

 32و اتتعاونيلل 41) 73

 ( الخاص للقطاع
2021 

  تقرير التنمية البشرية(. 2023( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )Anuario Estadístico de Cuba 2021  .2 .2022كوبا. المكتب الوطني للإحصاءات في  (1:  المصادر 

 Informe nacional voluntario Cuba. 2021( حكومة كوبا. 4. المؤشر العالمي للفقر المتعدد الأبعادالمعنية بالفقر والتنمية البشرية. ( مبادرة أوكسفورد  3.  2022/ 2021

 .2021مارس/آذار   -تقرير الرؤية - 2021 التقرير العالمي للفجوة بين الجنسين لعام. 2021( المنتدى الاقتصادي العالمي. 5  .2021

 للبرنامج الخطة الاستراتيجية القطرية

تلبية الطلب من على  قدرتهالضمان  على الصمود  النظم الغذائية المحلية قدرة ركزت الخطة الاستراتيجية القطرية على زيادة  -11

إدارة الكوارث والاستعداد لحالات الطوارئ والاستجابة لها؛ وزيادة    مجال  برامج الحماية الاجتماعية؛ وتحسين القدرات في 

المعرفةمست  ب ا  وى  الغذائيةوالأالتغذية  لمتعلقة  تدخلات    نماط  الوطني. وتضمنت  اللوجستي  النظام  ودعم    البرنامجالصحية؛ 

الصغيرة،    الأغذية  تحويلات الحيازات  أصحاب  للمزارعين  التقنية  والمساعدة  التغذية،  سوء  من  والوقاية  المشروطة،  غير 

 وتعزيز القدرات المؤسسية. 

تنفيذ الخطة الاستراتيجية  هامة وفي وجه  والحالة الاقتصادية الكوبية تحديات    19- جائحة كوفيدو  ت المخاطر الطبيعيةوشكّل -12

متدة  في الفترة الم  البرنامجانعدام الأمن الغذائي، قام  ركود الاقتصادي على  وال  19- جائحة كوفيد  أثر ة معالجة  ي القطرية. وبغ

https://ophi.org.uk/global-mpi
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/280872021_VNR_Report_Cuba.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/280872021_VNR_Report_Cuba.pdf
https://www.weforum.org/publications/ab6795a1-960c-42b2-b3d5-587eccda6023/in-full/gggr2-benchmarking-gender-gaps-findings-from-the-global-gender-gap-index-2021/
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  75.1مليون دولار أمريكي إلى    28.7من    خطته القائمة على الاحتياجاتبزيادة    2023وسبتمبر/أيلول    2021يوليو/تموز    نبي 

مليون نسمة    1.6من    المزمع استهدافهمللميزانية أدت إلى زيادة عدد المستفيدين    تنقيحات  ةثلاث من خلال    أمريكيمليون دولار  

 مليون نسمة.  2.7إلى 

 2024- 2017 البرنامج،  عمليات  عنعامة   ولمحة  القطريالسياق  :1الشكل 

 
 . 2023حتى يوليو/تموز  2018الاستراتيجية القطرية لكوبا للفترة الممتدة من عام  ط لخطلتقييم العن الكامل تقرير المكتب التقييم على أساس  :  المصدر

 

التمويل المقدم للخطة الاستراتيجية القطرية للفترة    بلغ  –  جمع البيانات  الانتهاء منعند  أي    –  2023واعتبارا من أغسطس/آب   -13

أكبر   ي وكان الاتحاد الروس  15. لخطة القائمة على الاحتياجاتفي امن المبلغ المطلوب  في المائة    60نسبة قدرها    2024- 2021

  في المائة. 13جمهورية كوريا بنسبة  تليهفي المائة من إجمالي الموارد المخصصة،  39بلغت  بنسبة، مانح ثنائي

)الحصيلة    للأزماتالاستجابة    استهلكتبين الحصائل الاستراتيجية، حيث    متساووتوزعت الموارد المخصصة بشكل غير   -14

مايو/أيار في المائة من الأموال اعتبارا من  77 بلغت  ( نسبة3( والقدرة على الصمود )الحصيلة الاستراتيجية 1الاستراتيجية 

في المائة   5( بنسبة  4( وتعزيز القدرات )الحصيلة الاستراتيجية  2استأثرت التغذية )الحصيلة الاستراتيجية  ، في حين  2024

معدلات    ارتفاع  حيث لوحظفي المائة من الموارد المخصصة،    63  نفقات ال، بلغ إجمالي  نفسه  وفي الوقت (.  2فقط )انظر الشكل  

 
الزيادة في ميزانية الخطة القائمة  بسبب    2023في المائة )أقل من أغسطس/آب    56وصل تمويل الخطة الاستراتيجية القطرية إلى  ،  2024اعتبارا من مايو/أيار   15

 ( 2023سبتمبر/أيلول جها تنقيح على الاحتياجات التي أدر 
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ا  نفاقالإ الاستراتيجيتين  على  لكل  87و  88)  2و  1لحصيلتين  المخصصة  الموارد  المائة من  استراتيجية على    في  حصيلة 

 . 3في المائة للحصيلة الاستراتيجية  41نسبة و 4 ةالاستراتيجي  للحصيلةفي المائة   60التوالي(، مقارنة بنسبة 

ديسمبر/كانون الأول    31الخطة الاستراتيجية القطرية حتى    تمديد كان المكتب القطري يزمع  ،  2024يوليو/تموز    منواعتبارا   -15

ولم  .  واحد  عاملمدة    إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامة  للمواءمة مع تمديد  16واحد(،  عاملمدة    تمديد)  2025

 تغيير في توجهها الاستراتيجي. يتم التخطيط لأي

 )2024-2020(  كوباخطة الاستراتيجية القطرية للل حصائل الاستراتيجية  ال: 2الشكل 

 ها ونفقات   هاوتمويل اوميزانيته 

 المصدر: مكتب التقييم، بالاستناد إلى التقرير الكامل عن التقييم

تقرير التقييم. ويستخدم التحليل في   بعد استكمال 2023الموافقة عليه في سبتمبر/أيلول  تمت للميزانية، الذي  الثالث ح التنقي المبينّةالأرقام  تعكس ملاحظة: 

الحصيلة   حسببالموارد المخصصة  تأخذلا . و2022للميزانية، الذي تمت الموافقة عليه في أكتوبر/تشرين الأول  الثانيمن التنقيح التقييم بيانات مستمدة 

 . بشكل محدد الحصائل الاستراتيجية تخصتكاليف الدعم المباشرة وغير المباشرة التي لا في الاعتبار الاستراتيجية 

 
  .2024لميزانية الخطة الاستراتيجية القطرية لكوبا؛ وعملية الاستعراض مستمرة منذ يوليو/تموز   التنقيح الرابع 16
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 نتائج التقييم 

 الأكثر ضعفا؟  الفئاتلتلبية احتياجات   ااستراتيجي ومركزاعلى الأدلة    قائمة الخطة الاستراتيجية القطرية عتبرإلى أي مدى ت  

 ا واتساقه   الخطة الاستراتيجية القطرية أهمية

قدرة    وكفلتجرت مواءمة الخطة الاستراتيجية القطرية مع تحديات التنمية الوطنية والسياسات والاستراتيجيات الحكومية،   -16

 في بيئة تشغيلية تتسم بالدينامية والتعقيد.   البرنامجالتي يتخذها جراءات الإ أهمية مع الحكومة  المستمرالتشاور على  البرنامج

كانت متوائمة مع هدف التنمية وكانت الخطة الاستراتيجية القطرية متسقة مع استراتيجيات فريق الأمم المتحدة القطري.  وقد   -17

بأهداف  مع وجود روابط الشراكات(،  عقد )بشأن 17على الجوع(، وهدف التنمية المستدامة التام القضاء  بشأن) 2المستدامة 

 . اللائقالتنمية المستدامة الأخرى المتعلقة بالصحة والتعليم والإنتاج المستدام والمساواة بين الجنسين والعمل المناخي والعمل 

عبر   منطقا متسقا  –تشكيلها لأغراض هذا التقييم    التي أعيد  –  وتعكس نظرية التغيير الخاصة بالخطة الاستراتيجية القطرية -18

القطرية   الاستراتيجية  الخطة  في    البرنامج تدخلات    وصُممتوحصائلها.    ونواتجهاأنشطة  الناس ضعفا  أكثر  إلى  للوصول 

 والأطفال في سن الدراسة.  خاص على كبار السن والنساء الحواملبشكل تركيز المواقع محددة، مع 

 متغيرة التموضع الاستراتيجي في بيئة 

لات إدارة المخاطر والاستجابة لحالات الطوارئ  يدعم الجهود الوطنية في مجا  فهوللحكومة،    مفضلا  شريكا  البرنامجيعد   -19

  البرنامج   ساعد النهج الاستباقي والتعاوني الذي يتبعه. و النسبيةمزاياه    من الاستفادة    يستطيعحيث  والأمن الغذائي والتغذية،  

تنفيذ المشروعات المتكاملة    الوكالات المشتركة بين    ة فرق في الأ   ا رئيسي   اتقني   اومستشار  ااستراتيجي   على جعله شريكاوفي 

 للمؤسسات الحكومية. 

بفضل الحوار المفتوح المستمر    في بيئة تتسم بالتعقيد والدينامية  غيرةمن الاستجابة بمرونة للاحتياجات المت   البرنامجن  تمك  و -20

و الحكومة  التقنية  مع  والموظفين  لالخبرات  القطري  المكتب  أجريت  الميدانيينفريق  التي  التعديلات  مع مرور  . وتضمنت 

مرن وسريع    كشريك  البرنامجسمعة    تعزيزفي    مما ساهمزايدة،  مجموعة متنوعة من الأنشطة استجابة للاحتياجات المت   الوقت 

 . للحكومةبالنسبة  الاستجابة

التنمية الطويلة الأجل في كوبا وتشجيع المناقشة    بمسائلما يتعلق    تحديات في سعيه إلى تعزيز تموضعه في  البرنامجيواجه   -21

 الجهود المشتركة بين الوكالات في تصميم المشروعات وتنفيذها. تناسقداخل منظومة الأمم المتحدة بشأن 

 قاعدة الأدلة 

على  وفي إطار عمله  لى الاحتياجات التي حددتها الحكومة.  عالخطة الاستراتيجية القطرية لكوبا    في إطار   البرنامجنشاط    قومي  -22

  الجوية لتحديد المناطق المعرضة لحالات الطوارئ حيث يمكنه  الأرصادنظم معلومات    البرنامجتلبية هذه الاحتياجات، استخدم  

البيانات الجهود الرامية إلى تحديد الأشخاص الأكثر ضعفا اجتماعيا في  ثغرات  الأعاقت  ،  أخرى   ناحية. ومن  الأثر  أكبرتحقيق  

 واقتصاديا ورصد نتائج التدخلات.

 ؟ في كوبا  الاستراتيجية القطرية  للخطةلبرنامج في الحصائل الاستراتيجية  ا مساهماتما مدى ونوعية 

 حصائل الاستراتيجيةفي ال المساهمات

النتائج المتعلقة بتعزيز القدرات المؤسسية )الحصيلة    وتردحسب الحصيلة الاستراتيجية.  ب هذا القسم الإنجازات الرئيسية    يعرض -23

 17الحصائل الاستراتيجية الأخرى نظرا للطبيعة الشاملة لذلك العمل.  إطارفي (  4الاستراتيجية 

استمرار   ضمانإلى  1الحصيلة الاستراتيجية  في إطاريهدف العمل   (.1الاستجابة لحالات الطوارئ )الحصيلة الاستراتيجية   -24

 المستفيدينهدف تغطية  قد تحقق  و.  أعقابهاوفي  أثناء الكوارث    الأغذيةمتعددة على    مخاطرالسكان الذين يواجهون    حصول

 
أدوات لقياس الضعف الاجتماعي  تصميم  الحكومة ب  البرنامجتعزيز القدرات الذي يضطلع به في إطار كل واحدة من الحصائل الاستراتيجية، دعم    ه فيإلى جانب عمل 17

 والاقتصادي في سياق التدهور الاقتصادي.
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استجابة لحالات الطوارئ المتعددة    18المواد الغذائية وغير الغذائية  في مجال توفيرمنهجي  بشكل  في المائة    70  نسبةفي  المتمثل  

وسلطات  أثناء تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية. وجرى تنسيق الجهود مع الحكومة المركزية والدفاع المدني  التي واجهها البلد  

شمل  كما  .بين الوكالات ما في  لتحسين التكامل هناك مجال لا يزال  ولكنوفريق الأمم المتحدة القطري،  اتوالبلدي  المقاطعات

 حالات الطوارئ. المعني ب دوره كمنسق لفريق الأمم المتحدة التقني لحالات الطوارئ في مجال الاستجابة  البرنامج عمل

كوبا، سعى  وبناء على طلب   -25 تعزيز    البرنامجحكومة  لها. إلى  والاستجابة  الطوارئ  لحالات  للاستعداد  المؤسسية  القدرات 

مع الشركاء الرئيسيين المتمثلين  دعم المواد غير الغذائية،  والمساعدة التقنية و  لعدة قطاعات الشامل  التعلم  على    الأنشطة وركزت  

 عهد الأرصاد الجوية. المدني وم الدفاعفي سلطات 

  نظام في مواقع  في المائة في أسعار الوجبات المقدمة    35بنسبة    انخفاضالاحظ التقييم  النتائج الإيجابية الرئيسية    ومن ضمن -26

للاستخدام من جانب جرى تخزينها مسبقا    خمس وحدات متنقلة  وصيانة  تبرعات غذائية؛ وإنشاء  التي تلقتالرعاية الأسرية  

معلومات الأرصاد  طوارئ؛ وإدخال تحسينات على نظم تبادل حالات الل عملياتكغرف سلطات الدفاع المدني والأمم المتحدة 

 القصيرة. الإمداد الغذائيضعف المنتجين المشاركين في نموذج سلسلة  مما قلل من الجوية

لدى    الحالة التغذويةلتحسين    2في إطار الحصيلة الاستراتيجية  المدرجة  ممت الأنشطة  صُ   (.2التغذية )الحصيلة الاستراتيجية   -27

مكملات غذائية ب   البرنامجالحكومة. وتبرع    تطلب ما  كثر تنوعا وتغذية، وفق  الأ  الأنماط الغذائيةالسكان المستهدفين عبر تشجيع  

الدقيقة   المغذيات  مسحوق  تتراوح    والحليب  Super Cerealومثل  الذين  والأطفال  والمرضعات  الحوامل  للنساء  المجفف 

 كبار السن.شهرا، فضلا عن  23و أشهر 6أعمارهم بين 

وسائط الإعلام    عبر  نشُرتللأسر  موجهة  مواد تثقيفية ورسائل    تتضمن  اتصالوصاحب توزيع المكملات الغذائية استراتيجية   -28

التوازي  ب البرنامج  وقام  ه لتغذية الأطفال.  واستخدامه في المنزل وفوائد  وحفظهبشأن توافر مسحوق المغذيات الدقيقة    ةالمحلي 

في إطار برنامج الأمومة والطفولة الحكومي    التدريب بتيسير،  )اليونيسف(  وبالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة  مع ذلك

 نظمها المرشدون الصحيون. ي التي  المجتمعية والمحادثات

، قبة الغذاء والتغذيةافي تطوير قدرات النظام الوطني لمر  البرنامجفي مجال التغذية، ساعد  وبغية تعزيز القدرات المؤسسية   -29

لتشجيع    لاتصالتصميم استراتيجيات ا  استرشد به فيذي  البيانات المتعلقة بانتشار فقر الدم، ال  تجهيزدعم    بما في ذلك عن طريق

 تغيير السلوك.

 يا مستوى عالفي الخطة التشغيلية: وأظهرت  تنفيذ الأنشطة المدرجة    درجة  2الحصيلة الاستراتيجية    نواتجوتتبعت مؤشرات   -30

، كان حجم الأغذية المُوزّعة  ومن ناحية أخرى التغطية(.اتساع  من النجاح من حيث عدد المستفيدين الذين تم الوصول إليهم )

  ويعود ذلك جزئيا إلى القيود المفروضة على استيراد المكملات الغذائية. ،مقرراأقل مما كان 

ومعدلات    الحالة التغذويةعلى    ثار التدخلآفي فهم    ملحوظة، وكان هناك ثغرة  واقتصر رصد الحصيلة على تغطية نشاط التغذية -31

قدرة   محدودية  بسبب  وذلك  الدم،  إلى    البرنامجفقر  الوصول  بشأن  بيانات  العلى  والتغذيةرصد  الحكومية  فإن  .  ذلك،  مع 

التي جمعها   أن   البرنامجمراقبو  المعلومات  إلى  لدىأشارت  كانت  المغذية   ه  المكملات  قبول  بشأن  إيجابية  آراء  المستفيدين 

 واستخدامها. 

ذج سلسلة الإمداد الغذائي  نمو  3في إطار الحصيلة الاستراتيجية    البرنامج نفذ    (. 3القدرة على الصمود )الحصيلة الاستراتيجية   -32

للأغذية تعاونيات المنتجين الزراعيين المقاطعات الشرقية. وهدف النهج إلى زيادة إنتاج في  منطقة فيلا كلارا والقصيرة في 

المساعدة   توفير  إلى    امداداتهوالمعدات والدعم لإ  التقنيةمن خلال  الطازجة  الخضروات  لأمان  اشبكة  ل  الوطني  مانظالمن 

 المؤسسات التعليمية ومواقع الرعاية الأسرية، بوساطة السلطات المحلية.   الاجتماعي، وعلى وجه الخصوص

إدخال  –العرض    جانب على    البرنامج وفي حين ركزت جهود   -33 المنتجين عبر  تعاونيات  المحاصيل    تعزيز    وطرائق رصد 

  أيضا   فقد عالجت  –وأنشطة الدعم والمعدات    وتقديم المساعدة التقنية  ،للحد من تأثير الكوارث وتغير المناخ  ،مبتكرةالتأمين  ال

بالتعاون مع وزارة التي تدار    الصحية  نماط الغذائيةالأ من خلال حملات التثقيف بشأن    على مستوى المدارس   الطلبجانب  

 لموظفي المطابخ. والتدريب لطهيلمعدات ب  المدارس كما زُودت. بشكل نشط سروالتلاميذ والأُ  لمدرسينا العمل معب و التعليم

 
 المواد الغذائية وغير الغذائية للحكومة، المسؤولة عن تنفيذ عمليات التوزيع على السكان المتضررين.  البرنامجيقدم  18
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ختلف المستويات، مما نظراء الوطنيين على مإلى ال  المساعدة التقنية  البرنامجيتعلق بتعزيز القدرات المؤسسية، قدم    ما  وفي -34

تقييمات   إجراء  على  القدرة  تحسين  في  وربط  احتياجات  لاساهم  الإنتاجية،  القدرة  وتحديد  المزارعين،  وتعاونيات  لمدارس 

 الحماية الاجتماعية ورصد الحالة التغذوية للأطفال.  بشبكةالمنتجين 

 ما يلي: 3النتائج الرئيسية التي لوحظت في إطار الحصيلة الاستراتيجية   وشملت -35

 المنتجين   ضعف  الحد منو؛  مهاوقيمتها وحج  الزراعيةزيادة في إنتاج مبيعات المنتجات  حدوث  العرض،    يةلناح

المناخ  الزراعيين   استنارةفي وجه  أكثر  قرارات  اتخاذ  البيئة؛ وتعزيز بفضل  بحماية  المشاركين  ؛ وزيادة وعي 

 . الزراعة العضويةمحاصيل  الزراعة الحضرية من خلال

 تغيرالطلب،    لناحيةو الخضروات بفضل    المدرسين وأولياء الأمور والأطفال  في مواقف  حدوث  استهلاك  تجاه 

كآلية    الإرشادية، واستخدام الحدائق  الأكل الصحي التي أدُمجت في المناهج الدراسيةب   المتعلقة  الاتصالحملات  

توافرالرعاية الأسرية،    نظام  للتعلم. وفي مواقع المحليين  ساعد  المنتجين  الوجبات   الخضروات من  تنويع  على 

 كبار السن.لالمقدمة 

قطاعات    فيما بين المؤسسات    وجود مساهمات كبيرة في تكامل الجهود والتنسيق في  من الواضح  كانومن منظور مؤسسي،   -36

  الأدوات والتوجيهات والدروس المستفادة واعتمدت السلطات المحلية  وشبكة الحماية الاجتماعية.    الزراعة والتعليم والصحة

يقدمها   الغذائي  البرنامجالتي  الإمداد  سلسلة  نموذج  إمكالقصيرة.    لتشغيل  لديه  المشروع  أن  إلى  التقييم  تعزيز   انيةوخلص 

 الأمن الغذائي والتغذوي. ب  المتعلقةعامة السياسات ال

 الأهداف الشاملة 

، حيث سعى إلى تحقيق قدر أكبر من المنظور الجنسانيفي كوبا بالنهج العالمي للمنظمة إزاء  للبرنامجالمكتب القطري التزم  -37

وسعى إلى  بشكل منصف  وتمكين المرأة. وبغية تحقيق هذا الهدف، أعطى الأولوية للحصول على الغذاء    المساواة بين الجنسين

المنظور م  عمّ ،  نفسه  القضاء على الأسباب الجذرية لانعدام المساواة وتعزيز التمكين الاقتصادي للنساء والبنات. وفي الوقت

بالمنظور  وتضمنت النتائج الخاصة  . الاستعداد لحالات الطوارئ والاستجابة لهاب   أنشطته المتعلقةبشكل منهجي في  الجنساني  

القطرية    الجنساني الاستراتيجية  الخطة  في  زيادة  المدرجة  التقدم على صعيد  إحراز  إدارة  مواصلة  لجان  في  المرأة  تمثيل 

جائحة الناجم عن  التعطل غير أن تحويل ديناميات السلطة التي طرحها نموذج سلسلة الإمداد الغذائي القصيرة. المشروعات و

  استئنافيتمثل التحدي في المستقبل في ، والبرنامجفي عمليات   الاعتبارات الجنسانيةأبطأ الجهود الرامية إلى دمج  19- كوفيد

 ر التحويلي.ي الملحة واستغلال فرص التغي  مسائل تعميم المساواة بين الجنسين عبر المجتمعات والسلطات لمعالجة ال

لإنسانية والحياد عبر استهداف الفئات الضعيفة ومساعدتها أثناء الأزمات مثل  المتمثلين باالمبدئين الإنسانيين  ب  البرنامج تمسك -38

 وفي أعقاب الكوارث الطبيعية.   19- جائحة كوفيد

الأولوية للأمن الغذائي والتغذية لكبار السن والأشخاص المصابين بفيروس   البرنامجالاجتماعي، أعطى    بالإدماجما يتعلق    وفي -39

التي  برامجالالشباب في  احتياجاتأن التقييم  وجد. ومع ذلك، متلازمة نقص المناعة المكتسب )الإيدز(/ةنقص المناعة البشري 

 .تكن بارزةأنها لم أو لم تحظ باهتمام منهجي  البرنامج يضعها

من المستفيدين    البرنامجآليات التعقيب عند زيارة شركاء المشروعات، مما قرّب    في المكاتب الفرعية  الرصد واستخدم موظفو   -40

القطري  منه.   المكتب  فريق  إلى  نُ   للبرنامجواستخدم  الميدانية  مهماته  أثناء  مماثلة  التعليمية  المستودعات هجا   والمؤسسات 

 الاتصال تيح للمستفيدين  ي أن    من شأنهمنهجي للتعقيبات    نظام  هناك  لكن ليس  نظم الرعاية الأسرية.ومواقع  وتعاونيات المنتجين  

 أو الاقتراحات.  الادعاءات أوبمتابعة الشكاوى   للبرنامج سمحي وصعوبات    وجود ةفي حال  المباشر

شجع على اعتماد آثار تغير المناخ وي   البرنامجالبيئية، حيث يرصد    مسائلالعلى    يركز  الخطة الاستراتيجية القطرية  تنفيذ  ظلو -41

أدلة   استراتيجيات وهناك  مبكرا.  الفعالة  الصغيرة    تشجيععلى    التكيف  الأسمدة    انات والخزّ الصناعات  واستخدام  الصغيرة 

وبمشورتها.  صديقة للبيئة )مثل الألواح الشمسية( بالشراكة مع المؤسسات العلمية الوطنية الطبيعية، فضلا عن توزيع معدات 

تسم بندرة الوقود ي سياق  ، في  3الأنشطة الرئيسية المندرجة ضمن الحصيلة الاستراتيجية    وكان الهدف من هذه المبادرات تكميل

من خلال الحوار مع الحكومة    من ذلك  بشكل أكبرتحسين الوعي والتثقيف البيئيين  والمعدات بشكل عام. ولكن هناك فرص ل
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حفظ المياه  ما يتعلق بإدارة النفايات و  في   المستمرة  مسائل، للتصدي للبين آخرينالوطنية والسلطات المحلية والمنتجين، من  

 مجالات. من ال غيرهاو

ين يمتلكون النهج والتكنولوجيا والأدوات اللازمة  هناك أدلة على أن النظراء الوطني ،  البرنامجما يتعلق باستدامة تدخلات    وفي -42

التغذوية،   الحالة  ورصد  الطوارئ،  لحالات  والاستعداد  المخاطر  المسبقلإدارة  الغذائيةل  والتخزين  وغير  الغذائية  ،  لمواد 

التدخلات الأموال المحلية ونجحت في تغيير   حشدت روابط بين المنتجين وشبكات الحماية الاجتماعية. وبالإضافة إلى ذلك،  الو

ومع ذلك، هناك فرص لتحسين توليد الأدلة  ما يتعلق بالتغذية الصحية.    منظور المنتجين والمشاركين على مستوى المدارس في 

 لتعزيز تكراره واستدامته.  سلسلة الإمداد الغذائي القصيرةنموذج  بآثار يتعلقما  في

الإنسانية    الاتساق   ويتجلى -43 الأهداف  بين  القطرية    الإنمائيةالأهداف  ووالتكامل  الاستراتيجية  الخطة  تنفيذ    جميععبر  في 

في المشروعات التي تتصدى لحالات  كذلك  و(،  19- )الأعاصير وجائحة كوفيد قصيرة الأجل  الالاستجابات لحالات الطوارئ  

، من خلال تدابير مصممة لتطوير قدرات إنتاجية قادرة على الصمود مثل نموذج سلسلة  مثل الجفافطويلة الأجل ال الطوارئ 

 القصيرة. الغذائيالإمداد 

 إلى أي مدى استخدم البرنامج موارده بكفاءة في المساهمة في نواتج الخطة الاستراتيجية القطرية وحصائلها الاستراتيجية؟ 

خزين المسبق للمواد  الت لحالات الطوارئ في كوبا في الوقت المناسب، مما يدل على أهمية    ستجابة   امجالبرن بشكل عام، قدم   -44

المعدات الرئيسية، فضلا عن عمليات   لوارداتمرتبطة بتوافر النقل البحري  الخارجية  العوامل  ال  غير أنالغذائية وغير الغذائية.  

  أدى إلى زيادة تنفيذ مكونات أخرى في الخطة الاستراتيجية القطرية، مما    أخرتالموافقة على المشروعات من جانب الحكومة  

 للتنفيذ المتفق عليها مع الجهات المانحة. على الوفاء بالمواعيد النهائية  البرنامجقدرة   وإعاقة التكاليف

شبكة    نظامب وفورات الحجم، وعلى وجه الخصوص في ربط نموذج سلسلة الإمداد الغذائي القصيرة    تحقيق من    البرنامجوتمكن   -45

،  نطاقهإمكانية التوسع في    يدل علىومع تقدم المشروع، مما    الوقتمع مرور    البرنامجمان الاجتماعي. وتحسنت كفاءة تنفيذ  الأ

 الرعاية الأسرية في فيلا كلارا.  نظامتوسيع نطاق النموذج من المدارس إلى مواقع  ثبت منكما 

في إطار الحصيلة  نموذج سلسلة الإمداد الغذائي القصيرة وتوليد معلومات الأرصاد الجوية ) بين  ربط  ال  أدىوبالإضافة إلى ذلك،   -46

تعاونيات المنتجين من اتخاذ قرارات أكثر استنارة، وبالتالي الحد من الضعف   إلى تحسين الكفاءة عبر تمكين(  1الاستراتيجية  

 تكبد الخسائر.  ومخاطر

. وبالتحديد، وفي  بشكل فعاّل   للتغلب على تحديات التنفيذ  سبلاوطوال فترة الخطة الاستراتيجية القطرية وجد المكتب القطري  -47

بشكل استراتيجي نحو شراء المواد الغذائية وغير الغذائية للتخزين   البرنامجغير المواتية، تحول    ت أسعار صرف العملا  ضوء

  البرنامج التكاليف. وفي هذا الصدد، تعاون    ارتفاعوردين خارج كوبا للتخفيف من  المسبق )فضلا عن المعدات الداخلية( من مُ 

القطري   المتحدة  الحكومية وفريق الأمم  الكيانات  ي ، في حين  إجراءات الاستيراد  لتبسيطمع  الجهات   أيضا  تفاوضكان  مع 

 للتخفيف من أثر أزمة أوكرانيا على سلسلة الإمداد.  مصدر المواردبشأن المرونة  لإبداءالمانحة 

الاستعداد لحالات    مجال   لا سيما فيوطلبات الحكومة )في الوقت المناسب للاحتياجات المتزايدة استجابة ل   البرنامجواستجاب   -48

حيث وسع تغطيته المواضيعية تدريجيا لسد الثغرات في عمل النظراء الوطنيين.    الطوارئ والاستجابة لها وتقديم الخدمات(،

كان   مكلفاولكن  و  بسبب  ذلك  تدخلاته  للخطط.عمق  المتكرر  دعم   التعديل  الجوية  الأرصاد  معلومات  نظم  أن    توفي حين 

لمعلومات الاجتماعية محدودية توافر اسريعة وبطيئة الحدوث، فإن    الاستهداف الجغرافي للمناطق التي تواجه حالات طوارئ

 . الأكثر ضعفاالوصول إلى الناس  ا إذا تممم بشكل دقيقتحقق الحالت دون   والاقتصادية

أي  و  البرنامج  أداء   وراء   الكامنة  العوامل   هي ما   الخطة   في  المتوخى   الاستراتيجي  التحول   تحقيق  البرنامج  استطاع   مدى إلى 

 القطرية؟  الاستراتيجية

 الشراكات 

وثقتها   للبرنامجالحكومة  أتاح تقبل  قد  و   . الخطة الاستراتيجية القطرية  جدوى تنفيذالقوية مع الحكومة    البرنامج تضمن شراكة   -49

من   سلطات المقاطعات والبلدياتمع  البرنامجعلاقة وتعززت ضمان وجوده في الميدان. و وأدواته ومعداته    أساليبهتطبيق به 
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  وملكية   المثمرحوار  الر ارتفاع مستوى التعليم لدى النظراء الوطنيين  ت وتنسيق الأنشطة ورصدها. ويسّ حيث تحديد الأولويا

 . التدريب محتوى

في مجالات    اليونيسفشراكته مع منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي و  البرنامجز  كما عزّ  -50

في  قائمة    تحدياتالومع ذلك، لا تزال    . الاستجابة لحالات الطوارئ وإدارة المخاطر وسوء التغذية وسلاسل القيمة الزراعية

 مع هذه المنظمات وغيرها ضمن منظومة الأمم المتحدة في كوبا.  نفيذيالتنسيق الت 

، بما في ذلك رسائل التغيير السلوكيالأوساط الأكاديمية والعلمية أهمية خاصة في وضع استراتيجية  ب   البرنامجكانت لصلة  و -51

 بحوث ذات صلة بالإنتاج الزراعي.. وأدى التعاون العلمي مع المؤسسات الوطنية إلى ةالغذائي الأنماط  تنوعلتعزيز  حملات

الأكاديمي والعلمي   القطاعينفي    موظفي النظراء الوطنيين  في صفوف   تبديلالوالتقاعد  لمستقبل، قد تؤدي موجات  ل  واستشرافا  -52

 واستمرارية الحوار التقني مع الشركاء.  البرنامج إبراز وجود تقويضإلى 

 التمويل 

متوسط    يتعلق بإظهار الحاجة للدعم والتعاون الدوليين في بلد  ما  في  تعبئة الموارد  على صعيدتحديات كبيرة    البرنامجواجه   -53

  الخاصة وبيانات الرصد الوطنية    إلى الإحصاءات  البرنامج  وصول   كانحيث  في سياق    البرنامج  آثار تدخلات  وعرض الدخل  

 . محدودا والتغذوي الغذائيالأمن ب 

المتفق بالمواعيد النهائية    الالتزامعدم  في الموافقة على المشروعات وعمليات الاستيراد إلى    أدى التأخيروعلاوة على ذلك،   -54

 الة مع الجهات المانحة. مما شكل تحديا إضافيا للحفاظ على علاقة مرنة وفعّ  – لتنفيذلعليها 

نموذج سلسلة الإمداد الغذائي القصيرة، لاستراتيجية ب   ما يتعلق  في،  البرنامجلتمويل استخدام  ا  رتالتي يسّ وتضمنت العوامل   -55

ر لعملية التنسيق  ميسّ بدور الالمنظمة كذلك    واضطلعتالموارد من مجموعة متنوعة من المانحين؛  بين  ربطت    المواردلتعبئة  

 النظراء الوطنيين وكيانات الأمم المتحدة الأخرى.  إلى جانبما بين الوكالات  في

مع الصندوق   البرنامجأثبت نجاح تعاون    الة للحصول على الموارد، كماوبشكل عام، أثبتت المشروعات المشتركة أنها آلية فعّ  -56

 للتنمية الزراعية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. الدولي

 الرصد 

؛ المباشر بالرصد  يضطلعونة )خطوط الأساس والمتابعة( لأن النظراء الحكوميين هم الذي الكميّ توجد ثغرات في المؤشرات  -57

ومؤسسات   قطاعات شاملا لعدةحوارا   روافي الميدان استخدموا نهجا تشاركية لرصد الأنشطة ويسّ  البرنامجغير أن موظفي 

 دعم كيانات أخرى بفعالية في أوقات الأزمات.  للبرنامجاللامركزي، مما أتاح أيضا  المستوىعلى 

ن تمكّ   البرنامجبسبب القيود المفروضة على الحركة. غير أن    دأنشطة الرصد بشكل حا   صت تقلّ   19- وفي أثناء جائحة كوفيد -58

 واستخدم الرصد عن بعد لضمان استمرارية تدخلاته. النظراء الحكوميين والمستفيدينب على اتصاله  الحفاظمن 

 الموارد البشرية 

 بمهارات عالية  يتمتعفريق    منالمكتب القطري    استفادة  التي ساهمت في نجاح الخطة الاستراتيجية القطرية  العوامل  وشملت -59

 لعدة سنوات.  ولم يتغيرقويا بالانتماء  وشعورا التزاما شديداأظهر  وقدبالمرونة و

ولا  في هذا المجال.    البرنامج، لم يكن لدى الفريق خبراء في التغذية، مما أعاق تموضع  2023عام  من  الأول    النصفوحتى   -60

المؤهلين يشكل تحديا، وفي وقت إجراء هذا التقييم، كان المكتب القطري في طور وضع  المبتدئين  يزال استبقاء الموظفين  

 قاعد. موجات الت  لإدارةاستراتيجية 

 الاستنتاجات 

القطري    ذنفّ  -61 استراتيجية قطرية    في كوبا  للبرنامجالمكتب  والتغذويالسكان من  باحتياجات    ذات صلةخطة  الغذائي   الأمن 

 مع سياسات وأهداف حكومة كوبا.  ومتوائمة
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سعيه لتحقيق أهدافه الاستراتيجية في كوبا، من خلال معالجة الاحتياجات الإنسانية والإنمائية على حد  الا في  فعّ   البرنامجوكان   -62

 الحماية الاجتماعية. نظاممن  سواء والمساعدة على تعزيز الروابط بين المنتجين الزراعيين والمستفيدين

يتمكن من ضمان الاستدامة  ما يتعلق بملكية النظراء للتدخلات، فإنه لم    ق مكاسب مستدامة فيحقّ   البرنامجوعلى الرغم من أن   -63

. وبشكل  الأثر الذي أحدثهأدلة أفضل على    يستفيد من وجود قد  لذي  ة الإمداد الغذائي القصيرة، ال طويلة الأجل لنموذج سلسال

والبيئة، غير أنه لا تزال    لمنظور الجنسانيا  تراعيلمبادئ الإنسانية واعتمدت نهجا  لامتثلت الخطة الاستراتيجية القطرية  عام،  

 هناك حاجة لبذل المزيد من الجهود لتحقيق النتائج التحويلية في هذه المجالات. 

مما أدى    الخطة الاستراتيجية القطريةتنفيذ    تحقيق الكفاءة في  متعددة الأبعاد التي واجهت المكتب القطريالالتحديات    أعاقت -64

ر ي التفكعبر  العمل على تحديد التوازن الصحيح للتدخلات اللازمة لتلبية الاحتياجات،    البرنامجن على  ويتعيّ   إلى زيادة التكاليف.

 ر من خلال نهج أكثر تركيزا.أكب  الوصول إلى عمقفي إمكانية 

تنفيذ   فترة  طوال  قد حافظ على علاقة قوية معها على المستويين الوطني والمحلي الشريك المفضل لحكومة كوبا و  البرنامجيعد   -65

 ويتمتع بموقع جيد في فريق الأمم المتحدة القطري أقرانه  من جانب معترف به البرنامجأن الخطة الاستراتيجية القطرية. كما 

التنمية، بما في ذلك تعزيز    مسائل في    المتزايد  فضلا عن دوره، حيث يؤدي دورا قويا في الاستجابة لحالات الطوارئ  لديهم

 ئي والروابط بشبكات الأمان الوطنية. الغذا نظامال

لإدارة المسائل الإدارية واللوجستية    مع الكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحدة،  بالاشتراكلدعوة مع الحكومة،  لوهناك حاجة   -66

قيودا في الوصول إلى الإحصائيات والبيانات   البرنامجبكفاءة أكبر. وعلاوة على ذلك، يواجه    البرنامجالتي تؤثر على أداء  

في الميدان    الرصد التابعين له  وجود موظفي  جزئيا عبرذلك    تم تعويض  هأن مع  لقياس آثار تدخلاته،    التي يحتاجهاالوطنية  

 يقدمون أدلة على النتائج التنفيذية. حيث

مبتكرة لمعلومات الأرصاد الجوية تهدف إلى تعزيز القدرة  مع المؤسسات العلمية في وضع مبادرات    البرنامجساهم تعاون   -67

الة مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى، من الشراكات الفعّ   البرنامجعلى الصمود والمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. واستفاد  

  مجالات ، وعلى وجه الخصوص في  واليونيسفمنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  بما فيها  

ومع ذلك، هناك فرص لتعزيز التكامل . يتغيير السلوكالورسائل والنظم الغذائية  إدارة المخاطر والاستعداد لحالات الطوارئ

استغلال ذلك  في  بما  المتعددة،  الوكالات  تدخلات  في  البرنامجمشاركة    بين  و  ةالمائد  اجتماعات  النشطة    ةفرق الأالمستديرة 

 .ةملاالع

. ويشكل استبقاء وذات خبرةوقادرة    معترف بهاقوة عمل    منفي كوبا    البرنامجالأخرى استفادة    الرئيسية  وتشمل عوامل النجاح -68

 يث إدارة المواهب وتحفيز الموظفين. الموظفين تحديا ناشئا يستحق المزيد من التفكير من ح
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 التوصيات 

 نوع التوصية التوصية
مكاتب وشعب  

 البرنامج المسؤولة 
 الأولوية الداعمة الكيانات 

 الموعد النهائي

 للإنجاز

الحاسمة المتعلقة بتوافر المعلومات، وأسعار الصرف، وعمليات    المسائلتعزيز الدعوة مع الحكومة بشأن  :  1التوصية  

 الموافقة على المشروعات وتنفيذها، والواردات، بالمشاركة مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى في كوبا.

ا ل سعي  ال 1-1 على  أسرع  بشكل  بسياق  لحصول  المتعلقة  )الإحصائيات(  المحدثة  الكمية  السياقية  لمعلومات 

 ة الأكاديمي  الأوساطالحكومة وتعزيز الشراكات مع    لدى  البرنامج  موقع  الاستفادة من  ، عبرالبرنامجعمليات  

 والأعضاء الآخرين في فريق الأمم المتحدة القطري. 

  رفيعي المستوى في الحكومةالصناع القرار المشاركة في مناقشات مع . 

  عدم الحصول على معلومات محدثة، لا سيما لتعبئة الموارد. تسليط الضوء على تكلفة 

  ربط ذلك بالدعم المطلوب من الحكومة. عبر للمعلومات،   البرنامج سبب احتياجتوضيح 

في الحصول على الموافقات وفي الإجراءات،    التأخيرالتي تؤثر على العمليات )  الحرجة  المسائلمعالجة  1-2

الحكومة وتعزيز التحالفات مع الأعضاء الآخرين   لدى  البرنامج  موقعوالاستفادة من  وأسعار الصرف(،  

 في فريق الأمم المتحدة القطري: 

  رفيعي المستوى في الحكومة ال صناع القرار المشاركة في المناقشات مع . 

  بوضوح.  وتبعاتها المسائلتحديد 

  .)المشاركة في التنسيق المشترك بين الوكالات للعمليات المشتركة )مثلا للواردات 

 ستراتيجيةا
 

 2024يونيو/حزيران  عالية  المكتب الإقليمي  إدارة المكتب القطري 

البرنامج   تموضعمع كيانات الأمم المتحدة الأخرى في كوبا، والاستفادة من    وتكاملها البرامج    تناسقتعزيز  :  2التوصية  

 ووجوده الميداني.

القائمة على التعلم المتبادل وإدارة المعارف وإعطاء الأولوية للحوار. وبالمشاركة مع   2-1 زيادة المشاركة 

المتحدة للأمم  المقيم  المنسق  وإزالة  مكتب  الوكالات  بين  مشتركة  تعلم  مساحات  إنشاء  إلى  الدعوة   ،

 في العمل المشترك بين الوكالات.  المعوقات

عمل اجتماعات المائدة المستديرة المشتركة بين الوكالات لتطبيق نهج أكثر شمولا إزاء الأمن    رسيخت 2-2

في عمل فريق الأمم المتحدة التقني المعني بحالات الطوارئ    قاتالمعوالغذائي؛ والإشارة صراحة إلى  

 .المنظور الجنسانيالمستديرة بشأن  المائدةفي اجتماع  البرنامجوإزالتها؛ وتعزيز مشاركة 

تنفيذ قانون   2-3 التي تدعم  الغذائي، تعزيز الموضوعات  المستديرة بشأن الأمن  المائدة  اجتماع  ومن خلال 

الإمداد الغذائي القصيرة ليشمل شبكة الحماية ة  لالأمن الغذائي والتغذوي، مثل توسيع نطاق نموذج سلس

 الاجتماعية والتحويلات القائمة على النقد للمنتجين. 

 ستراتيجيةا
 

ديسمبر/كانون الأول  متوسطة المكتب الإقليمي  إدارة المكتب القطري 

2024 
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 نوع التوصية التوصية
مكاتب وشعب  

 البرنامج المسؤولة 
 الأولوية الداعمة الكيانات 

 الموعد النهائي

 للإنجاز

 أكثر استراتيجية.  اتصالتنفيذ خطة : 3لتوصية ا

تغطي   3-1 استراتيجية  الغرض       الاتصالوضع  في  والنظر  الرئيسية  الرسائل  )تتضمن  والخارجي  الداخلي 

 والجمهور المستهدف وتوقيت الاتصالات وتواترها(.

الاجتماعي   3-2 التغيير  رسائل  مقاييس  تصميم  الحصائل:  برصد  والسلوكي  الاجتماعي  التغيير  رسائل  تكميل 

 التماس دعم المكتب الإقليمي لنهج وأدوات الرصد. ووالسلوكي وتنفيذها؛ 

اتباع نهج منظم إزاء جمع الدروس المستفادة من البرامج ونشرها، بما في ذلك، على سبيل المثال، بدء عملية  3-3

التعلم؛   المشروعات؛ وإعداد عمليات  تنفيذ  أثناء  الدروس  للمعلومات وتوثيق  المنتظم  التدفق  رسمية تضمن 

 دورية أخرى لنشر الدروس.  نشرة وإنشاء نشرة إخبارية نصف سنوية أو أي

الأول  عالية  المكتب الإقليمي  إدارة المكتب القطري  ستراتيجيةا ديسمبر/كانون 

2024 

طويلة الإعطاء الأولوية لأنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية، مع إفساح المجال لأنشطة تعزيز القدرات  :  4التوصية  

 الأجل والأهداف الشاملة.

ما يتعلق بخارطة طريق الحماية الاجتماعية بالشراكة مع الأعضاء الآخرين في    تقديم المساعدة التقنية في 4-1

فريق الأمم المتحدة القطري في كوبا، بما في ذلك لتصميم الاستهداف الاجتماعي والاقتصادي، والتصميم 

 التشغيلي، ومتابعة تطبيق معايير الاستهداف، والدعم في عملية الاستهداف. 

تنظيم ونشر  :  نموذج سلسلة الإمداد الغذائي القصيرة وتوسيع نطاقه ليشمل شبكة الحماية الاجتماعية  توطيد 4-2

والدعوة  للمنتجين؛  النقد  القائمة على  للتحويلات  مستدامة  إلى خطة  الدعوة  ومواصلة  المستفادة؛  الدروس 

 البلاد.ة الإمداد الغذائي القصيرة على مستوى للتوسيع نطاق نموذج سلس

بآليات لزيادة استدامة النتائج. على سبيل    4تكميل أنشطة تعزيز القدرات في إطار الحصيلة الاستراتيجية   4-3

التقنية؛ وبدء عمليات لضمان استمرارية تعزيز قدرات الموظفين  المثال، تنظيم وتوثيق محتوى المساعدة 

 النظراء في حالة تغيير الموظفين.

الاستفادة من فرص تعميم المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة ومشاركة الشباب والحفاظ على البيئة والنهج   4-4

للتغذية: الدعوة مع الحكومة وإبرام اتفاقات معها لتعزيز تعميم الأهداف الشاملة؛ واعتماد آليات   المراعية 

اصل مع أولياء الأمور والمدرسين والتلاميذ  وأدوات لإدراج الأهداف الشاملة في حلقات العمل ومساحات التو

 والمستفيدين من المطابخ المجتمعية ومواد التواصل والرسائل. 

المكتب   ستراتيجيةا إدارة 

 القطري 

الأول  متوسطة المكتب الإقليمي  ديسمبر/كانون 

2024 

 وضع وتنفيذ استراتيجية لاستبقاء المواهب في المكتب القطري.: 5التوصية 

استبقاء مصممة خصيصا   5-1 خطة  الطابع  وضع  وإضفاء  للحوار  مساحات  فتح  قبيل  من  نهج  إلى  بالاستناد 

الرسمي عليها لتحديد احتياجات المكتب القطري من الموظفين؛ ووضع خطة لتحفيز الموظفين والاتفاق على  

 آليات الدعم؛ والنظر في التبادلات الإقليمية الممكنة التي تسمح بالتطوير المهني. 

تنظيم ونشر الممارسات الجيدة والدروس المستفادة في تنفيذ المهام وتوثيق القصص لتبادل المعارف، بما في   5-2

الحكومة؛   مع  للدعوة  الجيدة  والممارسات  الفريق؛  علاقات  في  الجيدة  بالممارسات  يتعلق  ما  في  ذلك 

 مواجهتها.  والممارسات الجيدة للرصد الميداني؛ ودراسات حالة بشأن التحديات وكيف تمت

 ستراتيجيةا

 

المكتب   إدارة 

 القطري 
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