
 

(، وتوخيا لاحترام سلامة استنتاجات التقييم واستقلالها، فإن عملية تحرير هذا التقرير كانت  WFP/EB.1/2022/4-C( ) 2022) البرنامجوفقا لسياسة التقييم في 

رجى  بعض العبارات الواردة فيه قد لا تتسق اتساقا تاما مع ما يعتمده برنامج الأغذية العالمي من مصطلحات قياسية أو ممارسات تحريرية. وي  محدودة وبالتالي فإن 

  .توجيه أية استفسارات بهذا الشأن إلى مديرة التقييم

 لاستفساراتكم بشأن الوثيقة:

 A.-C. Luzotالسيدة 

 مديرة التقييم

   anneclaire.luzot@wfp.orgإلكتروني:بريد 

 A. Larmoyer السيدة

 موظفي التقييمكبيرة 

  aurelie.larmoyer@wfp.orgبريد إلكتروني:

World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy  

World Food Programme

Programme Alimentaire Mondial

Programa Mundial de Alimentos

برنامج ا    ة ال ال  

 ( 2023-2019) لنيبالتقر ر موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطر ة 

 موجز تنفي ي 

القطرية الاستراتيجية  الخطة  تقييم  للفترة    يغطي  يناير  2023-2019لنيبال  بين  المنفذة  الأنشطة  الثاني  /جميع     2019كانون 

والتعلم، ق أغراض المساءلة  حق  و  تفسر أداءه أهمية وفعالية وكفاءة برنامج الأغذية العالمي والعوامل التي  م  ي  ققد  و.  2022حزيران  /ويونيو

 ستراتيجية قطرية جديدة.  اخطة إعداد   أرشدو

انعدام الأمن   ستمراراالكامنة وراء  المحددات    ،19-المفروضة على الوصول المادي، والكوارث الطبيعية، وجائحة كوفيدقيود  التبقى  و

هما من الشواغل الصحية  في نيبال. وسوء التغذية المزمن ونقص المغذيات الدقيقة    الأشد ضعفاالسكان والمجتمعات المحلية    لدى  الغذائي

 .رئيسيةال

لطوارئ  حالات ال، والتغذية، والاستعداد  اتعلى الاستجابة للأزمحصائل استراتيجية تركز    6لنيبال  القطرية  لخطة الاستراتيجية  لإن  

 ، وبناء القدرة على الصمود، وتعزيز القدرات القطرية، وتقديم الخدمات للشركاء.  هاوالاستجابة ل

 متكيفةهي  و،  الخاص بنيبال  لتنمية المستدامةا  هدف  غاياتو  مع احتياجات الناس والأولويات الوطنية  تتواءمأن الخطة    إلى  خلص التقييم

"تغيير الحياة"  لخطتها  مكانية التحويلية للخطة من تموضع أفضل  ستفيد الإت   كان من الممكن أن. والمتغيرة الظروف  بشكل مناسب مع  

 بين الحصائل الاستراتيجية. وروابط أمتن

 ال جلس التنفي ي  

 الدورة العادية الثانية

 2023نوفمبر/تشرين الثاني   16- 13 روما،

 التوزيع: عام 

 2023 أيلول/سبتمبر 25التاريخ: 

 الإنكليزية اللغة الأصلية: 

 من جدول الأعمال  6البند 

WFP/EB.2/2023/6-A/9 

 تقارير التقييم 

 للنظر 

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت   البرنامجتتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع  

mailto:anneclaire.luzot@wfp.org
mailto:aurelie.larmoyer@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/
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.  للأزماتسريع لأنشطة الاستجابة  ال  تفعيلهافي  فائدتها  الحصيلة الاستراتيجية الخاصة بالاستجابة للأزمات  أثبتت  .  اتالاستجابة للأزم

كانت    ة للسكان المتضررين من الأزم  البرنامجمساعدة    ترت بت عنالنتائج التي  وكان تقديم الخدمات للشركاء الإنسانيين فعالا، ولكن  

 أكثر تواضعا. ولكن كانت نتائج التحويلات القائمة على النقد  ،التغذوية تدخلاتالمن ولوحظت نتائج إيجابية متباينة. 

الزراعة    إدخالتعزيز القدرات القطرية. وساهم  صول وبناء الأأنشطة    نتيجةقدرة على الصمود معززة  ت  نشأ.  بناء القدرة على الصمود

المتاحة في المدارس.  التغذوية  التدخلات    مجموعةوالتغذية المدرسية بالمنتجات المحلية في تنويع  المناخ  تغير  القادرة على الصمود أمام  

  فوائد و تدخلات قليلة قد حدت من إمكانية حصول  التغطية الواسعة للمجتمعات المحلية التي استفادت من تدخل واحد أومع ذلك، فإن  

 تحويلية أوسع.  

الجذرية مع .  الأسباب  الحصائلظتحققت  و  مقررةال  م  والطفل،  الأم  صحة  بأنشطة  الاجتماعي ي التغرسائل  أنشطة  نت  بي  ت المتعلقة  ير 

  2019فيروس كورونا  بسبب النقص في التمويل وتأثير جائحة    اولكنها شهدت تأخير  ،. وبدأت أنشطة تقوية الأرزفعاليتها  والسلوكي

إلى    تعزيزأدى دعم  و.  (19-كوفيد) الحكومة  المدرسية فعالة    تطويرسياسات  التغذية  أنشطة  المصلحة. وكانت  التعاون بين أصحاب 

 بعضها للحكومة.  م  تسليم ت و  ،19- جائحة كوفيد أثناء واستمرت 

ز  ودعم السياسات وتعزيز الأطر المعيارية الأخرى.  خلال  نتائج جيدة من    استخلصت القدرات القطرية وتقديم    تعزيزالتشابك بين  قد عز 

لاحتياجات من القدرات، وقدرة الحكومة  . ولكن غياب تقييم انهج محور العمل الإنساني والتنميةوعكس  الاستدامة  المساعدة المباشرة  

حالات  الاستعداد لالقدرات القطرية و عزيزت التنفيذ وإضفاء الطابع المؤسسي على الاستيعابية المحدودة، من بين عوامل أخرى، عرقلت 

 لطوارئ والاستجابة لها.  ا

إدماج منظور  تعميم اعتبارات التغير المناخي وتلقت المبادئ الإنسانية والاعتبارات الجنسانية والبيئة ما يكفي من الاهتمام، ولكن لم يتم 

 الإعاقة بشكل كاف ضمن الخطة الاستراتيجية القطرية.  

أدت  ووفورات في التكاليف.  تحقيق  ، مع هيكل تكاليف مبرر تماما وسعي إلى  ةبكفاءالخطة الاستراتيجية القطرية    تطبيقتم    ،عموماو

التي لم يتم تنفيذها في الوقت  الأنشطة    بمتابعةالمكتب القطري  وقام  .  إلى تعزيز الكفاءةالاستهداف المتينة  وتدابير  الإمداد  سلسلة  إجراءات  

 . المناسب

  الشديد   تخصيصالتقويض القدرة على التكيف نتيجة  من الموارد للخطة الاستراتيجية القطرية، رغم  مناسبة  مستويات    البرنامج  وعبأ

الشراكات    البرنامج  يستكشفكامل وتقديم الخدمات المشكور، لم  ت الأنشطة المشتركة، وأوجه البعض  ورغم  لتمويل على صعيد الأنشطة.  ل

 .  كاملبشكل الاستراتيجية مع أصحاب المصلحة ويستغلها 

تناولت احتياجات السكان والمجتمعات المحلية الأشد ضعفا في نيبال، أن الخطة كانت قائمة على الأدلة، و  إلى  التقييم  خلصفي الختام،  و

اعتبارات شاملة  بالمبادئ الإنسانية مع دمج الاعتبارات الجنسانية و، وفي الوقت ذاته ملتزمة  مع الأولويات الوطنيةتتماشى  وأنها كانت  

وتم   لأخرى.  الأنشطة  اتكييف  مع  المتغيرة  تتناسب  والظروف  عنالنتائج    معظم  وكانت.  بكفاءةوتنفيذها  لاحتياجات  تقديم    المتأتية 

غير    بين الأنشطة، وأوجه التآزر  المحدودة  نقاط التلاقيوالأنشطة التي تناولت الأسباب الجذرية إيجابية. ولكن    ةالمباشرالمساعدات  

المخصص، وجائحة كوفيد  الكافية التمويل غير  توافر  الشركاء، وعدم  تحقيق  للحكومة    المحدودة  والقدرة الاستيعابية  19- بين  أعاقت 

 . لوقت مع مرور االنتائج المثلى واستدامتها 

القطرية  الاستراتيجية  تساق، وأوجه التآزر في الخطة  الترابط، والاتتعلقان ب وقدم التقييم أربع توصيات استراتيجية وتوصيتين تشغيليتين  

البرنامج تعزيز القدرات القطرية؛ ودعم الاستراتيجية الوطنية للتغذية؛ والمشاركة الاستراتيجية في  في  الجديدة، والمشاركة الاستراتيجية  

 بناء القدرة على الصمود، وتعزيز قدرات الحكومة على التحليل. دعم تغير المناخ ووترسيخ ، المدرسيةلتغذية لالوطني 
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 *مشروع القرار

تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية   بالتقرير الموجز عن  (  WFP/EB.2/2023/6-A/9( )2023- 2019)  لنيباليحيط المجلس علما 

(، ويحث على اتخاذ مزيد من الإجراءات بشأن التوصيات الواردة في التقرير، WFP/EB.2/2023/6-A/9/Add.1ورد الإدارة عليه )

 المجلس أثناء مناقشته. مع مراعاة الاعتبارات التي أثارها 

 

 
 .رةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو *
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 مقدمة

 س ات التقييم 

غرضه المزدوج  ، وكان  2022منتصف  و 2019في نيبال بين   البرنامجأجرى تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية تقديرا لعمل   -1

أنه بحث   والتعلم. كما  للمساءلة  استراتيجية قطرية مؤقتة  العمل كأداة  الخطة الاستراتيجية  في خطة  بتطوير  انتقالية مرتبطة 

 السابقة في نيبال.  البرنامجالقطرية والانتقال من عمليات 

التقييم أكثر من    اقائم  انهجالتقييم    وطب ق  -2 الوثيقة، أجرى فريق   126على النظرية ومختلط الأساليب. وبالإضافة لاستعراض 

و  البرنامجمقابلة مع موظفي   الخارجيين،  المصلحة  لمناقش  13وأصحاب  المجتمعات  ة  في  ذلك  )بما في  التركيز  مجموعات 

، 1مناطق التجمع الخاصة بالعمليات الإنسانيةو(  بناؤهاالمعاد  المبنية )  الأصول في مواقع  ملاحظات  الالمحلية في الجبال النائية(، و

نقاش   الإنترنت. وتم  في    النتائج والاستنتاجات والتوصياتواستبيان على شبكة  الداخليين والخارجين  المصلحة  مع أصحاب 

 صحاب المصلحة.  خاصة بأورشتي عمل 

للتقييم   -3 المباشرين  المستخدمين  ذلك   لبرنامجل  القطري  مكتبالمن ضمن  في  بما  والخارجيين،  الداخليين  المصلحة  وأصحاب 

 المستفيدين. 

 السياق 

هو مصنف كبلد   2. في المائة( 79)الأرياف  يعيش أغلبهم في  مليون نسمة،    29.1، ويبلغ عدد سكانه  إثنيا متنوع  نيبال بلد جبلي   -4

الحد من الفقر  وتركز حكومة نيبال بشدة على  3. دون خط الفقر الوطنيكان س"، ولكن يعيش ربع ال"تنمية بشرية متوسطة يشهد 

 5عشرة.والخامسة  4خطة الثلاث سنوات للتنمية الوطنية الرابعة عشرة وانعدام الأمن الغذائي، كما هو محدد في 

إلى  رضية والجفاف. وتشير الدراسات الحديثة  نزلاقات الأالامنها الفيضانات ولكوارث،  ا  من  تضررانيبال من أكثر بلدان العالم   -5

  6  .2050الإجمالي السنوي بسبب التغير المناخي بحلول عام في المائة من ناتجها المحلي  2.2تواجه خسارة نيبال قد أن 

وتهيمن  في المائة من جميع العاملين.    60، حيث توظف أكثر من  7المحلي الإجمالي في المائة من الناتج    25.8تشكل الزراعة   -6

 الاعتماد على استيراد المواد الغذائية.  ويزداد، زراعة الكفاف على القطاع الزراعي

بصفة خاصة على   ما يؤثرالقيود المفروضة على الوصول المادي والكوارث الطبيعية،  ب الأمن الغذائي في نيبال مرتبط    نعداما -7

للغاية"( في    خطير)"   37.4من    وتحسنت درجة نيبال وفقا لمؤشر الجوع العالمي.  الطائفيةوثنية  الإلجماعات  النساء وبعض ا

في    12ولكن تستمر التحديات، مع استهلاك غذائي غير ملائم لدى أكثر من    8، 2022"( في عام  معتدل)"  19.1إلى    2000عام  

 المائة من الأسر. 

  

 
، ت ستخدم بشكل رئيسي في ةاللوجستيالمواد مناطق التجمع الخاصة بالعمليات الإنسانية في نيبال هي مرافق محددة مسبقا مستخدمة لتخزين مواد الإغاثة الإنسانية و 1

 . حالات الطوارئبداية 

   . 2021. التعداد الوطني للسكان والإسكان.  2023. الوطني للإحصاء  المكتب  2

 للحد من الفقر المتعدد الأبعاد. تفريغ حزم الحرمان. 2022العالمي المتعدد الأبعاد للفقر   المؤشر . 2022برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.    3

 . (2019/ 2018  –  2016/2017. الخطة الرابعة عشرة )السنة المالية 2016الوطنية للتخطيط.   اللجنة  4

 .(2023/2024 –  2019/2020الخامسة عشرة )السنة المالية   الخطة.  2020الوطنية للتخطيط.  اللجنة 5

 .  Nepal –Climate Change Knowledge Portalالدولي.  البنكمجموعة  6

 . Economic Survey 2020/21المالية.   وزارة 7

 . نيبال. 2022الجوع العالمي   مؤشر 8

https://npc.gov.np/images/category/15th_plan_English_Version.pdf
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/nepal
https://www.mof.gov.np/uploads/document/file/1633341980_Economic%20Survey%20(Engslish)%202020-21.pdf
https://www.globalhungerindex.org/pdf/en/2022/Nepal.pdf
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 ( 2021تشر ن الثان  /نوف بر)  ا    ة،الكاف  من   ير ستهلاكلا اسر ذات ا : نيبال: 1 الشكل 

 .على الأسر في نيبال 19-أثر جائحة كوفيد. 2021المصدر: برنامج الأغذية العالمي/الوكالة البريطانية للتنمية الدولية.  

 

في المائة من   27 يعاني في حينو .الكبيرةة ي صحالمشاكل الهي من التقزم والهزال ونقص المغذيات الدقيقة، لا سيما فقر الدم،  -8

 شواغل صحية. إلى   السمنةفرط الوزن و إلى ذلك يتحول 9،من نقص الوزنالأطفال 

تدني مستويات التعليم وعدم المساواة في    استمرولكن    10، 2019في المائة في عام    96.3معدل الالتحاق في التعليم الابتدائي    بلغ -9

في المائة لدى الرجال    78.6نسبة    حيث بلغتمحو الأمية،    ت من حيث معدلاوثمة فجوة جنسانية كبيرة  .  11الحصول على التعليم 

  مصادر للتمييز. ايشكل الجنس، والطائفة، والطبقة، وتقاطعاتهو 12. في المائة لدى النساء والبنات  59.7ووالأولاد  

 

 

 

  

 
 State of the World’sوالاهتمام بها.صحة الأطفال العقلية وحمايتها  في بالي: تعزيز    :2021  حالة الأطفال في العالم  .2021صندوق الأمم المتحدة للطفولة.     9

Children 2021: On my mind – Promoting, protecting and caring for children’s mental health . 

 . 2022نيبال،  ،الدولي البنك بيانات  10

 المرجع نفسه.    11

  .نيبال . الصفحة القطرية:الإحصاء معهد. والثقافة والعلوم للتربية المتحدة الأمم منظمة   12

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000135636/download/#:~:text=October%202021%20The%20impacts%20of%20COVID%2019%20in%20households%20in%20Nepal&text=In%20October%202021%2C%2033.2%20percent,to%20the%20COVID%2D19%20pandemics.
https://www.unicef.org/media/114636/file/SOWC-2021-full-report-English.pdf
https://www.unicef.org/media/114636/file/SOWC-2021-full-report-English.pdf
https://data.worldbank.org/country/NP
https://data.worldbank.org/country/NP
http://uis.unesco.org/en/country/np


WFP/EB.2/2023/6-A/9 6 

  

 : ال ؤشرات الاقتصاد ة الاجت اعية1الجدول 

 السنة القي ة  ال ؤشر 

 

 2021   29.1 (  1) )مليون( الإجماليعدد السكان 

 

 2021 2.1 ( 2)معدل الخصوبة الإجمالي 

 
 ( 3)  (الرتبة والدرجة) مؤشر التنمية البشرية

   191من  143

0.602   
2021 

 

 2020 79   (4) (النسبة المئوية من إجمالي السكانسكان الريف )

 
 2016 25.2 ( 5) )%( فقرالسكان الذين يعيشون في 

 

 2021 25.8 (6) )%(  نصيب الزراعة من الناتج المحلي الإجمالي 

 

 ( 7)  (الرتبة والدرجة) مؤشر الجوع العالمي 
   121من   81

19.1 
2021 

 
 2019 96.3 ( 4))%( الالتحاق بالتعليم الابتدائي معدل صافي 

 

 ( 7) (والدرجةالرتبة ) مؤشر عدم المساواة بين الجنسين
   191من 113

0.452 
2021 

لوحة متابعة البيانات السكانية العالمية:    ( صندوق الأمم المتحدة للسكان.2) ،    .2021التعداد الوطني للسكان والإسكان.   . 2023مكتب الإحصاء الوطني.  (  1)   المصادر:

بيانات البنك ( 4) .متحول. زمن بلا يقين، حياة بلا استقرار: رسم مستقبلنا في عالم 2022- 2021تقرير التنمية البشرية ( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  3) ،نيبال؛.

الفقر المتعدد الأبعاد.  2022( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  5)؛  الدولي   ( وزارة المالية. 6)؛  المؤشر العالمي للفقر المتعدد الأبعاد، إفراغ حزم الحرمان لتقليص 

 .  الجنسين مؤشر عدم المساواة بين( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 8)؛ : نيبال2022مؤشر الجوع العالمي ( 7)؛ 2020/2021الاستقصاء الاقتصادي   .2021

 الخطة الاستراتيجية القطر ة 

الخطة الاستراتيجية القطرية  عمليات. وجمعت  القطرية والبرامج  الحافظة    على تنفيذ  1964منذ عام  في نيبال    البرنامجيعمل   -10

جابتها كثيف دعم تعزيز القدرات الوطنية في است كان هدفها ت تحت مظلة واحدة. و  سوياهذه الأنشطة    2018المؤقتة الانتقالية لعام  

 ، والتغذية وسبل العيش.لتغذية المدرسيةللكوارث الطبيعية، وتقديم الدعم ل

موجهة بشكل أساسي  (  3ست حصائل استراتيجية )أنظر للشكل    2023- 2019للخطة الاستراتيجية القطرية في نيبال للفترة   -11

المستدامة   التنمية  الميزانية لخمس  2019ومنذ عام  17. و  2تجاه هدفي  الخطة  ،  تنقيحات  ة خضعت  وكلها زادت من ميزانية 

وسعا هائلا وقادت إلى إضافة حصيلة استراتيجية سادسة، تتضمن توفير ت   19- وتطلبت جائحة كوفيدالاستراتيجية القطرية.  

 الخدمات للشركاء.  

  

https://censusnepal.cbs.gov.np/results
https://www.unfpa.org/data/world-population/NP
https://www.unfpa.org/data/world-population/NP
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2021-22
https://data.worldbank.org/country/NP
https://data.worldbank.org/country/NP
https://hdr.undp.org/content/2022-global-multidimensional-poverty-index-mpi#/indicies/MPI
https://www.mof.gov.np/uploads/document/file/1633341980_Economic%20Survey%20(Engslish)%202020-21.pdf
https://www.globalhungerindex.org/pdf/en/2022/Nepal.pdf
https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/gender-inequality-index#/indicies/GII
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 2022-2015برنامج للفترة عن ال تشغيلية عامة ول حة : السياق القطري  2الشكل 

 

 التقييم فريق: المصدر

.  13مستفيدا مباشرا   993 675 1من أجل دعم    يمليون دولار أمريك  125.8بلغت الميزانية الأولية للخطة الاستراتيجية القطرية   -12

دين عدد المستفي   زيادة دعم، لريكيمليون دولار أم  165.2في المائة، إلى   31للميزانية هذا الرقم بنسبة    تنقيحات   ةوزادت أربع

بنسبة   كانون الأول  /وفي ديسمبر  .14( 4مستفيدا )أنظر الشكل    063 809 1  الإجمالي  ليبلغ عددهمو،  المائةفي    8المباشرين 

والمملكة  حكومات الولايات المتحدة الأمريكية    وكانت  في المائة،   66بنسبة  ، كانت الخطة الاستراتيجية القطرية ممولة  2022

 .المانحة الثنائية الرئيسية الجهات واليابانالمتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية 

 
 . للميزانية الأول التنقيحتحويل في من طرائق المن خلال أكثر من طريقة  أو/لأكثر من سنة و للمساعدةتم تصحيح التداخل بين المستفيدين المتلقين   13

مستفيدا. ولكن  119 247 3 مجموعه مال  أمريكي  مليون دولار 169.9، الميزانية الكلية إلى 2022سبتمبر/أيلول  فيعليه  الموافقللميزانية،  الخامس  التنقيح  رفع 14

 جمع البيانات التقييم.   ما بعد الموافقة عليها في مرحلة  تتم حيث لم تكن هذه الزيادة ضمن نطاق التقييم، 
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 ( 2023-2019)   للخطة الاستراتيجية القطر ة لنيبال  : الحصائل الاستراتيجية3الشكل 

    (2022 وليو/ت وز  )وميزانياتها وت و لها ونفقاتها 

 

  البيانات   استخراج   تم  ،القطرية  الحافظة  ميزانية  تقييم  مواردل  العام  ستعراضالا  تقرير ،  4الميزانية    تنقيحو(  2023-2019)  لنيبال  الاستراتيجية  الخطة:  المصادر

 )غير متاحة على شبكة الإنترنت(.   2022تموز /يوليو 4 في

خاصة   ت ليستم أيضا تخصيص الموارد لأغراض    هلأن  مليون دولار أمريكي  102.3حسب الحصيلة الاستراتيجية  بتبلغ الموارد المخصصة    لم:  ملاحظات

 مليون دولار أمريكي(.   13)  ةف الدعم المباشريلاكتولأمريكي(  مليون دولار 4.8بأنشطة معينة )

بلغت  وليست   التي  المخصصة  الموارد  المباشرة ضمن  الدعم غير  أمريكي. و  102.3تكاليف  ال نسبالمليون دولار  لكل حصيلة  ل  مئويةة  المخصصة  لموارد 

 ى الاحتياجات ولا تتضمن تكاليف الدعم غير المباشرة.  القائمة علعلى أساس الخطة   احتسابهااستراتيجية يتم 
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 2021-2018، ينحسب الجنسبا عداد الف لية لل ستفيد ن مقابل أعدادهم ال قررة : 4الشكل 

 

 

، ومكتب  2021-2018وللأعداد الفعلية للفترة  2022-2018لأعداد المقررة للفترة ل CMR001bكوميت المكاتب القطرية للإدارة الفعالة  أداء تقرير : المصدر

 (. 2022نيبال القطري للأعداد الفعلية لعام  

حزيران  /كانون الثاني ويونيو/الفترة بين يناير  2022عام صلة. وتغطي الأرقام الفعلية في الللميزانية ذات  ون أحدث تنقيح المقرر دونيعكس المستفي: ملاحظة

2022 . 

 نتائج التقييم 

 ض فا؟  ا كثر الفئات احتياجات تلبية على استراتيجيا وتركز  ا دلة  إلى القطر ة الاستراتيجية  الخطة تستند مدى أي إلى

 بالاحتياجات   والصلة  ال لاءمة

القطرية  تستند   -13 الاستراتيجية  القطرية  الخطة  الاستراتيجية  والخطة  الانتقالية  واسعالمؤقتة  مجموعة  الأدلة    ةإلى  من مصادر 

بشأن القضاء على الجوع    2ولا سيما هدف التنمية المستدامة    –أهداف التنمية المستدامة  مع أولويات وغايات    الخطتان  وتتوافق

الاستراتيجيات والخطط  ومع    –  13و  5و  4و  3و  1  أهداف التنمية المستدامةبشأن الشراكات، وكذلك    17  المستدامةوهدف التنمية  

وال لدى  .  الرئيسية  قطاعية الوطنية  الملكية  تعزيز  في  الوطنية  ودون  الوطنية  الحكومات  مع  الموسعة  الاستشارات  وساهمت 

الجديدة،   الفيدرالية  نيبال  هيكليةمع  طرائق التنفيذ بشكل تدريجي    ملاءمة  تالوقت، تموبمرور  .  القطريين  أصحاب المصلحة

ضت المسؤوليات إلى مستويات مختلفة من الإدارة.  التي   فو 

ذات أهمية كبيرة.   إنسانيوإنشاء مناطق تجمع  رصد مخاطر الكوارث والأمن الغذائي    قدراتمثل  في مجالات  الدعم  كان  و -14

،  19- كوفيدالحماية الاجتماعية لدى الحكومة في أوقات الاضطرابات كالكوارث وجائحة  الفجوات في نظم    البرنامجوعالج  

استراتيجي    لا يوجد إطار ضعفا. ولكن  الأكثر  المتضررة و  يةالسكان للفئات  تحيز  عدم المساواة بين الجنسيين، والتمييز والتناول  و

تغير تعالج عواقب  الاستراتيجي كجهة فاعلة    البرنامجي عتبر تموضع  زال  ي لا  الاجتماعية في نيبال، ولحماية  ل  البرنامجلدعم  
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في    المجتمعات الريفيةالتركيز على  ، تم استكمال  الأوضاع  هشاشةوبناء على تحاليل  المرتبطة بالأمن الغذائي ضعيفا.  المناخ  

 .  2022البداية مع استهداف المجتمعات الحضرية في عام 

 ا مم ال تحدة ا وسع  منظومة الاتساق مع 

في نيبال، رغم أن    2022- 2018الإنمائية للفترة  تلاءمت الخطة الاستراتيجية القطرية مع إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة   -15

. وحاليا لا تعترف كيانات الأمم المتحدة الأخرى  محور العمل للإنساني والتنميةمستوى    على  للبرنامجلا يقدم إطار عمل  الأخير  

المقابلات  ، وكشفت الفورية التي تتجاوز شبكات الأمان في مجال الحماية الاجتماعية المستجيبة للصدمات البرنامجبمساهمات 

بشأن    التقدير نيبال  الوطنية. ونتج هذا   ةالإنساني مساعداته  لتوجيه    البرنامججهود  المحدود في  الحماية الاجتماعية  نظم  عبر 

 جهود التوعية غير الكافية.    بسببالوضع بشكل أساسي 

لطوارئ، مع كيانات الأمم المتحدة  حالات اون فذت بعض المبادرات المشتركة والأنشطة التكميلية، مثلا في التغذية والاستعداد ل -16

المجال    حدودإلى أقصى  يصل  ولكن لم    ، واللوجستيات، والمشتريات، والإدارة للشركاء.خدمات الهندسة  البرنامج الأخرى، وقدم  

الأغذية منظمة    –لها    قراروما ممن  كيانات الأمم المتحدة الأخرى، لا سيما الوكالات التي تتخذ  مع  الكامل للشراكات المحتملة  

 التي تتشارك في الرؤية بشأن القضاء على الجوع وسوء التغذية.  و  –والزراعة للأمم المتحدة والصندوق الدولي للتنمية الزراعية  

 الاتساق الداخل   

نظرية    فتقدا -17 إلى  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  الحصائل تصميم  بين  الارتباطات  تظهر  أن  الممكن  من  كان  للتغيير  شاملة 

هذه الفجوة الإمكانية التحويلية للخطة الاستراتيجية   قل صتو ساهم في تعزيز أوجه التآزر.  لت كانت    الاستراتيجية، وبحال تفعيلها

مجية، مثلا من  الترويج للاتساق الداخلي بين بعض العناصر البرل  اجهود  البرنامج  ولكن بذلنهج "منعزلة".  القطرية وأدت إلى  

تأمين الوجبات  ب ومجموعات المزارعين    التحتية في المدارس وتعزيز القدرات لدى الحكومة والمدارس  البنيةخلال ربط تحسين  

الجنسين    من خلالوالمدرسية،   بين  المساواة  والإ   وإدماج منظورتعميم  الأنشطة.  ادمالإعاقة  في  الاجتماعي  استكمل  وج  لقد 

بين   المدرسية،  التكامل  التغذية  المباشر في مجالات مواضيعية محددة، مثل  التنفيذ  القطرية مساعي  القدرات  تعزيز  تدخلات 

والتغذية والقدرة على الصمود، ولكن القدرة الاستيعابية الوطنية المحدودة والعوامل الاجتماعية الاقتصادية والسياسية عرقلت  

ضمن وظيفة    5تموضع الحصيلة الاستراتيجية  لم يكن  وتجاه نموذج "تمكيني". والتحول المرغوب بعيدا عن التنفيذ المباشر  

القطري   المكتب  في  والابتكارات  والسياسات  الحصائل    حصول لضمان    مؤاتياالأدلة  ضمن  الاهتمام  على  السياسات  دعم 

   الاستراتيجية الأخرى. 

 التكيف مع الظروف ال تغيرة  

بتكييف   البرنامجقام  على التكيف مع الظروف المتغيرة أثناء تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية. و  البرنامجقدرة  الأدلة  تؤكد   -18

وتلك التي تقودها   الدولية   للاستجابة الإنسانيةالإنساني كمراكز لوجستية    التجميع، مثلا من خلال استخدام مناطق  بمرونةعملياته  

 توفير   إلىالموقع  الوجبات المدرسية في    يمن تقدم  البرنامجول  وعلاوة على ذلك، تح  خرى.  الأ خدمات  الو  النقلالحكومة، وتوفير  

 بالجائحة.   على خلفيةالمدارس اإغلاق  فترة  الحصص الغذائية المنزلية إبان

قدرات القطرية في الخطة الاستراتيجية القطرية الانتقالية المؤقتة والخطة الاستراتيجية القطرية، لتعزيز اللقوي  الإدماج اساعد   -19

سليم للاختناقات والفجوات  المساعدة التنقية قائمة على فهم  تكون  ضمان أن  على  ،  في الميدان  الواسع  البرنامجبالإضافة لحضور  

بشأن احتياجات القدرات والفجوات  منتظمة  قدرات دوما قائمة على أدلة  ولكن لم تكن تدخلات تعزيز الة.  ي قدرات الحكومالفي  

تحديات للرصد    نشأت، وعولجتية قد  وكانت الفجوات ذات الأول  ما إذا موض حول  ونتج عن ذلك غالمستفيدين،    مؤسساتضمن  

 هج المطلوبة.  الن  تعديلات وتحديد 

 ؟ لنيبال مساه ات البرنامج ال حددة ف  الحصائل الاستراتيجية للخطة الاستراتيجية القطر ة  وجودة ما هو مدى 

المخصصة للاستجابة    1تضمين الحصيلة الاستراتيجية  تبينت فائدة  :  الاستجابة للأزمات  –   6و  1الحصيلتان الاستراتيجيتان   -20

الناشئة عن الكوارث الناجمة عن الأمطار الموسمية  على الاستجابة السريعة للاحتياجات    البرنامجالكامنة في مساعدة    للأزمات

في الطرائق  وتلك المقررة    للمستفيدينالفعلية  . وحصلت فروقات سنوية كبيرة بين الأعداد  تضرراالأكثر  في المناطق    19- وكوفيد
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، والتكاليف المتغيرة لسلة  تغيرةالم  المتلقاةالمتغيرة، ومستويات المساهمات    ةالغذائي المساعدة  المختلفة، وذلك بسبب احتياجات  

 الإنفاق الدنيا المرتبطة بقيم التحويلات القائمة على النقد.  

في    ،المستخدمة  واستراتيجية التواصل والاستهداف  ،المقوى  ساهم كل من الرسائل التغذوية، وتوزيع خليط القمح والصوياو -21

الغذائي  حصائل  تحقيق   بالأمن  الشاملة  ناتجةو  عموما  إيجابيةمتعلقة  التكميلية  التغذية  أنشطة  في    استمرار، رغم  عن  الأسر 

على   عام  الاعتماد  في  الاستهلاك  على  القائم  التصدي  تواضعا  الأحصائل  ال وتشير  .  2021استراتيجيات  عن كثر   الناتجة 

عاجلة  العيش  الكان من الممكن استخدام المبالغ النقدية لتلبية احتياجات سبل    هإلى أن غير المشروطة  التحويلات القائمة على النقد  

   .خرىالأ

مثل    البرنامجساهم   -22 خدمات  توفير  خلال  من  الإنسانيين  شركائه  لأنشطة  فعالية  أكثر  تنفيذ    ومساحات ،  المخزون  ناولةمفي 

القدرة الجماعية للاستجابة    زيادة عدت هذه الخدمات في  وساالتخزين، وخدمات البناء، ودعم إدارة التحويلات القائمة على النقد.  

 .  17هدف التنمية المستدامة لوفقا مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى  البرنامجالإنسانية عند الضرورة وعززت شراكات 

من خلال بناء وإعادة تأهيل البنية التحتية   البرنامج  فستهد ا  بناء القدرة على الص ود:  –   4و  3و  2الحصائل الاستراتيجية   -23

ضعفا. ونتج عن هذه الأنشطة  الأكثر  في المجتمعات المحلية    المجموعات السكانية التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي ية  حلالم

لتصدي  اوتحسين استراتيجيات  من خلال إنشاء أصول محلية محسنة  المحلية  قدرة على الصمود معززة في تلك المجتمعات  

ولكن قرار تغطية عدد كبير من المجتمعات المحلية  التكيف مع تغير المناخ.  ب توعية المستفيدين    تسبل العيش، كما تمالمرتبطة ب 

مكاسب  إحراز  ت إمكانية  دقي   –بناء على تفضيلات الجهات المانحة والحكومة    –من خلال تدخل واحد أو عدد قليل من التدخلات  

  معزز. الغذائي ال ستهلاك الاة أوسع تجاه قدرة المجتمعات المحلية على الصمود وي تحويل

في برنامج التغذية المدرسية إلى تغذية أفضل  المقاومة للمناخ  ستثمارات في التدريب ونمذجة الزراعة المبتكرة  أدى الربط بين الا -24

للاقتصاد المحلي.  فوائد  أن تتحقق  أيضا  . ومن المتوقع  بالمنتجات المحليةنموذج التغذية المدرسية  تجربة    تفي المدارس حيث تم

الهيكلية   التحديات  كوفيد   –ولكن  بجائحة  المرتبطة  الحركة  على  والقيود  الحكومة  لدى  المحدودة  الاستيعابية    –   19- كالقدرة 

، إنشاء الأصول الناتجة عن استهلاك أكبر للغذاءفوائد  في الفقرة السابقة، قد عرقلت    ة مدى التغطية الموصوفوالتركيز على  

 . 2021و  2020في عامي   رسائل التغيير الاجتماعي والسلوكيأنشطة سية بالمنتجات المحلية، ووالتغذية المدر

ي والخدمات، بما في ذلك لنقل  الدعم التنسيقمع الإنساني  للمجت   البرنامجقدم  لطوارئ واللوجستيات،  حالات افي مجال الاستعداد ل -25

وإنتاج   الطبية  فائدة    الخرائطالمساعدات  وتبينت  الوصول.  قيود  تظهر  لمناطق  شبكة  الالتي    رغم الإنسانية،    التجميعالقائمة 

 هذه المناطق.  إضفاء الطابع المؤسسي على توقيت  وضوح عدم استمرار

لطوارئ واللوجستيات المرتبطة بها بغية حالات امن أجل تعزيز الاستعداد لالحكوميين  الشركاءبشكل وثيق مع  البرنامجعمل  -26

أوائل  لطوارئ بين  حالات ال لاستجابة  ل  القدرة اللوجستية  تقديم المساعدة إبان الأزمات ومن بعدها. وتتضمن هذا العمل تعزيز

الذين   أثناء  الغذائية  المساهمات  المع    نشرهم  لاحقا  تمالمستجيبين،  الإنقاذ  لعمليات  والانهيارات  الموسمية  فيضانات  العينية 

 تقنيا.  البرنامجالتدريبية التي دعمها  الفعاليات على وإضفاء الطابع المؤسسيوتم اعتماد الأرضية.  

قائمة على الأدلة. ولكن  الالغذائي  الأمن  قاعدة    تعزيز  في المساهمة فيللنظام الوطني لرصد الأمن الغذائي    البرنامجدعم    رستموا -27

المؤسسي  الطابع  الوطنية  بعد  النورير  لم  للنظام    الكامل  إضفاء  دون  السلطات  بتوعية  المرتبطة  المستمرة  التحديات  بسبب   ،

 يضع موضع الشك استدامة النظام الوطني لرصد الأمن الغذائي.ا يخص استيعاب النظام، مم  ما  فيوالتزامها وقدراتها 

، والإنذار المبكر، والإجراءات الاستباقية، وكانت فعالة في  الطوارئالسريعة لحالات  تقييمات  الفي    البرنامجق درت استثمارات   -28

القدرة على التنبؤ المتزايدة وحجم الكوارث المرتبطة بالمناخ في نيبال، وفي تعزيز أوجه التآزر بين أصحاب  عدم  حالة  مواجهة  

 هذه الأدوات.  إضفاء الطابع المؤسسي على بعد يستكمل الوطني لرصد الأمن الغذائي، لم  النظاممثل حالة في   المصلحة. ولكن،

إلى نسبة عالية من المستفيدين    وصلت أنشطة صحة وتغذية الأم والطفل  ا سباب الج ر ة:  –  5و  2الحصيلتان الاستراتيجيتان   -29

ضع والأطفال، التي اكتسبتهاتحسن في ممارسات تغذية  ال  ضعو  والمقررين،   من أنشطة رسائل التغيير   المستفيدة  الأسر  الر 

في    76.9وتم تحقيق الحصائل التغذوية، حيث تبين أن  .  المقوى   خليط القمح والصوياتوزيع  ، انخفاض  السلوكي والاجتماعي
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مقارنة    2020تلقوا الحد الأدنى من الطعام المقبول في عام    شهرا  23أشهر و  6الذين تتراوح أعمارهم بين  المائة من الأطفال  

المائة في عام    27.9البالغ  ساس  الأ بخط   العلى معالجة    البرنامج  ويعمل.  2019في  انتظام  تؤثر على  التي  تحويلات  القيود 

   جيدة.ال  المحلية غذويةالت وصحية  الخدمات الالغذائية واستخدام 

. وساهم في هذه الإنجازات تدريب  والتغذيةإيجابية في التعلم  حصائل    البرنامجمن    المدعومةحققت أنشطة التغذية المدرسية   -30

التحتية المدرسية، وتنفيذ  البنية  التعليمية وقوائم الطعام المحلية، وتعزيز  موظفي المدرسة وسلطة المقاطعة، وتوفير الموارد 

  ستفيدين الم  أعداد  وانخفضت.  المدارس  إغلاق  أثناء  المنزلية  لغذائيةتحول إلى الحصص ايضا الحملات التخلص من الديدان، وأ

 .  البرنامجالعينية التي يقدمها    الغذائية   مساعداتلل  في بعض المقاطعات  التدريجي  الإنهاءمع    2021و  2018  عامي  بين  المقررين

واقترب العمل  .  ما بين بلدان الجنوب  في، بما في ذلك من خلال التعاون  من أجل تقوية الأرز  الدعم المادي والتقني  البرنامجقدم   -31

لم  الانتهاء  التحضيري من   ولكن  التقييم،  والتوزيعي وقت  الإنتاج  بدأ  قد  بسبب عوامل  وتباطأ    .بعد  كن  كفاية  مثل  التقدم  عدم 

 . 19- التنسيق، والتمويل غير الكافي، وجائحة كوفيد

دعما قيما للحكومة في صياغة القوانين والتشريعات المرتبطة بالحق في الغذاء وقانون السيادة الغذائية ولوضع    البرنامجوفر   -32

لتسيير   المستويات  متعددة  دعم    تطبيقهياكل  كما  واستراتيجياتها  صياغة    البرنامجالقانون.  القطاعات  مبادئها  وسياسات 

وحسن من التنسيق بين  كوسيط علاقات التآزر    البرنامجوعزز دور  .  التغذويةخلات  ، بما في ذلك توسيع نطاق التدالتوجيهية

قمة النظم  مؤتمر  حوارات  ، بما في ذلك على المستوى الدولي )من خلال  الإنمائيين   الشركاءأصحاب المصلحة الوطنيين ومع  

 . (2021الغذائية لعام 

 والح ا ة   الإنسانية ال بادئ

تصططميم  على مدار فترة أمام السططكان المتضططررينوط بقت معايير المسططاءلة . تماشططيا مع المبادئ الإنسططانية  البرنامجن فذت أنشطططة   -33

للشكاوى والتعقيبات، ولكن نتج عن توعية   البرنامجآلية   بصورة متزايدةالشريكة  الوكالات    واستخدمت. وطبقت  وتنفيذها  الأنشطة

 المستفيدين المحدودة وتيرة استخدام منخفضة. 

 انية الجنس الاعتبارات

القطرية والأنشطة )مع  بقوة  ع مِمت   -34 الخطة الاستراتيجية  أثناء تصميم  الجنسين  بين  الجنسانية( وفي  المساواة  تنفيذ  التقييمات 

المشتركة وفي  النشاط والتدخلات  قدراته  ،  القطري  المكتب  الرصد. وعزز  الجنسين، وإدماج دورة  بين  المساواة  نواحي  من 

الجنسين  للمكتب القطري  وتنشيط شبكة    مخصص موظف    تعيينمنظور الإعاقة والدمج الاجتماعي، من خلال   بين  للمساواة 

في إطار عمل    فجوات في المؤشرات المتعلقة بالمساواة بين الجنسينوجود  منظور الإعاقة والدمج الاجتماعي. ورغم    وإدماج

هج للمساواة بين الجنسين وإدماج منظور الإعاقة والدمج  رصد الأداء، قام المكتب القطري بالتحليل من أجل تنوير استراتيجية ون  

 15.الاجتماعي
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 ف  ال ساواة بين الجنسين وت كين ال رأة  البرنامجعن نتائج سر  ة  ل حة :  5الشكل 

 . Gender Brief 2021 – WFP Nepal. 2022. البرنامج :المصدر

 

  المكتب القطري خطة عمل لمبادرة إدماج منظور الإعاقة ووضع  التركيز على منظور الإعاقة.    لناحيةافتقار  هناك  كان  ،  لكن -35

نشطة في الحصيلة الاستراتيجية الأنقطة تركيز    ثنياتالفئات المهمشة القائمة على الإدون تأمين التمويل المكرس لها. وكان دمج  ب 

3 . 

   البيئة

اهتمام   -36 الحماية  ب   البرنامجكان  ومبادئ  تدخلات  البيئية ملائما  والممارسات  مبتكرة  تضمن  مناخيا،  الذكية  القرى  مثل  عديدة، 

ء الأصول والتدخلات الزراعية الذكية  إنشا واسترشد. المناخ  تغير  القادرة على الصمود أمام، والبنية التحتية المبتكرةالزراعية 

 بصمته البيئية، ولكن لم يتم تعميم تغير المناخ في جميع الأنشطة.  لخفض واتخذ المكتب القطري تدابير فرز البيئي. الب 

   الاستدامة

، بما في ذلك من خلال توفير الدعم المادي،  القدرات القطريةتشابك تعزيز    عبرت استدامة الإنجازات وإمكانية توسيعها  ززِ ع   -37

مجموعة العوامل التالية: القيود الخاصة  بين الأنشطة بسبب  في ما    اكان التقدم متفاوت ومع ذلك،  .  ةالمباشرالمساعدة  تقديم    مع

  ت بطل المرتبطة بالمناخ التي  الناشئة  واللامركزي، والتحديات    الفيدراليعملية إضفاء الطابع  في  المتأصلة  بالقطاع، والتحديات  

 مكاسب الأمن الغذائي. 

 والتن ية الإنسان  ال  ل محور

  معالجةكيفية  لواضحة    اخطط  اوالخطة الاستراتيجية القطرية لم تتضمن   رغم أن الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية -38

في  لطارئة والمساعي المتعددة الأبعاد لتعزيز القدرات القطرية  دمج المساعدة اهم  محور العمل الإنساني والتنمية، سا  البرنامج

في بناء الروابط   البرنامججهود  التوقعات  التغلب على انقطاع الاستمرارية بين العنصرين. ويعكس إدخال التمويل القائم على  

 ، والتنمية. على المدى الطويل الاستعداد، والاستجابة، والقدرة على الصمود أنشطة بين

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000140419/download/?_ga=2.29731583.1740001927.1690969576-1718666826.1690969576
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 ؟ الاستراتيجية  هاوحصائل الخطة الاستراتيجية القطر ة  نواتجتحقيق لل ساه ة ف   بكفاءةإلى أي مدى استخدم البرنامج موارده 

 تالتوقي حسن

ضمان الاستجابة  على  ساعة،    72لتقديرات التي تدوم  ، واستخدام اللسلعالمسبق    لاستباقي، والتخزينالتمويل ا  استخدامساعد   -39

ستجابة  الافي ضمان    6الحصيلة الاستراتيجية    في إطارللشركاء الإنسانيين    البرنامجكما ساهم دعم  للكوارث في الوقت الملائم.  

جماعية في الوقت الملائم. ولكن شهدت أنشطة أخرى للخطة الاستراتيجية القطرية تأخيرات في التنفيذ تعود أسبابها بشكل ال

  بوتيرة الوطنية على المستوى المحلي  والإجراءات  ، والكوارث الطبيعية واعتماد السياسات  الإمدادإلى انقطاع خطوط    أساسي

الأنشطة  وتكييف  الداخلية  للإجراءات  جهوده لمواجهة تلك التحديات من خلال التحسين المستمر    البرنامجغير مثالية. وبذل    بطيئة

 كما هو مطلوب. 

إلى تعليق    19- وأدت القيود المرتبطة بجائحة كوفيد.  ما بعد التسليمخسائر  انخفاض    الإمدادالمتينة لسلاسل  الإجراءات  أتاحت   -40

التخفيف    التعاون الوثيق مع الحكومة في وساعد  .  2021الاستمرار في التعطيل في عام  و،  2020معظم الأنشطة الميدانية في عام  

،  المقوىالصويا  والقيود، كتلك التي تؤثر على الإنتاج المحلي لخليط القمح  معالجة  كان من الممكن  التحديات، ولكن    ضمن بع

 خرى.  الأالمتحدة الأمم ن خلال الشراكات مع كيانات م بشكل أفضل

 والاستهداف التغطية

الجغرافي   -41 الاستهداف  أن دلة، وركز على  الأعلى    اقائمو  استشاريا كان  الأكثر حاجة، رغم  المحلية  الأشخاص والمجتمعات 

الكيانات  وثمة مجال لتحسين التشاور مع  تحديد الأولويات.  توافر الموارد، مع الحاجة إلى    علىالتغطية كانت في النهاية قائمة  

بين    للتقاربكاف  بشكل  اختيار التغطية الواسعة  عِ  لم يراوعن أسباب استبعاد بعض الأماكن.  الإفصاح  المحلية، لا سيما عند  

 أنشطة بناء القدرة على الصمود، ممًا قلص من آثار النتائج.  

وثمة  ركزت الخطة الاستراتيجية القطرية بشكل صحيح على المناطق الريفية، بسبب مستوياتها العالية من انعدام الأمن الغذائي.   -42

 والاستجابة لها. تقييم احتياجات الأمن الغذائي في المناطق الحضرية  وهومجال يحتاج لاهتمام مستقبلي 

كان استهداف الأسر والأفراد ملائما في الوصول إلى الأشد ضعفا، وفعالا في تفادي التداخلات، مثلا من خلال استخدام منصة   -43

  16.لإدارة معلومات المستفيدين والتحويلاتالرقمية   البرنامج

 وف الية التكاليف التكاليف كفاءة

تصميم عتبار كفاءة التكاليف في مراحل  الاالأخذ بعين  هيكلية تكاليف مبررة بشكل جيد. وتم    البرنامجيعكس تسليم مساعدات   -44

، مثلا في اختيار الشركاء المتعاونين والتعاقد معهم، ولكن المزيد من الفعالية ذات الصلة  وتنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية

، رغم 2021المباشرة في عام    دعمالتخفيضا في حصة تكاليف    البرنامجالمتعددة السنوات. وحقق  مساهمات  المرتبط بتوافر  

الجبلية   نيبال  مناطق  في  المرتفعة  النقل  إليهاتكاليف  الوصول  يصعب  والتي  الكفاءة    نشبت.  في  التحديات    عدمنتيجة  بعض 

 قائم على المشروعات" في بعض القطاعات.  النهج ال"لموظفين المعارين، و"الصوامع" الداخلية، و لالكافي ستخدام لاا

  تالنقد(، وتملتكاليف والفوائد من أجل استنارة اختيار الطرائق )الأغذية العينية أو التحويلات القائمة على  لمقارن  تم تحليل   -45

. وأ غلِق  أكثر  التكاليففعالية    تكاليف تقوية الأرز بالنسبة لفوائدها المحتملة. وتمت مراجعة الهيكل بغية تحسينفعالية  نمذجة  

الفرعي وأ لغيت بعض الوظائف، وتم   التكلفة    إنشاء مكتب غوركا  بعض الوظائف الأخرى. وتضمنت استراتيجيات وفورات 

المحليين، والتنفيذ من خلال المنظمات الشعبية، واستخدام الرصد عن بعد والمسؤولين عن التعداد بائعين  الالإضافية الشراء من  

 .لجمع البيانات

 
   .2020التقرير السنوي لعام القطري في نيبال.  البرنامجمكتب   16
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 ؟ الخطة الاستراتيجية القطر ةال توخ  ف  الاستراتيج  لتحول لالبرنامج   تحقيقأداء البرنامج ومدى  الكامنة وراءما ه  ال وامل 

 ومرونتها هاإمكانية التنبؤ بو ال وارد كفا ة

حيث تم الحصول  نسبة عالية من الميزانية الإجمالية للخطة الاستراتيجية القطرية،    تعبئةالمستمرة لجمع الموارد  الجهود  نتج عن   -46

كانت الموارد مخصصة بقوة على  ومع ذلك  جديدة، بما في ذلك مصارف التنمية.  الحالية وال ة  ح مان الجهات  العلى التمويل من  

تعبئة استراتيجية  تدعو  و، مما تسبب بقيود خاصة على أنشطة بناء القدرة على الصمود ورصد الأمن الغذائي.  النشاطمستوى  

 على تمويل مرن متعدد السنوات. والتأكيد بتنويع قاعدة الجهات المانحة  عن حقالمكتب القطري  موارد

 التقار ر وإعداد ا داء رصد

المكتب القطري من اتخاذ القرارات المستنيرة والاستجابة لمتطلبات    الأداءبيانات حول  الوتحليل كميات كبيرة من  مك ن جمع   -47

كثافة  بسبب  تكاليف جمع البيانات  فعالية  الجهات المانحة. وصمم المكتب القطري آليات لتعزيز  من ناحية  المؤسسية و  البرنامج

مرتبطة بإدارة البيانات الواضحة  العمل غير  الالتقييم بعض التداخلات الداخلية وتقسيمات    وجدوفي مناطق نيبال النائية.    مواردها

 بين وحدات المكتب القطري.  ونشرها وإعداد التقارير 

 الاستراتيجية الشراكات

مشروعات  في    بشكل متزايديشارك  هم  بمرونة وشفافية، والمستويات  شراكات مع السلطات الحكومية على جميع    البرنامج  أقام -48

وثمة تقدير خاص تعزيز التشاور مع الجهات الفاعلة على المستوى الميداني.  في  مشتركة مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى و 

ومع ذلك،  كيانات الأمم المتحدة الأخرى.    نيابة عنوفعاليته في تقديم الخدمات وتنسيقه على المستوى المحلي    البرنامجلاستجابة  

ل،  قوة إلا الآن  يزددلم  التنمية    شركاءمع    ةالاستراتيجي فإن المشاركة   القدرات  القوي في    عمل لوالسبب الرئيسي يعود  تعزيز 

الشراكات مع   ببطء. وبدأت تظهر  الكافي  للتشاور  رافتق  هالشركاء المتعاونين ناجحا ولكن كان التعاون مع  القطرية مع الحكومة. و

 الأوساط الأكاديمية. القطاع الخاص و

 البشر ة ال وارد

استخدام  يول د  تقديم النتائج بشكل فعال. و، مع الحضور المحلي القوي،  في البرنامجالواسع والمستقر  يدعم هيكل ملاك الموظفين   -49

الموارد البشرية. ويبذل المكتب القطري  بعض الشيء من ناحية  ستقر  غير م  االعقود القصيرة المدى بسبب القيود التمويلية وضع

ل  اجهود بما في ذلك عبر برنامج  بين الجنسين،  الداخليمستمرة لتعزيز المساواة  جذب الشابات  بهدف  أ طلِق مؤخرا    لتدريب 

 المهنيات. 

ومع  التقنية والرقابية.    البرنامجقدرات  تعيين موظفين متخصصين  يكلية التنظيمية للمكتب القطري وإعادة مواءمة الهعززت   -50

لمهام في اوكلون دوما  ي   والموظفين المعارين الذين لا  عزيز القدرات القطريةت في  ، بما في ذلك  القدراتتبقى فجوات في  ذلك،  

 ذلك المجال، بل يركزون على أعمال أخرى مطلوبة من الحكومة.  

 الاستنتاجات 

 إن الاستنتاجات التسع التالية مستمدة من نتائج التقييم. -51

- للأزمات، بما في ذلك جائحة كوفيد  السطريعةمع الأوليات الوطنية، وقدرته على التكيف، واسطتجابته   البرنامجمواءمة  سطاعدت   -52

كان اسطتهداف المجتمعات ومبادئ الإنسطانية والحماية.  النية الأكثر تضطررا، مع احترام  معالجة احتياجات الفئات السطكا، في  19

يمكن تحسطططين  لكنالمحلية وفئات المسطططتفيدين قائما على الأدلة وتشطططاوريا، مع تركيز مناسطططب على المناطق الريفية النائية. 

المباشططرة مع تعزيز القدرات   البرنامج. وكان إدماج مسططاعدات  لمجتمع المحليعلى مسططتوى ا  المعلوماتوتقاسططم المشططاورات  

 القطرية ملائما. وتم إدماج المجالات البيئية، ولكن كان الاهتمام بمنظور الإعاقة محدودا. 

لتمكين النسططاء كفاعلات  مسططاعشططواغل المسططاواة بين الجنسططين في تصططميم وتنفيذ الخطة الاسططتراتيجية القطرية، مع ع مِمت  -53

الجهود  وبناء الأدلة    ومن الجدير بالثناءهن في أنشطططة بناء القدرة على الصططمود.  أسططاسططيات في الأمن الغذائي، وضططمان دمج
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 جهود  وأيضططا،  في جميع الحصططائل الاسططتراتيجية الاجتماعيبين الجنسططين ومنظور الإعاقة والدمج   المسططاواة دماجالمبذولة لإ

  إلى فريقها.  الخبيرات لجذب وضم المزيد من النساءالاستباقية  البرنامج

ل دور   -54 مع الحفاظ على دوره الإنسطططاني الأسطططاسطططي، إلى دور يركز أكثر على التنمية وتعزيز القدرات القطرية،   البرنامجتحو 

بشططكل ناجح في مجالات توليد الأدلة،   البرنامج . وتموضططع  افي نيبال واتجاه سططياسططاته  الأولويةمع الاحتياجات ذات يتماشططى  

المشطروعات  وتعزيز القدرات القطرية، والحماية الاجتماعية المسطتجيبة للصطدمات في نيبال، رغم أن طبيعة التمويل القائم على 

 من التأثير المحتمل على نطاق واسع.  تهج أكثر شمولية، وحدن  تباع اإمكانية عرقلت 

الاسططططتراتيجيطة لإدمطاج   البرناامجالتعبير عن رؤيطة  الخططة الاسططططتراتيجيطة القطريطة إلى   افتقرت،  البرناامجبمطا يخص تموضططططع  -55

الخطة الاسطططتراتيجية   حافظة وتفتقربناء القدرة على الصطططمود ومعالجة الأسطططباب الجذرية.   علىالاسطططتجابة للأزمات والعمل  

وقد أدى هذا إلى .  والإبلاغتصططميم الأنشطططة وتخطيطها ويواجه تحديات في الرصططد  يسططترشططد به في  نظامي القطرية إلى نهج 

 . لحالات الطوارئ في الاستجابة  المعروفة    ولايتهتجاوز  ي   ، دورالإنمائيينبين الشركاء  البرنامج  إبراز صورة دور  فهم و  ةعرقل

في وكانت المسطاعدات المباشطرة فعالة    .على مسطتوى النواتج والحصطائل  الدعم المباشطر  نتائجفعالية واسطتدامة    فيتباين  هنالك   -56

واجتماعية وتغذوية مسطططتجيبة وخدمات جنسطططانية أسطططاسطططية    على الأقل توليد الدخل على المدى القصطططيرمعظمها في توفير 

لوية إلى توسططيع التغطية إيلاء الأوقد عرقل  وللصططدمات، وفي تعزيز البنية التحتية المحلية وممارسططات زراعية ذكية مناخيا. 

التدخلات لمعالجة الأسططباب الجذرية التي أظهرت  والنتائج المحتملة لبناء القدرة على الصططمود.  على حسططاب تقارب الأنشطططة  

أداء جيدا في معظمه. وكانت الأنشططططة الهادفة إلى زيادة الإتاحة المحلية لأغذية مزجت الدعم المباشطططر مع المسطططاعدة التقنية 

والتطورات غير متنوعطة غنيطة بطالمغطذيطات الطدقيقطة محطدودة في نططاق عملهطا، وفي حطال تقويطة الأرز كطان ينقصططططهطا التمويطل.  

اسطططتيعاب الحكومة المحدود لأنشططططة  ة، ودهورالآفاق الاجتماعية الاقتصطططادية المت ، و19- جائحة كوفيدالمتوقعة، بما في ذلك 

 النتائج المستدامة. بشكل عام تحقيق قيدت ، البرنامج

المؤسططسططات الوطنية ودعمت صططياغة السططياسططات، في تقوية قدرات  في تعزيز القدرات القطرية    البرنامجتدخلات  سططاعدت  -57

كات اسطتراتيجية مكثفة مع الشطركاء اوكان يمكن لشطر، وتقديم الخدمات الأسطاسطية. ذات الصطلة التنظيميةوالتشطريعات والأطر  

تحويلية أكثر في المجالات المواضططيعية. القطرية  القدرات  التعزيز ئل  حصططا، أن تدعم  المدرسططيةتغذية الفي التغذية و  ئيينالإنما

احتمالات التسطليم وتوسطيع والاسطتجابة لها، ولكن تبقى الاسطتعداد الوطني للطوارئ    نظام  بناء الأدلة في تعزيز  أنشططةوسطاعدت  

 .مؤكدةغير النطاق 

تم تيسطير التكيف السطريع الملائم. ولطوارئ في الوقت حالات اوكانت الاسطتجابة ل بكفاءةن فذت أنشططة تعزيز القدرات القطرية   -58

مناطق في ال  للبرنامج كثيرةيسطططتهلك الكثير من الموارد بسطططبب وجود مواقع تنفيذ  نظام رصطططد شطططامل. ولكن النظام  من خلال  

 . منهجيالجبلية النائية. وتم النظر إلى كفاءة التكاليف وفعاليتها، ولكن ليس بشكل 

 المسططتوى العالي  التخصططيص واسططتمرمتعدد السططنوات.  مسططتقر كان حشططد الموارد ناجحا، بالرغم من الإتاحة المحدودة لتمويل  -59

ا قد القطريةأثناء تنفيذ الخطة الاستراتيجية   . تحديات للاستمرارية التشغيليةيتسبب ب ، مم 

التعاون الوثيق مع الحكومة   ضطمن  و. لم يتم تشطغيلها بشطكل كامل بعد في نيبال شطاملة، ولكن  البرنامجإن اسطتراتيجية شطراكات   -60

مجال خرى، هنالك الأالمتحدة الأمم مع كيانات  في أنشطططة مشططتركة  البرنامج. وبالرغم من انخراط  والنتائج المعززة  الملاءمة

خرين، والقطاع الخاص، الإنمائيين الآشطركاء ال، بما في ذلك لحةشطراكات اسطتراتيجية إضطافية مع جميع أصطحاب المصط حسطينلت 

 الأوساط الأكاديمية. و
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 التوصيات 

مكاتب وش ب   نوع التوصية التوصية 

 البرنامج ال سؤولة 

النهائية   ا ولو ة الكيانات ا خرى ال ساه ة ال واعيد 

 لإنجازل

القادم للخطة الاستراتيجية القطر ة قائ ا على مج وعة من الحصائل   1 ال ترابطة الاستراتيجية   جب أن  كون التص يم 

ا من الغ ائ  والتغ وي والح ا ة الاجت اعية، وذلك من أجل تحسين  الغ ائية  نظم  ال تسقة الت  تدعم الروابط بين  وال

  كاسب للنساء ف  النظم الغ ائية.  الفرص والوت ز ز  السكانية ا كثر حرماناوالقدرة على الص ود لدى الفئات 

 المكتب الإقليمي  المكتب القطري  استراتيجية

  

نهاية الربع الثالث   عالية 

 2023عام  من

1-1 

 

منظور    البرنامجحافظة  تحليل   الجنسين، وإدماج  بين  الاجتماعية، والمساواة  الغذائية، والحماية  النظم  الحالية من منظور 

الإعاقة، والدمج الاجتماعي، وتعزيز القدرات القطرية، وصياغة نظرية تغيير تولي الأولوية لمسارات تدخل هي متكاملة  

 وتتضمن مسارات تآزر بين المجالات واضحة.  داخليا

 
 المكتب الإقليمي  قطري المكتب ال

 
أبريل/نيسان  عالية 

2023 

، وتعزيزها مع كيانات الأمم  علاقات التآزر الجديدة والقائمة، وإيلاء الأولية لها  توطيدتحدد كيفية  خطة عمل للشراكات  وضع   1-2

متعدد الأبعاد،  الوفي الاستجابة للفقر  الغذائية  نظم  الخرين في  والإنمائيين الآوطنيين  الشركاء  الالمتحدة الأخرى، والحكومة، و

 وتغير المناخ، والحماية الاجتماعية.

 
 المكتب الإقليمي  المكتب القطري 

 

نهاية الربع   عالية 

عام الثالث من 

2023 

والقدرات ال ؤسساتية السياسية والتنظي ية  ت الج ا طر  لت ز ز القدرات القطر ة    قائ ة على ا دلة  تص يم استراتيجية 2

 من أجل تخطيط وتقد م برامج مستدامة متوائ ة مع الاستراتيجيات وا ولو ات الوطنية. 

 المكتب الإقليمي  المكتب القطري  استراتيجية

 

نهاية الربع   عالية 

عام الأخير من 

2023 

نهاية الربع   عالية  المكتب الإقليمي  المكتب القطري   ، بناء على التقييمات القائمة.  الرئيسيةإجراء تقييمات شاملة لاحتياجات قدرات المؤسسات الوطنية الشريكة  2-1

 2023الثالث من 

تدخلات تعزيز القدرات القطرية قائمة على الاحتياجات، بناء على   على أساس استهداف  من الاحتياجات  إعداد مجموعة 2-2

 التقييمات.  
 

 المكتب الإقليمي  المكتب القطري 
 

نهاية الربع   عالية 

عام  الأخير من 

2023 
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مكاتب وش ب   نوع التوصية التوصية 

 البرنامج ال سؤولة 

ال واعيد النهائية  ا ولو ة الكيانات ا خرى ال ساه ة

 للإنجاز

ان ، تستند إلى الدروس ال ستخلصة مت ددة القطاعات ومراعية لل نظور الجنس   ةدعم الحكومة ف  تص يم استراتيجية تغ  3

 من التدخلات القائ ة. 

 المكتب الإقليمي  المكتب القطري  استراتيجية

 

نهاية الربع الثاني  عالية 

 2024عام من 

البرامج القائمة الخاصة بالتغذية والمراعية لها، بغية مساعدة الحكومة في تطوير برنامج حماية اجتماعية دعم استعراض   3-1

 مراعي للتغذية وقائم على الأدلة.  
 المكتب الإقليمي  المكتب القطري  

 

نهاية الربع الثاني  عالية 

 2024عام من 

مواصلة   3-2 أو  للوالشراكات    الدعوةزيادة  لتقوية  لترويج  الوطنية  الأغذية الأغذية  لخطة  إنتاج  تزيد  التي  التدخلات  وتعزيز 

 المحلية الغنية بالمغذيات الدقيقة وإتاحتها. 
 المكتب الإقليمي  المكتب القطري  

 

نهاية الربع الثاني  عالية 

 2024عام من 

الاست رار ف  تسليم ال دارس الت   دع ها البرنامج للبرنامج الوطن  للتغ  ة ال درسية، أثناء تطو ر استراتيجية لدعم   4

الجهات   ج يع  لدى  الإدار ة  والقدرات  السياق  مع  ال تكيفة  التحو ل  وطرائق  السياسات،  ناحية  من  الوطن   البرناماج 

 الفاعلة ال نخرطة. 

 المكتب الإقليمي  ي المكتب القطر استراتيجية

 

نهاية الربع الثاني  عالية 

 2024م من عا

الخاصة   4-1 المسؤوليات  جدول زمني  والإنمائيين  وشركائه    بالبرنامجتطوير خارطة طريق على مدى خمس سنوات تحدد 

  .  والبرنامجالحكومة  كل من وافق عليهاي  ة الأجلوالمتوسط ةتدخلات القصيراللتنفيذ 

 المكتب الإقليمي  القطري المكتب  

 

نهاية الربع   عالية 

الأخير من عام 

2023 

 

القطاعات الحكومية المعنية، وممثلين عن من   لبرنامطج الوطني للتغذية المدرسيةلدعم الالدعوة من أجل توليد جهود توسيع  4-2

  ، والجهات المانحة.  الإنمائيينالقطاع الخاص، والشركاء  

 المكتب الإقليمي  المكتب القطري 

 

نهاية الربع   عالية 

الثاني من عام 

2024 

 

من  ل ناخ  ال  رضة لال واقع  وال ستهدفة  لدى الفئات السكانية  تغير ال ناخ وبناء القدرة على الص ود  دعم برنامج  ت  يق   5

خلال إدماج ت ز ز القدرات القطر ة للحكومات الوطنية ودون الوطنية، والدعوة، والدعم ال باشر للأفراد وال جت  ات  

 ض فا. ا كثر ال حلية 

  أع ق   دخلاتتمن أجل  دعم أفضل للحكومات ال حلية    مقد ت  بغيةلت ز ز القدرات القطر ة    نهجهوعلى البرنامج مراج ة  

والشركاء ال انحين لاستكشاف سبل وال قاط ات  أثناء ال  ل مع الحكومات الوطنية  وذلك  القدرة على الص ود،    لت ز ز

 لبناء القدرة على الص ود.   ل بادرات واس ة النطاق

 تشغيلية

 

 المكتب القطري 

 

نهاية الربع   طةمتوس المكتب القطري والجهات المانحة 

الأخير من عام 

2023 
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وش ب   نوع التوصية التوصية  مكاتب 

 البرنامج ال سؤولة 

ال واعيد   ا ولو ة الكيانات ا خرى ال ساه ة

 النهائية للإنجاز

قدرة  متعلقة بالوجامعة، وشاملة متكاملة تدخلات   الحكومات المحلية من أجل تحليل، وتخطيط، وتصميم، وتنفيذجهود دعم  5-1

ضعيفة  السكانية الفئات غيرها من التعالج طائفة واسعة من المخاطر ونقاط الضعف وتعزز تمكين المرأة ووعلى الصمود، 

 . البلدياتخرى على مستوى  الأ

 
المكتب القطري، والجهات   المكتب القطري 

 المانحة، والحكومة

نهاية الربع   متوسطة

الثالث من عام 

2023 

متكاملة  ع نطاق حزم  يالعمل الوثيق مع المؤسسات الوطنية لتكييف وتوس  البرنامجعلى  على الدروس المستخلصة،    ءبنا 5-2

المناخ، مع  تغير تستهدف مواقع وفئات سكانية ضعيفة أمام التي تكيف مع تغير المناخ وتدخلات بناء القدرة على الصمود  لل

  الطبيعية عندما يكون ذلك مناسبا.ن نهج المستجمعات المائية أو الحدود تضمي

 
المكتب القطري، والجهات   المكتب القطري 

 المانحة، والحكومة

نهاية الربع   متوسطة

الأخير من عام 

2023 

  تشغيلية والاستجابة التشغيلية. مثلى صيا ة سياسات قائ ة على ا دلة   التحليلية لدى الحكومة من أجلدعم ت ز ز القدرات  6

 

المكتب القطري، والجهات   المكتب القطري 

 المانحة 

نهاية الربع   متوسطة

الأول من عام 

2024 

رصد الأمن الغذائي وطرق ابتكارية أخرى لبناء الأدلة تم اختبارها أثناء أنشطة  تحديد وتنظيم الدروس الناتجة عن تنفيذ   6-1

  .  القطريةتنفيذ الخطة الاستراتيجية 

المكتب القطري، والجهات   المكتب القطري 

 المانحة. 

نهاية الربع   متوسطة

الأخير من عام 

2023 

لتعزيز القدرات التحليلية لدى الحكومة من أجل صياغة السياسات القائمة على الأدلة والاستجابة  البرنامجتحديد إطار دعم  6-2

 .  الممارساتأفضل التشغيلية، وذلك بناء على الدروس المستخلصة و

 

المكتب القطري، والجهات   المكتب القطري 

 المانحة. 

نهاية الربع   متوسطة

الأول من عام 

2024 

 

ER-EB22023-21203A 


