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 2021 شت  ات الب  ا    ن ا    ة ف  عام 

العالمي   -1 الأغذية  عام  (  الب  ا  )اشترى برنامج  الأغذية بقيمة   ليون طن  ت ي    4.4  ما مجموعه   2021في  مليار    2.4من 

في   34وأعلى بنسبة  ، سنوات 10منذ أكثر من التي اشتريت  قيمة الومن حيث الحجم كبر الأ ت هذه الأغذيةكانودولار أمريكي. 

 . 2011في المائة عن عام  84وأعلى بنسبة  ، 2020المائة من حيث الحجم مقارنة بعام 
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2021-2011أرقام مشتريات البرنامج، 

الكمية القيمة

 

 

 ال جلس التنفي ي 

 الدورة السنوية

   2022يونيو/حزيران  24 – 20روما، 

 التوزيع: عام 

 2021مايو/أيار  12 التاريخ:

 اللغة الأصلية: الإنكليزية 

 من جدول الأعمال  10البند 

WFP/EB.A/2022/10-D 

 مسائل التسيير والإدارة 

 علملل

 (. https: //executiveboard.wfp.orgعلى الإنترنت ) الب  ا  تتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع  

https://executiveboard.wfp.org/
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ش اء    "، أي اتالخد   وفي  ت"  ز ادة  شت  اتجزئيًا إلى   2019/2020  في فترة يمكن أن يُعزى النمو الكبير في المشتريات  و -2

 . للاستجابة لحالات الطوارئ في أفغانستانالموجهة المشتريات    وإلى  ،للحكو ات ال حلية ا    ة ليقد ها  الب  ا  

 حسب الفئة  2021ال شت اة ف  عام : ال واد الغ ائية 2الشكل  

 

 

 

 

 

الحبوبو  -3 ال ائة  75رب  ا ا  ق  (1) مثلت  عام    ف   في  المشتراة  الأغذية  كمية  للبقول2021من  بالنسبة  أما  تمثل    ،.   التي 

  حيث تُستهلك   ،المجروشةالبازلاء  والفاصوليا  فتم  الب  ا  فأينما يعمل  ، ب  ا  ال  اشتراها في المائة من كمية الأغذية التي    9

 في الشرق الأوسط.  ليُستهلكالعدس والعدس المجروش بشكل أساسي  و الحمص بينما يُشترى البازلاء بشكل أساسي في أفريقيا 

كانت عليه في السنوات  راة، وهي أقل بقليل مما  تن تكلفة جميع المواد الغذائية المشلمائة ما في    16  والدهون  الز وتشكلت  -4

 .في المائة 16 (اةغذية مخلوطة مقو  أو  شحمية تغذوية مكملات) وال  زوجة ال خلوطة   ا    ةالسابقة. كما شكلت 

دة ال ئيسية  البلدان ال ور ِّ

)حسب التكلفة(    مجموعهافي المائة من    56جاء  و  ؛بلدا  97من    2021في عام    الأغذية المشتراة مليون طن متري من    4.4جاءت   -5

 .من الشريحة الدنيا الدخلوالمتوسطة البلدان المنخفضة  من  

 لجنة ال ساعدة الإ  ائية  فئات ن ا    ة حسب   الب  ا   :  شت  ات1الجدول 

 القي ة  الك ية  فئات لجنة ال ساعدة الإ  ائية 

 لا ين الدولارات  النسبة ال ئو ة  طن  ت ي 

 ا    كية 

 النسبة ال ئو ة 

 21.9 531 24.6 000 087 1 الأقل نمواالبلدان 

 0.1 2 0.1 000 5 لدان المنخفضة الدخل  بال

من  بال الدخل  المتوسطة  الشريحة  لدان 

 الدنيا 

1 681 000 37.4 850 34.8 

الشريحة  بال من  الدخل  المتوسطة  لدان 

 العليا

861 000 19.5 572 23.5 

 19.7 480 18.4 000 815 البلدان المتطورة 

 100.0 435 2 100.0 000 449 4 ال ج وع 

 
 في الغالب القمح والذرة ودقيق القمح والذرة الرفيعة والأرز.  )1(

3.4, الحبوب

0.4, البقوليات

أغذية ممزوجة 

0.3, ومخلوطة

,  الزيوت والدهون

0.2

0.1, أخرى

(ملايين الأطنان المترية)الكمية 

 1,24, الحبوب

 31, البقوليات

أغذية ممزوجة 

  3, ومخلوطة

, الزيوت والدهون

3  

0 , أخرى

(ملايين ال   را  الأمريكية)ال يمة 
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مجموعة واسعة من    واشتريتفي المائة )حسب التكلفة( من إجمالي الأغذية المشتراة.  56 عش ة بلدان قدمت  ، 2021في عام و -6

)وجبات جاهزة للأكل وسلال    الغذائيةحصص ال والبرغل والبقول و   الزيت النباتيبما في ذلك دقيق القمح و  ،ت كياالسلع من  

أنشطة  ضمن  بشكل رئيسي بالقمح )إلى حد كبير    ب  ا  ال  ياأوك ا زودت  وفي الشرق الأوسط.    ها أساسالتوزيع  ،(أسريةغذائية  

مع توفير الأخير أيضًا   ،الاتحاد ال وس و رو ا ياكميات كبيرة من القمح من  واشتريت.  المجروشة  تقديم الخدمات( والبازلاء

 والبقول.  الزيت النباتيدقيق القمح و

لدعم عمليات الطوارئ في   كازاخستانو باكستانكميات كبيرة من الحبوب والبقول من  في النصف الثاني من العامواشتريت  -7

لدعم     يجي  امن    الزيت النباتيالحبوب والبقول و   واشتريتنباتي.    وزيت  متخصصةأفغانستان؛ كما قدمت باكستان أغذية مغذية  

 فريقيا. أشرق  لدعم بلدان ة المصدر الرئيسي للذرة الرفيع  السودانبينما كان  ،العمليات في ذلك البلد

من  و -8 المحلية  المشتريات  في  الزيادة  من  الرغم  المتخصصة  الأغذيةعلى  للأغذية    بلجيكا تظل    ، المغذية  الرئيسي  المنشأ  بلد 

 معظم المكملات الغذائية الدهنية. ف  ساوتوفر  المقواة المخلوطة 

 2021 ف  عام لب  ا  ل ال وردة للأ   ةالبلدان ال ش ة ا ولى : 2الجدول 

 القي ة  الك ية  بلد ال نشأ 

 لا ين الدولارات  النسبة ال ئو ة  طن  ت ي 

 ا    كية 

 النسبة ال ئو ة 

 56.4 373.0 1 60.8 000 705 2 البلدان ال ش ة ا ولى

 13.7 333.4 11.3 000 502 تركيا 

 10.7 260.1 19.8 000 880 أوكرانيا 

 4.8 117.6 5.5 000 246 الاتحاد الروسي 

 4.7 114.5 3.3 000 147 باكستان 

 4.6 111.2 2.9 000 128 نيجيريا 

 4.1 100.3 2.1 000 96 بلجيكا 

 4.0 97.7 4.2 000 185 كازاخستان 

 3.4 82.1 0.7 000 32 فرنسا 

 3.3 79.2 6.1 000 272 رومانيا 

 3.2 77.0 4.9 000 217 السودان 

 43.6 061.7 1 39.2 000 744 1 البلدان ا خ ى

 100.0 434.8 2 100.0 000 449 4 ال ج وع 

  دعم الش اء  ن البلدان الت     ل فيها الب  ا   

حفز  وقد  ؛  الب  ا   تج ي فيها ع ليات لا تزال  بلدان من  2021في المائة من حجم الأغذية المشتراة في عام  60رب ا ما يق  جاء -9

كبير على الدخل المحلي في جميع أنحاء    أثر(  19-كوفيد)  2019  عام  الاقتصادات النامية في وقت كان لوباء فيروس كوروناهذا  

 العالم. 

وذلك للتقليل إلى أدنى حد من مخاطر حدوث   البلدان الت   وجد لد ها فائض ف  ال خزو ات تجري عمليات الشراء أساسا في و -10

مختلفة بناءً على الطلب وتوافر السوق؛   مناطق من   الحبوب والبقول 2021في عام واشتريت  . عجز وتضخم في أسعار السوق 

في   لتُستهلكالشرق الأقصى )غالبًا من  فريقيا( وأفي الشرق الأوسط وجنوب   لتُستهلكمن تركيا )  اأساس الز ت النبات    واشتري

 فريقيا(.أ

 تنفي  سياسة  شت  ات ا    ة ال حلية والإقلي ية  

مت من أجل   التي  الب  ا  في    ال حلية والإقلي ية  ا    ةسياسة  شت  ات  على   2019عام  في ق المجلس التنفيذي  واف -11 صُم ِّ

كفاءة  مبدأ  مع مراعاة   بما في ذلك من المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة  –  زيادة تعزيز المشتريات المحلية والإقليمية

 .  من الأغذية الب  ا  الذي يوجه مشتريات   التكلفة
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 :   حلتينإلى سياسة المشتريات الغذائية المحلية والإقليمية تنفيذ  وقُسم -12

 . هذه السياسةويختبر النظم والأدوات اللازمة لتشغيل    يضعخلالها    الب  ا  التي كان    ،(2022-2020)  ال  حلة الا تقالية (1

مع الحفاظ    الب  ا  حيث سيتم تعميم هذه النظم والنماذج في عمليات أعمال  ،(2027-2023) والاستدا ة  حلة الت  يم  (2

 على قدرة المشتريات وكفاءتها واستدامتها. 

لتنفيذ   2021في عام معاً وحدة المشتريات الغذائية ووحدة دعم النُظم الغذائية والمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة  عملت و -13

 التالية:  الإ جازات ال ئيسيةتحقيق مع   ،سةهذه السيا

  والعمليات(.   والنظم)الأدوات  للاستث ار ال جالات ال ئيسيةوتحديد  لتنفي  لإطار إنشاء 

   توجيهيةإطلاق مديرا    لجنة  في رئاستها  والإنمائية  يشترك  الإنسانية  البرامج  سلسلة الإمدادوشعبة  عمليات  في    شعبة 

 التنفيذ وتقديم التوجيه والدعم للوحدات الميدانية.على   للإشراف الب  ا  

   فريقيا. أفي أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي وجنوب وشرق   بلدا  11 تف يل ال  حلة ا ولى ف 

 2021/2022للأنشطة المخطط لها لعام  وضع خطط ع ل و يزا ياتب مقر والمكاتب الإقليميةال قيام . 

أجرو -14 الإنسانية والإنمائية    ت بينما  البرامج  لسلسلة القيمة واختبرشعبة  عمليات    ت ركز  ،خيارات التتبع  تعدة تحليلات  شعبة 

 ( على ما يلي: الغذائيةمشتريات ال)ولا سيما وحدة سلسلة الإمداد 

  النهائية   اللمسات   وضع  بغرض   التي ستشملها التجربةبلدان  التقاسمها مع  و   نهجية لل خاط  وخلاصة وافية لل خاط   وضع

استراتيجيات التخفيف من أجل تنفيذ  المتاحة وإثراء سيساعد ذلك على تحديد المخاطر والفرص  و. 2022في عام  عليها  

 . سياسة مشتريات الأغذية المحلية والإقليميةبرنامج 

   من المزرعة  المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة  الذي يهدف إلى تتبع الأغذية المشتراة من     ش وع التتبع الكا لبدء"

 ".المائدةإلى  

   يشتري من    الب  ا  وينبغي ذلك لأن  .  ال باش ة/ ي  ال باش ة  الت اقد ة   والط ائق ال  يار ة    التوجيهاتزيادة تطوير

؛  المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرةإلى ووصولا  من الشركات الدولية الكبيرة    بدءا  ،مجموعة واسعة من البائعين

تشتمل  وغالباً على إمداداتهم من المزارعين المحليين وجمعيات المزارعين.   الذين يحصلون ، تجاراليوجد   المنزلتين وبين 

المائة من الأغذية المقدمة إلى    في  10على شرط شرطي ينص على أن ما لا يقل عن   ةغير المباشر  التعاقديةطريقة ال

من    ب  ا  ال الحصول عليها  أن يتم  الحيازات الصغيرةيجب  أصحاب  غير    ويمك ن .  المزارعين  عقود الشراء  استخدام 

مع الاستمرار في الشراء على نطاق واسع  المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة  من شراء المزيد من    الب  ا  المباشرة  

 جلسات توعيةأيضًا   الغذائيةمشتريات  الوحدة   2021في عام عقدت والتجار على أغذية عالية الجودة.  حصول وضمان

في إثيوبيا والفاصوليا  الحبوب  وأوغندا لشرح    مع موردي  المتحدة  سيتم   الاشتراطات والسودان وجمهورية تنزانيا  التي 

يخطط المكتب القطري في أوغندا لزيادة نسبة و  تقديم أدلة داعمة لإمكانية التتبع. تضمينها في جميع العقود والحاجة إلى  

 . 2022في المائة في عام  20إلى لتصل  الاشتراطات في المائة في  10

 تددفريقيا وحُ أشرق    فيلمشتريات المناصرة للمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة  على ا  تحليل لل  ض والطلب  أُجري 

ويمكن    ؛ ةغير المباشر  يةطرائق التعاقدالأصحاب الحيازات الصغيرة بموجب   عبرلزيادة حصة الأغذية المشتراة  طرق

 . قليملإفي ا لمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرةا الأغذية المشتراة من هذه التدابير حجم   ن تضاعفأ

   والذي يتضمن ندوات عبر    ،تجريبي لموظفيها تأمل في تقديمه عالميًا   خطط تدر بأيضًا    الغذائيةمشتريات  الأطلقت وحدة

المحلية والإقليمية  الإنترنت حول   الأغذية  مشتريات  منصات  سياسة  على   ب  ا  البالإضافة إلى دورات تدريبية تقنية 

   . الصغيرةالمناصرة للمزارعين أصحاب الحيازات  الطرائق وكيفية استخدام  
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 التوسع ف  الش اء  ن ال زارعين أصحاب الحيازات الصغي ة 

ال شت  ات ال ناص ة لل زارعين  ز ادة حصة  إلى    سياسة مشتريات الأغذية المحلية والإقليميةتنفيذ  من خلال    الب  ا  يهدف   -15

 . 2027في المائة بحلول عام  10لتصل إلى   ،بشكل كبي أصحاب الحيازات الصغي ة 

عام    واشتري  -16 مجموعه  2021في  من    52)بقيمة    ا    ة طن  ت ي  ن    117  000  ما  أمريكي(  المزارعين  مليون دولار 

الصغيرة الحيازات  هذا  أصحاب  ويمثل  مشتريات    2.7؛  إجمالي  من  المائة  المناصرة    وأُجريت .  ب  ا  الفي  المشتريات 

  حمولة والفي المائة(    41يمثل أعلى حصة من حيث القيمة )  السودانوكان    ،بلدا  27في  للمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة  

 في المائة(.  33)

  التعاقديةطرائق المن خلال مختلف  لمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة المشتريات من اوبينما تبُذل الجهود لتوسيع نطاق  -17

شراء  من    لب  ا  ا  لتمكينفإن هذا النوع من المشتريات يتطلب تعبئة الموارد في الوقت المناسب    ،المباشرة وغير المباشرة

مهل التسليم.   المناسب وتقليل  الوقت  في  لدارة  الإ   فق  ويُعد  الأغذية  مسبق    لب  ا  لالتابع    لسلعالشا لة   تتيح آلية تمويل 

أخرى.    امتيازات من بين    ،المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة  لشراء الأغذية من  لى المواردع صول في الوقت المناسب  ح ال

  ، 2021في عام المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة طن متري من المواد الغذائية التي تم شراؤها من  117 000من بين و

 . مرفق الإدارة الشاملة للسلع مليون دولار أمريكي( من خلال   34.5)بقيمة  طن  ت ي  92 000رب اما يق اشتري

 الجار ة الت كين  ن الاستجابة لحالات الطوارئ 

)قدُرت   من الأغذية  ليون طن  ت ي 2.5أكثر من  3المكاتب القطرية التي كانت تواجه حالات طوارئ من المستوى   اشترت -18

تم الشراء  و  (3) . الب  ا  الأغذية المشتراة لعمليات  من    ف  ال ائة  73ويمثل ذلك    (2) ؛(أمريكي  مليار دولار   1.5قيمتها بحدود  

في المائة من    81وأفغانستان وإثيوبيا والتي تمثل مجتمعة  الجمهورية العربية السورية،  و   ، الأكبر للعمليات في اليمنالكميات  

 . 3الطوارئ من المستوى إجمالي عمليات 

 
 

عمليات الشراء بشكل أسرع   وإتاحة  توسيع قاعدة  وردي الب  ا   على الص يد ال ال   وقد تم القيام باستثمارات كبيرة في   -19

مورداً    25في المقر أكثر من    الغذائيةمشتريات  ال سجلت وحدة  وعندما تؤدي حالات الطوارئ السريعة الظهور إلى زيادة الطلب.  

ان(.  ولا سيما آسيا )للمساعدة في تلبية الطلب المتزايد المرتبط بحالة الطوارئ في أفغانست  ، 2021مختلفة في عام    أقاليمجديداً من  

 
 التابع المنقح بروتوكول تفعيل حالات الطوارئ باعتماد  2022شباط /فبراير 1تم استبدال نموذج تصنيف الطوارئ من المستوى الأول إلى المستوى الثالث في  (2)

 .للب  ا  
تستبعد شراء تقديم الخدمة  و؛ ضافة إلى المشتريات "التقليدية"بالإالإدارة الشاملة للسلع مرفق المكاتب القطرية من قوائم جرد  تعكس الأرقام جميع مشتريات (3)

 . (الإنترنت. )غير متوفر على  ZSCR035 تقرير عن أوامر شراء الأغذية. الإدارة الشاملة للسلعوتجديد مخزون مرفق  

912؛  3من غير المست ى 
00 , اليمن

7  , الجمهورية العربية السورية

 0 , أفغانستان

 32, إثيوبيا

2 1, جنوب السودان
133, نيجيريا

113, منطقة الساحل الوسطى

43, جمهورية الكونغو الديمقراطية

؛ 3من المست ى 

2,472

3الشكل 

(بآ ف الأطنان المترية)2021في عام 3المشتريا  من أجل حا   الط ارئ من المست ى 

https://opweb.wfp.org/news/26
https://opweb.wfp.org/news/26
https://opweb.wfp.org/news/26
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ت توريد الأغذية وأنواع أخرى من العقود لضمان المرونة الكاملة والسماح بتحويل  ا ن من خلال اتفاقون الدوليوالمورد شركوأُ 

 البضائع من وجهاتها الأصلية عند الضرورة. 

لمواجهة    تشغيل التدخل الخطط  و   شا لة لتوفي  ال وارد است اتيجيات    وضع باستمرار على   الغذائيةمشتريات التعمل وحدة و -20

مع مشاركة الموظفين في أنشطة التأهب للطوارئ وتقديم المشورة للحكومات   ، الزيادة في متطلبات عمليات الاستجابة للطوارئ

ال موظف  يوضع   ، عندما تنشأ حالات طوارئو التدابير ذات الصلة.    بشأن لدعم جهود  في الخدمة    الغذائيةمشتريات  و  بانتظام 

 ساعة.  24غالبًا في غضون  ،دوليةالمشتريات المحلية وال

   فق الإدارة الشا لة للسلع  بفضل الإ داد سلسلة    دود ة

إلى رقم قياسي على الإطلاق  ه وصلت المشتريات من خلال،  مرفق الإدارة الشاملة للسلعبعد مرور عشر سنوات على تجربة   -21

يومًا   32مليار دولار أمريكي( بمتوسط مهلة  1.3)بقيمة   ليون طن  ت ي 2.5 مكتبًا قطريًا 49 اشترىحيث    ،2021في عام 

 بالمائة أسرع من متوسط مهلة الشراء المباشر من الموردين(.  73)

  لب  ا  ل. فهي تتيح  المتراكمالطلب   وضوحمع الموردين بفضل   الأمدأيضًا اتفاقات طويلة  مرفق الإدارة الشاملة للسلع  يتيح   -22

من خلال عمليات الشراء ووفورات الحجم في  والشراء الاستراتيجي.   وتسهلالاستفادة من المحاصيل الجيدة وظروف السوق  

 (4). 2021للمكاتب القطرية في عام    ليون دولار أ   ك  53 الغذائيةمشتريات  ال وفرت وحدة   ،الوقت المناسب

 شطة تقد م الخد ات ت كين ب ا   ال ساعدة الغ ائية الحكو ية  ن خلال أ 

  ،لب  ا  لوالخطة الاستراتيجية  ،تحقيق الأهدافمن أجل : الشراكات 17ولا سيما الهدف ،  تماشياً مع أهداف التنمية المستدامة -23

في معالجة الأسباب  الجهات الفاعلة ف  ا  ظ ة الغ ائية الجهات الفاعلة ال حلية والوطنية ف   الغذائيةمشتريات  ال وحدة    تدعم

 الجذرية للجوع. 

  الإمدادخبراته في سلسلة   الب  ا  والتي بموجبها يضع  ، تقد م خد ات ش اء ا    ةتتمثل إحدى طرق تحقيق هذا الهدف في و -24

  247)بقيمة  ألف طن  ت ي 900أكثر من  2021في عام  ب  ا  الاشترى وة.  يتحت تصرف برامج المساعدة الغذائية الحكوم

 . 2020في المائة عن عام  44بنسبة  مرتفع وهو رقم قياسي   ،مليون دولار أمريكي( من الأغذية نيابة عن الحكومات

  ب  ا  الوالتي اشترى  ، طن متري(  80 000) السودان طن متري( و 79 000) إثيوبيا أكبر اتفاقات تقديم الخدمات في   ونُفذت -25

  جزء   وتغطية الاحتياطيات الاستراتيجية الوطنية  مما مكن من تجديد  من خلالها القمح من أوكرانيا ورومانيا والاتحاد الروسي  

طن متري من السلع المختلطة محليًا في وقت قياسي لدعم    18 000  شراءتم    ، واتي الا  وفي من عجز الحبوب المبلغ عنه.  

 .المساعدة الغذائية الحكوميةبرامج 

)على أساس ظروف السوق المواتية( وفي استعراض    إعداد الاتفاقات وخطط ال يزا ية وجداول التسليمتم دعم هذه البلدان في  و -26

 . بالتنسيق الوثيق مع أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيينالمخاطر التشغيلية والمالية 

حكومات إثيوبيا وغواتيمالا والسودان من خلال هذه الخدمة وربما توسيعها لتشمل  دعم  2022في عام    الب  ا    سيواصلو -27

 بلداناً أخرى. 

 ض ان الاستدا ة 

 الحد  ن بص ة الك بون 

وتوسيع    الب  ا  يعمل   -28 لتحسين  الداخليين والخارجيين  المصلحة  لداة  ا مع أصحاب  من أجل    الك بون حساب بص ة  البيئية 

 .  قياس انبعاثات ثاني أكسيد الكربون والآثار البيئية والاجتماعية الأخرى من الأنشطة المتعلقة بالمشتريات

 

 (. امعلق ما يزال نشره التقرير،  مشروع) 2021 لعام ب  ا  الالكفاءة في  (4) 
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 التغليف ال ستدام تشجيع 

الأكبر من   -29 لفي التغليف  ب  ا  ال  التي يستخدمها  عبواتاليتكون الجزء  الحبوب  تغليف ا، خاصة  مثل  الرئيسية  الغذائية  لسلع 

من أجل تقليل النفايات البلاستيكية الناتجة عن استخدام هذه  . و منسوجة من ألياف البولي بروبيلينوالبقول والسكر، من أكياس 

على مشروع مدته سنتان بالتنسيق مع اللجنة الدولية للصليب الأحمر ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون   ب  ا  الالأكياس، يعمل 

 . واختبارها  يدا يا و ش هابد لة  تغليف  واد لتص يم اللاجئين 

المنظمات  و -30 جانب  في    الب  ا  يشارك    ،الأخرىإلى  ال ستدا ة  أيضًا  الإدارة  الوكالة    للتغليف  بادرة  شت كة بشأن  بقيادة 

من ذلك  الهدف  ويتمثل للحياة.   التي من شأنها إنقاذالأمريكية للتنمية الدولية بهدف الحد من المخاطر البيئية مع تقديم المساعدة 

والأدوات    بالتوجيهات تحسين وتوحيد مواصفات المشتريات العالمية من خلال تزويد الموردين وموظفي المشتريات الإنسانية    في

 . وتشجيع دمج معايير الاستدامة في عمليات المناقصات 

 ز ت النخيل ال ستدام 

ف    99 بنسبة لمعنية بزيت النخيل المستدامالمائدة المستديرة ا   خلال ، استأثرت المنتجات المستدامة المعتمدة من 2021عام  في -31

وهو رقم    ، 2020في المائة المسجلة في عام    12هذه زيادة كبيرة عن نسبة  و.  ال ائة  ن  شت  ات الب  ا    ن ز ت النخيل

  .19-كوفيدوتأثيرات جائحة   لب  ا  لعرض مثل هذه المنتجات من قبل الموردين الرئيسيين  محدودية  كبير إلى    بشكل يرجع  

المشتراة عبارة عن  المعتمدة من المائدة المستديرة المعنية بزيت النخيل المستدام  في المائة من جميع المنتجات  59كان حوالي و

   (5).ازن الكتلة" "تو  ضمن بالكامل؛ وكان الباقي منتج )منفصل( زيت نخيل مستدام 

   ه  لا   كزي ف  الش اء التوسع ف  اعت اد 

الشراء في   -32 أنشطة  باللا  كز ةفي    الب  ا   تتميَّز  كبي   نها  المقر والمكاتب    في   بفضل شبكة من وحدات المشتريات  جا ب 

تمكنت  و  .الأغذيةكبار موظفي المشتريات إلى الميدان حيث يتم شراء كميات كبيرة من    ويُرسلمكتبا قطريا.    62الإقليمية الستة و

المشتريات المقر والمكاتب القطرية  وحدات  عام    في  الإدارة العليا  ،  2021في  من  الدعم المقدم  من تعزيز    ، للب  ا  بفضل 

 قدرات الموظفين في مكاتب المشتريات الميدانية الرئيسية.

مما يجعله   ،جزءًا  نها كان لا   كز اًعلى الرغم من أن    ،لمعظم الأغذية في المقر ال شت  ات الدولية تدُار ،من حيث المبدأو -33

   أقرب إلى الأسواق الرئيسية والمناطق التي تزرع فيها السلع الأساسية.

 2021ال شت  ات الغ ائية حسب ال كاتب القائ ة بالش اء ف  عام : 3الجدول 

 القي ة  الك ية  القائم بالش اء  ال كتب

 لا ين الدولارات  النسبة ال ئو ة  طن  ت ي 

 ا    كية 

 النسبة ال ئو ة 

 54 311 1 57 000 547 2 المقر

 13 311 12 000 518 المكاتب الإقليمية 

 33 813 31 000 384 1 القطرية المكاتب 

 100 435 2 100 000 449 4 ال ج وع 

  ، مليار دولار أمريكي(  1.3مليون طن متري )بقيمة  2.5أكثر من   2021في عام  ال ق في  اشترت وحدة المشتريات الغذائيةو -34

 .في المائة من إجمالي القيمة المشتراة 54و  مجموع الأطنان المترية في العالمفي المائة من  57وهو ما يمثل 

  4و الأطنان المتريةفي المائة من إجمالي  6 اشترىثاني أكبر مكتب مشتريات ) ال كتب الإقلي   لآسيا وال حيط الهادئكان و -35

من الحجم الإجمالي    في المائة  12في المائة من إجمالي القيمة المشتراة(؛ وشكلت المشتريات الإجمالية من قبل المكاتب الإقليمية  

 .في المائة من القيمة الإجمالية 13و

 
 يشير "توازن الكتلة" إلى خلط زيت النخيل المستدام من مصادر معتمدة مع زيت النخيل العادي في جميع أنحاء سلسلة الإمداد.  (5) 
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في المائة من حيث الحجم في عام    33انخفاضًا طفيفاً من  ال كاتب القط  ة انخفضت النسبة المئوية للمشتريات التي قامت بها  و -36

ويرجع ذلك أساساً إلى زيادة مشتريات دقيق القمح والقمح في السوق الدولية. ومع    ، 2021في المائة في عام    31إلى    2020

ألف طن متري؛ ويرجع ذلك أساساً إلى عمليات    280ارتفع حجم مشتريات المكاتب القطرية بالأرقام المطلقة بأكثر من    ،ذلك

فضلاً عن المشتريات في مصر    ،جابة للطوارئعمليات الاستفي إطار  الشراء التي تمت في السودان وأفغانستان إلى حد كبير 

 .ونيجيريا

وتفويض المسؤولية إلى مكاتبه القطرية.   ،لشراء الأغذية ه   حل   التوسع ف  اعت اد الب  ا  يعتزم    ،واستشرافا للمستقبل -37

موظفي المشتريات لدعم تنفيذ   تم الاستثمار بشكل كبير في بناء القدرات الميدانية من خلال تعيين المزيد من  ،وتحقيقا لهذه الغاية

 . سياسة مشتريات الأغذية المحلية والإقليمية

 الإش اف 

عام   -38 وحدة    ، 2021في  ا  ش افها إ  الغذائيةمشتريات  ال واصلت  الميدانيينعلى  يتعلق    ،لهم  وتوجيهها   لموظفين  فيما  سيما  لا 

مواد    وأُعدتبالمشتريات التي تتم من خلال العمل عن بُعد وبعثات الامتثال عن بُعد والدعم رفيع المستوى للعمليات الميدانية. 

 .لتعزيز معارف ومهارات موظفي المشتريات  لب  ا  لالتابعة   WeLearn مشاركتها عبر منصةتمت  التدريب عبر الإنترنت و

من أجل تلبية الحاجة المتزايدة إلى تقييم خيارات التوريد بصورة    لت ادل واردات سلسلة الإ داد  نظامهتحسين    الب  ا  وواصل   -39

 . أفضل

 آفاق ال ستقبل 

يعانون من انعدام الأمن الغذائي الحاد أو معرضون     ليون شخص  276كان هناك ما يقدر بنحو    ، في وقت كتابة هذا التقرير -40

. ومن  2020عام  بمطلع  مقارنةفي المائة  84قدرها  رهيبةبزيادة  ،ب  ا  ال  فيها يعمل بلدا 81بشدة لانعدام الأمن الغذائي في 

أكث   ن  صف  بما في ذلك   ، أو ما هو أسوأمستويات طارئة من انعدام الأمن الغذائي الحاد    ليون شخص   44يواجه    ،هؤلاء

تهدف كيانات الأمم المتحدة والمنظمات الشريكة إلى مساعدة  و  (6)يواجهون مجاعة أو ظروفاً شبيهة بالمجاعة. ليون شخص  

تمويل مع زيادة عدد الأشخاص المحتاجين: يخطط  متطلبات ال  لا محالة تزدادو.  2022في عام  بلدا  63مليون شخص في  183

 مليار دولار أمريكي.  18.9الأمر الذي سيتطلب ما يقدر بنحو  ، 2022مليون شخص في عام  137لاستهداف  ب  ا  ال

العالمية  و -41 الأسعار  ارتفاع  مؤخرا  والنزاع بسبب  ا ساسيةفإن    ،في أوكرانيا  المندلع  السلع  الازدياد  تكلفة  في  خاصة    ،آخذة 

  بالنسبة  للأسمدة  ارئيسي  اأوكرانيا أيضا موردتشكل  وبالنسبة للقمح وزيت عباد الشمس )الذي تعتبر أوكرانيا منتجًا رئيسياً لهما(.  

 . الب  ا  مما يؤثر بشكل كبير على عمليات   ،يمكن أن يؤدي نقص الأسمدة إلى نقص الأغذية وزيادة الأسعارولأفريقيا. 

  ا سواق الجد دة وتحديد  تور دها بت د ل است اتيجيات تحد د  صادر الب  ا  يقوم  ،الأغذيةلتخفيف من أثر ارتفاع أسعار  لو -42

 بما يتماشى مع تفضيلات المستفيدين.  لسلعللحصول على اوالتحقيق ف  البدائل ال حت لة 

استنادًا إلى الخطة   2025-2022للفترة  ط  ق است اتيجية خارطة  شعبة عمليات سلسلة الإمداد  تأصدر ، 2022في أوائل عام  -43

ثلاث   وتتمحور حولالمجالات ذات الأولوية للسنوات الأربع القادمة،   هذه تحدد خارطة الطريقحيث ، لب  ا  لالاستراتيجية 

تعزيز النظم  و(؛ 2  التنمية المستدامة هدف ركائز رئيسية: الحفاظ على القيادة في حالات الطوارئ والأزمات الممتدة )معالجة  

 (. 17 التنمية المستدامة هدف معالجة)  من المستوى العالي تسليمالوطنية؛ وتقديم خدمات وحلول 

تهدف الاستراتيجية  ومستمدة من خارطة الطريق.  ، وهي  2022-2021للفترة    ال ؤقتةاست اتيجية ال شت  ات ال ال ية    اعتمدت -44

كفاءة التكاليف  مع ضمان  والسلع والخدمات    الأغذية  توريدإلى إدخال وتطبيق وتوسيع النهج التكتيكية والأدوات المبتكرة من أجل  

 قوم على ثلاث ركائز:وهي تودعم النظم الغذائية التحويلية.   ب  ا  العمليات  في والفعالية 

 . ب  ا  العمليات تستفيد منها  والسلع والخدمات( ل الأغذيةالخبرة في مجال التوريد ) إتاحة  الخد ة: (1

 
 . 4للاستجابة التشغيلية العالمية: التحديث رقم  الب  ا  خطة . 2022. الب  ا   (6) 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000136949/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000136949/download/
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أهداف    الت كين: (2 لتحقيق  المستدامة  الشراء  ممارسات  التي    الب  ا  توسيع  في البلدان  الوطنية  الأمن الغذائي  وأولويات 

 . الب  ا  يعمل فيها 

تكوين علاقات استراتيجية مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى والمنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص وخارجها    الش  ك: (3

 لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. 

سياسة  من خلال توسيع نطاق عملها في    تف يل الاست اتيجية العمل على    2022في عام    الغذائيةمشتريات  الستواصل وحدة  و -45

  المجهزة إلى ربط منتجي الأغذية    2022في عام    ب  ا  السيسعى   ،على سبيل المثالف. المحلية والإقليميةمشتريات الأغذية  

  وإرساء . كما ستواصل الوحدة عملها في مبادرات الاستدامة المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة من بموردي المواد الخام

. الشراكات 
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 ال لحق

 ال شت اة   لو ات إضافية عن السلع 

 السلع الفئة 

 الحبوب 
، والأرز، والذرة الرفيعة/الدخن،  والمعكرونةالذرة، والشوفان،  دقيقوالحنطة السوداء، والبرغل، والذرة، و والخبز، الشعير، 

 والقمح، ودقيق القمح 

  البقول

 والخض وات 
 والبازلاء، والعدس المجروش، والبازلاء المجروشة الفاصولياء، والبقول المعلبة، والخضروات المعلبة، والحمص، والعدس، 

ا    ة ال  زوجة  

 وال خلوطة 
 والأغذية الممزوجة المقواة ، المكملات التغذوية الشحميةالتمر، والبسكويت العالي الطاقة، و ألواحالبسكويت، و

 زيت الزيتون، والزيت النباتي  الز وت والدهون

 سلع أخ ى 

لحوم الدواجن المعلبة، والأسماك المعلبة، والفواكه المجففة، والدرنات الطازجة، والحلاوة، والملح المدعم باليود، ومسحوق  

والحليب العادي المجفف المنزوع الدسم، والحصص الغذائية المعبأة مسبقا،  ، حبات المغذيات الدقيقةوالمغذيات الدقيقة، 

 ي، والحليب المعالج بدرجات حرارة فائقة، والخميرة. ، والسكر، والشا والطماطم المجهزة

 الحبوب 

  76، أي ما يمثل مليار دولار أمريكي( 1.25 بقيمة قدرها) من الحبوب   ليون طن  ت ي  3.4 الب  ا  ، اشترى  2021في عام  -1

 . في المائة من الحجم الإجمالي للأغذية المشتراة

 الق ح

في المائة من مشترياته الغذائية العالمية( بقيمة    30من القمح )  طن  ت ي    ليون   1.4تقريبا    الب  ا   ، اشترى  2021في عام   -2

 حكومتي إثيوبيا والسودان.  نيابة عن مليون دولار أمريكي. واشتُريت نسبة كبيرة من هذه المشتريات  388قدرها 

 ال رة 

. ويشتري  2020طن متري في عام   423 000بعدما بلغت  2021في عام  طن  ت ي  109 000مشتريات الذرة إلى  تراجعت  -3

في المائة من    90في المائة من الإنتاج العالمي من الذرة. وينُتج أكثر من    5أساسا الذرة البيضاء التي لا تمثل سوى    الب  ا  

 عالمية.  الذرة البيضاء على نطاق العالم في بلدان نامية حيث الأسعار لا تتأثر سوى جزئيا بأسواق الذرة ال

.  (إذا كانت الأسواق المحلية تسمح بذلك)و   ن ال رة البيضاء ف  البلدان الت     ل فيها الب  ا     شت  ات   ظم ولذلك تتركز  -4

وعندما يتدنى مستوى مواسم الحصاد وينخفض الإنتاج، يصبح من الحاسم شراء كميات إضافية من بلدان أخرى، وفي هذه  

 . (2021عام في مثل أسواق جنوب أفريقيا ) اء من أسواق أكثر استقرارا الحالات، تُشترى الذرة البيض

 دقيق الق ح

في المائة مقارنة    110)بزيادة قدرها    2021في عام    ألف طن  ت ي   800وصلت مشتريات دقيق القمح إلى حجم قياسي بلغ   -5

(. وكان ذلك نتيجة لتوسيع نطاق التدخلات في اليمن وأفغانستان والجمهورية العربية السورية )من خلال العمليات  2020بعام 

 عبر الحدود(. 

   ف  أفغا ستانبعد ال  ليات  عام    توسيع  طاق  من  الربع الثالث  من تركيا    ، 2021خلال  البداية  في  القمح  تم شراء دقيق 

بفضل تقييمات السوق    ،بالإضافة إلى ذلكووالاتحاد الروسي من خلال إطلاق اتفاقات الإمدادات الغذائية في الوقت المناسب.  

رة موردين  دقيق القمح من خلال إضافة عش  توريد  من تنويع مصادر   ب  ا  التمكن    ،الإقليمية وعملية إدارة البائعين المبسطة

 من كازاخستان. 
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   في حين تمت    ،من دقيق القمح من خلال اتفاقات الإمدادات الغذائية الجارية بال تطلبات السور ة ال اب ة للحدودتم الوفاء

وكميات كبيرة من إمدادات القمح العيني   ،تغطية متطلبات اليمن من خلال المناقصات الفورية بسبب متطلبات السلع المحددة

 لعملية. اتمويل  ت التي شهدها التقلباو

 ال رة ال في ة 

هي السودان    ان المنشأ الرئيسي  بلدا كانت  ومن الذرة الرفيعة؛   طن  ت ي  500 000أكثر من    ب  ا   الاشترى    ، 2021في عام   -6

في  وطن متري لدعم العملية القطرية(.    95 000( ونيجيريا )فريقياأشرق    إقليمفي    من أجل توزيعهاطن متري    210 000)

حتى بعد احتساب تكلفة النقل    ،طن متري من أستراليا بأسعار تنافسية للغاية  57 000مصادره بشراء    ب  ا  الوسع    ،نفس العام

 عبر المحيطات. 

ال  بأة ف   بتوسيع نطاق استخدامه    ب  ا  القام    ، بالإضافة إلى ذلكو -7 السائبة  البضائع  والتي تم تجريبها    ،حاو اتلشحنات 

مما أدى إلى تحقيق    ، 2021كينيا في عام  ب  . وتم استلام شحنة الذرة الرفيعة هذه لأول مرة في مومباسا 2020بنجاح في عام  

 . النقل المحلي وتكاليف مناولة البضائع العامةدولار أمريكي في  100 000وفورات تزيد عن 

 ا رز 

.  2020في عام  مسجلة   طن متري 340 000مقابل  طن  ت ي   503 000كميات الأرز المشتراة إلى  ارتفعت ،  2021في عام و -8

تأخر تنفيذ العقود أساسا بسبب نقص حاويات الشحن التي تستخدمها خطوط   من تحديات تمثلت في   الدولي للأرز الشراء   وعانى

وازدادت بالتالي المُهل الزمنية اللازمة لنقل هذه السلع    الملاحة البحرية المنتظمة في آسيا وصعوبات تحميل السفن المستأجرة.

 إلى شهر ونصف الشهر في عمليات الشحن، مما أدى إلى زيادة المهلة الزمنية الإجمالية إلى أربعة أشهر ونصف الشهر. 

وحدة سلامة الأغذية وضمان  على شعبة التغذية و   يجبومدغشقر؛  فائدة  ل  بتج  ب الش اء الدول  للأرز ال قوى  الب  ا  كما قام   -9

  التي ينبغي شراؤها من كمية  من الوالوصول إلى الحد الأدنى  ب  ا  الالالتزام بمعايير    لضمان القيام بمزيد من العمل  جودتها

 لمورد. ا

 البقول

ملايين دولار أمريكي. وكانت البازلاء    316من البقول بقيمة قدرها    طن  ت ي 430  000  الب  ا  ، اشترى  2021في عام   -10

. وتُشترى الفاصولياء  العدس والبازلاء وسلع أخرى   ايليه  من بين البقول الرئيسية المشتراة  الفاصولياءوالحمص و  المجروشة

، بينما تشترى البازلاء الصفراء المجروشة من الأسواق الدولية بأسعار أقل في  الب  ا  في العادة من البلدان التي يعمل فيها  

إذا لم   ويمكن استبدالها بأصناف أخرى من البقول جميع أنحاء العالم،    وهي تُستهلك في،  منهاأصناف كثيرة  لأنه لا يوجد العادة؛ 

 متاحة أو باهظة الثمن.  تكن

 ا    ة ال غ  ة ال تخصصة 

،  2020مقارنة بما كانت عليه في عام  ف  ال ائة  5 بنسبة 2021كمية الأغذية المغذية المتخصصة المشتراة في عام  ا خفضت -11

راجع أساسا   مستحضر  وذلك  مشتريات  في  الكبير  المشتريات  و  . وغواتيمالا  ملاويلفائدة    Super Cerealللانخفاض  نمت 

ارتفعت كمية  وبسبب زيادة الطلب في اليمن وحالة الطوارئ الجديدة في أفغانستان.   Super Cerealمستحضر  الدولية من  

شهدت الأسواق المتقلبة للمواد  و المائة بسبب ارتفاع الطلب في اليمن.  في   28المكملات الغذائية الدهنية المشتراة دوليًا بنسبة  

صناعة   في  المستخدمة  المتخصصة الخام  المغذية  عام    الأغذية  في  الأسعار  في  مع 2021ارتفاعًا  في    حدوث   ،  زيادة  أكبر 

 .في المائة( 21المصنوع من القمح )متوسط زيادة بنسبة  Super Cerealمستحضر 

  ، 2021في عام وفي رواندا.  Super Cereal Plus مستحضر  بفضل ارتفاع مشتريات  ال حلية والإقلي ية ال شت  ات زادت و -12

واحد مورد إضافي  في    Super Cereal Plus  لمستحضر   تم تسجيل  الحالي  للمورد  الإنتاجية  وتم تعزيز القدرة  في إثيوبيا 

 . Super Cereal الحصول على مستحضر أجل ورد جديد في غانا عقده الأول من  أبرم مُ  ،في غضون ذلكورواندا؛  



WFP/EB.A/2022/10-D 12 

 

غير كافية لتلبية الطلب العالمي. وقد أدى ذلك   الأغذية المغذية المتخصصة إجمالي الطاقة الإنتاجية العالمية المتاحة من  لا يزال  -13

ونُفذت عدة   ومستدامة.  سليمةقاعدة إمداد    استحداثلتلبية احتياجات التوريد الفورية مع    است اتيجية  ن  ستو ينإلى اتباع  

، ودائرة تخطيط سلسلة الإمداد، وفرع التمويل الاستراتيجي، ووحدة  شعبة المشترياتأنشطة في المقر وفي الميدان )بالتعاون بين  

ياجات العاجلة وضمان عدم تأثر خطوط الإمداد بنقص مستحضر  سلامة الأغذية وضمان جودتها، وشُعبة التغذية( لتلبية الاحت

Super Cereal ما يلي:   الأنشطة. وشملت 

   الحالية عن طريق الاستباق  الاستخدام الأمثل للقدرة  في تحديد   التخطيط  الدقة  الأجل وتوخي  اتفاقات طويلة  وإبرام 

 الأولويات؛  

 لتيسير التنسيق وترتيب أولويات    تدعيم ش اء ا    ة ال غ  ة ال تخصصة  ن خلال   فق الإدارة الشا لة للسلعو

 الإمداد؛  

 حيثما أمكن ذلك(؛  استبدال السلعو( 

 الأغذية المغذية وتقريب ،  لز ادة طاقتهم الإ تاجيةالتعاون الوثيق مع الموردين الجدد للأغذية المغذية المتخصصة  و

 المتخصصة من المستفيدين و)حيثما أمكن ذلك( استخدام المواد الخام المتاحة محليًا؛  

 من خلال بناء القدرات والدعم    لتحد د ودعم ال ورد ن الجددالتعاون الوثيق مع منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  و

 .  عمليات تفتيش الجودة وزيادة التقني

ومستدامة تُركز على الإنتاج المحلي، تدعم وحدة المشتريات الغذائية المكاتب الإقليمية    سليمة وفي إطار تنمية قاعدة إمدادات   -14

  ال ورد ن الجُدد ال حت لين ولا تزال المناقشات جارية مع .  وتحديد موردين جددوالمكاتب القطرية في تحديد القدرات المطلوبة 

ويس  ضمانبغرض   الطويلة الأجل.  من خلال الالتزامات  الأمم    الب  ا  تكشف  الاستثمار  أيضا فرص التعاون مع وكالات 

من المزارعين   الخام  على المواد  الجُدد. ويمثل تشجيع الحصول  لدعم المنتجين  المالية الدولية  والمؤسسات  المتحدة الأخرى 

 أصحاب الحيازات الصغيرة عنصرا مهما في هذه الاستراتيجية.

 الز ت النبات  والسك 

المعتمد من  وزيت النخيل  زيت عباد  ه  معظم  من الزيت النباتي  طن  ت ي  236 000  على   ا  الب  حصل  ،  2021في عام   -15

 . المائدة المستديرة المعنية بزيت النخيل

على معظم هذه المنتجات    الب  ا  حصل  ،  الزيتأسواق  ، ولا سيما  وتقلب الأسواق  وفي مواجهة نقص المعروض من الإمدادات -16

، مما أدى بالتالي إلى تخفيض استخدام اتفاقات التوريدات الغذائية الطويلة الأجل. وأثبتت هذه  البضاعة الحاض ةمن أسواق  

 المنافسة.   دتزاي من خلال الاستراتيجية فائدتها
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