
 

  

World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy 

World Food Programme

Programme Alimentaire Mondial

Programa Mundial de Alimentos

                     

        و  زر ع  تق     جن       ي    نظ   

  يسر المدير التنفيذي أن يقدم طي هذا تقرير لجنة المالية لمنظمة الأغذية والزراعة بشأن المسائل المتعلقة ببرنامج الأغذية العالمي 

 . ويشمل التقرير البنود التالية من جدول الأعمال:(  ب     )

  2021الحسابات السنوية المراجعة لعام  ، (WFP/EB.A/2022/6-A/1) 

 (2021ديسمبر/كانون الأول  31 –يناير/كانون الثاني  1)   ب     عن استخدام آليات التمويل بالسلف في  تقرير  ،

)B/1-WFP/EB.A/2022/6( 

  ج( 4-تصنيف الجهات المانحة من القطاع الخاص على أنها جهات مانحة غير تقليدية بموجب المادة الثالثة عشرة( 

   (WFP/EB.A/2022/6-C/1) ،اللائحة العامةمن  

  (2024-2022للإدارة )    ب      تحديث بشأن خطة، (WFP/EB.A/2022/6-D/1) 

 التقرير السنوي للجنة الاستشارية المستقلة للرقابة، (WFP/EB.A/2022/6-E/1) 

 التقرير السنوي للمفتش العام، (WFP/EB.A/2022/6-F/1)  التنفيذي بشأنهومذكرة المدير ، 

 (WFP/EB.A/2022/6-F/1/Add.1) 

  2021استعراض الإدارة للمسائل المهمة المتعلقة بالمخاطر والرقابة في عام، (WFP/EB.A/2022/6-G/1) 

 تقرير مراجع الحسابات الخارجي بشأن إدارة شؤون الشركاء المتعاونين، (WFP/EB.A/2022/6-H/1)   ورد إدارة

 (WFP/EB.A/2022/6-H/1/Add.1)على توصياته    ب     

 تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن الرقابة من جانب الإدارة،(WFP/EB.A/2022/6-I/1)  ، على    ب      ورد إدارة

 (WFP/EB.A/2022/6 I/1/Add.1) ،  توصيات مراجع الحسابات الخارجي

 تقرير عن تنفيذ توصيات مراجع الحسابات الخارجي  ، (WFP/EB.A/2022/6-J/1) 

 و( من  4-تقرير المدير التنفيذي عن المساهمات وعن التخفيضات في التكاليف والإعفاءات منها بموجب المادة الثالثة عشرة(

 (WFP/EB.A/2022/6-K/1) 2021اللائحة العامة في عام 

 

 

 

 

    جلس   تنفي ي 

 الدورة السنوية

 2022 انرحزي/يونيو 24 – 20روما، 

 التوزيع: عام 

 2022يونيو/حزيران  3التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنكليزية 

 من جدول الأعمال   6البند 

  WFP/EB.A/2022/6-(A,B,C,D,E,F,G,H,I,J,K)/3 

 مسائل الموارد والمالية والميزانية 

 للعلم

 . (https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت    ب     تتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع  

https://executiveboard.wfp.org/


June 2022 CL 171/16 

 

 www.fao.orgموقع المنظمة  يمكن الاطلاع على الوثائق على

 

NJ393/a 

 

 المجلس

   د     ئ    ح د   و  سب ون   دورة 

 2022د س ب /ك  ون   ول  9-5رو  ، 

   د     ئ   لجن       ي   ث  ي  و  تس ين تق      دورة 

 (2021 د س ب /ك  ون   ول 17)

 

    وجز   تنفي ي 

ببرنامج الأغذية العالمي  المالية، والميزانية، والرقابة المتعلقة  عددا من مسائل  التسعين بعد المائة، الثانية واستعرضت اللجنة، في دورتها  

 . 2022دورته السنوية في يونيو/حزيران  خلال  لب     (، وذلك قبل أن ينظر فيها المجلس التنفيذي   ب     )

 

  لإج  ء ت    قت ح  تخ ذه   ن ج  ب    جلس 

دورته   خلال  لب     ظر فيها المجلس التنفيذي بالمسائل التي نإن المجلس مدعو إلى الإحاطة بآراء وتوصيات لجنة المالية فيما يتصل 

 . 2022السنوية في يونيو/حزيران 

 يمكن توجيه أي استفسارات بشأن مضمون هذه الوثيقة إلى: 
 

 (David McSherryالسيد ديفيد ماكشيري )

 لجنة الماليةأمين  

 DavidWilliam.McSherry@fao.orgبريد إلكتروني: 

 53719 06570 39+هاتف: 

 

  

A 

http://www.fao.org/
mailto:DavidWilliam.McSherry@fao.org


3  WFP/EB.A/2022/6-(A,B,C,D,E,F,G,H,I,J,K)/3 

 

 

  قد  

 قدمت اللجنة إلى المجلس التقرير التالي عن دورتها الثانية والتسعين بعد المائة. -1

 الأعضاء التالية أسماؤهم:ممثلو الدول  ،)أوروغواي( Imelda Smolčić Nijers، السيدة الرئيسةوحضر الدورة إلى جانب  -2

 السيد مينا رزق )مصر( •

 )إثيوبيا(  Kaba Urgessa Dinssaالسيد •

 )اليابان( Kuraya Yoshihiroالسيد  •

   Miguel Jorge García Winderالسيد •

 )المكسيك(

  Farid Moustapha M. Sandaالسيد   •

 )النيجر(

 )بنما(  Bettina Carboneالسيدة •

)الاتحاد   Vladimir V. Kuznetsovالسيد  •

 الروسي( 

العربية   • )المملكة  الغامدي  أحمد  محمد  السيد 

 السعودية(

 )السويد( Petter Nilssonالسيد  •

  Ratchanok Sangpenchan  ةالسيد •

 )تايلند( 

)الولايات    Elizabeth Petrovskiالسيدة   •

 المتحدة الأمريكية(

 وأبلغت الرئيسة اللجنة بأن:  -3

كممثل للنيجر    Tahirou Rahila Rabiou)النيجر( عيُ ِّن ليحل محل السيدة  Farid Moustapha M. Sandaالسيد  •

 في هذه الدورة؛ 

كممثلة لبنما في هذه   Tomás Alberto Duncan Jurado)بنما(عيُ ِّنت لتحل محل السيد   Bettina Carboneالسيدة •

 الدورة؛ 

 كممثل للسويد في هذه الدورة؛  Pernilla Ivarsson)السويد( عيُ ِّن ليحل محل السيدة  Petter Nilssonالسيد  •

كممثلة لتايلند في هذه   Thanawat Tiensin)تايلند( عيُ ِّنت لتحل محل السيد    Ratchanok Sangpenchanالسيدة   •

 الدورة. 

كممثلة   Jennifer Harhigh)الولايات المتحدة الأمريكية( عيُ ِّنت لتحل محل السيدة   Elizabeth Petrovskiالسيدة   •

 لولايات المتحدة الأمريكية في هذه الدورة. ل

ممث -4 كل  مؤهلات  موجز  تنزيل  التالي: ويمكن  العنوان  في  والدستورية  الرئاسية  للأجهزة  الشبكي  الموقع  من  بديل   ل 

http://www.fao.org/unfao/govbodies/gsbhome/finance-committee/substitute-representatives/ar/ . 

والتسعون -5 الثانية  الدورة  مقر    وعُقدت  في  الأعضاء حضوريا  ممثلي  مختلطة بمشاركة بعض  بعد المائة للجنة المالية بصيغة 

كوفيد جائحة  افتراضيا بصورة استثنائية بسبب  الآخرين  عملا  19-منظمة الأغذية والزراعة ومشاركة  لجنة المالية،  وأكدت   .

 ئحتها الداخلية، أنها وافقت على تعطيل المواد التي يمكن أن تتعارض مع عقد دورة بصيغة مختلطة. بالمادة السابعة من لا

لتالية:االأعضاء    الدولوبالإضافة إلى ذلك، حضر الدورة الثانية والتسعين بعد المائة للجنة، مراقبون صامتون من   -6

http://www.fao.org/unfao/govbodies/gsbhome/finance-committee/substitute-representatives/ar/
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  موريتانيا •   الكونغو  • الجزائر  •

 المغرب  • كوبا • الأرجنتين •

 السنغال  • الديمقراطية  جمهورية الكونغو • بنغلاديش  •

 سورية الجمهورية العربية ال  • الجمهورية الدومينيكية  • كابلجي •

 تركيا • ألمانيا • البرازيل  •

 انيا العظمى وأيرلندا الشمالية طالمملكة المتحدة لبري • غانا • بوركينا فاسو  •

  إيطاليا • كولومبيا •

   س ئل    ت لق   ب                     

 2021  حس   ت   سنو        ج      م 

 .2021لعام   لب     الحسابات السنوية المراجَعة استعرضت اللجنة  -7

مليار دولار أمريكي والمصروفات المسجلة    9.8البالغة      ب     ، ارتفعت إيرادات  2021وأحيطت اللجنة علما بأنه في عام   -8

،  2021مليار دولار أمريكي. وفي نهاية عام    0.9في المائة، مما أدى إلى فائض قدره    10مليار دولار أمريكي بنسبة    8.9البالغة  

مليار دولار   14.4ليار دولار أمريكي، بينما بلغت الميزانية النهائية القائمة على الاحتياجات م  7.9   ب     بلغ صافي أصول  

   .في المائة مقارنة بالميزانية الأصلية 20أمريكي، بزيادة قدرها 

المال -9 المركز  وكذلك  بتحفظات،  المشفوع  غير  المراجعة  ورأي  المراجَعة  السنوية  للحسابات  تقديرها  عن  اللجنة  ي  وأعربت 

وتغطية تنفيذ     لب      ومخاطر التدليس،  الداخلية  الضوابط  اللجنة توضيحات بشأن  وطلبت  الرقمية   ة منصالوأداءه القويين. 

، وتمويل استحقاقات الموظفين، والزيادات في تكاليف  لب     التابعة    المؤسسية لإدارة بيانات المستفيدين والتحويلات )سكوب(

ينفذ إجراءات رئيسية لتحسين الضوابط الداخلية وللحد من مخاطر التدليس، وأن نظام     ب     سلسلة الإمداد. وأبُلغت اللجنة أن  

أن  ب. وأبلغت الإدارة اللجنة  للأعمال  الذي يدعم احتياجات إدارة المستفيدين الإيكولوجي سكوب يُعتبر جزءا رئيسيا من النظام 

  سكوب في الوقت المناسب.   لمنصةالنظام الإيكولوجي  بشأن  تفاصيل  ستقدم إلى المجلس التنفيذي    إدارة وضع البرامج والسياسات

ستتأثر بشكل كبير بارتفاع الأسعار على الرغم من الجهود المبذولة من     ب     علاوة على ذلك، أبُلغت اللجنة أن عمليات و

والتعاون مع القطاع الخاص، والتدابير الأخرى المتخذة لتحقيق  مرفق الإدارة الشاملة للسلع،  بيل التخزين المسبق من خلال  ق

 .الكفاءة 

وزُودت اللجنة بمعلومات عن خطط الإدارة لتنفيذ توصيات مراجعة الحسابات وشد دت على أهمية تنفيذ التوصيات ذات الأولوية  -10

أبُلغت اللجنة بالجهود الأوسع الجارية لمعالجة إدارة اتفاقيات المساهمة. وبينما أعربت اللجنة عن قلقها  في إدارة المساهمات. و 

اتخذها   التي  فقد رحبت بالإجراءات الفورية  المباشرة في ثلاث منح،  الصحيح لمعدل تكاليف الدعم غير  التطبيق غير  إزاء 

حاجة إلى موافقة رئيس الشؤون المالية على جميع الإعفاءات من تكاليف لتعزيز عمليات اتخاذ القرار وشددت على ال   ب     

. ولاحظت اللجنة أن جميع التوصيات ستنفذ  لب     والتحسن العام في إدارة وتطبيق الضوابط الداخلية    الدعم غير المباشرة 

 .في غضون عام واحد

 :إن   لجن  -11

وتق       جع   حس   ت    2021  كشوف      ي       ج    لب         م    درست (أ  قت      أي      ج   

   خ رج ؛ 
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أن    جع   حس   ت   خ رج  قد أ جز      ج   وفق   ل    ي    دو ي      ج     حس   ت، وقدم    لاحظت ( ب

 رأ    شأ ه   ي   شفوع  تحفظ ت؛ 

تق         رحبت (ج ف   على  تخ ذ     توصي ت   و ردة  إد رة   ب       وشج ت  جع   حس   ت   خ رج ، 

 إج  ء ت      ج  ه ه   توصي ت ض ن   ط    ز ني     حددة ف    تق   ؛  

ف  ف  س  )أع  ت   (د د و ن    ح سب   تقد  ه     ل    جع   حس   ت    نتهي  ولا ته،   Cour desعن 

Comptes) 

، إ ى ج  ب  2021على   كشوف      ي    سنو    لب         م     لب      أن  و فق    جلس   تنفي ي    أوصت (ه

 .تق       جع   حس   ت   خ رج  

 تقرير عن استخدام آليات التمويل بالسلف في البرنامج

ديسمبر/كانون الأول    31  - يناير/كانون الثاني    1)    ب     التقرير عن استخدام آليات التمويل بالسلف في  استعرضت اللجنة   -12

2021). 

عن تأييدها لاستخدام   -13 اللجنة  في      ب      وأعربت  والاستجابة والكفاءة  المرونة  لزيادة  مهمة  التمويل بالسلف كوسيلة  لآليات 

 .هاعملياته. وأشادت باستخدام البرنامج لآليات التمويل المبتكرة هذه وإدارة المخاطر المرتبطة ب

المتزايد لمرفق الإدارة الشاملة للسلع لدعم المشتريات المحلية والإقليمية وكذلك المشتريات من     ب     وأيدت اللجنة استخدام   -14

 .المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة

   ب     وشجعت  ولاحظت اللجنة أن الاستخدام الفعال لآليات التمويل بالسلف يتطلب المرونة في بعض شروط الجهات المانحة،   -15

 .على العمل مع الجهات المانحة لزيادة مرونة ما تقدمه من تمويل

  وأحيطت اللجنة علماً بأنه على الرغم من عدم وجود مخاطر فورية لبلوغ الحدود القصوى المقترحة، فإن تكاليف الأغذية والنقل  -16

أن تزيد من احتمالات زيادة الحد الأقصى. ولذلك  ، يمكن أن ترتفع بسرعة و   ب     ، فضلا عن توقعات تمويل السلعأحجام و

 .يبحث في طريقة أكثر دينامية لتعديل الحدود القصوى لآليات التمويل بالسلف وشبكات الأمان اللازمة لدعمها    ب     فإن 

 :إن   لجن  -17

د س ب /ك  ون   31 -  ن   /ك  ون   ث     1   تق    عن  ستخد م آ ي ت   ت و ل    سلف ف    ب      ) رحبت  (أ

 ؛ (2021  ول 

 ع  لارتي ح     ض   ش  ل  ل  لو  ت عن  ستخد م آ ي ت   ت و ل    سلف ف    ب      خلال ع م   لاحظت ( ب

 ؛ 2021

    و فق  على     ل :   حف ظ على هدف حس ب  لاستج        جل  عند   لب         جلس   تنفي ي  أوصت (ج

؛ و  ز  دة    قت ح  ف  سقف  لإق  ض   د خل   ل ش وع ت 2022 ليون دولار أ   ك     م  200 ستوى 

 ليون دولار أ   ك ؛ و  ز  دة    قت ح     فق  لإد رة   ش  ل    950 ليون دولار أ   ك  إ ى    760 ن  

 . ليون دولار أ   ك   950 ليون دولار أ   ك  إ ى  800 لسلع  ن 

على   ل  ز د  ن   جهود  ل  ل  ع   جه ت      ح   شأن فو ئد توفي  ت و ل   ن و  كن   تنبؤ  ه   شج ت (د

 .لاستخد م آ ي ت   ت و ل    سلف  ف   ي  ف    ب     
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 تصنيف   جه ت      ح   ن   قط ع   خ ص على أ ه  جه ت    ح   ي  تقليد   

 )ج(  ن   لائح          4-  وجب     دة   ث  ث  عش ة  

تصنيف الجهات المانحة من القطاع الخاص على أنها جهات مانحة غير تقليدية بموجب المادة الثالثة استعرضت اللجنة الوثيقة:  -18

 . )ج( من اللائحة العامة 4-عشرة 

 .ع الخاص ولاستراتيجيته لجمع الأموالعلى النجاح المتواصل لشراكاته مع القطا   ب     وهنأت اللجنة  -19

مليون دولار أمريكي، بالإضافة إلى الدعم    20وأحيطت اللجنة علماً بأن الشراكات مع القطاع الخاص، والتي تبلغ قيمتها حوالي   -20

التصنيف الافتقار إلى  للخطر بسبب  معرضة  قدالسليم  العيني المقدم لأوكرانيا،  اللجنة أن القطاع الخاص  م بحماس  . وأبُلغت 

 .مساهمات نقدية لأوكرانيا

التحويل إلى   وأعربت اللجنة عن تقديرها لمساهمة المقترحات في توسيع نطاق الجهات المانحة مع ما يوفره من ضمانات ضد -21

الاسترداد . وأبُلغت اللجنة بالإجراءات المعمول بها لتأمين المكون النقدي، وتماشياً مع مبدأ    ب     نقد واللجوء إلى صندوق  

في المائة على المساهمة النقدية في المنحة بأكملها لاستكمال    6.5الكامل للتكاليف، سيطبق معدل تكلفة الدعم غير المباشرة البالغة  

المساهمات العينية. وفي معظم الحالات، ستكون الأموال النقدية متاحة من المساهمة المزدوجة قبل أن يقوم البرنامج بصرف  

 .ن تعريض المنظمة لأية مخاطر ائتمانيةالأموال، دو 

 :إن   لجن  -22

  تصنيف   جه ت      ح   ن   قط ع   خ ص أن  و فق    جلس   تنفي ي  لب      على  قت  ح  أوصت (أ

)ج(  ن   لائح           4 -على أ ه  جه ت    ح   ي  تقليد       ض تطبيق     دة   ث  ث  عش ة 

 ؛   لجوء إ ى صندوق   ب      أو إ ى   تحو ل إ ى  قد  ستثن ء عدم  لب     ، 

أن  ن شأن ه     ت تيب أن  ف    بدأ  لاست د د   ك  ل  لتك  يف  ن خلال   س  ح  تغطي  تك  يف    لاحظت ( ب

 .  تشغيل و  دعم   ك  ل    س ه  ت   قط ع   خ ص  ن خلال  س ه  ت جه  أو جه ت    ح  أخ ى

 ( 2024-2022لإد رة )تحد ث  شأن خط    ب       

وأُحيطت علما بأن توقعات المساهمات لعام   (.2024-2022للإدارة )    ب     التحديث بشأن خطة  استعرضت اللجنة وثيقة   -23

البالغة    2022 المعلنة  التوقعات  الآن أن تتجاوز  المتوقع  ومن  الإدارة  قبل  من  الاستعراض  قيد  مليارات دولار    9.5لا تزال 

 .2023و 2022أمريكي في عامي 

   .لمساهمات المحدثة ل توقعات في الوطلبت اللجنة المزيد من المعلومات عن التطورات فيما يتعلق بتقاسم التمويل المرن  -24

، وأعربت عن   لب       ورحبت اللجنة بمعظم مشاريع القرارات المعروضة في الوثيقة والتي سيوافق عليها المجلس التنفيذي -25

 تأييدها لها. 

 .صندوق التحول لتغيير الحياةمليون دولار أمريكي لإنشاء   55التخصيص المقترح بمبلغ  ونظرت اللجنة في  -26
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وعدد البلدان التي ستستفيد منه؛ ومعايير   صندوق التحول لتغيير الحياة تحديد حجم  تم  اللجنة أسئلة حول ما يلي: كيف    وأثارت  -27

كون   وتوضيح سبب  مع      ب      اختيار البلدان وآلية التخصيص؛  المقترح؛ والتعاون  في العمل  أفضل وضع للانخراط  في 

في وقت يشهد احتياجات إنسانية غير مسبوقة؛ والدليل على أثر   التحول لتغيير الحياةصندوق الوكالات الأخرى؛ وتوقيت إنشاء  

الاستثمارات السابقة ذات الصلة؛ والمواءمة مع نظرية التغيير في الخطط الإستراتيجية القطرية؛ وكيفية قياس التقدم والأثر؛  

 .واستدامة الصندوق

 :إن   لجن  -28

- 2022تحد ث  خط    ب       لإد رة  لفت ة  تقدم أول   D/1 -WFP/EB.A/2022/6أن   وثيق    لاحظت  (أ

 ؛ 2021  ت  و فق عليه     جلس   تنفي ي  لب      ف  دورته     د     ث  ي     م  2024

 لي ر دولار   17.1و  ب  غ   2022  رس/آذ ر  31  ق ئ   على  لاحتي ج ت ف   2022أن خط  ع م  لاحظت  ( ب

  2022 لي ر ت دولار أ   ك   ق ر     لاحتي ج ت   تشغيلي     توق      م  4.2أ   ك  ت ثل ز  دة قدره  

 (؛2024-2022ف  خط    ب        صلي   لإد رة )

 لي ر ت دولار أ   ك ، على   نحو   و رد ف    9.5  ب  غ   2022ق      م عل       س ه  ت    تو أح طت (ج

 لي ر ت دولار أ   ك  و   بلغ عنه  ف  خط     8.4  وثيق ، و  ت  ت ثل ز  دة عن    س ه  ت    توق    

( إض ف   2024-2022  ب        صلي   لإد رة  ت و ل  عن  ف   لإف  ج  و أن    د     تنفي ي  نظ    ،)

 ف      ئ   ن   ز  دة    توق   ف     س ه  ت؛  2يف دعم   ب     و لإد رة  نسب  تصل إ ى  تك  

ف      ئ  على ح لات  حددة    4  تنقيح ت    قت ح   تطبيق   دل تك  يف   دعم  ي     ب ش ة   ب  غ  أ دت (د

ت تك  يف   دعم  وأوصت  أن  طلب   ب       ن وحدة   تفتيش    شت ك  إج  ء  ست   ض  تطبيق   دلا

  ي     ب ش ة  ن ج  ب وك لات    م    تحدة على    س ه  ت   ت  تقد ه     ؤسس ت      ي    دو ي ؛ 

 تغطي     تسو   دعم   ب     و لإد رة  ليون دولار أ   ك   ن حس ب    23.4  تخصيص    قت ح   بلغ    أ دت (ه

دولار أ   ك   لتك  يف    ت لق   إط  8(  1    ل :    ر    م    تحدة    شت ك  لاستج     ج ئح    لا ين 

إ ى  و ء   أدو ت    15.4(  2؛  19-كوفيد   تهدف  جد دة  ح س    أ   ك    ب درة  ؤسسي   دولار   ليون 

 ؛ 2025-2022و نص ت   تخطيط و لإ لاغ  ع   خط   لاست  تيجي  وإط ر   نت ئ     ؤسسي   لفت ة 

 ليون   100( 1خصص  ن   حس ب     م على   نحو   ت   :   تحو لات    قت ح   ن   جزء  ي      أ دت (و

 ليون دولار أ   ك   تجد د  و رد صندوق  ط  ق     30(  2دولار أ   ك   ت ز ز حس ب  لاستج        جل ؛  

  س ه  ت      حين   جدد؛ 

لإ ش ء    ليون دولار أ   ك    55 ن  لإد رة تقد م  ز د  ن     لو  ت عن   تحو ل    قت ح   بلغ    طلبت (ز

 صندوق   تحول  تغيي    حي ة قبل أن تنظ  فيه   دورة   سنو    ل جلس   تنفي ي  لب     ؛  

وطلبت أن   إ ى   ق    لتحد ث ت    قد    شأن ع لي     يز    لاست  تيجي   ن   ق عدة  أع  ت عن تقد  ه  (ح

رد  دعم   ب     و لإد رة   قدم   ب        لو  ت عن   و و  ت    ؤسسي    ت  ستوجه تخصيص    و 

ف  خط    ب       لإد رة )  2023ف  ع م   توجه    (2025-2023و  ت  ستُ  ض  وك  ك   و و  ت   ت  

 . إ ى   ق   ع لي     يز    لاست  تيجي   ن   ق عدةتخصيص    يز  ي    وجب  



8  WFP/EB.A/2022/6-(A,B,C,D,E,F,G,H,I,J,K)/3 

 

 
 

   تق      سنوي  لجن   لاستش ر      ستقل   ل ق    

مارس/آذار   31إلى   2021أبريل/نيسان  1عن الفترة من  التقرير السنوي للجنة الاستشارية المستقلة للرقابةاستعرضت اللجنة  -29

2022. 

غالبا ما تتعلق بضعف خط الدفاع الأول، والذي ينشأ     ب     ولاحظت اللجنة أن الأسباب الجذرية للتدليس التي تم تحديدها في  -30

بشكل كاف، وقلة خبرة الموظفين، والقيود على الموارد، والرقابة المحدودة. وأبُلغت اللجنة بأن الموارد    من عدم إدماج الضوابط

المتاحة للتحقيقات قد زادت مؤخرا وأن الاستعانة بمصادر خارجية لبعض المهام قد اكتملت؛ وقد زاد الإبلاغ عن عدد حالات  

ا إلى زيادة التدريب والوعي وتوافر قنوات الإبلاغ. ولاحظت اللجنة أنه التدليس بشكل ملحوظ بمرور الوقت، ويرجع ذلك أساس

هناك حاجة إلى مزيد من الجهود لتعزيز نظام الرقابة الداخلية المعمول به فإن  بينما كانت الأمور تسير في الاتجاه الصحيح،  

عمليات   في  الضوابط  ترسيخ  وزيادة  والشركاء      ب     حاليا  الإمداد،  لسلسلة  الرئيسية  المجالات  في  سيما  ولا  اليومية، 

المتعاونين، وإدارة المستفيدين والتحويلات القائمة على النقد. وأشارت اللجنة إلى أنها ستتلقى المزيد من المعلومات عن الجدول  

 . الزمني لتنفيذ التوصيات من التقييم الخارجي لوظيفة إدارة المخاطر المؤسسية

 إن   لجن :  -31

    دور    هم  لجن   لاستش ر      ستقل   ل ق    وشج ته  ف  ع له    ج ري؛  أق ت (أ

 لتوجيه ت   ت  قد ته    لجن   لاستش ر      ستقل   ل ق    ف   ج لات  ختص صه ،    أع  ت عن تقد  ه  ( ب

لي  و  تحقيق ت؛ و كتب ولا سي    شأن: إد رة    خ ط     ؤسسي  و  ضو  ط   د خلي ؛ و     ج     د خ

و   شط     ت لق   و  تخطيط  لاست  تيج   لقوة      ل ؛  شؤون      لين  وسي س     تقييم    ستقل؛ 

    خلاقي ت وثق ف    خلاقي ت؛ 

 .   تق      سنوي  لجن   لاستش ر      ستقل   ل ق      لإح ط  عل    لب         جلس   تنفي ي  أوصت (ج

   سنوي  ل فتش     م  لب      و  ك ة  ن    د     تنفي ي  تق    

 . للمفتش العام  التقرير السنوي للمفتش العام ومذكرة المدير التنفيذي بشأن التقرير السنوياستعرضت اللجنة  -32

أوجه ضعف جوهرية.  ورحبت اللجنة بالرأي الإيجابي الصادر عن مكتب المفتش العام والاستنتاج الذي يفيد بأنه لم يتم تحديد  -33

ضة للمخاطر :  وأعربت عن تقديرها للنهج الجديد لمراجعات المكاتب القطرية، مع التركيز على خمسة مجالات رئيسية معر 

المستفيدين،   (1 النقد،   (2إدارة  على  القائمة  السلع(،   (3التحويلات  وإدارة  واللوجستيات  المشتريات  )تشمل  الإمداد  سلسلة 

. وأثارت اللجنة شواغل إزاء تكرار النتائج في التحويلات القائمة على النقد، وإدارة المستفيدين، وإدارة  لالتموي (5الرصد،  (4

البرامج.  شؤون   ورصد  المتعاونين،  ب    ب      إدارة    وأحاطت الشركاء  المستمرة  علما  جهودها  على  وشددت  الشواغل  هذه 

 .   ب     راءات على نطاق ضمان اتخاذ الإجلمعالجة النتائج الواردة في التقرير و 

ولاحظت اللجنة أيضا الزيادة المستمرة في عدد الشكاوى وعبء التحقيقات. ونما إلى علمها أن عبء الحالات الحالي لكل محقق   -34

الإدارة على  اللجنة   وحثتغير مستدام، وأن هناك حاجة إلى بناء المزيد من قدرة المحققين للتخفيف من المخاطر ذات الصلة.  

بما في ذلك معالجة أوجه الضعف في  تلقي تمويل إضافي وتعزيز التدابير الوقائية أيضا، أن يواصل مكتب المفتش العام ضمان 

 . خط الدفاع الأول
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 :إن   لجن  -35

 ل فتش      تق      سنوي  ل فتش     م  لب      و  ك ة    د     تنفي ي  شأن   تق      سنويف      ظ ت أ(

 ؛    م

رأي   تأكيد   ص در عن    فتش     م  أن ع ل    ق       نجز  م  كشف عن أي أوجه ض ف   لاحظت ب( 

كبي ة ف  ع لي ت   حوك   وإد رة    خ ط  و     قب       ول  ه  على  ط ق   ب      و  ت   ن شأ ه  

 أن تقوض  شكل خطي  تحقيق أهد ف   ب       لاست  تيجي  و  تشغيلي ؛

جلس   تنفي ي  لب       أن  حيط عل      تق      سنوي  ل فتش     م وأن  شجع  لإد رة       أش رت على ج(

 على  لاستف دة  ن   ف ص    ت ح    و صل    تحسين ف   ختلف    ج لات   ت  أ  زه    تق   . 

 2021 ست   ض  لإد رة  ل س ئل    ه      ت لق      خ ط  و   ق    ف  ع م 

 .2021استعراض الإدارة للمسائل المهمة المتعلقة بالمخاطر والرقابة في عام اللجنة وثيقة   استعرضت -36

   ب     ولاحظت اللجنة أن عملية الضمان التي أجراها المدير التنفيذي أسفرت عن مشاركة مناسبة في توقيتها من كبار مديري   -37

ولا سيما من الميدان. وأبُلغت اللجنة بأن مجالات الرقابة مديرا، وحصلت على عروض للأفكار المقدمة،   130البالغ عددهم  

لا تزال في حاجة إلى اهتمام مستمر على الرغم من التقدم المحرز في جميع المجالات؛    2019الرئيسية الأربعة اعتبارا من عام  

 .كما أبلغت بالأحداث المادية التي جرى تصعيدها إلى الإدارة خلال الفترة 

اللجنة باست -38 التقرير، ولاحظت أن  ورحبت  إعداد  في  عن تقديرها للعمل الذي جرى الاضطلاع به  عراض الإدارة، وأعربت 

العملية ساعدت على تخطيط الجهود وتحديد الأولويات لمعالجة مواطن الضعف وتعزيز ثقافة إدارة المخاطر. وتلقت اللجنة 

القدرة ال في ذلك:  الرئيسية، بما  المسائل التقنية  في  إيضاحات بشأن  التوظيف  لعروض  ؛ والارتقاء بمستوى    ب     تنافسية 

الطويلة الأجل   وتمويل الالتزامات  والتكافؤ بين الجنسين، وترقية الموظفات؛  أعمال تغيير الحياة؛  إطار جدول  المهارات في 

حرش الجنسي وإساءة  المتعلقة بالموظفين؛ وعملية تحويل عقود الخدمة؛ وكسر ثقافة الصمت عن الإبلاغ عن المضايقات والت

المادية؛  من الحوادث  المستفادة  والدروس  الانتقام؛  السلوك المسيء؛ والحماية من  لمنع  السلطة والتمييز، والتدريب  استخدام 

والصلة بين منصة ملتقى  ؛   ب     والمساهمات المهمة لمكتب أمين المظالم ومكتب الأخلاقيات لتحسين ثقافة مكان العمل في 

( ونظام دعم تنفيذ اللوجستيات؛ وحلول إدارة المستفيدين غير المعيارية؛ وخصوصية الأهداف  Partner Connectالشركاء )

 لتتبع التقدم المحرز. 

 :إن   لجن  -39

   وثيق    ت  قد ت  ز د   ن   وصف و  تحليل  ر ع  ن    س ئل    ت لق      خ ط  و   ق      ت    رحبت (أ

ف   ي ن    ق      د خلي     م  على  حددت   إ ى    2020أ ه   ه    وأعطت   و و     ز د  ن  لإج  ء ت 

 رة    و هب وتخطيط  ( إد2( ثق ف   ك ن     ل و  سلوك؛  1، وه :  2021  تقدم    ح ز ف  ع م  ج  ب  

 ( إد رة    ستفيد ن وحلول تكنو وجي      لو  ت؛4( إد رة    نظ  ت  ي    حكو ي ؛ 3  قوة      ل ؛ 

إد رة   ب      على  و صل   تخ ذ إج  ء ت  لتخفيف  ن ه ه    خ ط   غي  ض  ن أكب  قدر  ن    شج ت ( ب

 و ه؛    كف ءة و  ف   ي  ف   ستخد م  و رد   ب      وح     أص 
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 ست   ض  لإد رة  ل س ئل    ه      ت لق   أن  حيط عل    وثيق    لب          جلس   تنفي ي    أوصت (ج

 .2021    خ ط  و   ق    ف  ع م 

 تق       جع   حس   ت   خ رج   شأن إد رة شؤون   ش ك ء    ت  و ين 

 ورد الإدارة على توصياته.   الشركاء المتعاونينتقرير مراجع الحسابات الخارجي بشأن إدارة شؤون  استعرضت اللجنة  -40

الجارية بشأن تبسيط آليات إدارة شؤون الشركاء المتعاونين وسلطت الضوء على الحاجة      ب     ورحبت اللجنة بمبادرات  -41

 . لشؤون الشركاء المتعاونين المحددة في التقرير    ب     المسائل المتعلقة بإدارة    ب      أن يعالج إلى  

رقمنة عمليات إدارة شؤون  وأُ  -42 ودعمت  المنظمات غير الحكومية  مع  الشراكات  الرقمية لوحدة  الطريق  بلغت اللجنة بخارطة 

التوصيات   لمعالجة  أساسية  كآلية  المتعاونين  الشركاء  جودة بيانات  في  من تحس ن  على ذلك  المتعاونين وما يترتب  الشركاء 

 : لب     على منصات إدارة بيانات الشركاء المتعاونين المتعددة. ولاحظت اللجنة المعلومات المقدمة 

 ؛ لب     طبقة بيانات متكاملة لربط نظم معالجة البيانات المؤسسية المختلفة  - DOTSمنصة  (أ

منصة مشتركة بين الوكالات لتيسير العناية الواجبة فيما يتعلق بالمنظمات غير    -بوابة شركاء الأمم المتحدة   (ب

 واختيار الشركاء؛ الحكومية  

واجهة بينية للإبلاغ بغرض إشراك الشركاء المتعاونين مباشرة في إدخال بيانات   -   Partner Connectأداة   ( ج

 البرامج. 

على    لب     وشددت اللجنة على الحاجة إلى تعزيز قدرات الشركاء من المنظمات غير الحكومية وموظفي المكاتب القطرية  -43

على مواصلة تعزيز وظيفة وحدة الشراكات مع المنظمات     ب     لجديدة. كما شجعت اللجنة إدارة استخدام الأدوات الرقمية ا 

 . وتحسين التعاون مع شركاء الأمم المتحدة فيما يتعلق باختيار الشركاء المتعاونين غير الحكومية على مستوى المقر 

 إن   لجن :  -44

تقد  ه  (أ إد رة شؤون   ش ك ء    ت  و ين تق       جع   حس   ت    أع  ت عن  ورحبت      خ رج   شأن 

    توصي ت   و ردة ف    تق   ؛ 

رد  لإد رة على   توصي ت،     ف  ذ ك   توضيح ت    ت لق     توصي ت   ت  ت ت    و فق  عليه     لاحظت ( ب

 جزئي ؛ 

ب   ت ز ز إد رة  إد رة   ب      على تنفي    توصي ت     ف  ذ ك عب  ض  ن تخصيص  و رد  ن س شج ت (ج

 شؤون   ش ك ء    ت  و ين. 

 تق       جع   حس   ت   خ رج  عن    ق     ن ج  ب  لإد رة

 .ورد الإدارة على توصياته تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن الرقابة من جانب الإدارةاللجنة   استعرضت -45
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، وتلقت إيضاحات بشأن الإطار الزمني  2024إلى مطلع عام   2022اللجنة الأطر الزمنية للتنفيذ، التي تتراوح من  لاحظتو  -46

 الأطول لتحديث إطار الرقابة بسبب المشاورات المكثفة المطلوبة مع مختلف أصحاب المصلحة، بما في ذلك المجلس التنفيذي

 . لب     

وي لإدارة المخاطر في بناء ثقة أصحاب المصلحة وتعظيم الموارد. وأقرت بالشواغل التي  وقالت اللجنة إنها تدرك الدور الحي -47

أعربت عنها المكاتب الميدانية إزاء تأثير زيادة متطلبات إدارة المخاطر على الأداء التشغيلي. وشجعت الإدارة على معالجة  

وظائف الرقابة إلى المستوى الأمثل. وتلقت اللجنة التوصيات ذات الأولوية العالية في أسرع وقت ممكن من أجل الوصول ب

 :إيضاحات بشأن

 المساهمة القيمة لعملية ضمان المدير التنفيذي، التي صاغت بيان الرقابة الداخلية، من أجل تعزيز ثقافة إدارة المخاطر؛  أ(

لمقر من خلال كتيب من المتوقع  تعزيز الرصد والمراقبة من قبل المكاتب الإقليمية، بما في ذلك تحسين التنسيق مع ا ب(

 ؛ 2022اعتماده رسميا من خلال تعميم سيصدره المدير التنفيذي بحلول نهاية عام 

عن   ج(  المنبثقة  الصلة  ذات  النتائج  ضوء  في  الشعبة  وهيكل  المؤسسية  المخاطر  إدارة  شعبة  في  والدرجات  المناصب 

الداخلية   المراجعة  لمكتب  المستقل  ستتناوالاستعراض  للفترة  التي  الإدارة  خطة  شركة  وتقييم،  2025-2023لها 

Baldwin Global ؛ لمستوى نضج إدارة مخاطر المؤسسة 

من أجل   (R2) المخاطر والامتثال وأدوات مثل نظام تتبع المخاطر والتوصيات ي الاستثمار المستمر في شبكة مستشار د( 

 .تحسين إدارة المخاطر والضوابط

 :إن   لجن  -48

ورحبت    توصي ت    تق       جع   حس   ت   خ رج  عن    ق     ن ج  ب  لإد رة  تقد  ه أع  ت عن  (أ

   و ردة فيه؛

  و فق   لإد رة على   توصي ت و لإج  ء ت    ق ر  تخ ذه   تنفي ه ؛ لاحظت ( ب

إد رة   ب      على تنفي    توصي ت ف   ضون   جدول   ز ن     ي حددته  لإد رة،  ع إ لاء   شج ت (ج

       ع    و جب   لأو و  ت   ت  حدده     جع   حس   ت.

 تق    عن تنفي  توصي ت    جع   حس   ت   خ رج  

 . بتنفيذ توصيات مراجع الحسابات الخارجي استعرضت اللجنة التقرير الخاص  -49

، بمعدل تنفيذ 2021في يونيو/حزيران   لب       توصية معلقة منذ دورة المجلس التنفيذي    54من    39أبُلغت اللجنة بإغلاق  و -50

توصية معلقة، بما في ذلك أربع توصيات جديدة من الحسابات    19؛ وظلت  2006في المائة، وهو أعلى معدل منذ عام    72نسبته  

 . 2021السنوية المراجعة لعام 

لجنة بالتقرير وبالتقدم المحرز في تنفيذ توصيات مراجع الحسابات الخارجي، مشيرة إلى أن الإدارة سترد على أي  ورحبت ال -51

 أسئلة متبقية بشكل ثنائي مع أعضاء لجنة المالية. 

 :إن   لجن  -52
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 ح    تنفي    توصي ت     لق      جع   حس   ت   خ رج ؛   لاحظت ( أ

 بقي      لق  ض ن   ط    ز ني     بين  ف    تق   ؛  لإد رة على تنفي    توصي ت    ت شج ت (ب

 .    تق    عن تنفي  توصي ت    جع   حس   ت   خ رج عل    لب       أن  حيط    جلس   تنفي ي  أوصت ( ج

  وعد و ك ن    ق د   دورة   ث  ث  و  تس ين   د     ئ  

. وستُحدَّد ترتيبات 2022تشرين الأول /أكتوبر 28إلى   27من أبُلِّغت اللجنة بأن  من المقرر عقد دورتها المقبلة في شكل اجتماع   -53

 . 19-انعقاد الدورة وفقا لتطور القيود المتعلقة بجائحة كوفيد
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