
 

سلامة واستقلال استنتاجات التقييم، فإن عملية تحرير هذا التقرير كانت   لاحترام  ا(، وتوخيWFP/EB.2/2015/4-A/Rev.1( )2021-2016وفقا لسياسة التقييم )

ويرجى توجيه أية  من مصطلحات قياسية أو ممارسات تحريرية.  البرنامجمحدودة وبالتالي فإن بعض العبارات الواردة فيه قد لا تتسق اتساقا تاما مع ما يعتمده  

 يم.استفسارات بهذا الشأن إلى مديرة التقي

 لاستفساراتكم بشأن الوثيقة:

 A. Cook ةدالسي

 مديرة التقييم

 2030-066513: هاتف

 C. Perch ةدالسي

 موظفة التقييم

 2214-066513 :هاتف

World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy  

World Food Programme

Programme Alimentaire Mondial

Programa Mundial de Alimentos

برنامج ا    ة ال ال  

 ( 2021- 2017)لزمبابوي القطر ة  الاستراتيجيةتقر ر موجز عن تقييم الخطة 

 تنفي ي موجز 

تقييم  أ   . وتناول  2021إلى مايو/أيار    2020في الفترة من سبتمبر/أيلول    2021- 2017الاستراتيجية القطرية لزمبابوي  الخطة  جري 

الخطة، والعوامل التي  ومساهمته في الحصائل والكفاءة التي ن فذت بها   (لبرنامجالبرنامج الأغذية العالمي )  التقييم الوضع الاستراتيجي

تشاوري ي ركز على الاستخدام، يحقق التقييم الغرض المزدوج المتمثل في المساءلة والتعلم، وسيثري    . وباتباع نهجالبرنامجتفسّر أداء  

 إعداد الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة لزمبابوي.  

من لأالمتزايد على بناء القدرة على الصمود على المدى الطويل في وجه انعدام ا  البرنامجوتوضح الخطة الاستراتيجية القطرية تركيز  

الغذائي من خلال ست حصائل استراتيجية ت ركز على الاستجابة للأزمات، والتغذية، وس بل العيش، والقدرة على الصمود، والحماية  

 الاجتماعية، وسلاسل الإمداد. 

متوائمة مع السياسات الوطنية ومتوازنة مع الاعتبارات الاستراتيجية الأخرى، بما في ذلك أولويات المانحين وتبينّ من التقييم أن الخطة  

الاحتياجات المتزايدة التي صاحبت تدهور الأمن الغذائي وظهور مرض    معالخطة الاستراتيجية القطرية بسهولة    . وتكيفتالبرنامجو

 .  2019فيروس كورونا في عام 

بصعوبات بسبب عدم كفاية الموارد على    اعن أن استهداف المستفيدين من المساعدة في المناطق الحضرية كان محفوف  وكشف التقييم

وقدم المكتب القطري مساهمات مفيدة في الحصائل المتوقعة المتعلقة بالأمن .  ملائما  لرغم من أن الاستهداف العام كان بصفة عامةا

نتائج   ولم تكننشاء الأصول. إ مقابلوبناء القدرة على الصمود من خلال أنشطة المساعدة الغذائية  الغذائي والتغذية وتعزيز س بل العيش 

في توسيع قدرة المؤسسات    التقدم محدودااستراتيجية شاملة لتعزيز القدرات، وكان    عجهود الحد من معدلات التقزم واضحة. ولم توض

 الوطنية. 

 ال جلس التنفي ي  

 الأولى العادية الدورة 

 2022مارس/آذار  2 –فبراير/شباط  28روما، 

 التوزيع: عام 

 2021 ثانيكانون ال/يناير 17التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنكليزية 

 من جدول الأعمال  6البند 

WFP/EB.1/2022/6-E 

 رير التقييم اتق

 للنظر 

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت   البرنامجتتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع  

https://executiveboard.wfp.org/
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الحجم. غير أن استراتيجية التكاليف بما يتماشى مع وفورات  بصفة عامة، وتحسنت كفاءة    وفعالا  توقيتهفي    اوكان استخدام الموارد مناسب 

، وقيدتها بيئة الاقتصاد الكلي غير المستقرة إلى جانب انخفاض  متطورة بالقدر الكافي إلى الحكومة لم تكن    البرنامجالمسؤولية من    تحويل

 مستويات المساعدة الإنمائية.

بسبب تخصيص التمويل، مما أعاق تقدم العديد من الأنشطة )مثل أنشطة التغذية(. وظل المانحون مترددين   البرامجيةمرونة  وتقلصت ال

في مجمله    اشفافية الحكومة ومساءلتها. وكان استخدام بيانات الرصد موجه  إزاءمويل أنشطة التنمية بسبب المخاوف المستمرة  في ت 

 بصورة كبيرة نحو الإبلاغ الخارجي والمساءلة أكثر من التعلم.

 وتحلىم المساعدة الإنسانية في زمبابوي،  قوية باعتباره الجهة الرائدة التي ت قدالنسبية  ال  حافظ على ميزته  البرنامجوخلص التقييم إلى أن  

الخطة الاستراتيجية   ولم تحققبالمرونة في التكيُّف مع الأوضاع الشديدة التقلب، حيث قام بتوسيع مساعدات الطوارئ بسرعة وبفعالية.  

 في تكوين روابط تشغيلية أقوى بين الأنشطة الإنسانية والإنمائية.   نفس القدر من النجاحالقطرية 

تقديم أكثر المساهمات فعالية في    للبرنامجالتقييم عن خمس توصيات. وت حدد توصيتان استراتيجيتان الس بل التي يمكن من خلالها  وأسفر  

ونتائجه المؤكدة، مع التركيز على الاستجابة للأزمات    للبرنامجالنسبية    المزايامن    اانطلاق  ازمبابوي من خلال استراتيجية أكثر تركيز

 لقدرة على الصمود. وت ستكمل التوصيتان الاستراتيجيتان بثلاث توصيات تشغيلية.  وبناء ا

 مشروع القرار

 ، (WFP/EB.1/2022/6-E( )2021- 2017)لزمبابوي  بالتقرير الموجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية    اط المجلس علمي حي 

مزيد من الإجراءات بشأن التوصيات الواردة في التقرير، العلى اتخاذ  يحث  ، و(WFP/EB.1/2022/6-E/Add.1عليه ) ورد الإدارة  

 رها المجلس أثناء مناقشته. امع مراعاة الاعتبارات التي أث 

 

 
 رةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو. 
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  قدمة ال

 س ات التقييم 

وت   -1 المساءلة  لتوفير  الرئيسية  الأداة  القطرية  الاستراتيجية  الخطط  تقييمات  وفقلشكل  التعلم  احتياجات  المجلس    ا تلبية  لتوقعات 

وإدارة   يتخذه  البرنامجالتنفيذي  الذي  الاستراتيجي  الوضع  أدلة على  التقييمات  نتائج لإثراء   البرنامج. وتوفّر  يحققه من  وما 

ويمكن أن ت ساهم في تصميم أ طر الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية   ،تصميم الجيل التالي من الخطط الاستراتيجية القطرية

 المستدامة. 

  2020و  2015في الفترة بين عامي    البرنامجتدخلات    2021- 2017ويغطي تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لزمبابوي للفترة   -2

طة الاستراتيجية القطرية من تحولات استراتيجية، وآثار  السابقة، ومدى ما أحدثته هذه الخ  دورة البرامج لتقييم الاستمرارية من  

التحولات   الأداء تلك  القطري    على  المكتب  هم  للتقييم  والمستخدمون  الداخلي   للبرنامجوالنتائج.  المصلحة  ن  و وأصحاب 

 ن، بما في ذلك المستفيدون. ووالخارجي 

، بما في ذلك الأدلة الوثائقية، وبيانات الأداء، من صحتهقق للتحمتزامن متنوع الأساليب بالتزامن مع تصميم  اواتبع التقييم نهج -3

لقيود السفر المرتبطة بجائحة مرض فيروس كورونا في عام   اوبيانات الميزانية، والمقابلات مع المخبرين الرئيسيين. ونظر

على الرغم من أن   2020(، ج معت معظم البيانات عن ب عد في نوفمبر/تشرين الثاني وديسمبر/كانون الأول  19- )كوفيد  2019

النتائج والاستنتاجات والتوصيات مع أصحاب   المقيم في زمبابوي قام بزيارة مواقع المشروع. ونوقشت  التقييم  عضو فريق 

 . 2021المصلحة أثناء حلقتي عمل عن طريق الإنترنت في أبريل/نيسان 

 السياق 

من    (1)مليون نسمة  14.9ويبلغ عدد سكانه    ،ويعاني من عجز غذائيمبابوي بلد غير ساحلي وغني بالموارد ومنخفض الدخل،  ز -4

 (3).(اعام 25في المائة تحت سن   62والشباب ) ( 2) في المائة( 68الريفيين في أغلبهم )

أثناء فترة الخطة الاستراتيجية القطرية، وت عاني بالتالي من بعض أعلى مستويات انعدام   لعدة كوارث كبيرةوتعرضت زمبابوي   -5

وأشارت التقديرات إلى أن أكثر من مليون شخص في المناطق الريفية    (4).لأمن الغذائي في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى ا

 (. 1من السنوات الإحدى عشرة الماضية )الشكل  10كانوا بحاجة إلى مساعدات غذائية خلال 

  

 
 (. 2021يناير/كانون الثاني  28. )اطلع عليه في لوحة متابعة البيانات السكانية في العالم.  2021صندوق الأمم المتحدة للسكان.  (1)

 (. 2021يناير/كانون الثاني  28)اطلع عليه في . زمبابوي – )نسبة مئوية من إجمالي السكان( السكان الريفيون.  2018مجموعة البنك الدولي.  (2)

 (. 2021يناير/كانون الثاني  28)اطلع عليه في   .الشباب.  2019صندوق الأمم المتحدة للسكان.  (3)

 .  التقدير المشترك للاحتياجات في زمبابوي: تحديد التحديات والاحتياجات.  2019مجموعة البنك الدولي.  (4)

https://www.unfpa.org/data/world-population-dashboard
https://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZS?contextual=default&locations=ZW
https://zimbabwe.unfpa.org/en/topics/young-people-2
https://documents1.worldbank.org/curated/en/720171564060102008/pdf/Joint-Needs-Assessment-for-Zimbabwe-Identifying-Challenges-and-Needs.pdf
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 ( 2020-2009ال  ن أشارت التقد رات إلى أنهم ف  حاجة إلى مساعدة   ائية ) الر فيون: السكان 1الشكل 

 (. 2019- 2009تقييم هشاشة الأوضاع في زمبابوي )إلى تقييم س بل العيشة الريفية الذي أجرته لجنة  اقييم استنادلمصدر: فريق التا

، كان 2020وتدهورت حالة الأمن الغذائي في زمبابوي خلال فترة الخطة الاستراتيجية القطرية. وفي أكتوبر/تشرين الأول   -6

أو    3في المائة من السكان الذين شملهم التحليل( في المناطق الريفية من زمبابوي في المرحلة    27مليون شخص )  2.6هناك  

في المائة( من "ضغوط" )المرحلة    30مليون شخص )  2.9حو  ن الغذائي، بينما عانى    أعلى من التصنيف المتكامل لمراحل الأمن

 (. 2أو أعلى( )انظر الشكل  3، كانت غالبية البلد في حالة "أزمة" )المرحلة 2020(. وبحلول ديسمبر/كانون الأول  2

 )إلى اليسار(  2020د س بر/كانون ا ول  –ل ا من الغ ائ  ف  زمبابوي )أكتوبر/تشر ن ا و ان دام : حالة2الشكل 

 )إلى الي ين(  2021مارس/آذار   –  نا ر/كانون الثان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ديسمبر/كانون   –  زمبابوي: حالة انعدام الأمن الغذائي الحاد في الفترة من أكتوبر/تشرين الأول.  2020التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي.    المصدر:

 . 2021مارس/آذار  – والتوقعات للفترة يناير/كانون الثاني 2020الأول 

 2020واستمر الركود في عام  ،  2019في المائة في عام    8.1الناتج المحلي الإجمالي بنسبة    انكماشالتقديرات إلى    وأشارت -7

فاقمتها جائحة كوفيد التي  المحلية  الهشاشة  المناخية ومواطن  الصدمات  استمرار  الجدول  19- بسبب  المؤشرات    1. ويوضح 

 الفترة التي تغطيها الخطة الاستراتيجية القطرية. الاجتماعية والاقتصادية المختلفة لزمبابوي خلال 
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زمبابوي
    تشر ن ا ول  ان دام ا من الغ ائ  ال اد ف  أكتوبر

    آذار  مارس–    كانون الثان   من  نا ر  ال الة ال تو  ة    كانون ا ول  د س بر–    تشر ن ا ول  من أكتوبر  ال الة الرا نة

انعدام الأمن الغذائي الحاد   مفتاح الخريطة

لا ي ذكر–  إجهاد  ضغوط–  أزمة     طوارئ     مجاعة     مناطق تفتقر إلى أدلة كافية مناطق لم تخضع للتحليل

   جاميع بسبب تقريب الأرقام والمسائل الإجرائيةلف مع المومن المسلم به أن الأرقام على المستوى دون الوطني أو الأرقام الخاصة بمستويات التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي قد تخت  تقارير التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائيالمنشورة في وتقديرات التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي هي التقديرات   وتستند جميع أرقام السكان على المستوى الوطني إلى تقديرات السكان الرسمية للبلد  المعلومات الواردة في هذه الخريطة لا تعني اعترافا  رسميا  أو تأييدا  لأي حدود مادية أو سياسية  إخلاء مسؤولية

 التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي  المصدر

http://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1152928
http://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1152928
http://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1152928
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 : ال ؤشرات الاجت اعية والا تصاد ة1الجدول 

 السنة القي ة  ال ؤشر 

 

 2019 61 ( أ)العمر المتوقع عند الولادة )بالسنوات(

 

 2019 3.62 ( أ)معدل الخصوبة الإجمالي )لكل امرأة(

 

 2019 0.571 ( ب)مؤشر التنمية البشرية

 

 2020 737.3 (ج)معدل التضخم السنوي )النسبة المئوية(

 

 2019 11 ( د)حصة الزراعة من الناتج المحلي الإجمالي )النسبة المئوية(

 

 2017 70.5 ( ه)السكان الذين يعيشون في فقر )النسبة المئوية(

 

 2017 44.3   (و)معامل جيني

 

 2020 27 (ز)الغذائي الحاد )النسبة المئوية(الأشخاص الذين يعانون من انعدام الأمن 

 

 2019 23.5 ( ح)معدل انتشار التقزم لدى الأطفال دون الخامسة من العمر

 

( الذين يستهلكون الحد  اشهر 23أشهر و 6النسبة المئوية للأطفال )الذين تتراوح أعمارهم بين 

 ( ح)الأدنى المقبول من الغذاء 
4 2018 

 

 2018 89 ( ط)(اعام 15القراءة والكتابة لدى الكبار )النسبة المئوية لمن لا تقل أعمارهم عن معدل معرفة  

 

 2019 129 ( ب)مؤشر عدم المساواة بين الجنسين )مرتبة البلد(

 :  المصادر

 . 2019 التوقعات السكانية في العالم.  2019ش عبة السكان في الأمم المتحدة.  (أ)

 . 2020تقرير التنمية البشرية  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  ( ب)

 (. 2021يناير/كانون الثاني  28اطلع عليه في ). البنك الدولي في زمبابوي.  2021مجموعة البنك الدولي.   (ج)

 .لاحتياجات في زمبابويالتقدير السريع للأثر وا. 2019مجموعة البنك الدولي والمرفق العالمي للحد من الكوارث والإنعاش.    (د)

 . 2017تقرير عام  – الدراسة الاستقصائية عن الفقر والدخل والاستهلاك والإنفاق . 2018الوكالة الوطنية للإحصاء في زمبابوي.  ( ه)

 (. 2021يناير/كانون الثاني  28اطلع عليه في ). زمبابوي –  (مؤشر جيني )تقديرات البنك الدولي. 2021مجموعة البنك الدولي.  ( و)

الغذائي.    (ز) لمراحل الأمن  المتكامل  الأول  زمبابوي:  .2020التصنيف  أكتوبر/تشرين  الفترة  في  الحاد  الغذائي  انعدام الأمن  الأول    –  حالة    2020ديسمبر/كانون 

 (. 2021يناير/كانون الثاني  28اطلع عليه في )  .2021مارس/آذار  – والتوقعات للفترة يناير/كانون الأول

من التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي(   3نتائج الأزمة الواسعة النطاق )المرحلة  توقع استمرار  الأمن الغذائي في زمبابوي:    آفاق.  2020حكومة زمبابوي.    (ح)

 . 2021عام حتى موسم الحصاد في مطلع 

 (. 2021ديسمبر/كانون الأول  13عليه في . )اطلع قاعدة بيانات تقارير التنمية البشريةبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  (ط)

file:///C:/Users/dalila.hiaoui/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/00R5EVCF/التوقعات%20السكانية%20في%20العالم
http://www.hdr.undp.org/sites/default/files/hdr2020.pdf
http://www.hdr.undp.org/sites/default/files/hdr2020.pdf
http://www.hdr.undp.org/sites/default/files/hdr2020.pdf
https://www.worldbank.org/en/country/zimbabwe/overview
https://documents1.worldbank.org/curated/en/714891568893029852/pdf/Zimbabwe-Rapid-Impact-and-Needs-Assessment-RINA.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/714891568893029852/pdf/Zimbabwe-Rapid-Impact-and-Needs-Assessment-RINA.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/714891568893029852/pdf/Zimbabwe-Rapid-Impact-and-Needs-Assessment-RINA.pdf
http://www.zimstat.co.zw/wp-content/uploads/publications/Income/Finance/PICES-2017-Report.pdf
http://www.zimstat.co.zw/wp-content/uploads/publications/Income/Finance/PICES-2017-Report.pdf
https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.GINI?locations=ZW&view=chart
http://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1152928
http://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1152928
http://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1152928
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/Zimbabwe_Food%20Security%20Outlook%20-%20Oct%202020%20to%20May%202021_Final_Edited.pdf
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/Zimbabwe_Food%20Security%20Outlook%20-%20Oct%202020%20to%20May%202021_Final_Edited.pdf
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/Zimbabwe_Food%20Security%20Outlook%20-%20Oct%202020%20to%20May%202021_Final_Edited.pdf
http://hdr.undp.org/en/indicators/101406
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 الخطة الاستراتيجية القطر ة 

الاحتياجات الإنسانية   تلبيةمن    البرنامج. وخلال العقد الأخير، تحولت استراتيجية  1980في زمبابوي منذ عام    البرنامجعمل  ي  -8

بل العيش على المدى الطويل، مع زيادة  القصيرة الأجل إلى بناء القدرة على الصمود في وجه انعدام الأمن الغذائي وهشاشة س  

 النظام الوطني للحماية الاجتماعية. التركيز على أنشطة المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول، وتعزيز الشراكات والتنسيق مع  

القطرية   -9 الخطة الاستراتيجية  اوتهدف  نفإلى  الوقت  الجارية وفي  السلبية للأزمة الاقتصادية  الآثار  ن ظم  لتخفيف من  سه دعم 

الحماية الاجتماعية الوطنية على المدى الطويل وبناء القدرة على الصمود من أجل تحقيق القضاء التام على الجوع. ويوضح  

، وخطوط نشاطه، وإطار  للبرنامجالتغييرات الرئيسية التي طرأت على السياق داخل البلد، والتركيز الاستراتيجي    3الشكل  

 عدة الإنمائية. عمل الأمم المتحدة للمسا
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 وأنشطته،   البرنامج: ل  ة عامة عن ا حداث والسياسات الرئيسية، واستراتيجيات 3الشكل 

 ( 2021- 2014وا مم ال ت دة ف  زمبابوي )  واستراتيجيات حكومة زمبابوي
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( وكان الهدف منها هو الوصول  4)الشكل    (5)مليون دولار أمريكي  197.6وبلغت الميزانية الأصلية للخطة الاستراتيجية القطرية   -10

 (6) مليون دولار أمريكي  .40607الميزانية إلى  مرات مما أدى إلى زيادة    6؛ ومع ذلك، ن قحت الخطة  امستفيد  792 656إلى  

)الشكل   للمستفيدين  المقرر  العدد  في  مقابلة  نسبة  5وزيادة  لت  وموِّّ حتى    88(.  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  من  المائة  في 

  نصف حو  ن قدمت  (. وكانت الولايات المتحدة الأمريكية هي الجهة المانحة الرئيسية التي  4)الشكل    2020نوفمبر/تشرين الثاني  

المائة(    48)  الميزانية و  وتليهافي  العظمى  لبريطانيا  المتحدة  )أالمملكة  الشمالية  المركزي    11يرلندا  والصندوق  المائة(  في 

 في المائة(.  8لمواجهة الطوارئ )

 وميزانيتها وت و لها ونفقاتها ( 2021-2017للخطة الاستراتيجية القطر ة لزمبابوي ): ال صائل الاستراتيجية  4الشكل 

. المصدر: الميزانية الأصلية للحافظة القطرية: اتفاق الشراكة الاستراتيجية؛  2021لعام    أو تكاليف الدعم المباشرة أو غير المباشرة  شمل قيمتلا    * 

القطرية لشبكة    تنقيحالميزانية في آخر  و (،  ونظامه العالمي للمعلومات )وينجز  البرنامج للميزانية: حساب فريق التقييم بناء على ميزانية الحافظة 

 . (2020تشرين الثاني /نوفمبر 24 جرى الاطلاع عليه فيتراكمية حسب عنصر التكلفة والنشاط )والأرقام 

بها.    يشمل**   لتزم  والم  المصروفة  حالمصدرالميزانية  التقييم  :  فريق  لشبكة  ساب  القطرية  الحافظة  ميزانية  على  العالمي   البرنامجبناء  ونظامه 

 (. 2020نوفمبر/تشرين الثاني  24والأرقام تراكمية حسب عنصر التكلفة والنشاط )جرى الاطلاع عليه في ، للمعلومات )وينجز(

 
 باستثناء تكاليف الدعم المباشرة وغير المباشرة.  (5)

 باستثناء تكاليف الدعم المباشرة وغير المباشرة.  (6)
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 ( 2020-2017قرر ): ال دد الإج ال  السنوي الف ل  لل ستفيد ن مقابل ال دد ال 5الشكل 

 

 .R001b-CMالمصدر: تقرير أداة المكاتب القطرية للإدارة الفعالة )كوميت(  

جوانب  وودوره ومسا  ته إلى ا ولو ات القطر ة واحتياجات السكان وحقو هم    للبرنامجإلى أي مدى  ستند الوضع الاستراتيج   

 ؟ البرنامج وة 

 وال واءمة    الاتساق

من ت  -11 واسعة  مجموعة  ومع  المستدام  والاقتصادي  الاجتماعي  للتحول  زمبابوي  مع خطة  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تواءم 

 الاستراتيجيات القطاعية الأخرى للأمن الغذائي والتغذوي والزراعة.  

وكان    السياسات والاستراتيجيات الوطنية؛مواءمة الخطة الاستراتيجية القطرية مع  في  واست خدم في بعض الحالات نهج انتقائي   -12

القادرة    المحاصيلدعم الأولويات الوطنية التي ت ركز على دعم ن ظم تسويق  لابد أن تكون الخطة متكيفة على سبيل المثال في  

الحكومة  أولويات  بين  الموازنة  وجرت  وتسويقها.  النقدية  المحاصيل  إنتاج  دعم  عدم  الوقت  نفس  وفي  الجفاف  تحمل    على 

بينما وشركائه    البرنامجوشركائها الإنمائيين من خلال دعم وضع سياسات وطنية للحماية الاجتماعية تصدرت جدول أعمال  

 للحكومة.  شكلت أولوية أقل بالنسبة

 ا احتياجات الفئات ا شد ض فتلبية 

ن الذين يعانون من انعدام الأمن كزت الخطة الاستراتيجية القطرية بشكل مناسب على احتياجات الشرائح الرئيسية من السكار -13

الغذائي والتغذوي والفئات الأخرى الشديدة الضعف، بما فيها النساء. واعت بر استهداف المستفيدين من المساعدات الموسمية أثناء 

بصفة عامة. ولا يزال استهداف المستفيدين في المناطق الحضرية ي شكل   اموسم الجدب وأنشطة بناء القدرة على الصمود ملائم

 بسبب عدم توافق الموارد المتاحة مع الاحتياجات.   اتحدي 

لم ي سفر إدخال نظام التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي في زمبابوي عن توافق واضح في الآراء بشأن عدد الأشخاص  و -14

إليهالمرجعي    الأساسوكان    الذين يحتاجون إلى المساعدة. تقييم هشاشة التقييم الذي    والحكومة ه  الذي استندت  أجرته لجنة 

بصفة عامة إلى    البرنامج، وأشار موظفو  2020العالمية في عام  الأزمات    صدارة الذي وضع البلد في  الأوضاع في زمبابوي  

استناد ب   االبرامج  الآراء  في  التوافق  أن عدم  الأرقام؛ غير  الاحتياجات على  إلى هذه  الغذائي وحجم  الأمن  انعدام  درجة  شأن 

 مساهماتهم بصورة كاملة   للبرنامجإذ لم يوائم المانحون الرئيسيون  ،  البرنامجالمستوى الوطني كان له عواقب تشغيلية على  

 البلد.   فيمساهماتهم لمناطق جغرافية محددة   وخصصوا

201920182017

170
في المائة

85
في المائة

148
في المائة

النسبة ال ئو ة الف لية

مقابل النسبة ال ئو ة ال قررة 

العدد المقرر

العدد الفعلي

374797

767897

4584450

4223567

2020

92
في المائة

1237326

638783 655353

1836150

Fig  
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 الاتساق مع وكالات ا مم ال ت دة ا خرى 

للفترة    البرنامجلتزم  ا -15 الإنمائية لزمبابوي  للمساعدة  المتحدة  بأهداف إطار عمل الأمم  القطرية  الخطة الاستراتيجية  من خلال 

؛ 2030زمبابوي للتحول الاجتماعي والاقتصادي المستدام وخطة التنمية المستدامة لعام  طالذي دعم بدوره خط  2020- 2016

ا في  تحديات  التقييم كشف عن  أن  المتحدة والحكومةغير  بين الأمم  المصلحة    ،لتنسيق  العديد من أصحاب  بين  وساد تصور 

 الوطنيين بأن إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية لزمبابوي مملوك للمانحين ومدفوع بهم. 

، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة العمل الدولية،  البرنامجأنشئ فريق تنسيقي شمل منظمة الأمم المتحدة للطفولة، وو -16

 في المناقشات مع الحكومة.   اموقف موحد تمام  يتخذوالبنك الدولي، وتحسن التعاون في مجال الحماية الاجتماعية؛ ومع ذلك، لم  

 التكيف مع الظروف ال تغيرة 

انخفاضت  -17 القطرية  الاستراتيجية  الخطة  الاستجابة  اكبير  اوقعت  الطبيعية   في  الصدمات  ولكن  التنفيذ،  فترة  خلال  للأزمات 

. وساعد  1الأمن الغذائي وأسفرت عن توسع كبير في الحصيلة الاستراتيجية    في  والاجتماعية والاقتصادية أدتّ إلى صدمات

ييم الذي أجرته لجنة تقييم بما فيها البيانات التي أسفرت عنها الشراكة في عملية التق  –  الإنذار المبكر وبيانات التقديرات الأخرى

على الاستجابة لتلك الصدمات، ولكن كان من الممكن زيادة مراعاة السياق الشديد    البرنامج  –  هشاشة الأوضاع في زمبابوي

 في تصميم الخطة الاستراتيجية القطرية منذ البداية.  التغير

الخطة الاستراتيجية القطرية. من ذلك على سبيل  خطط  السياساتية والتنظيمية إلى تغييرات كبيرة في أنشطة و   التحولاتوأدت   -18

المفروض   الحظر  إلى  أن  متزايد  بشكل  ثم  البداية  في  المحلية  العملة  إلى  التحول  إلى  أدى  الأمريكي  الدولار  استخدام  على 

التحويلات العينية للأغذية. وتكيَّف المكتب القطري مع هذه التغييرات وقلل إلى أدنى حد من اختلال عمليات التوزيع، على  

 غييرات في وقت أنسب. إجراء الت  إمكانيةبعض أصحاب المصلحة الرغم من تأكيد 

المهمة الأخرى إدراج مكون المساعدة الغذائية للمناطق الحضرية استجابة للأدلة على أن أزمة الاقتصاد الكلي   التعديلاتومن  -19

إدراج مشروع تجريبي في المناطق الحضرية    واعتبرقد أثرتا بشدة على الفقراء في المناطق الحضرية.    19- وجائحة كوفيد

 جانب قطاع عريض من أصحاب المصلحة.  من امهم اإنجاز

 ال  ددة ف  حصائل الخطة الاستراتيجية القطر ة ف  البلد؟  البرنامجما  و مدى وجودة مسا  ة 

في  نتائج إيجابية بصفة عامة على صعيد الأمن الغذائي والتغذية بين المستفيدين من المساعدات المقدمة في موسم الجدب  حققت  ت  -20

التي تهدف إلى تمكين الأشخاص الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي، بمن فيهم اللاجئون، من    1الحصيلة الاستراتيجية    إطار

 (.  7و 6)انظر الشكلين تلبية احتياجاتهم الغذائية والتغذوية الأساسية أثناء الأزمات من خلال توفير تحويلات نقدية و/أو غذائية 
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 ( 2019- 2017) 1ال  رز ف  ت قيق أ داف حصائل ا من الغ ائ  ف  إطار النشاط : التقدم 6الشكل 

 . 2019و 2018و 2017للسنوات  زمبابويالسنوية عن  البرنامجتقارير : لمصدرا

 

 ( 2019-2017)  1: التقدم ال  رز ف  ت قيق أ داف حصائل التغ  ة ف  إطار النشاط 7الشكل 

 . 2019و 2018و 2017للسنوات  زمبابويالسنوية عن  البرنامج: تقارير لمصدرا

وحدثت تقلبات في مؤشرات حصائل الأمن الغذائي والتغذية للاجئين وملتمسي اللجوء أثناء الفترة المشمولة بالخطة الاستراتيجية   -21

 القطرية، وذلك في جانب منه بسبب ارتفاع أسعار الأغذية. 

بما  يهدف إلى خفض معدلات التقزم للأطفال في المقاطعات ذات الأولوية    رنامجالب، كان  2  ةالاستراتيجي   الحصيلةوفي إطار   -22

مجموعة من التدخلات التغذوية التي ساهمت في تحسين  البرنامج. ودعم 2025 بحلوللأهداف الوطنية والعالمية ا يتماشى مع 

 الحصائل الصحية، ولكن الحصائل التغذوية لم تتحقق أو لم ت رصد.  

في المشروعات التجريبية التي قادتها الحكومة للوقاية من التقزم ودعم دور رعاية الحوامل قبل الولادة. وكان   البرنامجوساهم  -23

  ا شهر  23أشهر و   6مؤشر الحصائل بالنسبة للمشروع الذي قادته الحكومة هو النسبة المئوية للأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  
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، أي أقل بكثير من المستوى 2019في المائة في عام  28.6لمقبول، وبلغت تلك النسبة الذين يستهلكون الحد الأدنى من الغذاء ا

 (؛ غير أن فريق التقييم يرى أن المستوى المستهدف مفرط في التفاؤل. 8في المائة )انظر الشكل   70المستهدف المحدد بنسبة 

 ( 2019-2017)  4: التقدم ال  رز ف  ت قيق أ داف ال صائل ف  إطار النشاط 8الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 . 2019و 2018و 2017للسنوات  زمبابويالسنوية عن  البرنامج: تقارير المصدر

 

وصول المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة في زمبابوي    تعزيزإلى    3في إطار الحصيلة الاستراتيجية    البرنامجويهدف   -24

من خلال تطوير آليات محلية متسمة بالكفاءة لتسويق الأغذية وشرائها. غير أن استهداف   تعمل بشكل جيد إلى أسواق زراعية  

بين استهداف المزارعين الأكثر قدرة على منظمات المزارعين لربطها بالدعم المقدم إلى الأسواق كشف عن درجة من التوتر  

هذه السوق قد عادت بالفائدة على صغار    تثبت أن  . ولم تكن هناك أي أدلةاالفوائض واستهداف المزارعين الأكثر ضعفتسويق  

أم أنتجت    مستوردة  المشتراةالمزارعين، أو حتى ما إذا كانت الحبوب  المنتجين الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي أو كبار  

 .محليا

الغذائي والقدرة على الصمود في وجه الصدمات وعوامل  إلى تحقيق الأمن    البرنامج، يهدف  4وفي إطار الحصيلة الاستراتيجية   -25

الغذائية مقابل إنشاء الأصول أثر إيجابي   على  الإجهاد. وكان للتحويلات التي حصل عليها المستفيدون من أنشطة المساعدة 

في سائر المؤشرات  على المدى القصير. وانعكس ذلك في زيادة درجات الاستهلاك الغذائي والتحسينات الهامشية  الأمن الغذائي  

 ي أوضاع استمر فيها تدهور الأمن الغذائي.فالمتعلقة بالأمن الغذائي 

تعزيز تصميم البرامج وتخطيطها  حيال  قدرات السلطات الوطنية ودون الوطنية على نهجه الثلاثي  بتنمية    اأيض  البرنامجوقام   -26

بل العيش الموسمية على المستوى دون الوطني والتخطيط  وتنفيذها: التحليل المتكامل للسياق على المستوى الوطني، وبرمجة س  

التشاركي المجتمعي على المستوى المحلي. وكان هناك توافق في الآراء بين أصحاب المصلحة على أن أدوات النهج الثلاثي 

ددت عوائق كبيرة أمام إضفاء الطابع    اكبير  اتحسن   تمثل  ا المؤسسي نظرمقارنة بالخطط المحلية التي كانت قائمة؛ ومع ذلك، ح 

 الموارد إلى استمرار اعتماد التنفيذ على الدعم الخارجي. لعدم توافق الأداة مع الأولويات الوطنية. وعلاوة على ذلك، أدت قيود  

إلى ضمان نظام حماية اجتماعية للفئات السكانية التي تعاني من ضعف   5يجية  في إطار الحصيلة الاسترات   البرنامجويهدف   -27

من أنشطة إدارة المخاطر بهدف تحسين قدرة الأسر على   اعدد  غطتمزمن. وشملت الأنشطة مبادرة الصمود الريفي التي  

 دخلهم.   بشكل عام، حيث نجح المشاركون في تنويع مصادرإيجابية  اتجاهاتالصمود. وأشار الرصد إلى 

وشملت الأنشطة الأخرى ترسيخ التحويلات الاجتماعية وإدارتها في إطار النظام الوطني للحماية الاجتماعية؛ ولكن من الناحية  -28

ب سوى  لالعم ، وجرى تقديم بعض الدعم لإعادة إنشاء برنامج وطني للتغذية المدرسية.  نظام موحد لإدارة السجلاتية لم ي جرَّ

تعزيز قدرات النظام الوطني للحماية الاجتماعية على المدخلات التقنية المنفصلة التي لم تحقق تحسينات على  واقتصر دعم  

 مستوى النظام. ولم ي عالج أو ي رصد بطريقة منهجية التعزيز العام للقدرات. 
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النساء  الحد الأدنى للتنوع الغذائي  شهرا  الذين    أشهر و  النسبة المئوية للأطفال بين 

يستهلكون الحد الأدنى من الغذاء المقبول

لبرنامجالنسبة المئوية للسكان المؤهلين المشاركين في ا في عدد  النسبة المئوية للسكان المستهدفين المشاركين

كاف  من عمليات التوزيع
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ن خلال سلاسل الإمدادات  هو ضمان تقديم دعم موثوق إلى الشركاء في زمبابوي م  6وكان الهدف من الحصيلة الاستراتيجية   -29

ومناولتها ونقلها لصالح    اا جمركي شراء الأغذية والمواد غير الغذائية وشحنها وتخليصه  البرنامجذات الجودة العالمية. ودعم  

المقابلات التي أ جريت   االمستخدمين، وهو ما أكدته أيض  الارتياح بينعدد من الوكالات. وكشف الرصد عن مستوى كبير من  

 تقييم. أثناء ال

 ال بادئ الإنسانية وال  ا ة 

"قائمة على    البرنامجام  ق -30 أنها  التقديرات لضمان  نتائج  التوزيع  المبادئ الإنسانية. وروعيت في خطط  تعزيز  بدور نشط في 

على ومبادئ الإنسانية والحياد والنزاهة.    تستند إلىالقرارات    أن الشركاء    أن يدركضمان    إلى  البرنامج  وسعىالاحتياجات"،  

  البرنامج رقة عن التدخل في عملية الاستهداف لتعزيز المصالح المحلية، اتخذ  متف  استمع إلى تقاريرفريق التقييم    أنالرغم من  

 الخطوات الملائمة للتحقيق والرد. 

 ال ساواة بين الجنسين 

لضمان تكييف المساعدة الغذائية مع الاحتياجات الخاصة بالمرأة وإدراج الفئات الضعيفة الأخرى في جميع   اجهود  البرنامجذل  ب  -31

في عمر الإنجاب عانين من  اللواتي  من ذلك على سبيل المثال أن الاستقصاء الأساسي للاجئين كشف عن أن النساء والأنشطة. 

 تغذيتهن. ، مما دفع إلى اتخاذ مبادرات لتحسين التغذيةرداءة 

المصلحة   -32 العديد من أصحاب  أكد  ذلك،  فهم مسائل ومع  المرأة    عدم  وتمكين  الجنسين  بين  الن ظم  بوضوح  المساواة  إطار  في 

 . لم ت فهم أو ت خفف بشكل كاف  مخاطر السلامة أو الأمن الشخصي المرتبطة بتقديم أموال إلى النساء  أن   الغذائية. وبالمثل، اعت بر

كبيرة لضمان مشاركة النساء والرجال على قدم المساواة في تنفيذ برامج وسياسات الأمن الغذائي والتغذية   اجهود  البرنامجوبذل   -33

إحداث   الأنشطة دعمت  أن  الأدلة على  القليل من  يكن هناك سوى  لم  ذلك،  بين   تغييرورصدها؛ ومع  العلاقات  في  تحويلي 

 الجنسين. 

 الاستدامة

تقديم مساعدات  ان هناك توافق عام في الآراء  ك -34 التمكين من  على أن الهدف الطويل الأجل للخطة الاستراتيجية القطرية هو 

  ا طارئة من خلال نظام الحماية الاجتماعية الذي تقوده الحكومة؛ ومع ذلك، لم توضع استراتيجية واضحة لنقل المسؤولية تدريجي 

 من المجتمع الدولي إلى السلطات الوطنية. 

تتولى السلطات الوطنية توسيع نطاقها؛ ومع ذلك، لم تكن   تجريبيةنشطة هو أن تكون مشروعات  وكان الهدف من بعض الأ -35

ومما كان له أثر حاسم عدم وجود أدلة على الأثر لتمكين  هناك أي استراتيجية واضحة لتوطين تلك المشروعات التجريبية.  

العائد أو نسبة المنفعة إلى    تحليلات معدلمثل    –  لأخرىتوسيع الأنشطة التجريبية للجهات الفاعلة امن الدعوة إلى    البرنامج

 التكلفة في تدخلات س بل العيش. 

 ال  ل الإنسان  والتن ية والسلام م ور 

تنفيذ انشاط  13حصائل استراتيجية وي ظل وجود ست  ف -36 الهيكل المجزأ للخطة الاستراتيجية القطرية إلى تحديات في  ، أدى 

المديرين من مختلف مجالات الأنشطة لتحديد فرص  العملبرنامج متكامل عبر محور   بالفعل تشجيع  سد  ؛ ومع ذلك، جرى 

التآزر الداخلي المعزز بالنظر إلى   ، تقوضت فعاليةاالجهود لاقت ترحيب هذه  . وفي حين أن  بين العمل الإنساني والتنمية  الفجوات

كان محدود  البرنامج  عملأن   الجذرية  الأسباب  ومعالجة  الصمود  القدرة على  بناء  أكبر  افي مجال  الرغم من    بدرجة  على 

، ولم ي نفذ الكثير من الأنشطة إلاّ على سبيل التجربة. وبالإضافة إلى ذلك، كانت هناك أدلة استجابته للأزمات على نطاق واسع 

 مع الجهات الفاعلة الأخرى في القطاع.   التآزرفي  البرنامجعلى نجاح  محدودة 
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 لها الاستراتيجية؟ موارده بكفاءة لل سا  ة ف  ت قيق نواتج الخطة الاستراتيجية القطر ة وحصائ البرنامجإلى أي مدى استخدم 

 التو يت ال ناسب  

للوقت في إطار الخطة الاستراتيجية القطرية في حدود الأ طر الزمنية المقررة. وكان تنفيذ فذت الأنشطة الرئيسية الحساسة  ن   -37

الجدب مثير بموسم  المرتبطة  بشكل خاص. وفي    االأنشطة  الثاني    28للإعجاب  أعلن  2019نوفمبر/تشرين  حالة    البرنامج، 

أربعة أضعاف العدد الذي وصل إليه في  ملايين مستفيد، أي أكثر من    4استهدفت أكثر من    2طوارئ مؤسسية من المستوى  

  2019ول ديسمبر/كانون الأول  بحل  أتمقد    البرنامجعلى الرغم من التحديات التي صاحبت ذلك، كان  و.  2019/ 2018الموسم  

 مقاطعة مستهدفة.   31من  28عمليات التوزيع في 

الأموال المتاحة بطريقة سليمة. وتراوحت النسبة المئوية للموارد المتاحة التي أ نفقت أو جرى الالتزام بها   اواست خدمت عموم -38

 في المائة.   102و 81بين 

 التغطية والاستهداف 

لمساعدات الغذائية الإنسانية في زمبابوي خلال فترة الخطة الاستراتيجية القطرية.  ا  التي قدمتهو الجهة الرئيسية    البرنامجان  ك -39

  67و  36نسبة كبيرة تراوحت بين    البرنامجولم تكن هناك خطوط إمداد رئيسية أخرى للمعونة الغذائية خارج الحكومة. وغطى  

 تقييم هشاشة الأوضاع في زمبابوي.  للجنة الك الفترة وفقفي المائة من الاحتياجات المقدرّة خلال ت 

مستفيد في يناير/كانون   100 000من    انطاق المساعدة الغذائية للمناطق الحضرية، واتسع النطاق تدريجي   اأيض  البرنامجووسع   -40

هذه الزيادة في    ؛ ومع ذلك، وحتى مع2020مستفيد في ديسمبر/كانون الأول    326 000إلى    2019يونيو/حزيران    –  الثاني

 إلى المساعدة.في المائة من المحتاجين  15الأعداد، لا يمثل ذلك سوى أقل من  

بين   -41 الأصول  إنشاء  مقابل  الغذائية  المساعدة  أنشطة  من  المستفيدين  عدد  و 2017)   99 559وتراوح   )363 48  (2018  .)

تحسين س بل العيش للأسر من أجل منع الحاجة إلى   وبافتراض أن الهدف من أنشطة المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول هو

للغاية مقارنة بعدد المستفيدين من مساعدات موسم الجدب أو نسبة    امساعدات غذائية في المستقبل، ظل عدد المستفيدين متواضع

  البرنامج . كما كانت التغطية المقدمة من (7) من التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي 2السكان المصنفين بأنهم في المرحلة  

 أقل من التغطية المقدمة من الجهات الفاعلة الأخرى. 

 كفاءة التكاليف 

البرامج تماشي   البرنامجسن  ح -42 تكاليف  المباشرة المفروضة على    تكاليف  امع وفورات الحجم. وانخفضت تحديد  ا كفاءة  الدعم 

في تكاليف   نقاط مئوية  3زيد على  ي مثل ذلك وفورات كبيرة، مع انخفاض  للبرامج. والأنشطة في ظل زيادة الحجم الإجمالي  

مليون دولار أمريكي من "الوفورات" في تكاليف الدعم المباشرة المحمّلة على تكاليف التشغيل  6.8 دلالدعم المباشرة، بما يعا

 .  2020مليون دولار أمريكي في عام  191المباشرة التي بلغت 

 

 

 

 

 
من مراحل    2مليون شخص كانوا في المرحلة    2.7إلى أن    2020لأمن الغذائي الذي أجري في أكتوبر/تشرين الأول  أشار تحليل التصنيف المتكامل لمراحل ا   (7)

 التصنيف المتكامل. 
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 ال باشرة  مقارنة التغيير ف  تكاليف الدعم ال باشرة مقابل مج وع تكاليف التشغيل: 2الجدول 

الدعم ال باشرة كنسبة مئو ة من مج وع تكاليف  تكاليف  السنة 

 التشغيل ال باشرة 

 )دولار أمر ك (مج وع تكاليف التشغيل ال باشرة 

2017 6.59 204 423 20 

2018 8.46 943 283 39 

2019 3.81 643 492 109 

2020 3.06 114 304 191 

 (. 2020-2017إلى التقديرات الواردة في تقرير تفاصيل الموارد لخارطة الطريق المتكاملة ) افريق التقييم استناد المصدر:

وقدمت مجموعة متنوعة من الأمثلة على قرارات الإدارة للسيطرة على التكاليف. ومن المجالات الرئيسية للسيطرة على التكاليف   -43

نين الذين كانت حدود ميزانياتهم محدودة. وجرى تعيين موظفين  مفاوضات الاتفاقات على المستوى الميداني مع الشركاء المتعاو

من استخدام   في المقاطعات للحد من تكاليف النقل، وتم تعيين مهندسين لدعم أنشطة المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول بدلا

 الخدمات الاستشارية. وقدمت خدمات لوجستية مشتركة على أساس الاسترداد الكامل للتكلفة. 

للت كفاءة تكاليف طرائق التحويلات البديلة؛ ومع ذلك، في حين أن   -44 تحول بين التحويلات النقدية والقسائم والسلع    البرنامجوح 

تنظيمية وليس اعتبارات كفاءة  ال هو التغييرات ، كان الدافع وراء ذلكالعينية عدة مرات أثناء تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية

 التكاليف.

ت هناك أدلة على أن قرارات الإدارة المحددة أخذت في الحسبان اعتبارات التكاليف، لم يكن هناك سوى القليل من وبينما كان  -45

الأدلة على التحليل الاستراتيجي لكفاءة تكاليف الخطة الاستراتيجية القطرية. وكان هناك تركيز واضح قوي على كفاءة التكاليف 

 الأداء السنوية، ولكن كفاءة تكاليف الأنشطة لم تخضع للتحليل في التقارير السنوية أو غيرها من التقارير ذات الصلة.    طفي خط 

إلى كفاءة التكاليف والوفورات فيما يتصل بالأنشطة المحددة، ولكن هذه التأكيدات لم تستند إلى   ارامر  البرنامجوأشار موظفو   -46

 وثائقية أخرى. كلفة أو دراسات للعائد على الاستثمار أو أدلة تحليلات لنسبة العائد إلى الت 

 ومدى الت ول الاستراتيج  ال توخى ف  الخطة الاستراتيجية القطر ة؟   البرنامجما    ال وامل الكامنة وراء أداء 

 إمكانية التنبؤ بالت و ل وكفا ته ومرونته 

الخطة الاس -47 التمويل في إطار  اتساق  القطريةجلت درجة كبيرة من عدم  تقريب ستراتيجية  المساهمات كلها  عند   ا، وخ صصت 

في المائة من المساهمات للاستجابة للأزمات. وخ صصت المساهمة   80مستوى الأنشطة أو دونها. وخ صصت نسبة تزيد على 

القدرة على الصمود، وتحديد لبناء  الغذائية مقابل إنشاء الأصول. وتقاسمت الأنشطة    االمهمة الأخرى  لدعم أنشطة المساعدة 

 المائة من إجمالي التمويل المتاح.  في  10الإحدى عشرة المتبقية أقل من 

وعدم القدرة على تنفيذ العديد من الأنشطة. وأشار المانحون الرئيسيون   البرامجيةوأسفر تخصيص التمويل عن فقدان المرونة   -48

نسانية  استمرار تقسيم تمويل المانحين بين التنمية والمساعدة الإ  ا بسياساتهم الخاصة. وساهم أيض  ا خصيص كان مدفوعت إلى أن ال

تمويل  في   في  مترددين  زمبابوي  في  الرئيسيين  المانحين  جميع  وظل  التمويل.  نظرتخصيص  الإنمائية  لمخاوفهم    االأنشطة 

 شفافية الحكومة ومساءلتها. المستمرة من

نفت العلاقة مع المانحين بأنها جيدة؛ ومع ذلك، كانت هن أي  ولم يكن هناك أي دليل على ضياع   -49 اك  فرص تمويل كبيرة. وص 

)الحماية الاجتماعية(    5الحصيلة الاستراتيجية    –  على مستوى الحصائل الاستراتيجية  المبررات الملحة والمتسقة  أنإشارة إلى  

بعض المانحين أن الخطة    اشجع على مرونة التمويل. واعتبر أيضت  كان يمكن أن    –  افتقرت بصفة خاصة إلى منطق شامل

إنمائية    طية كانت لا تزال متجذرة في منطق العمل الإنساني وافتقرت إلى التحليل الأعمق المطلوب لخط الاستراتيجية القطر

 قوية.  
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 الاستراتيجية  الشراكات

رات. وأشار  اعلاقات قوية مع مجموعة من الوز  البرنامجحسنت المواءمة مع السياسات والخطط والأولويات الوطنية، وأقام  ت  -50

 الاتصالات والمشاركة القوية في صنع القرار. على أساس البرنامجممتازة مع العلاقات الالنظراء الحكوميون إلى 

القطرية. وبينما شكلت   -51 الخطة الاستراتيجية  لتنفيذ  الدولية والمحلية ضرورية  الحكومية  المنظمات غير  الشراكات مع  وظلت 

 لدعم التوطين المحلي.  اودجه  البرنامجبذل الحكومية الدولية غالبية الشركاء، المنظمات غير 

ن الشراكات بالمقارنة مع العمليات السابقة. وشمل ذلك شراكات جديدة مع الجهات الفاعلة  ممن مجموعة أوسع    البرنامج واستفاد   -52

 الأكاديمية والقطاع الخاص. وعززت هذه العلاقات الوصول إلى الخبرة التقنية وأتاحت قنوات تكميلية للاستدامة. 

 الاستجابة ف  السيا ات التشغيلية الد نامية 

للظروف المتغيرة من اعتبارين رئيسيين: المرونة في توسيع نطاق عنصر الاستجابة للطوارئ    البرنامجمرونة استجابة    شكلتت  -53

 . محور العمل الإنساني والتنمية والسلام ؛ والمرونة في العمل عبر اوهبوط اصعود

من توسيع نطاق استجابته في وجه سلسلة من حالات    البرنامجوأثبتت الخطة الاستراتيجية القطرية قدرتها على التكيُّف. وتمكن   -54

الطوارئ غير المتوقعة. وباستخدام تنقيحات الخطة الاستراتيجية القطرية، تمكن المكتب القطري من زيادة أعداد المستفيدين  

طق الحضرية  في المنا  ا جديد  اتجريبي   ابسرعة في ظل تغيُّر الظروف. وع دلت الخطة الاستراتيجية القطرية كي تشمل نشاط

 الاستجابة للإعصار إيداي.  اواستوعبت أيض ابسرعة كبيرة نسبي 

الاستجابات   -55 بين  التحول  في  المرونة  تحسين  هو  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  من  الهدف  كان  الاستراتيجي،  المنظور  ومن 

روابط، كما أن الانقسامات الداخلية بين . ومن الناحية العملية ثبت أن من الصعب تكوين  العملالإنسانية والإنمائية عبر محور  

 إلى إيجاد فجوات داخلية لا بد من سدها.  تأد  – في شكل حصائل استراتيجية وأنشطة  – هذه المجالات

 إدارة ال  رفة 

والمساءلة أكثر من توجهه نحو   يبدرجة كبيرة نحو الإبلاغ الخارج  اان استخدام معلومات الرصد المتاحة بصفة عامة موجهك -56

، وكشفوا عن معرفة  التي كانت "مملوكة" لوحدة الرصد  التعلم. وكان مديرو الأنشطة مسؤولين فقط عن جمع بيانات النواتج

غير كاملة بالأداء على المستويات العليا. وجعل ذلك من الصعب الوصول إلى البيانات أو نشرها. ولم يكن هناك بصفة عامة  

 . اوتبادل أفضل الممارسات خارجي  اليل من الأدلة على وجود نهج منظم لضمان تعلم الدروس المستفادة داخلي سوى الق

 ال وارد البشر ة 

في معظم المجالات. وقدم العديد من المستشارين من المكتب الإقليمي للجنوب    اقوية نسبي   البرنامجانت الموارد البشرية في  ك -57

. وبالإضافة إلى ذلك، كانت هناك زيادة فعلية في الموظفين المتمرسين المنتدبين  اقوي   اوإداري   اتقني   اوتوجيه  االأفريقي والمقر دعم

تمكن المكتب من تعيين موظفين وتدريبهم. ون فذ  ي   إلى أنإلى المكتب القطري لدعم توسيع نطاق الاستجابة للطوارئ وسد الفجوة  

من بأكثر  الموظفين  عدد  وازداد  وبفعالية،  بسرعة  عامي    ذلك  بين  الفترة  في  استبقاء 2020و  2015الضعف  معدل  وكان   .

قرار إداري بتعيين الموظفين الوطنيين ب في المائة، و  90، وارتبط ذلك بنسبة تعيين موظفين وطنيين بلغت  اأيض  االموظفين مرتفع

في المكتب في المائة من الموظفين الوطنيين    41بعقود طويلة الأجل. وتحققت أهداف المساواة بين الجنسين، إذ شكلت النساء  

 (8) .2020في المائة في عام   55، و2017القطري في عام 

 
 )وثيقة للمكتب القطري(.  2020-2016إحصاءات الموظفين،  (8)
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 الاستنتاجات 

الخطة  ص   -58 لتحويل  الاستراتيجية  ممت  أكبر  نامجالبر القطرية  إنمائي  دور  ظل  نحو  تضاؤل  في  الاستجابة    توقع  إلى  الحاجة 

العالمية إعادة تقييم بصورة   19-للأزمات؛ ومع ذلك، تطلبت سلسلة من الصدمات المناخية والاقتصادية وتفشي جائحة كوفيد

النطاق.  عاجلة. وأثبتت الخطة الاستراتيجية القطرية مرونة كافية أتاحت العودة بسرعة إلى الاستجابة لحالة طوارئ واسعة  

في التفاؤل في التقييم الأوّلي للأمن الغذائي والاتجاهات الاقتصادية، وكان بوسعه توقع    امفرطالمكتب القطري  ومع ذلك، كان  

 مجموعة من السيناريوهات البديلة أثناء فترة تنفيذ الخطة.  

رعة لحالة الأمن  وعلى الرغم من أن السيناريوهات البديلة لم تكن متوقعة، تمكن المكتب القطري من التكيُّف والاستجابة بس  -59

تفشي الجائحة إلى تجريب وتوسيع نطاق برنامج المناطق الحضرية، وكان  . وأدى  19- الغذائي المتدهورة وظهور جائحة كوفيد

ابتكار التمويل    ارئيسي   اذلك  التركيز على الاستجابة للطوارئ إلى تحويل  الغذائية؛ ومع ذلك، أدتّ زيادة  في مجال المساعدة 

 ل المتعلق بالقدرة على الصمود والأسباب الجذرية. والاهتمام من العم

من وثائق البرامج المجزأة.  عن المجموعة السابقة    امهم  اوشكلت الخطة الاستراتيجية القطرية، بفضل هيكلها وطموحها، تقدم -60

؛ ومع ذلك، لم ي هيئ  للبرنامجالروابط المفاهيمية بين العمل الإنساني والإنمائي  وأتاح الأخذ بنهج متعدد السنوات فرصة لتحسين  

وبناء القدرة  بين فئات الاستجابة للأزمات  لأن توزيع الأنشطة  روابط تشغيلية أقوى بين الأنشطة الإنسانية والإنمائية    االنهج تلقائي 

 .  الفجواتعلى الصمود والأسباب الجذرية أدى إلى إيجاد مجموعة من 

ولم يكن هناك أساس من الصحة لأحد الافتراضات الرئيسية التي قامت عليها الخطة الاستراتيجية القطرية، وهو أن المانحين   -61

ولكن ذلك صاحبته الموارد الإجمالية    وازدادت.  عملالسيستجيبون للزيادة في الشفافية بتمويل يمكن استخدامه بمرونة عبر محور  

من حيث الدعم المباشر الذي   اة الراهنة، يواجه كثير من المانحين قيودي التخصيص. وفي ظل الأوضاع السياسأيضا زيادة في  

 يمكنهم تقديمه إلى الحكومة.  

العمل  الحفاظ على الخبرة في مجال الاستجابة الإنسانية وإقناع الشركاء في الوقت نفسه بقدرته على    تحدي  البرنامجوواجه   -62

تكيَّف مع تلك الأوضاع من خلال تعيين موظفين    البرنامجوجود أدلة تثبت أن  . وتبينّ من التقييم  العملبفعالية على طول محور  

ن قبيل الحماية الاجتماعية، وتعزيز القدرات، وبناء القدرة على  متخصصين وتطوير أدوات وإرشادات جديدة في مجالات م

 الصمود، ومراعاة النزاع.  

التعاون مع الخبرات   البرنامجوتطلب النجاح في تحقيق الأهداف الطموحة للخطة الاستراتيجية القطرية بصورة متزايدة من   -63

وولايته في بعض المجالات، إلى  ، لمعالجة الشكوك المستمرة بشأن اختصاصه  البرنامجوالاستفادة منها. وسيحتاج  الخارجية  

في  لا سيما في بناء القدرة على الصمود والاستجابة لمجالات الأسباب الجذرية المحددة  و –  توضيح وتحسين التكامل والشراكة

 الخطة الاستراتيجية القطرية. 

من الأداء    التعلمقدرته على    وأضعف  البرنامج، مما عرض للخطر سمعة  ولم تكن ن ظم الرصد والتقييم المناسبة موجودة بعد -64

 لتحسين تصميم البرامج وتنفيذها. 

من أن يصبح أكثر فعالية في تحقيق أهدافه في مجال المساواة بين الجنسين   البرنامجولم ت مكّن الخطة الاستراتيجية القطرية   -65

من تحديد محسّن وموارد بشرية    االمرأة. ولا تزال هناك حاجة إلى الأخذ بنهج م عزز حيال المساواة بين الجنسين انطلاق  نوتمكي 

 ومالية كافية. 

؛ ومع ذلك، هناك تساؤلات مهمة حول كيفية تحقيق  اوساري   اهمويظل الهدف الطويل الأجل المتمثل في دعم الملكية الوطنية م -66

لمانحة ويبني الثقة من  اأن يقوم بدور الوسيط بين الحكومة والجهات    للبرنامجبوتيرة واقعية. وفي هذا الصدد، يمكن  التغيير  

 خلال تعزيز الشفافية والمساءلة.  
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 التوصيات 

للمساهمة بأكبر قدر من الفعالية في زمبابوي   البرنامجرح التقييم خمس توصيات. وتحدد توصيتان استراتيجيتان الس بل أمام  ط -67

النسبية ونتائجه المؤكدة، مع التركيز على الاستجابة للأزمات وبناء القدرة من ميزاته    اانطلاق  امن خلال استراتيجية أكثر تركيز

المقبلة في زمبابوي، من المتوقع معالجتها في   البرنامجى أن هذه التوصيات تؤثر على استراتيجية  على الصمود. وبالنظر إل

. وت ستكمل التوصيتان الاستراتيجيتان بثلاث توصيات 2022الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة، أي بحلول يونيو/حزيران  

 ن طابع تشغيلي.لما لها م اتشغيلية، بعضها له إطار زمني أطول للتنفيذ نظر
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 موعد الإنجاز  ا ولو ة  الكيانات ال سا  ة ا خرى الجهة ال سؤولة  النوع  التوصية 

الاستراتيج   1التوصية   التركيز  ت سين  النسبية    للبرنامج:  ميزاته  مجالات  على 

ف    وا نشطة  الاستراتيجية  ال صائل  تنظيم  وتبسيط  وت سين  زمبابوي  ف   الرئيسية 

 الخطة الاستراتيجية القطر ة الجد دة حول   ه ال جالات ال  ور ة. 

ت درج في الخطة الاستراتيجية   عالية   المدير القطري  استراتيجية 

القطرية الجديدة )بحلول  

( مع 2022ان يونيو/حزير

إعادة التقييم أثناء استعراض 

منتصف المدة للخطة  

 ( 2024الاستراتيجية القطرية )

التركيز على الاستجابة للأزمات وبناء القدرة على الصمود، يعاد    في ظل استمرار  1-1

دقيق   تقييم  دعم وإجراء  لمبررات  القطرية(  الاستراتيجية  الخطة  صياغة  )أثناء  دوري 

على   التغذية  وتحسين  الإجمالي  الزراعي  الإنتاج  زيادة  مثل  الجذرية،  الأسباب  معالجة 

 المدى الطويل. 

المدير القطري ونائب   

 المدير القطري 

 2022يونيو/حزيران   

المسؤول  1-2 تحمل  الغذائية  ي مواصلة  المساعدة  توفير  في  الحكومة  دور  تكميل  عن  ة 

الريفية   المناطق  في  بالأزمة  المتأثرين  للسكان  الطوارئ  حالات  في  والتغذية  الإنسانية 

الوطنية على معالجة والحضرية واللاجئين، بما يشمل تعزيز قدرة المؤسسات والبرامج  

الأزمات الغذائية. ومواصلة توفير خدمات اللوجستيات لدعم الشركاء على أساس استرداد  

 التكاليف. 

المدير القطري ونائب   

 المدير القطري 

)مع   2022يونيو/حزيران    

بحلول   تقييم  إعادة 

 (2024يونيو/حزيران 

توحيد الأنشطة التي ت ساهم في بناء القدرة على الصمود في إطار حصيلة استراتيجية    1-3

القدرة   بناء  للسياق في مجال  فعالية والأنسب  التدخلات الأكثر  موحدة بهدف فهم مزيج 

على الصمود، بما يشمل أنشطة المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول، ومبادرة الصمود  

 الريفي. 

القطري ونائب  المدير  

 المدير القطري 

 2022يونيو/حزيران   

استعراض الأهداف والأنشطة المرتبطة بدعم التغذية والتقييمات )بما في ذلك النهج   1-4

تنفيذ أنشطة    االثلاثي( والشراء المحلي. وفي الحالات التي تدعم فيها هذه الأنشطة أساس

 ا كخدمات وليس كأنشطة قائمة بذاتهاالخطة الاستراتيجية القطرية الأخرى، يعاد تصنيفه

 من أجل تبسيط إدارتها وتمويلها.   –

المدير القطري ونائب   

 المدير القطري 

 2022يونيو/حزيران   

: وضع استراتيجية م ززة لل د من الاعت اد على ال ساعدة الإنسانية من 2التوصية  

ال ساعدة الاجت اعية وز ادة الص ود خلال دعم ال كومة ف  أداء مسؤوليتها لتوفير  

 ال جت   . 

  عالية   المدير القطري  استراتيجية 
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استعراض تقديرات احتياجات الأمن الغذائي الوطنية لتحديد التداخلات والتحديات    2-1

الشركاء   الحكومة وسائر  نتائج الاستعراض لإقناع  الحالية واستخدام  التقييم  في أساليب 

 موحّد ومعزز. بالأخذ بنهج 

رئيس البرامج في  

 المكتب القطري 

الموظفون المعنيون بالبحوث والتقييم  

والرصد وتقييم هشاشة الأوضاع  

 ورسم خرائطها في المكتب الإقليمي 

 2022ديسمبر/كانون الأول  

الاستفادة من الجهود الراهنة لتحديد الفرص من أجل تقديم مساعدة تقنية معززة إلى  2-2

واختيار ن ظم   والاستهداف  التسجيل  مثل  مجالات  في  الوطنية  الاجتماعية  المساعدة 

 المستفيدين، وتحديد مستويات المساعدة، واختيار طرائق التحويلات وآلياتها، والرصد.

رئيس البرامج في  

 المكتب القطري 

الموظف الرئيسي المسؤول عن  

الحماية الاجتماعية في المكتب 

 الإقليمي 

 2022ن الأول ديسمبر/كانو 

النظر في جدوى إنشاء برنامج شبكة أمان مشترك مع الحكومة وشركائها في التنمية،    2-3

بما في ذلك المانحون والبنك الدولي، من خلال استلهام البرامج المماثلة في مناطق أخرى 

للسكان  والإنمائية  والإنسانية  الحكومية  المساعدات  وتنسيق  لتوصيل  أفريقيا،  من 

 ين من الأزمة على نطاق واسع.المتضرر

الموظف الرئيسي المسؤول عن   المدير القطري  

الحماية الاجتماعية في المكتب 

 الإقليمي 

 2022يونيو/حزيران  

استكشاف زيادة التنسيق بين الوكالات في برمجة أنشطة بناء القدرة على الصمود،   2-4

بناء الصمود في زمبابوي. وينبغي أن تشمل  العمل مع صندوق  بما في ذلك من خلال 

وإمكانية    البرنامجالأهداف المحددة زيادة التآزر مع المساعدة الغذائية والنقدية المقدمة من  

الاعتما عن  المنسق  التوقف  الإدماج  أ سس  بإرساء  الطويل  المدى  على  والقيام  عليها  د 

 لأنشطة القدرة على الصمود في برنامج مشترك محتمل في مجال شبكات الأمان.

نائب المدير القطري   

ورئيس البرامج في 

 المكتب القطري 

الموظف الرئيسي المسؤول عن بناء  

القدرة على الصمود في المكتب 

 الإقليمي 

 2022يونيو/حزيران  

ال  رفة 3التوصية   لبناء  اللازمة  القدرات وال هارات وال وا ف  بناء  ف   الاستث ار   :

ف  إطار الخطة الاستراتيجية القطر ة والاستفادة منها وال فاظ عليها من أجل   ال تولدة

داخلي ال  رفة  واستخدام   ه  الجوع.  على  وخارجي  االقضاء  ا داء،  لإ ناع    الت سين 

وشركا ال كومة  ذلك  ف   )ب ا  الناج ة ؤالشركاء  الابتكارات  لتكرار  التن ية(  ف    ا 

 وتوسيع نطا ها  

  متوسطة   قطري المدير ال تشغيلية 

زيادة الاستثمار في قدرات المكتب الإقليمي للجنوب الأفريقي من أجل دعم عمليات   3-1

إدارة المعرفة. وتعيين جهة اتصال مسؤولة عن إدارة المعرفة على مستوى رفيع كاف  

 في المكتب القطري. 

المدير الإقليمي والمدير   

 القطري 

 2012ديسمبر/كانون الأول   

لإدارة المعرفة ونظام لجمع المعلومات ذات الصلة وتخزينها ونشرها  وضع خطة    3-2

الفعالية  اوخارجي  اداخلي تحسين  أجل  من  الداخلية  القرارات  صنع  لدعم  أدلة  وإدراج   .

والكفاءة وتوفير الأدلة لأغراض دعوة أصحاب المصلحة الخارجيين. وإيلاء اهتمام خاص  

نائب المدير القطري   

ورئيس البرامج في 

 المكتب القطري 

الموظفون المسؤولون عن القدرة على  

الصمود والمساواة بين الجنسين  

والمساعدة الإنسانية والحماية في 

 الإقليمي المكتب 

 2022ديسمبر/كانون الأول  
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لجمع أدلة قوية بشأن الفعالية والعائد الاقتصادي لتدخلات بناء القدرة على الصمود وتعزيز 

 ني.تحليل النزاعات والتحليل الجنسا 

مساهماتها في التعلم وإدارة  الس بل التي يمكن بها لوظيفة التقييم أن تعزز  استكشاف    3-3

المعرفة. وإدراج جدول أعمال تقييم استراتيجي متعدد السنوات ومحدد التكاليف، وتحديده  

خلال الأشهر الستة الأولى من دورة الخطة الاستراتيجية القطرية، لكي ي حددّ بوضوح  

فيها   بما  التقييمات،  من  مختلفة  لأنواع  المنطقي  والتسلسل  التعلم  التقييمات احتياجات 

المركزية واللامركزية. وتصميم جدول أعمال التقييم بوضوح لاستكمال رصد البرامج 

وضمان انتظام تدفق المعلومات من أجل اتخاذ القرار طوال دورة الخطة الاستراتيجية  

يشمل  بما  الرئيسيين،  المصلحة  أصحاب  مع  التحاور  من  إطار  في  وإعدادها  القطرية 

وفري  الوطنيين  المستوى  النظراء  تحقيق  أجل  مع  والمانحين،  القطري  المتحدة  الأمم  ق 

 الأمثل للتآزر مع أنشطة التقييمات الخارجية والرصد. 

 موظف التقييم في المكتب الإقليمي  نائب المدير القطري  

 مكتب التقييم 

 2022يونيو/حزيران  

فيه اعتماد  رسم خريطة وإجراء تحليل لأصحاب المصلحة بحلول الوقت الذي يتم    3-4

ذات   الفاعلة  الجهات  مع  الشراكات  تحديد  أجل  من  التالية  القطرية  الاستراتيجية  الخطة 

التي يمكنها المساهمة في تنفيذ خطة إدارة   –بما في ذلك المؤسسات الأكاديمية    –الصلة  

 المعرفة.

نائب المدير القطري   

ورئيس البرامج في 

 المكتب القطري 

 2022ديسمبر/كانون الأول   

إدراج استراتيجيات وجداول زمنية واضحة وأ طر عمل للرصد والتقييم في جميع    3-5

الأنشطة التجريبية لدعم تنفيذ المشروعات التجريبية على نطاق واسع، على أن يكون ذلك 

الآخرين،    امصحوب والشركاء  زمبابوي  حكومة  مع  المعرفة  لتبادل  واضحة  بترتيبات 

للرصد والتقييم وإدارة المعرفة بحلول منتصف دورة الخطة الاستراتيجية    طووضع خط

 القطرية المقبلة. 

رئيس البرامج في  

 المكتب القطري 

 2024يونيو/حزيران   

والتشغيلية  4التوصية   الاستراتيجية  الشراكات  ت  يق  من    للبرنامج:  مج وعة  مع 

 الجهات الفاعلة من أجل تخطيط وتنفي  الخطة الاستراتيجية القطر ة. 

  متوسطة   المدير القطري  تشغيلية 

إدراج ترتيبات للشراكة في الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة خلال السنة الأولى   1-  4

مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى   البرنامجمن تنفيذ الخطة. وتعميق وتعزيز شراكات  

والبنك الدولي في مجالات الخبرة التكميلية، بما في ذلك الحماية الاجتماعية وبناء القدرة  

 والتغذية.  على الصمود، 

المدير القطري ونائب   

 المدير القطري 

 2022ديسمبر/كانون الأول   
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 موعد الإنجاز  ا ولو ة  الكيانات ال سا  ة ا خرى الجهة ال سؤولة  النوع  التوصية 

استكشاف استخدام الاتفاقات الاستراتيجية المتعددة السنوات مع الشركاء. وينبغي أن   4-2

تكميلها   مع  المقترحة،  والأنشطة  الأجل  الطويلة  الأهداف  الاتفاقات  مفاوضات  ب توضح 

السنوية،   حملة    ارهن والميزانية  تنظيم  مواصلة  ذلك،  إلى  وبالإضافة  الأموال.  بتوفر 

للحصول على تمويل متعدد السنوات من الجهات المانحة من أجل تيسير الاتفاقات المتعددة  

 السنوات مع الشركاء.

نائب المدير القطري   

ورئيس البرامج في 

 المكتب القطري 

 2022ديسمبر/كانون الأول   

تعميق الشراكات مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى ضمن إطار الأمم المتحدة للتعاون   4-3

من أجل التنمية المستدامة ومع البنك الدولي لتقييم الفجوات في قدرة المؤسسات الوطنية  

 .اتمنسقة لتعزيز القدر طوالمساهمة في وضع خط

رئيس البرامج في  

المكتب القطري 

والإدارة العليا للمكتب  

 القطري 

 2023يونيو/حزيران   

: دعم وتشجيع الإدارة القائ ة على النتائج من خلال ت سين الرصد والتقييم  5التوصية 

 وال ساءلة لت سين الإدارة الداخلية وت ز ز الشفافية وال ساءلة أمام ال ان ين.

رئيس البرامج في  تشغيلية 

 القطري المكتب 

  متوسطة  

الخطة   5-1 أنشطة  جميع  عبر  وتحليلها  وتتبعها  المؤشرات  من  شاملة  مجموعة  تحديد 

الاستراتيجية القطرية، بما في ذلك المؤشرات المحسّنة لرصد تعزيز القدرات والإجراءات  

المفضية إلى تحول في المنظور الجنساني وبناء القدرة على الصمود. والاستفادة من إطار  

ائج المؤسسية المحدث وتحديد وتحسين المؤشرات القطرية التكميلية لضمان التغطية  النت

 الكاملة في مجال الرصد. 

رئيس البرامج في  

 المكتب القطري 

 2022يونيو/حزيران   موظف الرصد في المكتب الإقليمي 

وإدراج   5-2 ومسؤولياتها  القطري  المكتب  في  البرامج  وحدة  إدارة  هيكل  استعراض 

لضمان  الجديدة  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  دورة  بداية  في  للإدارة  منقحة  مسؤوليات 

المديرين  جانب  من  الحصائل  في  والمساهمة  النواتج  رصد  عن  المتكاملة  المسؤولية 

 المختصين.

رئيس البرامج في  

 المكتب القطري 

 2022ديسمبر/كانون الأول   

التكاليف من خلال وضع مقاييس ملائمة لكفاءة التكاليف، وتوضيح  تعزيز إدارة كفاءة    5-3

المكتب   موظفي  وتدريب  التكاليف  لكفاءة  المنتظم  التحليل  عن  الإدارية  المسؤوليات 

 القطري. 

رئيس البرامج في  

 المكتب القطري 

 2022ديسمبر/كانون الأول   موظف الرصد في المكتب الإقليمي 
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