
   

سلامة واستقلال استنتاجات التقييم، فإن عملية تحرير هذا التقرير كانت   لاحترام  ا(، وتوخيWFP/EB.2/2015/4-A/Rev.1( )2021-2016لسياسة التقييم )وفقا  

ويرجى توجيه أية   من مصطلحات قياسية أو ممارسات تحريرية.  البرنامجمحدودة وبالتالي فإن بعض العبارات الواردة فيه قد لا تتسق اتساقا تاما مع ما يعتمده  

 استفسارات بهذا الشأن إلى مديرة التقييم. 

 

 فساراتكم بشأن الوثيقة:لاست

 A. Cook ةدالسي

 مديرة التقييم 

 2030-066513: هاتف

 V. Knips ةدالسي

 موظفة التقييم 

 3910-066513 :هاتف

World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy  

World Food Programme

Programme Alimentaire Mondial

Programa Mundial de Alimentos

برنامج ا    ة ال ال  

 ال جلس التنفي ي 

 ىالأولالدورة العادية 

 2021مارس/آذار  2 –فبراير/شباط  28روما، 

 التوزيع: عام 

 2022فبراير/شباط  11التاريخ:  

 اللغة الأصلية: الإنكليزية 

 

 من جدول الأعمال  6 البند

WFP/EB.1/2022/6-D/Rev.1 

 تقارير التقييم 

 نظر لل

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت   البرنامج تتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع 

 ( 2021- 2018لهندوراس )تقر ر موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطر ة 

  موجز تنفي ي 

، 2021وأكتوبر/تشتتترين الأول    2020 في الفترة بين يوليو/تموز  2021-2018لهندوراس  لخطة الاستتتتراتيجية القطرية  لأجري تقييم  

.  2021وأبريت//نيستتتتان    2017الفترة بين عتامي   في( وتتدخلاتته ونظمته  البرناامجوتنتاول التقييم استتتتتراتيجيتة برنتامة الأعتذيتة العتالمي )

إعداد الخطة الاستتراتيجية  وباتباع نهة تشتاوري يرركز على الاستتخدام، حقق التقييم الغرا المزدول للمستا لة والتعلم، وستيعري عملية 

والكفا ة التي نرفذت بها الخطة،  ومستاهمته في تحقيق الحصتائ/ للبرنامجالقطرية المقبلة لهندوراس. وتناول التقييم الوضتع الاستتراتيجي 

 . البرنامجوالعوام/ التي ترفسّر أدا  

متوسط الدخ/ من الشريحة الدنيا. وعلى الرعم من تراجع انعدام الأمن الغذائي، فإن معدلات الفقر لا تزال مرتفعة،    اوترعد هندوراس بلد

تغيُّر ب تأثرا شتتديدان الحصتتول على الأعذية. وتتأثر هندوراس  د مالريفية ومناطق الستتكان الأصتتليين، مما يحر   ولا ستتيما في المناطق

 المناخ، وشهدت بانتظام كوارث طبيعية على مدى العقدين الماضيين. 

عن طريق تعزيز قدرات الحكومة  البرنامجوتهدف الخطة الاستتتتتراتيجية القطرية إلى تحقيق تحول استتتتتراتيجي في الدعم المقدم من 

نفيذ برنامة وطني للوجبات المدرستية واستتراتيجية شتاملة للحماية الاجتماعية والقدرة على الصتمود تنصت   المحلية والمركزية على ت

 أولوياتها على الشراكات وتعزيز القدرات وتحسين الأمن الغذائي والتغذوي للفئات السكانية الضعيفة.

ومتستتقة مع إطار  نية وخطط التنمية المحلية ومتوائمة معها  وتبينّ من التقييم أن الخطة الاستتتراتيجية القطرية ملائمة للستتياستتات الوط

  مواطن بدور رائد في شتبكة الأمم المتحدة الإنستانية، وكشتف عن    البرنامجويضتطلع  عم/ الأمم المتحدة للمستاعدة الإنمائية لهندوراس.  

وتوليد المعلومات المتعلقة بالأعذية والأمن، والعم/ مع المؤستتستتات المحلية. ومع ذلك، ركز   واللوجستتتيات،التقنية   الجوان قوته في  

 .للإسهام في صنع السياسات العامةعلى دوره التشغيلي دون الاستفادة الكاملة من وضعه الاستراتيجي  البرنامج

 

https://executiveboard.wfp.org/
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المدرستية على الرعم من عدم توفير الغذا  طوال العام الدراستي بستب   الوطني للتغذية  برنامة  الفي توستيع نطا  تنفيذ   البرنامجونجح 

؛ ومع ذلتك، كتان للجتائحتة أثر ستتتتلبي على تحقيق النواتة 19-للكوارث الطبيعيتة وجتائحتة كوفيتد  البرناامجنقص التمويت/. واستتتتتجتا   

 والحصائ/ في أنشطة أخرى. 

وعلى . الضتتعفا ت احتياجات الشتتبا  لبتت نرهة الاستتتهداف المجتمعية المطبقة فعاليتها، بينما أرعفثوأ الاستتتهداف كان ملائموتبينّ أن ا

إلى نهة   البرناامجالرعم من أن الخطتة الاستتتتتراتيجيتة القطريتة ترركز بوضتتتتوح على المستتتتاواة بين الجنستتتتين وتمكين المرأة، يفتقر  

 النتائة.بالتالي فقد تباينت الموارد المخصصة للتحول الجنساني عير كافية؛ واستراتيجي، كما أن 

الاحتياجات، مما أثر بصتفة خاصتة على  أق/ منالتموي/ الإجمالي   باتالزيادة الكبيرة في الميزانية خلال الستنة الأولى من التنفيذ،  وبعد

 لبرنامة التغذية المدرسية محدودة.الأموال التكميلية  أنشطة التغذية المدرسية وبنا  القدرة على الصمود. وظلت تعبئة

متوافق بصتورة جيدة مع الستياستات الوطنية وخطط الأمم المتحدة. ونرفذت الخطة الاستتراتيجية القطرية  البرنامجوخلص التقييم إلى أن 

 وأعداد ابية فإن مستتويات المستاعدة المقدمة بدرجة كبيرة من المرونة وبالتوافق مع الاحتياجات القطرية. وعلى الرعم من النتائة الإيج

في كعير من الأحيان أق/ من المقرر في الخطط الموضتتوعة بستتب  تباين التموي/ وعدم  تالأشتتخاا الذين قدمت إليهم المستتاعدة كان

ئية ودعم الحلول الدائمة. على تنفيذ الأنشطة الإنما  البرنامجكفايته. وأدى ذلك إلى عرقلة الاستمرار في تحقيق الحصائ/ المقررة وقدرة 

في تحقيق النتتائة المتوقعتة والقرارات  على تتبع وتحليت/ التقتدم المحرز    البرناامجوأدتّ مواطن الضتتتتعف في الرصتتتتد إلى تقييتد قتدرة  

 الاستراتيجية المستندة إلى الأدلة أثنا  التنفيذ.

عامة ترستتاهم بمزيد من الفعالية في تهيئة بيئة مفضتتية إلى   اتستتياستت  في الدعوة إلى البرنامج دوروطرح التقييم أربع توصتتيات: تعزيز  

وتحستين التكام/ بين الأنشتطة، مع التركيز على الأخذ بنهة يفضتي إلى تحول في المنظور الجنستاني؛ ؛ 2تحقيق هدف التنمية المستتدامة 

الدعوة؛ وتصتميم وتنفيذ استتراتيجية لتعبئة الموارد، مع وإعطا  الأولوية للرصتد والتقييم من أج/ دعم الإدارة الاستتراتيجية والمستا لة و

 وإحداث تحول في المنظور الجنساني.والسلام التركيز على محور العم/ الإنساني والتنمية 

  مشروع القرار 

عن   الموجز  بالتقرير  علما  المجلس  القطرية  تقييم  يحيط  الاستراتيجية  )الخطة  (  2021-2018لهندوراس 

(WFP/EB.1/2022/6-D/Rev.1) ،( ورد الإدارة عليهWFP/EB.1/2022/6-D/Add.1/Rev.1 )،  ويحث على اتخاذ مزيد من

 في التقرير، مع مراعاة الاعتبارات التي أثارها المجلس أثنا  مناقشته. الواردة الإجرا ات بشأن التوصيات 

  

 
  قرار، للاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة. هذا مشروع 
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 مقدمة

 س ات التقييم

بهدف تقديم   2021وأكتوبر/تشرين الأول    2020لهندوراس في الفترة بين يوليو/تموز  لخطة الاستراتيجية القطرية  لتقييم    يجرأر  -1

 الأدلة والدروس التي يمكن أن ترساعد على وضع الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة لهندوراس. 

وكذلك العمليات   2021إلى أبري//نيسان    2018ن يناير/كانون العاني  وتناول التقييم تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية في الفترة م -2

قب/ اعتماد الخطة الاستراتيجية القطرية من أج/ قياس التحول الاستراتيجي في التركيز المتوخى   2017التي أرجريت في عام  

الوضع   بالدراسة  التقييم  ويتناول  الخطة.  يتخذه  الاستراتيجيفي  الحصائ/ البرنامج  الذي  في  المساهمة  في  والفعالية   ،

الأدا . كما يتناول التقييم مدى قدرة   تفسر الاستراتيجية؛ والكفا ة التي نرفذت بها الخطة الاستراتيجية القطرية؛ والعوام/ التي  

 . 19-على الاستجابة لحالات الطوارئ، بما فيها جائحة كوفيد البرنامج

م باستخدام نهة مستند إلى نظرية وأسالي  مختلطة، بالاعتماد على بيانات الرصد، التقييإجرا   فريق خارجي مستق/    وتولى -3

من أصحا  المصلحة. وأرجريت   133مجموعات تركيز مع أكعر من  لواستعراا الوثائق، ومقابلات شبه منظمة، ومناقشات  

لا يتجزأ من   الإدمال الاجتماعي جز مضاهاة للبيانات الأساسية والعانوية لضمان صحة النتائة. وشك/ المنظور الجنساني وا

ور التقييم.  والاستنتاجات ونهة  النتائة  ونوقشت  التقييم.  في  للمشاركين  والسرية  الكرامة  لضمان  الأخلاقية  المعايير  عيت 

 .  2021عن طريق الإنترنت في يونيو/حزيران  نظمتمع أصحا  المصلحة أثنا  حلقات عم/ والتوصيات 

؛ ومع ذلك، لم يواجه الفريق أي قيود كبيرة تؤثر على مصداقية 19-وأرجري التقييم عن برعد بسب  القيود المرتبطة بجائحة كوفيد -4

البيانات الكمية بسب  العدد المحدود   على أساستحقيق الحصائ/  مدي  تقييم  بتحدي الرئيسي الذي واجهه الفريق  ويتعلق الالتقييم.  

تحقيق الحصائ/ في مدي  تقييم    اعتمد؛ ولذلك  بمرور الوقتي جرى رصده والإبلاغ عنه باتسا   من مؤشرات الحصائ/ الذ

 جان  كبير منه على البيانات النوعية.

 السياق

. وبلغ 2019التنمية البشرية لعام    دلي/في    ابلد  139بين    132هندوراس بلد متوسط الدخ/ من الشريحة العليا واحتلت المرتبة   -5

 ادولار  2 343في المائة، وزاد نصي  الفرد من الناتة المحلي الإجمالي من    3تصادي خلال العقد الماضي  متوسط النمو الاق

وعلى الرعم من انخفاا عدم المساواة بصورة طفيفة   (1) .2018في عام  أمريكي  دولار    2 500إلى    2016في عام  أمريكيا  

من  هندوراس  مستويات عدم المساواة في  (، لا تزال  52)مؤشر جيني    2019و(  59.5)مؤشر جيني    2005فيما بين عامي  

 مستويات في الإقليم وفي العالم. ال أعلى

 

 
 . نظرة قطرية عامة: هندوراس. 2021البنك الدولي.  (1)

https://data.albankaldawli.org/country/honduras
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 : ال ؤشرات الاجت اعية والاقتصاد ة1الجدول 

 السنة القي ة   ال ؤشر 

 

 2021ات تقدير 711 450 9 ( 1مجموع السكان )

 

 2019 533 2 ( 2نصي  الفرد من الناتة المحلي الإجمالي )بالقيمة الحالية للدولار الأمريكي( )

 

 2018 11.79 ( 4القيمة المضافة للزراعة والحراجة وصيد الأسماك )الحصة من الناتة المحلي الإجمالي( )

 

 2021ات تقدير 55 ( 1المئوية للسكان في المناطق الحضرية )النسبة 

 

 2019 0.634 (2)  ةالتنمية البشريدلي/ 

 

 2019 0.52 (2معام/ جيني )

 

 2019 22.3 (3)النسبة المئوية( ) المتأثرون بالفقر المتعدد الأبعاد أو الذين شارفوا على الوقوع فيه السكان 

 

 2019 6.5 (3الأبعاد )النسبة المئوية( ) فقر شديد متعددفي الذين يعيشون  السكان 

 

المعدل الإجمالي لانتشار فيروس نقص المناعة البشرية )نسبة السكان الذين تتراوح أعمارهم  

 (4( )اعام 49و 15بين 

0.30 2018 

 

 2019 0.479 ( 3مؤشر عدم المساواة بين الجنسين )

 

  25)نسبة السكان الذين تزيد أعمارهم على  على الأق/ التعليم العانوي  الحاصلون علىالسكان 

 (3( )اعام

 34.2الإناث: 

 32.6الذكور: 

2019 

 

( اعام 15معدل المشاركة في القوى العاملة )نسبة مجموع السكان الذين تزيد أعمارهم على 

 ( 4)تقدير منظمة العم/ الدولية النموذجي( )

65.2 2019 

تقرير التنمية البشرية لبرنامة الأمم    (3)  (؛2019المعهد الوطني للإحصا  في هندوراس )  (2)  (؛2015المعهد الوطني للإحصا  في هندوراس )  (1)  المصادر:

 البنك الدولي. (4) ؛2020المتحدة الإنمائي لعام  

 التي تعيش فيفي هندوراس  على نطا  واسع، إذ بلغت نسبة الأرسر    اوعلى الرعم من النمو الاقتصادي، لا يزال الفقر منتشر -6

 (2) ،. وتبلغ معدلات الفقر في المناطق الريفية مستويات أعلى مما في المناطق الحضرية2018في المائة في عام    61.9فقر  

 في البلد.  اويندرل الشبا  ومجموعات السكان الأصليين بين أفقر الفئات وأكعرها ضعف

وعلى الرعم من انخفاا انعدام الأمن الغذائي خلال العقدين الماضيين، لا يزال الحصول على الغذا  عير كافٍ. ويرتبط ذلك  -7

بالفقر، ولا سيما في المناطق الريفية ومناطق السكان الأصليين، مع/ الممر الجاف، حيث يبلغ الفقر المدقع أعلى   اوثيق  اارتباط

في مستويات التقزم   يتزامن الارتفاع المستمرعن سو  التغذية، حيث    اناجم  امزدوج  اه سكان هندوراس عبئمستوياته. ويواج

 المغذيات الدقيقة مع ارتفاع مستويات الوزن الزائد والسمنة لدى الأطفال والمراهقين والبالغين. وتقص 

 
 . )باللغة الإسبانية(. يالاستقصا  المنزلي الدائم المتعدد الأعراا لهندوراس: موجز تنفيذ  . 2018للإحصا . المعهد الوطني  (2)

https://www.ine.gob.hn/publicaciones/Hogares/EPHPM_2018/02_EPHPM_Resumen_Ejecutivo_2018.pdf
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بالظواهر المناخية المتطرفة. وعلى   اتأثر  هاأكعر من بين  ولتأثيرات تغيُّر المناخ    اعرضتبلدان العالم  أكعر    أحدوترعد هندوراس   -8

 ،والعواصف المدارية  ، والفيضانات  ،الجفاف  موجات  مدى العقدين الماضيين، شهدت هندوراس كوارث طبيعية منتظمة، مع/

 وخسائر المحاصي/ الواسعة النطا  بسب  الآفات.   ،وحرائق الغابات

كوفيد -9 جائحة  المحلي   19-وأدتّ  الناتة  وانكمش  كبيرة.  بصورة  الفقر  مفاقمة  إلى  لاحتوائها  الحكومة  اتخذتها  التي  والتدابير 

 الشبا . وارتفعت معدلات البطالة، ولا سيما في القطاع عير الرسمي وبين  2020في المائة في عام  8الإجمالي بنسبة 

 الخطة الاستراتيجية القطر ة

حصائ/    ست، على  2021-2018للفترة  ترركز الخطة الاستراتيجية القطرية لهندوراس  (،  1بناً  على العمليات السابقة )الشك/   -10

لهندوراس، ولا سيما من خلال   البرنامجتحول استراتيجي في الدعم المقدمّ من  وتهدف إلى إحداث  ،  (2استراتيجية )الشك/  

لتنفيذ برنامة وطني للوجبات المدرسية. وترمع/ التغذية المدرسية أكبر   المركزية والحكومات المحلية  تعزيز قدرات الحكومة

من حكومة هندوراس. وتهدف   امكون في الخطة الاستراتيجية القطرية سواً  من حيث عدد المستفيدين أو الميزانية، وترموّل أساس

القطرية   الاستراتيجية  وتعزيز   اأيضالخطة  الشراكات  الوطنية، ولا سيما من خلال  الاجتماعية  الحماية  نرظم  تقوية  دعم  إلى 

 القدرات وتحسين الأمن الغذائي والتغذوي للفئات السكانية الضعيفة. 

 ( 2021- 2016ف  هندوراس ) البرنامجع ليات السياق القطري و: 1الشكل 
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 ( 2021-2018الخطة الاستراتيجية القطر ة لهندوراس )  –ة : خط الرؤ 2الشكل 

 

مليون دولار أمريكي، ولكن أردخلت عليها   115.7ما مقداره    2018وبلغت الميزانية الأوّلية القائمة على الاحتياجات في عام   -11

إلى   ارتفعت  إذ  لعدة مرات،  أمريكي في عام    191.2زيادات  أمريكي في عام   265.2، و 2020مليون دولار  مليون دولار 

  . ونرقحت الخطة الاستراتيجية القطرية )وزادت الميزانية بناً  على ذلك( لضمان التغطية بالتغذية المدرسية على نطا 2021

؛ ولتوفير الدعم اللوجستي للحكومة 2019لاستجابة لتأثير خسائر الحصاد الناجمة عن الجفاف في عام  لو؛  2018البلد في عام  

. 2020في عام    يوتاإوإيتا  إعصاري  ؛ ولتقديم استجابة طارئة ترلبي احتياجات السكان المتضررين من  19-استجابة لجائحة كوفيد

في المائة من الخطة السنوية القائمة على الاحتياجات؛ وظلت هذه النسبة   54.5لمخصصة  ، عطت المساهمات ا2018وفي عام  

 (. 3)الشك/  2020في المائة في عام  70، وارتفعت إلى 2019عام في في المائة  53.2مستقرة عند 

  

  ار ا مم ال ت د  للت اون من   النتيجة 

 جل التن ية ال ستدامة

  ال صيلة الاستراتيجية 
الوجبات المدرسية بالمنتجات المحلية

  ال صيلة الاستراتيجية 
الوقاية من سو  التغذية

  ال صيلة الاستراتيجية 

القدرة على الصمود

  ال صيلة الاستراتيجية 

الاستجابة للطوارئ

  ال صيلة الاستراتيجية 

تعزيز القدرات

  النتيجة الاستراتيجية 

تمتع ك/ فرد بالقدرة على الحصول على الغذا 

    عاية التنمية المستدامة  

  النتيجة الاستراتيجية 

ألاّ يعاني أحد من سو  التغذية

    عاية التنمية المستدامة  

  النتيجة الاستراتيجية 

تحسين إنتاجية أصحا  الحيازات 
الصغيرة ودخولهم 

    عاية التنمية المستدامة  

  النتيجة الاستراتيجية 

تعزيز القدرات 
     عاية التنمية المستدامة  

 النشا  

   نشطة ت ز ز القدرات ال ؤسسية

ة الوجبات المدرسي  تعزيز القدرات 

بالمنتجات المحلية

 النشا  

 الوجبات  برنامج الوجبات ال درسية

المدرسية بالمنتجات المحلية

 النشا  

    نشطة الوقا ة من سو  الت   ة

الوقاية من سو  التغذية

 النشا  

 نشطة  نشا  ا  ول ودعم س بل 

القدرة على الصمود  ال ي 

 النشا  

  ت و  ت ال وارد  ير ال شرو ة

الاستجابة للطوارئ

 النشا  

   نشطة ت ز ز القدرات ال ؤسسية

الدعوة 

  ال صيلة الاستراتيجية 

تقديم الخدمات

  النتيجة الاستراتيجية 

االمعرفة والخبرة والتكنولوجي اقتسام

      عاية التنمية المستدامة  

 النشا  

تقديم الخدمات  تقد م الخدمات

 النشا  

خدمات النق/ الجوي   تقد م الخدمات

  ال ا ة الاستراتيجية 
دعم البلدان في القضا  على الجوع

 ال ا ة الاستراتيجية 
إرسا  الشراكات لدعم تنفيذ أهداف التنمية المستدامة

 النشا  

   نشطة ت ز ز القدرات ال ؤسسية

تعزيز القدرات

  ار ا مم ال ت د  للت اون من   النتيجة 

 جل التن ية ال ستدامة
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 ( 2021- 2018الاستراتيجية ) النفقات حسب ال صيلة و: الخطة القائ ة عل  الاحتياجات، وال وارد ال خصصة 3الشكل 

وتكاليف    ،الدعم المباشرة* النس  المئوية لميزانية الخطة القائمة على الاحتياجات حس  الحصيلة الاستراتيجية تشم/ مجموع تكاليف التحويلات والتنفيذ، وتكاليف  

 الدعم عير المباشرة. 

لأعراا أخرى عير الحصائ/ الاستراتيجية،    ا الموارد أيض  بسب  تخصيص في المائة    100النس  المئوية للموارد المخصصة حس  الحصيلة الاستراتيجية  لا تبلغ  **  

 تكاليف الدعم المباشرة وتكاليف الدعم عير المباشرة. لوكذلك 

 النظام المعزز للموافقة على البرامة؛ التقرير القطري السنوي الأول عن تحلي/ خارطة الطريق المتكاملة ؛  4الخطة الاستراتيجية القطرية لهندوراس، التنقيح  المصادر:  

(، وتتعلق أرقام الخطة القائمة على الاحتياجات بالدورة الكاملة  17/11/2021  )جرى الاطلاع عليها في  2021مارس/آذار    31لمحة مالية عامة تراكمية حتى    –

 .2021الاستراتيجية القطرية؛ وتغطي النفقات والموارد المخصصة الفترة حتى نهاية مارس/آذار للخطة 

، سرجلت أكبر حالات نقص التموي/ 2021مستويات التموي/ بين الحصائ/ الاستراتيجية. وفي أبري//نيسان  وتباينت بدرجة كبيرة   -12

المتعلقة بالتغذية المدرسية )انظر الشك/  1الحصيلة الاستراتيجية   المتعلقة بتعزيز القدرات، وتلتها 5في الحصيلة الاستراتيجية 

المتعلقتان بالتغذية والقدرة على الصمود بصورة أفض/، وتحسن تموي/ بنا  القدرة   3و  2. وموّلت الحصيلتان الاستراتيجيتان  (4

لت تمام الوقت، وموِّّ ن بالاستجابة لحالات الطوارئ والدعم المتعلقتا  6و  4الحصيلتان الاستراتيجيتان    اعلى الصمود بمرور 

  اللوجستي.
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 ( 2021- 2018: ال وارد ال خصصة حسب ال صيلة الاستراتيجية )4الشكل 

 

في المائة من التموي/ المطلو    52.8ما نسبته    2021وأبري//نيسان    2018في الفترة بين يناير/كانون العاني    البرنامجوتلقى   -13

( هندوراس  في حكومة  الرئيسية  التموي/  وتمعلت مصادر  الاحتياجات.  القائمة على  الخطة  والولايات   22.1في  المائة(،  في 

في المائة(، والمفوضية الأوروبية   11.6تعدد الأطراف عير المخصص )في المائة(، والتموي/ الم  13.7المتحدة الأمريكية )

 في المائة(.  5.3في المائة(، والجهات المانحة الخاصة ) 5.4في المائة(، واليابان ) 6.2)

 نتائج التقييم 

عن نقا     ت الناس فض ودوره ومساه ته ال  دد   ل  ا ولو ات القطر ة واحتياجا  للبرنامج ل   ي مدى  ستند الوضع الاستراتيج   

 ؟البرنامجقو  

 ا ه ية بالنسبة للسياسات والخطط والاستراتيجيات الو نية 

ترتبط حافظة أنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية بالسياسات والخطط والبرامة الوطنية وأهداف التنمية المستدامة لخطة التنمية  -14

 وتتوافق معها.  2030المستدامة لعام 

تكييف الخطة الاستراتيجية القطرية مع الظروف المتغيرة مهمة بصفة خاصة في ضو  التحديات على    رنامجالبوكانت قدرة   -15

؛ وحالة الطوارئ الصحية الناشئة عن  إيتا وإيوتا إعصارا  ؛ و2019التي واجهتها هندوراس أثنا  فترة التنفيذ: الجفاف في عام  

 .  2020في عام   19-جائحة كوفيد

وتحظى ،  مع أهداف التنمية المحلية وخطط تنمية البلديات من خلال عمليات تخطيط تشاركية  البرنامجوتحققت موا مة تدخلات   -16

 بقدر كبير من التقدير من الجهات الفاعلة المحلية.

   الاستراتيج  والوضعالاتساق 

وتتسق معه.    2021- 2017تتوا م الخطة الاستراتيجية القطرية مع إطار عم/ الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية لهندوراس للفترة   -17

أثنا  مواجهة الكوارث   2020في عام    بصفة خاصةقيادة وتيسير شبكة الأمم المتحدة الإنسانية. واتضح ذلك    البرنامجويتولى  

في قطاع التغذية    البرنامجالطوارئ الصحية عندما أثبتت الأمم المتحدة قدرتها على الاستجابة المشتركة. وتولى  الطبيعية وحالة  

وعم/ مع الحكومة لإنشا  شبكة وطنية لرصد تغذية   ،هندوراس في الانضمام لمبادرة تعزيز التغذية لالأمم المتحدة  دعم  قيادة  

 الأطفال دون سن الخامسة.

أكعر منه   اتكن هناك اتفاقات رسمية وبرمجة مشتركة لضمان اتسا  استجابة الأمم المتحدة، وكان التعاون انتهازيومع ذلك، لم   -18

 إلى استراتيجية طويلة الأج/. امستند

الحصيلة الاستراتيجية

مليونا   مليونا    مليونا   مليونا          

 دولار أمريكي الخطة القائمة على الاحتياجات 

صفر صفر مليونا   مليونا   مليونا   مليون ا       

 النسبة المئوية الحصة الممولة بالموارد   دولار أمريكي الموارد المخصصة 

التغذية المدرسية بالمنتجات المحلية 1.

الوقاية من سو  التغذية 2.

القدرة على الصمود3.

الاستجابة للطوارئ4.

تعزيز القدرات5.

تقديم الخدمات6.

777 745

1 235 251

22 243 897

15 365 349

7 500 525

86 714 000

292 752

(23.7%)

1 421 088

(182.7%)

26 208 321

(117.8%)

14 683 370

(95.6%)

4 611 661

(61.5%)

40 912 777

(47.2%)
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مساهماته في المعلومات المتعلقة بالأمن الغذائي والتغذوي بوفي مجال اللوجستيات، و  التقنية  البرنامجبقدرة    وهناك اعتراف -19

وركز  ودور المحلية.  المؤسسات  مع  القوي  وضعه   البرنامجه  من  الكاملة  الاستفادة  دون  التشغيلي  دوره  على  الآن  حتى 

 . للإسهام في صنع السياسات العامةالاستراتيجي 

 ا تلبية احتياجات الفئات ا شد ض ف

من النسا     ما في ذلك الحوام/ والمرضعات، باصرممت الخطة الاستراتيجية القطرية لتلبية احتياجات الفئات السكانية الأشد ضعف -20

؛ والأطفال الضعفا  في سن ما قب/ المدرسة وفي سن المدرسة  اشهر  33أشهر و  6والأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  والبنات،  

يعانون من آثار تغيُّر المناخ، بمن والأمن الغذائي )النسا  والرجال(    يفتقرون إلىالابتدائية؛ وصغار المنتجين المحليين الذين  

فيهم السكان الأصليون وسكان هندوراس المنحدرون من أص/ أفريقي؛ والأسر المتضررة من الكوارث الطبيعية وحالة الطوارئ 

بتحليلات الأمن الغذائي والتغذوي الوطنية    البرنامجواسترشد الاستهداف في تدخلات  .  19-الصحية الناشئة عن جائحة كوفيد

لتشم/   19-دون الوطنية، بما في ذلك تقديرات الاحتياجات في حالات الطوارئ. وأدىّ ذلك إلى توسيع الاستجابة لجائحة كوفيدو

ددت بأنها متأثرة بشك/ خاا.   المناطق الحضرية التي حر

لم يستج   اوعلى الرعم من أن الاستهداف كان ملائم -21 الشبا  الض  البرنامج،  عفا ، ولا سيما لاحتياجات شريحة واسعة من 

الشابات، عير الملتحقين بالعم/ أو الدراسة. وهذه الفئة معرضة بصفة خاصة للحم/ بين المراهقات والتجنيد من جان  الجماعات 

 الإجرامية. 

 ف  حصائل الخطة الاستراتيجية القطر ة ف  هندوراس؟ ال  دد   البرنامج مساه اتما هو مدى ونوعية 

 ال صائل ف ت قيق النواتج وال ساه ة 

أكعر من عيرها    افي تحقيق حصائله الاستراتيجية المتوقعة على الرعم من أن بعض الأنشطة حققت تقدم  اتقدم  البرنامجأحرز   -22

عندما أثرت جائحة   2020وأدنى مستوى له في عام    2019(. وبلغ تحقيق النواتة المستهدفة أعلى مستوياته في عام  5)الشك/  

بسب     تحديد الأهداف السنوية وتقييم التقدم المحرز في تحقيقها  اعلى تحقيق النواتة في جميع الأنشطة. ويتعذر عموم  19-كوفيد

 . الرصدعدم اتسا  إطار 

 : عدد مؤشرات النواتج الت  بل ت ال ستو ات ال ستهدفة السنو ة  و تجاو تها،5الشكل 

 ( 2020-2018) حسب ال صيلة الاستراتيجية
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في توفير وجبة مغذية يومية للأطفال   البرنامج، تمع/ هدف  الوجبات ال درسيةب  ال ت لقة  1ال صيلة الاستراتيجية  وفي إطار   -23

الابتدائية  المدرسة  المدرسة وفي سن  قب/  ما  الصغيرة كحافز و  في سن  الحيازات  المزارعين أصحا   بإنتال  تكون مرتبطة 

أن والبقا  فيها، مع تعزيز قدرة المؤسسات الحكومية الوطنية والمحلية. وكان من المقرر في البداية    بالمدارسلتشجيع الالتحا   

بناً  على طل   2018تلميذ. ومع ذلك، اتسع هذا العدد المستهدف في عام   398 000لتغطية    البرنامجمن    ايكون التنفيذ مباشر

في نطا    اكبير  ا، مما تتطل  توسيعسن ما قب/ المدرسة وفي سن المدرسة الابتدائية مليون طف/ في    1.3الحكومة وبات يشم/  

 .البرنامجالتنفيذ المباشر من 

العدد المقرر من الأطفال بمساعدات في من الوصول إلى    البرنامجوعلى الرعم من الزيادة الكبيرة في العدد المستهدف، تمكن   -24

عن العدد المقرر في الخطة الموضوعة   ا. عير أن عدد أيام الدراسة التي وزّعت فيها الأعذية انخفض كعير2019و  2018عامي  

الوطني للتغذية المدرسية في شبكة الحماية الاجتماعية   البرنامجمما كشف عن قيود على دمة  بسب  عدم كفاية التموي/ الحكومي،  

. وبينما كان لبرنامة التغذية المدرسية أثر إيجابي على معدلات المواظبة على (3)على ضمان التموي/  البرنامجالوطنية وقدرة  

الدراسة عند تلقي المساعدة، كانت الفترة التي قردمت أثنا ها المساعدة أقصر من أن تحقق نتائة مستدامة في معدلات الالتحا  

 والبقا  في المدرسة.  

من الوجبات بتحوي/ المساعدة    البرنامج. واستجابة لذلك، قام  19-وفيد، أرعلقت المدارس بسب  تفشي جائحة ك2020وفي عام   -25

 . ايوم 55مليون طف/ على الأعذية لمدة  1.2حصول ، مما ساهم في ضمان المدرسية إلى حصص عذائية منزلية للأسر

درسية أنه آلية فعالة وأثبت الشرا  المحلي للمنتجات الطازجة من المزارعين أصحا  الحيازات الصغيرة لبرنامة التغذية الم -26

لتحسين الوصول إلى الأسوا  والحصول على الدخ/ وتحقيق الأمن الغذائي، ولا سيما للمزارعات. وتبينّ في الوقت نفسه أن 

للحصص الغذائية الطازجة آثار إيجابية على الحالة التغذوية للأطفال؛ ومع ذلك، ظلت المشتريات المحلية محدودة النطا  ولم 

 . 19-بسب  جائحة كوفيد  2020لإطلا  في عام ترنفذ على ا

على الحد من التقزم ونقص المغذيات الدقيقة من خلال   البرنامجعم/  الت   ة،  ب  ال ت لقة  2وف    ار ال صيلة الاستراتيجية   -27

، ا شهر 23أشهر و  6توزيع المكملات التغذوية على الأمهات المرضعات والنسا  الحوام/ والأطفال الذين تراوحت أعمارهم بين  

ة مستويات مرتفعة وكذلك من خلال التدري  على الممارسات الغذائية الجيدة وقياس الجسم البشري. وبلغ معدل تحقيق النوات

في سيا  الجائحة. وكشفت مؤشرات النواتة عن تحسن في   2020، مع انخفاا حاد في عام  2019و  2018للغاية في عامي  

إلى معالجة هذا القصور من خلال تعزيز القدرات   البرنامجتنوع النمط الغذائي، ولكنها لم تشم/ الحصائ/ الصحية. وسعى  

   الوطنية في مجال رصد التغذية.

الاستراتيجية   -28 ال صيلة  الص ودب  ال ت لقة  3وف    ار  عل   ساهم  القدر   أصحا    البرنامج،  المزارعين  قدرة  تعزيز  في 

استخدام تقنيات الإنتال الزراعي وإنشا  الأصول وإعادة تأهيلها على أساس عمليات التخطيط التشاركي    علىالحيازات الصغيرة  

تماعي. وبينما تبينّ أن الاستهلاك قد تحسّن بين الأسر المشاركة، لم تكن هناك سوى أدلة  الهادفة إلى تحسين تماسك النسية الاج

بالتالي ما إذا كانت القدرة على الصمود في المجتمع   امحدودة على مدى تحسن أصول سرب/ العيش المجتمعية، ولم يكن واضح

  213لمجتمعات المحلية التي قدمت إليها المساعدة من  لقيود التموي/، انخفض عدد االمحلي قد تحسنت بسب  الأنشطة. ونتيجة  

، مما قيدّ من إمكانية تحقيق نتائة طويلة الأج/ في المجتمعات المحلية التي انسحبت من  2020في عام    50إلى    2018في عام  

 النشاط.

في تكمي/ استجابة حكومة هندوراس للكوارث   البرنامجنجح    الاستجابة للطوارئ،ب  ال ت لقة  4ال صيلة الاستراتيجية  وفي إطار   -29

السنوات   التي حدثت في  الصحية  2020و  2019و   2018الطبيعية  الطوارئ  في عام   19-عن جائحة كوفيد  الناشئة، وحالة 

 المتضررين، مما زاد من تواتر استهلاك الأعذية وتقليص  للسكان، من خلال توفير الأعذية والتحويلات القائمة على النقد  2020

 
أيض  (3) ذلك  خلال    اشك/  من  ددت  حر مشتركة  ضعف  المستدامة" نقطة  التنمية  أهداف  تحقيق  في  المدرسية  التغذية  أنشطة  لمساهمة  الاستراتيجي    "التقييم 

(WFP/EB.A/2021/7-B) . 
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على قدرته في مجال اللوجستيات   اشاهد  19-لجائحة كوفيد  البرنامجالاعتماد على استراتيجيات التصدي السلبية. وكانت استجابة  

نطا  التغطية لتشم/ المناطق الحضرية، مع التركيز على الفئات الضعيفة التي تواجه   البرنامجودوره التنسيقي القيم. ووسّع  

 ن برامة الحماية الاجتماعية.حواجز تحول دون استفادتها م

 البرنامجستخدمة في مختلف الأنشطة للسماح بتقديم المساعدة بأمان. ودعم  وعردلت طرائق التحويلات وترتيبات اللوجستيات الم  -30

 الحكومة من خلال إدارة سلسلة الإمداد، والاستهداف، والتحويلات القائمة على النقد، وشرا  الأعذية وتوزيعها. 

ال ستدامة  ب  ال ت لقة  5ال صيلة الاستراتيجية  وفي إطار   -31 التن ية  ال كومة عل  ت قيق هدف  قدر    البرنامج قدم  ،  2ت ز ز 

بطة بتوليد الأدلة وتعزيز اللجان والمنظمات المحلية ولجنة الطوارئ الدائمة. وأثبتت المعلومات المقدمة تمساهمات كبيرة مر

حاسمة في صنع القرار فيما يتص/ بالاستجابة للكوارث الطبيعية التي اجتاحت البلد. ومع ذلك، لم ترنفذ الخطة إلى الحكومة أنها  

شبكا على  بالتركيز  تقضي  كانت  التي  العام الأولية  القطاعين  بين  والشراكات  للصدمات،  المستجيبة  الاجتماعي  الأمان  ت 

 بسب  التموي/ المحدود. 2030والخاا، وتطوير منصة لتعزيز خطة عام 

لتوفير الدعم ال ت لقة بدعم اللوجستيات    6ال صيلة الاستراتيجية    2020إلى الخطة الاستراتيجية القطرية في عام    وأضيفت -32

. وساهم الدعم المقدم من 2020في عام    19-حالة الطوارئ الناشئة عن جائحة كوفيدلوإيتا وإيوتا  عصاري  لإ  من أج/ الاستجابة 

 في مجال اللوجستيات بدور مهم في توصي/ المساعدات إلى السكان في المناطق النائية.  البرنامج

 ال واضيع الشاملة

إلى نهة استراتيجي،   البرنامجوتمكين المرأة، يفتقر  الخطة الاستراتيجية القطرية بوضوح على المساواة بين الجنسين    تركزبينما   -33

ددت أهداف كمية لتقديم المساعدة إلى النسا  والبنات،  ولا ترخصص موارد كافية لإحداث تحول في المنظور الجنساني. وبينما حر

محددة متعلقة بالتمكين. وبرذلت جهود بدرجات متفاوتة لتحقيق المساواة بين الجنسين لم تكن تلك الأهداف مصحوبة بأهداف  

 اللواتي يتخذن   النسا  نسبةوتمكين المرأة في إطار أنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية. ومن أبرز ما تحقق من نجاحات زيادة  

  القروية. والائتماندارة جمعيات الادخار في مجالس إ ، وتمعليهنالأسرة بشأن استخدام المساعدة داخ/القرارات 

عيت أثنا  تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية الشواع/ المتعلقة بالحماية لضمان عدم تعرا المستفيدين والشركا  للمخاطر. وورر  -34

جتمعي للتعرف بدور نشط في تقييم المخاطر المحتملة ووضع آليات للتخفيف منها. وترستخدم نرهة التخطيط الم  البرنامجوقام  

الأصول المجتمعية المراد بناؤها أو إعادة تأهيلها. وترستخدم آلية للشكاوى والتعقيبات   وتحديدعلى احتياجات المجتمعات المحلية  

 بشأن تفضيلاتهم المرتبطة بطرائق التحويلات.مع المجتمعات المحلية  للتشاور

 الاستدامة

كان لدمة تعزيز القدرات في جميع الأنشطة والموا مة مع السياسات الوطنية والمشاركة المجتمعية القوية آثار إيجابية على  -35

استدامة العمليات وما تحقق من نتائة. وشملت النجاحات الملحوظة إصدار قانون وطني بشأن التغذية المدرسية التي يدعمها 

عام    البرنامج والبد  في2015منذ  تدريجي  ،  المسؤولية  الصغيرة    انق/  الحيازات  المشتريات من أصحا   إلى عن  المحليين 

والافتقار إلى استراتيجيات لتسليم المسؤولية عن أنشطة الخطة الاستراتيجية   ومع ذلك، كان تقل  التموي/جمعيات البلديات.  

على التعلم من   البرنامجئة والدروس المستفادة من قدرة  الافتقار إلى المتابعة وتوثيق النتا  ا . ويحد أيضعاملين مقيدينالقطرية  

 التجربة وتحسين التنفيذ من أج/ تحقيق نتائة مستدامة.

 م ور ال  ل ا نسان  والتن ية والس م 

 البرنامج تشم/ أنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية مسائ/ مرتبطة بمحور العم/ الإنساني والتنمية والسلام، وترعالة تدخلات   -36

والبيئة، ولا سيما الأ العيش  سرب/  والعنف، من خلال حماية  الفقر  ارتفاع مستويات  ذلك  في  بما  الهجرة،  الكامنة ورا   سبا  

 ية، وتعزيز المؤسسات المحلية.والتخطيط، والمساعدة الغذائية والتغذ
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بشأن منطقة ريو عواسكوران المتنازع عليها في في تعزيز الحوار بين حكومتي هندوراس والسلفادور    البرنامجوترساهم جهود   -37

 في المناقشات.  اتهيئة الظروف المواتية للسلام والتنمية لمجتمعات الشعو  الأصلية المتضررة وإشراكه

بها مختلف الأنشطة في   -38 ترساهم  التي  الطريقة  التربطمحوولا تتضح في كعير من الأحيان  أدلة يمكن استخدامها ر  تتاح  ، ولا 

محور أن يساعد على تعبئة الأموال من أج/ تعزيز  . ويمكن لإنشا  قاعدة أدلة محسّنة  البرنامجلعرا النتائة وإبراز مساهمة  

 ومنع الهجرة.التربط 

 ر ة وحصائلها الاستراتيجية؟موارده بكفا   ف  ال ساه ة ف  نواتج الخطة الاستراتيجية القط البرنامج ل   ي حد استخدم 

 التوقيت ال ناسب للتنفي  والاستهداف والت طية 

قدرة قوية على الاستجابة للطوارئ بالاستناد إلى عمليات   البرنامجضمن الأرطر الزمنية المقررة، وأظهر    اقردمت المساعدة عموم -39

 الشرا  واللوجستيات المتسمة بالكفا ة التي جرى تحسينها إلى المستوى الأمع/ بمرور الوقت من أج/ معالجة حالات التأخير.  

 والتعرا للمخاطر قر،  ركز على المناطق ذات المستويات من الضعف والف  فقد،  اوكان الاستهداف الجغرافي للتدخلات ملائم -40

الطبيعية، والفئات المهمشة. واعتمد استهداف المستفيدين من الأفراد والأسر على آليات الاستهداف المجتمعية التي كانت فعالة 

 في معظمها. وأرجريت متابعة لأخطا  الإدرال والاستبعاد كلما اكتشفت من خلال الرصد. 

للمستف -41 السنوية  الأعداد  في  زيادات  الاستراتيوسرجلت  الخطة  تنفيذ  فترة  طوال  الاحتياجات جيدين  مع  يتماشى  بما  القطرية  ية 

 والطلبات الحكومية للدعم.  

 الكفا   وف الية التكلفة

الشبكات   البرنامجسعى   -42 مع  والتعاون  المنفذين،  الشركا   مع  الباطن  من  التعاقد  الأنشطة عن طريق  تنفيذ  فعالية  إلى ضمان 

الكفا ة    تحقيق  شركا ، وتدري  المدربين، وتحقيق المستوى الأمع/ لشبكات الإمداد. ومع ذلك، تعرق/المحلية، وتعزيز قدرة ال

برامة والقدرات الداخلية في توليد المعلومات عن الضعف والاحتياجات، والمساواة بين الجنسين،    العقبات التي واجهتهابسب   

 بنا  القدرة على الصمود في وجه تغيُّر المناخ.

بطرائق التحويلات وتحديد أولويات التحويلات القائمة وتدعم مشاركة المجتمع المحلي في الاستهداف وفي القرارات المتعلقة   -43

النقد تماسك النسية الاجتماعي والالتزام بالمبادئ الإنسانية واحترام كرامة المستفيدين وبالتالي تحقيق أثر إيجابي على فعالية  

 دراسات لتحديد أثر تلك المشاركة على تحقيق وفورات في التكاليف.  ن هناك أيلم تك التدخلات. ومع ذلك

ت قيق الت ول الاستراتيج  ال توقع ف  الخطة الاستراتيجية    البرنامجو ل   ي مدى استطاع    البرنامج دا     الكامنة ورا  ما ه  ال وامل  

 القطر ة؟ 

 استخدام البيانات  

على الخيارات الاستراتيجية   امما أثر أيضقطرية وتنفيذها بالبيانات المتاحة وأدلة التقييم  استرشد تصميم الخطة الاستراتيجية ال -44

على   اإلى نظام لرصد النتائة وإدارة المعرفة، ولم يكن قادر  البرنامجالمرتبطة بطرائق التدخلات واستهدافها. ومع ذلك، يفتقر  

 ويرشك/ ذلك مصدر قلق خاا في الأنشطة التجريبية.  إثبات تحقيق نتائة أو توليد دروس مستفادة بصورة منهجية،

 ت بئة ال وارد 

زادت الميزانية الأوّلية للخطة الاستراتيجية القطرية بأكعر من الضعف من خلال التنقيح الأول للخطة الاستراتيجية القطرية في  -45

، مما يدل  2020في المائة من الخطة التراكمية القائمة على الاحتياجات بحلول نهاية عام    60نسبة    . وموّلت إجمالا2018عام  
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على أن توقعات التموي/ كانت مفرطة في التفاؤل. وأدىّ نقص التموي/ إلى الحد من فعالية أنشطة التغذية المدرسية وبنا  القدرة 

 إضافية، وكان من الممكن توسيعها.  ودعم اللوجستيات أموالاعلى الصمود، بينما تلقت أنشطة الاستجابة للطوارئ  

من تكمي/ التموي/ الحكومي بدرجة محدودة من خلال المساهمات المقدمة من الجهات المانحة الخاصة، ولكن   البرنامجوتمكن   -46

 تنفيذ التدخلات التي ترركز على التنمية الطويلة الأج/.   تطبيعة التموي/ القصيرة الأج/ بصفة عامة عرقل

 الشراكات

مع الحكومات الوطنية والإقليمية والمحلية   علاقات التعاوناكات  شرالعزز التركيز القوي للخطة الاستراتيجية القطرية على   -47

تأثير وأثر  الحكومية،  عير  والمنظمات  المحلية  تمكّن   ا إيجابي  اوالمجتمعات  التقليديين،  الشركا   إلى  وبالإضافة  الأدا .  على 

ساط الأكاديمية في التوعية بممارسات من تعبئة شركات القطاع الخاا لدعم برنامة التغذية المدرسية، وتعاون مع الأو  البرنامج

 التغذية الجيدة واستخدام بيانات الأرصاد الجوية في الزراعة.

 مرونة الخطة الاستراتيجية القطر ة

 للبرنامجتكييف العمليات مع الظروف المتغيِّّرة مع/ التحول إلى التنفيذ الكام/    للبرنامجأتاحت الخطة الاستراتيجية القطرية   -48

قوته اللوجستية    ونقاطالوطني للتغذية المدرسية والاستجابة لحالات الطوارئ على أساس الحضور الميداني القوي والشراكات  

يتمكن   ولم  الم  البرنامج والتشغيلية.  الموروثة من هيك/  الصوامع  تفكيك  بين من  التكام/  السابقة، وضاعت فرا  شروعات 

 . المساواة بين الجنسينالحصائ/ الاستراتيجية والأخذ بنهة متسق في المواضيع الشاملة، ولا سيما 

 القدر  الداخلية وال وا مة

مهام المتوافقة مع استفاد تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية من إعادة الموا مة التنظيمية التي شملت إعادة تنظيم الوظائف وال -49

 البرنامج. وسادت بين شركا   المهنية الذين شكلت النسا  عالبيتهم  الشبا  من أعضا  الأفرقةالحصائ/ الاستراتيجية وتدفق  

ذلك،   ومع  الفنية.  الخبرة  وزيادة  الموظفين  في  التغيير  بشأن  إيجابية  تصورات  علىوالحكومة  الميدانيين   فرضت  الموظفين 

. وأسفرت أعبا  العم/ العقيلة عن اهتمام كاهلهم  أثقلتالمواضيع الشاملة في كعير من الأحيان أعبا   ب  نالمختصيوالموظفين  

 محدود برصد الحصائ/ وإدارة المعرفة والحوار بين موظفي المكت  القطري والتنسيق بين الحصائ/ الاستراتيجية.

 الاستنتاجات 

عن    البرنامج الأمم المتحدة. وكشف    طبصورة جيدة مع السياسات الوطنية وخط الخطة الاستراتيجية القطرية    اعموم  تتوا م -50

الوطني للتغذية    البرنامجمع الاحتياجات القطرية، وهو ما يتضح من التوسع في تنفيذ  درجة عالية من المرونة في الموا مة  

 . 19-المدرسية والاستجابة السريعة لاحتياجات الطوارئ، بما في ذلك جائحة كوفيد

أنشطة  وب -51 أدتّ  وعدد   البرنامجينما  المقدمة  المساعدة  مستوى  ظ/  المستفيدين،  من  كبير  بتقدير  وحظيت  إيجابية  نتائة  إلى 

الأشخاا الذين قدمت إليهم المساعدة في كعير من الأحيان دون المستوى المقرر في الخطط الموضوعة، باستعنا  الاستجابة  

ال المتغيِّّر وعير  التموي/  القطرية للطوارئ، بسب   المستدام لحصائ/ الخطة الاستراتيجية  تقييد الإنجاز  إلى  كافي. وأدىّ ذلك 

 على تنفيذ الأنشطة الإنمائية ودعم الحلول الدائمة.  البرنامجوعرق/ بصفة خاصة قدرة 

يرة على الاستجابة  التكلفة. وأثبت قدرته الكبالأرطر الزمنية المتوقعة واستخدم آليات تنفيذ فعالة من حيث ضمن   البرنامج وعم/ -52

شبكته من الموردين والشركا  والتحالفات مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى وقدرته اللوجستية والتشغيلية   مستندا إلىللطوارئ  

دد.    التي عززها من خلال تعيين موظفين جر

ار الخطة الاستراتيجية القطرية، أنها سترنفذ في إطولم يتحقق سوى بصورة جزئية التكام/ بين الأنشطة التي كان من المتصور  -53

 مما أدى إلى تفويت فرا تحسين التآزر والمرونة والأثر عبر محور العم/ الإنساني والتنمية والسلام. 
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 ا ه ية واتخاذ وضع استراتيج 

والتغذية   -54 الغذائي  بالأمن  المتعلقة  الأدلة  إلى  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  الوطنياستندت  المستوى  الدروس  على  وشملت   ،

المساعدة في حالات  الخطة الأعذية والتغذية واحتياجات  السابقة. وتستهدف  العمليات  المستمدة من  التقييم  أدلة  المستفادة من 

وتستجي  الضعفا   للسكان  وتفشي   الطوارئ  الطبيعية  الكوارث  الناجمة عن  الإضافية  الاحتياجات  وأدتّ  كافية.  لها بصورة 

وضعه الاستراتيجي في إطار    البرنامجعزز  إلى تعديلات في الاستهداف وتوسيع نطا  المساعدة. وبينما    19-جائحة كوفيد

مية والتروية للحلول المستدامة من خلال تحسين لتعزيز دوره في التن  البرنامجالخطة الاستراتيجية القطرية، هناك مجال أمام  

التنمية   لتحقيق هدف  بيئة مواتية  بين الأنشطة وتهيئة  الدعوة    2المستدامة  التكام/  الحماية الاجتماعية والأمن   إلىمن خلال 

 الغذائي والمساواة بين الجنسين.

 ال ساوا  بين الجنسين

لا يتجزأ من أنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية. ومع ذلك، لا ترعبرّ الخطة   اشكلت المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة جز  -55

إلى   البرنامجوافتقر موظفو  عن نهة التحول في المنظور الجنساني القائم على تحلي/ مختلف الاحتياجات ومواطن الضعف،  

تحقيق ذلك  وعرق/  الجنساني.  المنظور  في  تحول  إلى  المفضي  التنفيذ  بشأن  متسقة  في الحصائ/  ال  رؤية  تحول  إلى  مفضية 

 المنظور الجنساني التي اقتصرت على أنشطة محددة.

 الاستدامة

لا يتجزأ من مختلف الأنشطة، كما نرفذت أنشطة تعزيز   اتحققت استدامة النتائة بدرجات متفاوتة. وشك/ تعزيز القدرات جز  -56

الحصيلة الاستراتيجية   تع   البرنامج، وتمكن  5القدرات في إطار  المستويات من  الفاعلة والمؤسسات على  الجهات  قدرة  زيز 

في صياعة الإطار التنظيمي   البرنامجالوطنية والمحلية والمجتمعية، بما يشم/ المستفيدين والمنتجين المحليين. وبينما ساهم  

وفير تموي/ مستمر  الوطني للتغذية المدرسية فإنه لم يتمكن من حث الحكومة على ت  البرنامجفا  الصبغة المؤسسية على  ضوإ

 .لهذا البرنامة

تنفيذ الأنشطة على النحو المقرر ولكنه لا يرحل/ ما إذا كانت الظروف مواتية لاستدامتها على الأج/ الطوي/.    البرنامجويرصد   -57

نظرا  الوطنيين وتفتقر الخطة الاستراتيجية القطرية إلى استراتيجية لتسليم المسؤولية بما يشم/ نق/ المعرفة وبما يرعبر عن قدرة ال

 على مواصلة تموي/ الأنشطة وتنفيذها بصورة مستقلة. 

 استخدام ال  لومات

المعلومات   البرنامجالضعف في نظام الرصد قدرة    نقاطترعرق/   -58 بناً  على  البرامة  التنفيذ وإدخال تعديلات على  على تحلي/ 

نطا  توليد المعرفة الداخلية ونشرها، والبرهنة للشركا  الخارجيين   االمتعلقة بالأدا ، واتخاذ قرارات استراتيجية. ويحد ذلك أيض

 والمانحين على ما يتحقق من نتائة. 

، تهمدى سلامة الافتراضات التي يستند إليها منطق تدخلايذ الخطة الاستراتيجية القطرية  بانتظام أثنا  تنف  البرنامجولم يرصد   -59

 لقدرته على إدارة المخاطر بفعالية وتوسيع الفرا إلى أقصى حد، والبرهنة على ما يتحقق من نتائة. اتحديوشك/ ذلك بدوره 

 ت بئة ال وارد 

في تنفيذ   البرنامجفي أمريكا اللاتينية وذلك بسب  دور    للبرنامجبر ميزانية  ترمعِّّ/ ميزانية الحافظة القطرية لهندوراس ثاني أك -60

الممول من الحكومة. وعلى الرعم من الجهود المبذولة لتوسيع قاعدة المانحين وتعبئة التموي/  الوطني للتغذية المدرسية    البرنامج

الاستراتيجية القطرية أق/ من المتوقع وعير كافية من حيث المرونة  من الجهات المانحة الخاصة، كانت الأموال الواردة للخطة  

 والمدة لتحقيق نتائة طويلة الأج/.
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 التو يات 

قتها ترسلط النتائة والدروس المستفادة والاستنتاجات التي توص/ إليها التقييم الضو  على كعير من التغييرات الإيجابية التي حق -61

الخطة الاستراتيجية القطرية، بينما تكشف في الوقت نفسه عن الفرا المتاحة لتحديد الاتجاه الاستراتيجي والتشغيلي للخطة 

سنة واحدة لالاستراتيجية القطرية المقبلة في المستقب/ وتحسين تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية الحالية التي جرى تمديدها  

. وينبغي عند وضع الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة وتحسين تنفيذ الخطة الاستراتيجية  2022ل  حتى ديسمبر/كانون الأو

  .القطرية الحالية النظر بصورة منهجية في التوصيات الأربع
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 ال امة عن  ر ق وضع استراتيجية للدعو . ات توسيع دوره ف  التأثير عل  السياس من البرنامج 2ت ز ز البيئة ال واتية لت قيق هدف التن ية ال ستدامة  تطلب  1

العامة ذات الصلة، مع التركيز بصفة خاصة على المساواة بين الجنسين    اتتحديد فجوات السياس  1- 1 

 والاستدامة الطويلة الأج/. 

)الإدارة،   استراتيجية   القطري  المكت  

الرصد   البرامة، ووحدة  ووحدة 

المكت    من  بدعم  والتقييم( 

 الإقليمي )تعزيز القدرات(  

 2022ديسمبر/كانون الأول   عالية 

الحكومة والمجتمع المدني والقطاع الخاا والمجتمع الدولي،   فيتحديد الجهات الفاعلة الرئيسية    2- 1 

للإسهام  ركة  ذات الاهتمام وإمكانية تعبئة الموارد و/أو اتخاذ مواقف مشت   القضايا  موقفها حيالوتحلي/  

 .  في صنع السياسات العامة

 المكت  القطري )الإدارة(  تشغيلية 

 المكت  الإقليميبدعم من  

 2022ديسمبر/كانون الأول   عالية 

وضع خطة لتوليد المعرفة وإدارتها من أج/ دعم أعمال الدعوة وتحديد منتجات المعرفة المحددة   3- 1 

 لجماهير مختلفة. 

المكت  القطري )وحدة البرامة،   تشغيلية 

بدعم من وحدة الرصد والتقييم،  

الأوضاع   هشاشة  تحلي/  ووحدة 

 خرائطها( ورسم 

 2022ديسمبر/كانون الأول   عالية 

الدعوة    4- 1  لتنفيذ استراتيجية  البشرية والتقنية والمالية الضرورية  الموارد    على صعيدضمان توفير 

 السياسات العامة. 

 2022ديسمبر/كانون الأول   عالية  المكت  القطري )الإدارة(  تشغيلية 

 العامة.    اتمجالات القوة اللوجستية والتشغيلية وأهم/ الدعوة الرفيعة المستوى، مما قيدّ من فعاليته في تحسين السياسركز المكت  القطري على تنفيذ الأنشطة في  :  1ا ساس ال نطق  للتو ية  

  ور الث ث ( باستخدام نهج  فض   ل  الو نشطة بنا  الس م )ن ائية  ت ز ز التكامل بين ا نشطة ف  الخطة الاستراتيجية القطر ة ال قبلة من خ ل منطق/نظر ة ت يير  ساسية لتص يم ا نشطة ا نسانية وا  2

  حداث ت ول ف  ال نظور الجنسان . 

ستراتيجية القطرية فيما يتص/ بالفعالية والاستدامة الاقتصادية  تحديد أهداف وحصائ/ الخطة الا   1- 2 

للسياس )بد   اتوالمؤسسية  الجوع  على  القضا   تحقيق  أج/  من  للتغذية    البرنامةب  االعامة  الوطني 

المتحدة   الأمم  منظومة  أولويات  إطار  ضمن  المؤسسات المدرسية(،  نهة    لتعزيز  وباتباع  والحوكمة 

 العلاثي.  المحور

المكت  القطري )الإدارة ووحدة   استراتيجية 

 البرامة(  

الإقليمي   المكت   من  بدعم 

 )التنمية( 

 2022ديسمبر/كانون الأول   عالية 

العالمية والإقليمية بشأن المساواة بين الجنسين، ترحدد   البرنامجواستراتيجيات    مع الغايات  اتماشي  2- 2 

  االنتائة والإجرا ات التي ترعزز إدمال المرأة وإحداث تحول في الأدوار التقليدية للمرأة وتمكينها اجتماعي

من خلال التحلي/ المجتمعي وإعادة تحديد أدوار المرأة والرج/ في أنشطة الخطة    اواقتصادي  اوسياسي

 ية القطرية وبنا  أشكال جديدة من الذكورة. الاستراتيج 

المكت  القطري )الإدارة ووحدة   استراتيجية 

 البرامة( 

الإقليمي   المكت   من  بدعم 

 )التنمية( 

 2022ديسمبر/كانون الأول   عالية 
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تعزيز التنسيق القوي القائم بالفع/ مع الجهات الفاعلة المؤسسية والمجتمعية الحالية من خلال ربطها   3- 2 

التكام/   المناطق الحضرية(    بينبجهات فاعلة جديدة لضمان  المساعدة  وبنا  السلام )بما في ذلك في 

كمّلة للتوصية  على صعيد الإنسانية والإنمائية والدعوة    (. 1السياسات العامة )مر

المكت  القطري )الإدارة ووحدة   تشغيلية 

 البرامة( 

الإقليمي   المكت   من  بدعم 

 )المساواة بين الجنسين( 

 2022ديسمبر/كانون الأول   عالية 

السابق، ويفتقر إلى التكام/ فيما يتص/ بالهدف الاستراتيجي  القطري  هو امتداد للبرنامة  يجية القطرية  ي للخطة الاستراتالبرامج الهيك/  (.  6، و5، و 4، و3، و 2، و1: )الاستنتاجات  2ا ساس ال نطق  للتو ية   

  العلاثي أوضح في مجالات المساعدة الإنسانية والإنمائية. ويعاني تحلي/ الافتراضات الأساسية والمخاطر في سلسلة القيمة الخاصة بالخطةمحور  الفي العم/ نحو    البرنامجالمتمع/ في القضا  على الجوع. وكان تأثير  

 يحد من تحقيق الأهداف.  من التخفيف من المخاطر، وهو ما  ام/ عند تحقيق الافتراضات وتمكنه جني الفوائد بالك للبرنامجويفتقر المكت  القطري إلى استراتيجيات تتيح الاستراتيجية القطرية من الضعف، 

 . و كأدا  لل تاب ة وا دار  الاستراتيجية وال سا لة والدع ها عطا  ا ولو ة لر د وتقييم الخطة الاستراتيجية القطر ة وت ز ز 3

الجديدة    1- 3  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  في  التغيير  نظرية  لتحلي/  استخدام  كأساس  وافتراضاتها 

 المخاطر والفرا واتخاذ القرارات الاستراتيجية أثنا  تنفيذ الخطة. 

المكت  القطري )الإدارة،   تشغيلية 

ووحدة البرامة، ووحدة الرصد  

 والتقييم( 

بدعم من المكت  الإقليمي  

 )الرصد والتقييم( 

 2022ديسمبر/كانون الأول   عالية 

النواتة    2- 3  أج/ تحسين  تنقيح مؤشرات  الضرورة، من  المؤسسية، عند  الحصائ/  وتكمي/ مؤشرات 

القدرات  قياس التقدم المحرز في تحقيق النتائة المقصودة، وخاصة في مجالات التغذية المدرسية، وتعزيز  

 محور العلاثي. الو، والمساواة بين الجنسين، 2لدعم هدف التنمية المستدامة 

)الإدارة،   تشغيلية  القطري  المكت  

الرصد   البرامة، ووحدة  ووحدة 

 والتقييم( 

الإقليمي   المكت   من  بدعم 

 )الرصد والتقييم( 

 2022ديسمبر/كانون الأول   عالية 

الإدارة  تقوية فريق الرصد والتقييم وتحسين تدفقات المعلومات الداخلية في المكت  القطري لدعم    3- 3 

 الاستراتيجية واتخاذ قرارات مستندة إلى الأدلة. 

 المكت  القطري )الإدارة(  تشغيلية 

 بدعم من المكت  الإقليمي

 2022ديسمبر/كانون الأول   عالية 

وتحليلها. وترقدمّ  هناك مواطن ضعف واضحة في نظام الرصد والتقييم للخطة الاستراتيجية القطرية فيما يتص/ بقياس مؤشرات النواتة والحصائ/ والإبلاغ عنها  (.  8و  7الاستنتاجان  ):  3 نطق  للتو ية  ا ساس ال 

ى المجتمعات المحلية وتعزيز  مجموعة متنوعة من الخيارات التي يمكن أن تعري رصد نواتة الخطة الاستراتيجية القطرية وحصائلها، خاصة ما يتعلق منها بتقييم الأثر عل  البرنامجالمؤشرات المؤسسية في  خلاصة  

 القدرات.  

   ور الث ث  و حداث ت ول ف  ال نظور الجنسان . التص يم استراتيجية لت بئة ال وارد وتنفي ها، مع التركيز عل   4
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محور العلاثي، والمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، والتكيُّف مع  الفي    البرنامجتوثيق مساهمة    1- 4 

الأخرى   القطرية  المكات   تجار   واستكشاف  حدته،  من  والتخفيف  المناخ  وخارجه، تغيُّر  الإقليم  في 

 .للبرنامجع الجهات المانحة المحتملة وللبرهنة على المزايا النسبية كمنطلق نحو المشاركة م

ال تشغيلية  )الإدارة،  المكت   قطري 

ووحدة  والتقييم،  الرصد  ووحدة 

 الشؤون المالية( ، ووحدة  البرامة

)تعبئة  بدعم من المكت  الإقليمي  

 الموارد والشراكات(. 

 2022ديسمبر/كانون الأول   متوسطة 

الفاعلة  تحديد المصادر المحتملة للتموي/ المتعدد السنوات واستراتيجيات التصميم الخاصة بالجهات    2- 4 

بايدن؛ والسلام المعال، خطة  المحددة )على سبي/  التموي/  المتعددة الأطراف؛  ومصادر  ؛ والمصارف 

الشاملة   التنمية  السنوات في إطار خطة  المتعددة  الجنسين؛ والقطاع الخاا؛ والأموال  بين  والمساواة 

عام/ الشام/ مع مسألة  ؛ وإطار الت المكسيك  جنو  شر   -  وجنو   ،وهندوراس  ،وعواتيمالا  ،للسلفادور

 اللاجئين(. 

 المكت  القطري )الإدارة(  تشغيلية 

بدعم من المكت  الإقليمي )تعبئة  

 الموارد والشركات( 

 2022ديسمبر/كانون الأول   متوسطة 

تعزيز قدرة فريق المكت  القطري على العم/ مع المانحين التقليديين وعير التقليديين المحتملين    3- 4 

 المانحين المحتملين في تصميم الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة. وإشراك  

 المكت  القطري )الإدارة(  تشغيلية 

 بدعم من المكت  الإقليمي  

 2022ديسمبر/كانون الأول   متوسطة 

على أموال الحكومة والمصادر الأخرى من التموي/ القصير الأج/ المخصص للاستجابة للطوارئ والتغذية المدرسية.    اكبير   ا . تعتمد الخطة الاستراتيجية القطرية اعتماد(8  الاستنتاج: )4للتو ية     ا ساس ال نطق 

في   للبرنامجري تعزيز الوضع الاستراتيجي  وباعتباره في طليعة المستجيبين لحالات الطوارئ. ومع ذلك، من الضروالوطني للتغذية المدرسية    للبرنامة منفذة  ال وكالة  الويحظى المكت  القطري بتقدير كبير باعتباره  

 التنمية ومساهمته في السلام والمساواة بين الجنسين، وهناك فرا لتحقيق ذلك.
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