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Respuesta de la direccidon a las recomendaciones formuladas en
el informe resumido de la evaluacién del plan estratégico para
Gambia (2019-2021)

Antecedentes

1.

En el presente documento se expone la respuesta de la direccion del PMA a las
recomendaciones formuladas en el informe resumido de la evaluacion del plan estratégico
para el pais (PEP) relativo a Gambia.

En la evaluacion se examind la ejecucion del PEP provisional de transicion para 2018 y el
PEP para 2019-2021, y se abarcé el periodo comprendido hasta septiembre de 2020.

Al adoptar un enfoque consultivo y centrado en la utilizacién practica, la evaluacion sirvié a
un doble propdésito de rendicién de cuentas y aprendizaje, y se prevé que sirva de base para
la preparacion del préximo PEP para Gambia.

El equipo de evaluacion formulé cinco recomendaciones: tres de caracter estratégico y dos
de caracter operacional. En las subrecomendaciones se describe cémo aplicar cada una de
las recomendaciones principales.

En la respuesta se indica si la direcciéon del PMA acepta, acepta parcialmente o no acepta
cada una de las recomendaciones principales y subrecomendaciones. Se indican, ademas,
las medidas previstas o aplicadas, las dependencias responsables y los plazos establecidos.

Coordinadores del documento:

Sr. C. Nikoi Sr.Y. Tsumura
Director Regional Director en el Pais
Africa Occidental Correo electrénico: yasuhiro.tsumura@wfp.org

Correo electrénico: chris.nikoi@wfp.org

Programa Mundial de Alimentos, Via Cesare Giulio Viola 68/70, 00148 Roma (ltalia)
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Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién

recomendaciones principales (con las oficinas y
y las subrecomendaciones direcciones de apoyo entre
(con las oficinas y direcciones paréntesis)
de apoyo entre paréntesis)
Prioridad: no aplicable Oficina en el pais (Despacho
Plazo general: diciembre de 2023 Regional para Africa Occidental
1. Seguir prestando apoyo a las [REDI)-
esferas tematicas del PEP para
2019-2021, con especial atencién al
fortalecimiento de las capacidades
y los sistemas nacionales,
efectuando algunos ajustes para
lograr una mayor armonizacién de
esas esferas con las prioridades y
necesidades nacionales.
1.1 Ampliar el efecto estratégico Oficina en el pais (RBD). Recomendacién 1. Realizar evaluaciones de la Dependencia de intervencion Febrero de

relacionado con la intervenciéon ante
crisis, de modo que se abarque un
ndimero de casos mayor del previsto
en el presupuesto original de la
cartera de actividades en el pais, con
objeto de garantizar que se disponga
de estructuras adecuadas en la
oficina en el pais para hacer frente a
las perturbaciones y ejecutar, al
mismo tiempo, actividades que
contribuyan a mejorar la resiliencia y
abordar las causas profundas.
(Diciembre de 2022)

aceptada.

seguridad alimentariay la

vulnerabilidad y emplear los

andlisis de tendencias de los
datos recopilados para hacer un
pronéstico realista del niUmero
de beneficiarios en el marco del
efecto estratégico relacionado
con la intervencién ante crisis

(las cifras de la intervencién ante

crisis ya se incrementaron en la
segunda revisién del PEP).

ante crisis de la oficina en el
pais (dependencia de analisis
y cartografia de la
vulnerabilidad [VAM] de la
oficina en el pais; dependencia
de investigacién, andlisis y
seguimiento del RBD y
dependencia de preparaciony
respuesta ante emergencias
del RBD)

2022
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Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién

recomendaciones principales
y las subrecomendaciones

(con las oficinas y direcciones
de apoyo entre paréntesis)

(con las oficinas y
direcciones de apoyo entre
paréntesis)

2. Garantizar una dotacién de
personal suficiente para
gestionar la intervencién ante
perturbaciones y para prestar
apoyo temporal, con miras a
complementar la capacidad
nacional de coordinaciény
ejecucién de las intervenciones
de respuesta.

Personal directivo de la oficina
en el pais

Junio de 2022

3. Realizar la cartografia de los
peligros.

Jefe de Programas
(dependencia de VAM de la
oficina del pais; dependencia
de investigacion, analisis y
seguimiento del RBD)

Marzo de
2022

4. Contribuir a la formulacién de
planes para imprevistos
referidos a peligros mdltiples a
nivel de distrito y de pais.

Jefe de Programas
(dependencia de VAM de la
oficina en el pais; dependencia
de preparaciény respuesta
ante emergencias del RBD)

Mayo de 2022

1.2 Seguir apoyando el traspaso del
programa de alimentacion escolar,
prestando especial atencién a la
consolidacion del programa de
alimentacion escolar basada en la
produccién local mediante TBM y la
movilizacién de recursos nacionales.
Evaluar las deficiencias en materia de
capacidad con el Gobierno a fin de

Oficina en el pais (RBD).

Recomendacién
aceptada.

5. Entablar un didlogo nacional Dependencia de alimentaciéon | Febrero de
sobre el proceso de traspasoy escolar de la oficina en el pais | 2022
elaborar una hoja de ruta para (dependencia de alimentacion

un traspaso eficaz. escolar del RBD)

6. Concluir el andlisis de las Dependencia de alimentacién | Febrero de
deficiencias en materia de escolar de la oficina en el pais | 2022

capacidad del programa de
alimentacion escolar basada en
la produccioén local.

(dependencia de alimentacion
escolar del RBD)




WEFP/EB.2/2021/6-D/Add.1 4
Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién

recomendaciones principales (con las oficinas y

y las subrecomendaciones direcciones de apoyo entre
(con las oficinas y direcciones paréntesis)
de apoyo entre paréntesis)

fortalecer las competencias técnicas 7. Dar seguimiento al dialogo Dependencia de alimentacién | Marzo de
necesarias para apoyar las sobre politicas en colaboracién escolar de la oficina en el pais | 2022
estructuras, los sistemasy los con el Ministerio de Agriculturay | (dependencia de promocién
procedimientos del Ministerio de la Organizacion de las Naciones | de los medios de subsistencia
Educacion Basica y Secundaria Unidas para la Alimentaciony la | de la oficina en el pais;
relacionados con la gestion, la Agricultura (FAO). dependencia de
planificacién, la financiacién, los comercializacién agricola en
recursos humanos, el seguimiento y favor de los pequefios
la evaluacion, y la movilizacién de productores del RBD)
recursos. Colaborar con otros
asociados que hayan estado en un
segundo plano como, por ejemplo, el
Ministerio de Agricultura y la FAO.
Participar en un didlogo sobre
politicas con los sectores que
intervienen en el programa de
alimentacion escolar acerca de la
cobertura adecuada y realista del
programay los criterios de seleccion.
(Diciembre de 2022)
1.3 Integrar el problema del Oficina en el pais (RBD; Recomendacion 8. Celebrar reuniones entre el Dependencia de nutricién de Abril de 2022

sobrepeso y la obesidad en las
medidas nutricionales y en todo el
PEP, ademas de fomentar la
colaboracion con actores que se
ocupan de esta cuestion.
(Diciembre de 2022)

Direccion de Nutricion [NUT]
de la Sede).

aceptada.

Grupo de las Naciones Unidas
para la Nutricién y el Comité
Consultivo Técnico de Nutricion
nacional, con objeto de
determinar las esferas de
colaboracién para hacer frente a
la triple carga de la malnutricién
y de planificar actividades
conjuntas.

la oficina en el pais
(dependencia de nutricién del
RBD; NUT)
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Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién

recomendaciones principales (con las oficinas y
y las subrecomendaciones direcciones de apoyo entre
(con las oficinas y direcciones paréntesis)
de apoyo entre paréntesis)
9. En colaboracién con la Dependencia de nutricién de Abril de 2022
dependencia de nutricién del la oficina en el pais
RBD y la NUT, evaluar las (dependencia de nutricién del
necesidades y definir RBD; NUT)
intervenciones para hacer frente
a la triple carga de la
malnutricién en el marco del
proximo PEP.
10. Incluir como temas el Dependencia de nutricion de Abril de 2022

sobrepeso y la obesidad en los
programas de comunicacion
destinada a promover cambios
sociales y de comportamiento,
contando con la participacion de
las partes interesadas
nacionales, el Organismo
Nacional de Nutricién, el
Ministerio de Salud y el Fondo
de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF) para
incorporar estos aspectos en el
manual y la estrategia de
comunicacién destinada a
promover cambios sociales y de
comportamiento.

la oficina en el pais
(dependencia de nutricién del
RBD; NUT)
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Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién

recomendaciones principales (con las oficinas y
y las subrecomendaciones direcciones de apoyo entre
(con las oficinas y direcciones paréntesis)
de apoyo entre paréntesis)
1.4 Integrar la elaboracion de Oficina en el pais. Recomendacién 11. Aprovechar las reuniones de | Dependencia de nutricién de Marzo de

alimentos como un posible elemento
clave de las cadenas de valor en el
que las mujeres pueden desempefar
una funcién importante. Seguir
apoyando la produccién local de
productos alimenticios nutritivos e
incorporar sistematicamente la
nutricion en la agricultura y los
sistemas alimentarios.

(Diciembre de 2022)

aceptada.

la red de empresas del
Movimiento para el Fomento de
la Nutriciéon (Movimiento SUN),
como plataforma para
determinar y hacer efectivo el
apoyo a la elaboracién de
alimentos en las cadenas de
valor teniendo en cuenta la
dimensién nutricional.

la oficina en el pais
(dependencia de nutricién del
RBD; NUT)

2022

12. Capacitar a los miembros de
la red de empresas del
Movimiento SUN en la
elaboraciéon de alimentos y el
control de la calidad.

Dependencia de nutricion de
la oficina en el pais

Mayo de 2022

13. En colaboracién con el
Grupo de las Naciones Unidas
para la Nutricién y los
interlocutores gubernamentales
y de las Naciones Unidas,
formular un proyecto de
enriguecimiento de alimentos
como parte integrante de las
iniciativas destinadas a reducir
las carencias de micronutrientes
en el marco del préximo PEP.

Dependencia de nutricién de
la oficina en el pais
(dependencia de nutricién del
RBD; dependencia de
inocuidad y calidad de los
alimentos del RBD; NUT)

Abril de 2022
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Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién

recomendaciones principales (con las oficinas y
y las subrecomendaciones direcciones de apoyo entre
(con las oficinas y direcciones paréntesis)
de apoyo entre paréntesis)
14. Introducir de manera Dependencia de nutricién de Agosto de
experimental la produccién local | la oficina en el pais 2022
de alimentos compuestos (dependencia de inocuidad y
enriquecidos y arroz calidad de los alimentos del
enriquecido para su uso en los RBD; dependencia de
programas de nutriciéony nutricion del RBD; NUT)
alimentacion escolar, con
controles eficaces de la calidad y
la inocuidad por parte del PMA.
1.5 Seguir apoyando el programa de | Oficina en el pais (dependencia | Recomendacién 15. Facilitar el establecimiento Jefe de Programas de la Febrero de
proteccién social como un marco de proteccién social del RBD; aceptada. de un foro nacional sobre oficina en el pais 2022
amplio para la integracién de las Dependencia de Protecciéon proteccién social para dar mayor
actividades del PMA 'y promover el Social [PROS] de la Sede). relieve al programa de
establecimiento de sistemas actividades de proteccién social
nacionales con los que hacer frente a y movilizar a las partes
la inseguridad alimentariay la interesadas, con miras a mejorar
malnutricion. (Diciembre de 2023) la coordinacion.
16. Crear un protocolo nacional | Jefe de Programas de la Febrero de
de proteccidn e intercambio oficina en el pais (dependencia | 2022
datos de proteccién social. de VAM y dependencia de
seguimiento y evaluacién [SyE]
de la oficina en el pais;
dependencia de proteccién
social del RBD; PROS)
17. Integrar la proteccién social | Jefe de Programas de la Abril de 2022

en las actividades de
fortalecimiento de las
capacidades nacionales en el
marco del préximo PEP.

oficina en el pais (dependencia
de proteccion social del RBD;
PROS)
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Recomendaciones principales y
subrecomendaciones

Principal dependencia
responsable de las
recomendaciones principales
y las subrecomendaciones
(con las oficinas y direcciones
de apoyo entre paréntesis)

Respuesta de la
direccién

Medidas
que han de adoptarse

Principal dependencia
responsable de las medidas
(con las oficinas y
direcciones de apoyo entre
paréntesis)

Plazo de
aplicacién

18. Apoyar la revisién de la
politica nacional de proteccion
social y su correspondiente plan
de ejecucién, como medio de
promover la creacion de
sistemas nacionales para
combatir la inseguridad
alimentaria y la malnutricion,
asegurando al mismo tiempo la
integracién de las actividades
del PMA en el sistema nacional
de proteccién social.

Jefe de Programas de la
oficina en el pais (dependencia
de proteccién social del RBD;
PROS)

Noviembre de
2023

1.6 Promover la extraccién de
ensefianzas en relacién con la
respuesta a la pandemia de
COVID-19, con miras a reforzar las
relaciones y la programacién
coordinada con los actores clave.
(Diciembre de 2021)

Oficina en el pais
(dependencia de preparaciéony
respuesta ante emergencias
del RBD).

Recomendacion
parcialmente
aceptada.

La direccién esta de
acuerdo conla
recomendacion 1.6, si
bien el plazo (previsto
para diciembre de
2021) es demasiado
corto, dado que el pais
sigue expuesto a los
efectos de la
pandemia de
COVID-19 (desde
septiembre de 2021).

19. Organizar una reunién para Dependencia de intervencién Febrero de
informar a las autoridades ante crisis de la oficina en el 2022
gubernamentales locales sobre pais (dependencia de
la respuesta humanitaria a la preparacién y respuesta ante
COVID-19Yy la intervencion emergencias del RBD)
logistica.
20. Organizar reuniones con las | Dependencia de intervencién Febrero de
partes interesadas nacionales ante crisis de la oficina en el 2022
para compartir las ensefianzas pais (dependencia de
extraidas. preparacién y respuesta ante

emergencias del RBD)
21. Incluir una sesién tematica Dependencia de programas Febrero de
sobre la respuesta humanitaria de la oficina en el pais 2022

a la COVID-19 en una reunién
del foro nacional sobre
proteccién social.

(dependencia de preparacion
y respuesta ante emergencias
del RBD)
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Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién
recomendaciones principales (con las oficinas y
y las subrecomendaciones direcciones de apoyo entre
(con las oficinas y direcciones paréntesis)
de apoyo entre paréntesis)
Prioridad: no aplicable Oficina en el pais (RBD;
Plazo general: diciembre de 2023 Servicio de Asistencia Técnica y
2. Elaborar una estrategia de Fortalgomlento d.e las
. . Capacidades Nacionales
fortalecimiento de las capacidades
L. [PROT] de la Sede).
para el préximo PEP.
2.1 Elaborar teorias del cambio y Oficina en el pais (RBD, PROT). | Recomendacién 1. Organizar una reunion del Jefe de Programas de la Marzo de
establecer objetivos a largo plazoy aceptada. Grupo de trabajo estratégico oficina en el pais 2022
vias para alcanzar esos objetivos en sobre la iniciativa Hambre Cero
relacién con los sistemas nacionales y formular teorias del cambio
a los que presta apoyo el PMA: la relativas a las politicas y los
gestion del riesgo de desastres, los programas de seguridad
sistemas de nutricién y la proteccién alimentaria y nutricion de las
social y, en particular, los programas instituciones nacionales
de alimentacién escolar. participantes.
(Diciembre de 2022) 2. Formular una teoria del Jefe de Programas de la Marzo de
cambio para el préoximo PEP. oficina en el pais (dependencia | 2022
encargada del ciclo de los
proyectos del RBD; Direccién
de Programas de Accién
Humanitaria y Desarrollo
[PRO] de la Sede)
3. Prestar apoyo al Organismo Dependencia de intervencién Marzo de
Nacional de Gestién de ante crisis de la oficina en el 2022

Desastres para la elaboracion de
una estrategia de financiacién
del riesgo de desastres.

pais (dependencia de
preparacion y respuesta ante
emergencias del RBD)
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Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién
recomendaciones principales (con las oficinas y
y las subrecomendaciones direcciones de apoyo entre
(con las oficinas y direcciones paréntesis)
de apoyo entre paréntesis)
2.2 Realizar evaluaciones de las Oficina en el pais (RBD, PROT). | Recomendacién 4. Evaluar las deficiencias en Jefe de Programas de la Marzo de
capacidades que se guien por las aceptada. materia de capacidad de las oficina en el pais (dependencia | 2022

teorias del cambio a fin de detectar
las deficiencias en materia de
capacidad que es necesario abordar
a corto, medio o largo plazo.
(Diciembre de 2022)

instituciones nacionales y locales
pertinentes para cada una de las
esferas tematicas de los efectos
estratégicos.

de VAM; dependencia de
programas del RBD)

2.3 Formular una estrategia de
fortalecimiento de las capacidades
que incluya una combinacién
coherente de recursos, asociados y
métodos.

(Diciembre de 2022)

Oficina en el pais (RBD, PROT).

Recomendacién
aceptada.

5. Elaborar una estrategia de
fortalecimiento de las
capacidades.

Jefe de Programas de la
oficina en el pais (dependencia
de asociaciones de la oficina
en el pais; dependencia de
programas del RBD)

Diciembre de
2022

6. Establecer un mandato para Jefe de Programas de la Marzo de
contratar a un consultor que oficina en el pais 2022
dirija el proceso de elaboracién

de la estrategia y las consultas

con las partes interesadas, y

proceder a su contratacién.

7. Solicitar el apoyo del RBD en Jefe de Programas de la Marzo de
forma de personal asignado oficina en el pais (dependencia | 2022

temporalmente para la
prestacion de orientaciény
asesoramiento técnico con
respecto a la formulacion y
ultimacion de la estrategia de
fortalecimiento de las
capacidades.

de programas del RBD)
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Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién

recomendaciones principales
y las subrecomendaciones

(con las oficinas y direcciones
de apoyo entre paréntesis)

(con las oficinas y
direcciones de apoyo entre
paréntesis)

2.4 Mejorar la coherenciay la
claridad de la estructura del PEP:
considerar la posibilidad de
incorporar plenamente el
fortalecimiento de las capacidades
nacionales a los efectos estratégicos
tematicos, con objeto de integrar el
fortalecimiento de las capacidades
en la ejecucion directa y conseguir
una mayor claridad en los informes
presentados. (Diciembre de 2022)

Oficina en el pais (dependencia
de fortalecimiento de las
capacidades nacionales del
RBD).

Recomendacion
parcialmente
aceptada.

La oficina en el pais
adaptara la estructura
del PEP para aumentar
la coherenciay la
claridad y facilitar la
presentacién de
informes claros; sin
embargo, la plena
integracion del
fortalecimiento de las
capacidades
nacionales en las
esferas tematicas de
los efectos
estratégicos estara
sujeta a la politica
actualizada del PMA en
materia de
fortalecimiento de las
capacidades
nacionales y las
consultas con la Sede,
el RBD Yy las partes
interesadas.

8. Indicar claramente el efecto
estratégico tematico con el que
se relaciona cada una de las
actividades de fortalecimiento
de las capacidades.

Jefe de Programas de la
oficina en el pais (dependencia
de fortalecimiento de las
capacidades nacionales del
RBD)

Junio de 2022

9. Incluir indicadores
independientes del fortalecimiento
de las capacidades nacionales en el
marco légico del proximo PEP y las
herramientas de seguimiento
pertinentes.

Dependencia de SyE de la
oficina en el pais (dependencia
de investigacién, andlisis y
seguimiento del RBD)

Mayo de 2022

10. Efectuar una cartografia de
las partes interesadas en la
estrategia de fortalecimiento de
las capacidades nacionales,
basada en las constataciones de
la evaluacién de las deficiencias
en materia de capacidad
realizada de conformidad con la
recomendacién 2.2.

Jefe de Programas de la
oficina en el pais (dependencia
de asociaciones de la oficina
en el pais; dependencia de
fortalecimiento de las
capacidades nacionales del
RBD)

Septiembre de
2022

11. Contar con la participacion
del RBD en algunos elementos
del fortalecimiento de las
capacidades nacionales para
garantizar que la mayor claridad
y coherencia del PEP se ajusten
a la estrategia de fortalecimiento
de las capacidades que se esta
elaborando actualmente.

Jefe de Programas de la
oficina en el pais
(dependencias de
fortalecimiento de las
capacidades nacionales del
RBD y de la Sede)

Febrero de
2022




WEFP/EB.2/2021/6-D/Add.1 12
Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién

recomendaciones principales (con las oficinas y
y las subrecomendaciones direcciones de apoyo entre
(con las oficinas y direcciones paréntesis)
de apoyo entre paréntesis)
12. Determinar si el fortalecimiento | Jefe de Programas de la Febrero de

de las capacidades nacionales
deberia incorporarse de forma
sistematica o si, en tanto que
efecto independiente, su
incorporacién debiera estar
supeditada a las constataciones del
analisis de las deficiencias en
materia de capacidad llevado a
cabo de conformidad con la
recomendacién 2.2y con la
estrategia actualizada del PMA
sobre el fortalecimiento de las
capacidades nacionales.

oficina en el pais (Director en
el Pais; dependencias de
fortalecimiento de las
capacidades nacionales del
RBDy la Sede)

2022

2.5 Reforzar las competencias
especializadas de la oficina en el pais
relacionadas con el fortalecimiento
de las capacidades nacionales
mediante la creacion de un puesto
de especialista experimentado en
ese ambito y el apoyo continuo del
despacho regional y la Sede.
(Diciembre de 2023)

Oficina en el pais (RBD, PROT).

Recomendaciéon
parcialmente aceptada.

Habida cuenta de las
dificultades que
obstaculizan la
obtencién de recursos
de la oficina en el pafs,
la cual hace frente a
problemas de
financiacion crénicos y
es pequenia, la
contratacién de un
especialista en el
fortalecimiento de las
capacidades nacionales
es inviable.

13. Asignar a un experto del RBD
o de la Sede para iniciar la
ejecucién de las actividades de
fortalecimiento de las
capacidades nacionales en el
marco del préximo PEP y
fomentar la capacidad de la
oficina en el pais, segun las
posibilidades de financiacién. El
RBD y la Sede seguiran
apoyando a la oficina en el pais
mediante la subsanacién de las
deficiencias en materia de
capacidad, necesaria para la
preparacion del proximo PEP.

Jefe de Programas de la
oficina en el pais
(dependencias de
fortalecimiento de las
capacidades nacionales del
RBD y de la Sede)

Enero de 2023
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Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién
recomendaciones principales (con las oficinas y
y las subrecomendaciones direcciones de apoyo entre
(con las oficinas y direcciones paréntesis)
de apoyo entre paréntesis)
Prioridad: no aplicable Oficina en el pais (RBD, NUT,
Plazo general: diciembre de 2023 Oficina de Género [GEN])
3. Seguir reforzando el enfoque de
género empleado en el PEP con
miras a avanzar en la consecucién
de sus objetivos de transformacién
de las relaciones de género.
3.1 Seguir desarrollando las Oficina en el pais. Recomendacion 1. Contratar a un especialista en | Jefe de Programas de la Marzo de
capacidades de la oficina en el pais parcialmente cuestiones de género para la oficina en el pais (dependencia | 2022
en materia de programas de género; aceptada. oficina en el pais, con el apoyo de género del RBD)
incluir partidas presupuestarias La contratacién de un | de la dependencia de género del
especificas para actividades en favor especialista en RBD y de la GEN, y segun la
de la igualdad de género y considerar cuestiones de género | Situacidn relativa a la
la posibilidad de convertir el puesto no es viable financiacion.
de oficial encargado de las
cestiones de género en Un buesto a actualmente a causa 2. Realizar actividades de Jefe de Programas de la Marzo de
& P de las dificultades en | ¢4 tajecimiento de las oficina en el pais (dependencia | 2022

tiempo completo. Intensificar la
incorporacién sistematica de la
perspectiva de género como una
cuestion que concierne a todos, por
ejemplo, mediante un mayor énfasis
en el compromiso de la direccion del
PMA con laigualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres y la
implicacién activa de los
responsables de las distintas
actividades del PEP.

materia de dotacién
de recursos de la
oficina en el pais, que
hace frente a
problemas de
financiaciéon cronicos,
ademas de ser una
oficina pequefia.

capacidades relativas a
cuestiones de género para todos
los asociados y el personal del
PMA y velar por que los expertos
y coordinadores en la materia
desempefien un papel
primordial en el disefio del
nuevo PEP.

de género del RBD)
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Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién

recomendaciones principales
y las subrecomendaciones

(con las oficinas y direcciones
de apoyo entre paréntesis)

(con las oficinas y
direcciones de apoyo entre
paréntesis)

3.2 Llevar a cabo una evaluacién de
la tematica de género centrada en la
nutricién y las practicas y normas de
las comunidades y los hogares que
inciden en los resultados en materia
de nutricién. (Diciembre de 2022)

Oficina en el pais (RBD; GEN;
NUT).

Recomendacién
aceptada.

3. Efectuar un andlisis de género
para evaluar como influyen las
desigualdades de géneroy las
practicas y normas de las
comunidades y los hogares a la
hora de lograr los efectos de
nutricion, y utilizar los
resultados para fundamentar el
disefio de intervenciones que
integren aspectos de nutricién
con una perspectiva de género
(0, aun mejor, capaces de
transformar las relaciones de
género).

Coordinador de género de la
oficina en el pais (dependencia
de nutricion y dependencia de
VAM de la oficina en el pais);
dependencia de géneroy
dependencia de nutricién del
RBD)

Diciembre de
2022

4. Examinar las herramientas de
recopilacién de datos y los
informes de la oficina en el pais
para asegurarse de que tienen
en cuenta la perspectiva de
género y que cumplen los
requisitos de presentacién de
informacion sobre el marcador
de géneroy edad.

Coordinador de género de la
oficina en el pais (dependencia
de SyE y dependencia de
nutricién de la oficina en el
pais; dependencia de géneroy
dependencia de nutricién del
RBD)

Febrero de
2022
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Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién

recomendaciones principales
y las subrecomendaciones

(con las oficinas y direcciones
de apoyo entre paréntesis)

(con las oficinas y
direcciones de apoyo entre
paréntesis)

3.3 Evaluar la participacion de las
mujeres en las cadenas de valor,
especialmente en las actividades de
elaboracion, con objeto de
determinar si existe algun potencial
que pueda desarrollarse en el marco
del efecto estratégico 4y los posibles
vinculos con el programa de
alimentacion escolar con productos
locales. Concebir una actividad,
basada en los resultados obtenidos,
que apoye la participacion de los
grupos de mujeres que intervienen
en las cadenas de valor brindandoles
la oportunidad de suministrar
productos para el programa de
alimentacion escolar basada en la
produccién local.

(Diciembre de 2022)

Oficina en el pais (dependencia
de comercializacion agricola en
favor de los pequefios
productores del RBD).

Recomendacién
aceptada.

5. Evaluar la participacion de
grupos de mujeres en las
cadenas de valor, especialmente
en las actividades de
elaboracion.

Dependencia de promocién
de los medios de subsistencia
de la oficina en el pais
(dependencia de VAM de la
oficina en el pais; dependencia
de comercializacion agricola
en favor de los pequefios
productores del RBD)

Septiembre de
2022

6. Impartir capacitacién a grupos
de mujeres en materia de
adquisiciones publicas, calidad
de los alimentos y agrupacién.

Dependencia de promocion de
los medios de subsistencia de la
oficina en el pais (dependencia
de comercializacién agricola en
favor de los pequefios
productores del RBD)

Diciembre de
2022

7. Dar a conocer a los grupos de
mujeres las posibilidades de la
alimentacién escolar basada en
la produccion local como
mercado para sus productos.

Dependencia de promocién de
los medios de subsistencia de la
oficina en el pais (dependencia
de comercializacién agricola en
favor de los pequefios
productores del RBD)

Diciembre de
2022

8. Dar amplia publicidad a las
licitaciones en los espacios
publicos, tales como huertos
comunitarios, oficinas regionales
del Ministerio de Agriculturay el
Ministerio de Educacion Basica y
Secundaria y en los mercados, y
por medio de lideres y jefes
locales como los alkalos.

Dependencia de alimentacion
escolar de la oficina en el pais

Diciembre de
2022
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Recomendaciones principales y
subrecomendaciones

Principal dependencia
responsable de las
recomendaciones principales
y las subrecomendaciones
(con las oficinas y direcciones
de apoyo entre paréntesis)

Respuesta de la
direccién

Medidas
que han de adoptarse

Principal dependencia
responsable de las medidas
(con las oficinas y
direcciones de apoyo entre
paréntesis)

Plazo de
aplicacién

Prioridad: no aplicable

Plazo general: diciembre de 2023
4. Fortalecer el sistema de
seguimiento y evaluacién del PEP

para garantizar un analisis y una
presentacién de informes adecuados

sobre los productos y efectos del PEP.

Oficina en el pais (RBD;
Direccion de Planificacién y
Realizaciones Institucionales
[CPP] de la Sede; PROT).

4.1 Velar por la continuidad en la
medicion de todos los indicadores de
los productos y los efectos mediante
el mantenimiento de los mismos
indicadores durante todo el periodo
de ejecucién del PEP y de una
planificacién y recursos adecuados.
(Diciembre de 2023)

Oficina en el pais (RBD; CPP).

Recomendacién
aceptada.

1. Realizar un seguimiento anual
de los efectos o medir los
avances con respecto a los
indicadores.

Dependencia de SyE de la
oficina en el pais (dependencia
de investigacion, analisis y
seguimiento del RBD)

Diciembre de
2023

2. Desarrollar y poner en
marcha una plataforma para la
elaboracién de informes diarios
de asistencia a cada escuela.

Dependencia de SyE de la
oficina en el pais (dependencia
de alimentacién escolar de la
oficina en el pais; dependencia
de investigacién, analisis y
seguimiento del RBD)

Abril de 2023

3. Incluir indicadores del programa
de alimentacién escolar en el
sistema de informacion sobre
gestién del sistema educativo y
desglosar los indicadores de
alimentacion escolar existentes, en
funcion de que sean aplicables a
las escuelas que reciben asistencia
del PMA, a las que reciben
asistencia del Gobierno o a las
escuelas no beneficiarias.

Dependencia de SyE de la
oficina en el pais (dependencia
de alimentacion escolar de la
oficina en el pais; dependencia
de investigacién, analisis y
seguimiento del RBD)

Junio de 2022
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Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién

recomendaciones principales (con las oficinas y
y las subrecomendaciones direcciones de apoyo entre
(con las oficinas y direcciones paréntesis)
de apoyo entre paréntesis)
4. Realizar un estudio para Dependencia de SyE 'y Julio de 2022
evaluar el impacto de la dependencia de investigacion,
alimentacién escolar en los analisis y seguimiento de la
efectos relativos a la nutricién. oficina en el pais (dependencia
de nutricion y dependencia de
alimentacién escolar de la
oficina en el pais; RBD)
4.2 Establecer un sistema exhaustivo | Oficina en el pais (RBD; CPP; Recomendacion 5. Colaborar con la dependencia | Dependencia de SyE de la Abril de 2022
de seguimiento y evaluacién del PEP | PROT). aceptada. de investigacién, andlisis y oficina en el pais (dependencia
concebido para medir los progresos seguimiento del RBD con de programas de la oficina en
realizados basandose en las teorias respecto a nuevas herramientas | el pais; dependencia de
del cambio recomendadas en el institucionales del PMA o nuevos | investigacion, analisis y
presente documento. indicadores de los efectos seguimiento del RBD;
(Diciembre de 2022) relativos al fortalecimiento de Dependencia de Enlace de
las capacidades de cara a la Seguimiento y Evaluacion
preparacién del préximo PEP. [CPPM] de la Sede)
6. Elaborar indicadores Dependencia de SyE de la Abril de 2022

especificos del pais para medir
los objetivos de fortalecimiento
de las capacidades exclusivos
del pais.

oficina en el pais (dependencia
de programas de la oficina en
el pais; dependencia de
investigacion, analisis y
seguimiento del RBD; CPPM
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Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién

recomendaciones principales (con las oficinas y
y las subrecomendaciones direcciones de apoyo entre
(con las oficinas y direcciones paréntesis)
de apoyo entre paréntesis)
Prioridad: no aplicable Oficina en el pais.
Plazo general: diciembre de 2023
5. Mejorar el enfoque y los procesos
relacionados con las compras locales
del programa de alimentacién escolar
con productos locales a fin de
conseguir que los pequeios
agricultores tengan mas
oportunidades de participar en ese
programa.
5.1 En colaboracién con la FAO y el Oficina en el pais Recomendacion 1. Utilizar el analisis de las Dependencia de Febrero de

Ministerio de Agricultura, desarrollar
el enfoque para apoyar las cadenas
de valory a los pequefios
agricultores mediante la realizacion
de analisis de las cadenas de valor
con objeto de determinar los cuellos
de botella que obstaculizan la
participacién de los pequefios
agricultores en el suministro de
productos al programa de
alimentacion escolar basada en la
produccién local y adoptar medidas
para subsanar esos cuellos de
botella.

(Diciembre de 2022)

(Dependencia de
Comercializacién Agricola en
favor de los Pequefios
Productores del RBD).

aceptada.

cadenas de valor de la FAO para
subsanar los cuellos de botella
que obstaculizan la participacion
de los pequerios agricultores.

comercializacion agricola en
favor de los pequefios
productores de la oficina en el
pais (dependencia de la cadena
de suministro de la oficina en el
pais; dependencia de
comercializacién agricola en
favor de los pequefios
productores del RBD)

2022

2. Efectuar un analisis de las
cadenas de valor de productos
de interés de los que no se
ocupa la FAO.

Dependencia de
comercializacién agricola en
favor de los pequefios
productores de la oficina en el
pais (dependencia de la cadena
de suministro de la oficina en el
pais; Dependencia de
Comercializacion Agricola en
favor de los Pequefios
Productores del RBD)

Noviembre de
2022
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Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién

recomendaciones principales (con las oficinas y
y las subrecomendaciones direcciones de apoyo entre
(con las oficinas y direcciones paréntesis)
de apoyo entre paréntesis)
3. Sensibilizar a las comunidades | Dependencia de Febrero de

acerca del concepto, los
beneficios y las oportunidades
que ofrece la alimentacion
escolar basada en la produccion
local.

comercializacién agricola en
favor de los pequefios
productores de la oficina en el
pais (dependencia de la
cadena de suministro de la
oficina en el pais; dependencia
de comercializacion agricola
en favor de los pequefios
productores del RBD)

2022

4, Trabajar con el Gobierno para
apoyar el desarrolloy la
organizacién de mercados
institucionales para los
pequefios agricultores.

Dependencia de
comercializacién agricola en
favor de los pequefios
productores de la oficina en el
pais (dependencia de la
cadena de suministro de la
oficina en el pais; dependencia
de comercializacion agricola
en favor de los pequefios
productores del RBD)

Diciembre de
2022

5.2 En colaboracién con el Ministerio
de Educacion Basica y Secundaria,
realizar con el Gobierno una
evaluacion del flujo de caja en
relacion con los mecanismos de pago
y detectar los cuellos de botella que
afectan a la frecuenciay la
puntualidad de los pagos.
(Diciembre de 2022)

Oficina en el pais.

Recomendacién
aceptada.

5. Realizar una evaluacién de los
mecanismos de pago, entre
otras cosas, de su viabilidad, asf
como de la capacidad de los
proveedores de servicios
financieros, especialmente en
las zonas rurales donde en
ocasiones los pagos resultan
problematicos.

Dependencia de alimentacion
escolar de la oficina en el pais
(dependencia de la cadena de
suministro de la oficina en el
pais; dependencia de
transferencias de base
monetaria [TBM] del RBD)

Marzo de
2022




WEFP/EB.2/2021/6-D/Add.1 20
Recomendaciones principales y Principal dependencia Respuesta de la Medidas Principal dependencia Plazo de
subrecomendaciones responsable de las direccién que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién

recomendaciones principales
y las subrecomendaciones

(con las oficinas y direcciones
de apoyo entre paréntesis)

(con las oficinas y
direcciones de apoyo entre
paréntesis)

6. Trabajar con el Ministerio de
Educacién Basica y Secundaria a
fin de determinar los obstaculos
que afectan a los pagos y hallar
soluciones sostenibles para
superarlos.

Dependencia de alimentacion
escolar de la oficina en el pais
(dependencia de la cadena de
suministro de la oficina en el
pais; dependencia de TBM del
RBD)

Junio de 2022

5.3 En colaboracién con el Ministerio
de Educacion Bésica y Secundaria y el
Ministerio de Agricultura, revisary
simplificar los requisitos
administrativos que deben cumplir
los proveedores. (Diciembre de 2022)

Oficina en el pais.

Recomendacién
aceptada.

7. Llevar a cabo una campafia de
sensibilizaciéon con miras a
preparar el traspaso de
responsabilidades a las
comunidades para la adopcién
de decisiones importantes. La
campafia se centrara en
acrecentar el papel de los clubes
de madres en la gestién de
recursos.

Dependencia de alimentacion
escolar de la oficina en el pais
(dependencia de la cadena de
suministro de la oficina en el
pais)

Febrero de
2022

8. Revisar los requisitos de
licitacion vigentes para los

proveedores y recomendar
formas de simplificarlos.

Dependencia de la cadena de
suministro de la oficina en el
pais (dependencia de
alimentacién escolar de la
oficina en el pais)

Diciembre de
2021

9. Capacitar a los proveedores
sobre los actuales
administrativos y de licitacién.

Dependencia de alimentacién
escolar de la oficina en el pais
(dependencia de la cadena de
suministro de la oficina en el
pais)

Marzo de
2022
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Recomendaciones principales y
subrecomendaciones

Principal dependencia
responsable de las
recomendaciones principales
y las subrecomendaciones
(con las oficinas y direcciones
de apoyo entre paréntesis)

Respuesta de la
direccién

5.4 En colaboracién con el Ministerio
de Educacion Bésica y Secundaria y el
Ministerio de Agricultura, revisar el
sistema de contratacién y fijacién de
precios y estudiar la posibilidad de
adoptar un enfoque de agricultura
por contrato que incluya la
negociacién de un precio justo para
los agricultores.

(Diciembre de 2022)

Oficina en el pais.

Recomendacién
aceptada.

Medidas Principal dependencia Plazo de
que han de adoptarse responsable de las medidas aplicacién
(con las oficinas y
direcciones de apoyo entre
paréntesis)

10. El Grupo de trabajo sobre Dependencia de alimentacién | Febrero de
transferencias de efectivo escolar de la oficina en el pais | 2022
examinara los procesos de (dependencia de la cadena de
contratacion, fijacién de precios | suministro de la oficina en el
de los productos, gestion de pais)
contratos y conciliacién.
11. Establecer o reestructurar Dependencia de promocién Marzo de
una cooperativa de pequefios de los medios de subsistencia | 2022
agricultores que pueda de la oficina en el pais
vincularse a las escuelas y (dependencia de la cadena de
ayudar a sus miembros a suministro y dependencia de
negociar los precios. alimentacién escolar de la

oficina en el pais)
12. Seguir apoyando el Dependencia de promocion Marzo de
desarrollo institucional de los de los medios de subsistencia | 2022

pequefios agricultores, con
miras a mejorar su acceso a
procesos de licitacion justos,
abiertos y equitativos.

de la oficina en el pais
(dependencia de la cadena de
suministro y dependencia de
alimentacién escolar de la
oficina en el pais; dependencia
de comercializacion agricola
en favor de los pequefios
productores del RBD)
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Recomendaciones principales y
subrecomendaciones

Principal dependencia
responsable de las
recomendaciones principales
y las subrecomendaciones
(con las oficinas y direcciones
de apoyo entre paréntesis)

Respuesta de la
direccién

Medidas
que han de adoptarse

Principal dependencia
responsable de las medidas
(con las oficinas y
direcciones de apoyo entre
paréntesis)

Plazo de
aplicacién

5.5 Colaborar con instituciones
especializadas, especialmente el
Ministerio de Agriculturay la FAO, y
promover la participacién de estas
en actividades relacionadas con la
agricultura en el marco del efecto
estratégico 4. Conseguir la
participacion de las direcciones
regionales del Ministerio de
Agricultura en las actividades y la
labor de seguimiento sobre el
terreno.

(Diciembre de 2023)

Oficina en el pais.

Recomendacion
parcialmente
aceptada.

La oficina en el pais ya
esta colaborando con
el Ministerio de
Agriculturay con la
FAO para la ejecucién
de todas las
actividades
relacionadas con la
agricultura.

(Entre las medidas
formuladas en la
subrecomendacién 1.2
también se incluye la
colaboracién con la
FAOy con el
Ministerio.)

13. Examinar y renovar el
memorando de entendimiento
con el Ministerio de Agricultura,
con miras a aumentar su
participacion en la ejecucion de
todas las actividades
relacionadas con la agricultura,
incluidas las actividades sobre el
terrenoy la labor de
seguimiento.

Dependencia de asociaciones
de la oficina en el pais
(dependencia de promocién
de los medios de subsistencia
de la oficina en el pais)

Junio de 2022

14, Celebrar un acuerdo de
cooperacién y asociacién con la
FAO para la ejecucién de las
actividades relacionadas con la
agricultura.

Dependencia de asociaciones
de la oficina en el pais
(dependencia de promocién
de los medios de subsistencia
de la oficina en el pais)

Junio de 2022

15. Entablar una colaboracién
con el Ministerio de Agriculturay
la FAO en programas conjuntos.

Jefe de Programas de la
oficina en el pais (Director en
el Pais)

Marzo de
2022
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Lista de las siglas utilizadas en el presente documento

CPP Direccion de Planificacién y Realizaciones Institucionales

CPPM Dependencia de Enlace de Seguimiento y Evaluacién

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
GEN Oficina de Género

NUT Direccion de Nutricién

PEP plan estratégico para el pais

PROT Servicio de Asistencia Técnica y Fortalecimiento de las Capacidades Nacionales
RBD Despacho Regional para Africa Occidental

SUN Movimiento para el Fomento de la Nutricion

SyE seguimiento y evaluacion

TBM transferencia de base monetaria

VAM andlisis y cartografia de la vulnerabilidad
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