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ANNEXE II 

TABLEAU A.II.1: ANALYSE DU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 

  Stratégie et 

orientations 

Services à l’appui des 

opérations 

Gouvernance, services de contrôle 

indépendants et mobilisation de fonds 

Total 

2022 

Total 

2021 

Variation 

(en 

pourcentage) 
A: Stratégie 

et 

orientations 

B. Services 

mixtes 

C: Politiques, 

directives et 

assurance 

qualité  

D: Sensibilisation, 

partenariats, 

mobilisation de 

fonds et 

coordination avec 

les organismes des 

Nations Unies 

E. Gouvernance 

et services de 

contrôle 

indépendants 

Bureaux de pays 21,5 0,0 0,0 21,5 0,0 43,0 103,4 (58) 

Bureaux régionaux 21,3 39,0 31,5 11,2 2,3 105,3 81,8 29 

Bureau régional - Asie et Pacifique 3,6 6,4 5,1 0,9 0,0 15,9 13,7 16 

Bureau régional - Moyen-Orient et Afrique 

du Nord 

1,6 8,5 4,1 2,2 0,1 16,5 14,9 11 

Bureau régional - Afrique de l'Ouest 2,6 5,8 1052 2,6 0,5 22,0 16,4 34 

Bureau régional - Afrique australe 2,5 8,2 1,6 2,1 0,5 14,8 11,9 24 

Bureau régional - Afrique de l'Est  4,4 6,9 5,7 1,8 0,6 19,5 14,3 36 

Bureau régional - Amérique latine et 

Caraïbes 

6,5 3,2 4,5 1,7 0,7 16,6 10,6 56 

Total Siège et bureaux mondiaux 67,5 104,1 45,9 64,7 36,9 319,1 241,7 32 

Chef de Cabinet 7,5 0,8 0,9 0,0 0,0 9,1 7,7 19 

Bureau du Directeur exécutif 7,2 0,0 0,0 0,0 0,0 7,2 5,9 22 

Bureau d'appui à la gestion des opérations 0,3 0,8 0,9 0,0 0,0 2,0 1,8 9 

Divisions relevant du Directeur exécutif 1,8 0,4 7,4 1,9 33,5 45,0 37,5 20 

Bureau de la déontologie 0,1 0,0 1,6 0,2 0,3 2,3 1,9 20 

Bureau de l'Inspecteur général et des 

services de contrôle 

0,0 0,0 0,0 0,0 18,0 18,0 14,6 23 

Bureau des services juridiques 1,2 0,0 5,2 1,6 0,0 8,0 6,5 22 

Bureau de l’évaluation 0,0 0,0 0,0 0,0 15,2 15,2 12,7 19 

Bureau de l'Ombudsman 0,6 0,4 0,6 0,1 0,0 1,7 1,8 (7) 
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TABLEAU A.II.1: ANALYSE DU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 

  Stratégie et 

orientations 

Services à l’appui des 

opérations 

Gouvernance, services de contrôle 

indépendants et mobilisation de fonds 

Total 

2022 

Total 

2021 

Variation 

(en 

pourcentage) 
A: Stratégie 

et 

orientations 

B. Services 

mixtes 

C: Politiques, 

directives et 

assurance 

qualité  

D: Sensibilisation, 

partenariats, 

mobilisation de 

fonds et 

coordination avec 

les organismes des 

Nations Unies 

E. Gouvernance 

et services de 

contrôle 

indépendants 

Directeur exécutif adjoint 17,4 26,6 2,6 6,7 1,4 54,6 44,5 23 

Bureau chargé de la gestion de la continuité 

des opérations 

0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 

 

Directeur exécutif adjoint 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 0 

Division des opérations d'urgence 8,8 0,0 0,0 3,4 0,0 12,3 12,0 2 

Secrétariat du Conseil d'administration 0,2 5,2 0,5 0,0 1,4 7,2 6,0 21 

Division de la sécurité 1,2 6,5 1,2 0,0 0,0 8,8 4,2 111 

Directeur principal des opérations 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 (100) 

Division des opérations liées à la chaîne 

d'approvisionnement 

4,8 14,9 0,9 3,3 0,0 23,9 19,8 21 

Département des partenariats et de 

l’action de sensibilisation 

1,1 2,6 2,6 52,3 0,0 58,7 44,0 33 

Bureau de Berlin 0,0 0,0 0,0 2,2 0,0 2,2 1,3 68 

Bureau de Bruxelles 0,0 0,0 0,0 3,1 0,0 3,1 2,5 23 

Division de la communication, de l'action de 

sensibilisation et du marketing 

0,9 0,0 1,5 8,0 0,0 10,4 10,3 1 

Bureau de Genève 0,2 0,4 0,0 1,0 0,0 1,6 1,4 15 

Bureau d’Ottawa 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 

 

Partenariats et action de sensibilisation 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0 2,4 1,6 50 

Division des partenariats privés et de la 

mobilisation de fonds 

0,0 1,7 0,5 5,8 0,0 8,1 6,9 17 

Division des partenariats publics et de la 

mobilisation de ressources 

0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 10,0 7,8 29 
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TABLEAU A.II.1: ANALYSE DU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 

  Stratégie et 

orientations 

Services à l’appui des 

opérations 

Gouvernance, services de contrôle 

indépendants et mobilisation de fonds 

Total 

2022 

Total 

2021 

Variation 

(en 

pourcentage) 
A: Stratégie 

et 

orientations 

B. Services 

mixtes 

C: Politiques, 

directives et 

assurance 

qualité  

D: Sensibilisation, 

partenariats, 

mobilisation de 

fonds et 

coordination avec 

les organismes des 

Nations Unies 

E. Gouvernance 

et services de 

contrôle 

indépendants 

Division des relations avec les organismes 

ayant leur siège à Rome et le Comité de la 

sécurité alimentaire mondiale 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 (100) 

Bureau de Séoul 0,0 0,0 0,0 1,2 0,0 1,2 0,9 29 

Division des partenariats stratégiques 0,0 0,0 0,0 6,8 0,0 6,8 0,9 655 

Bureau de Tokyo 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5 1,4 5 

Bureau des Émirats arabes unis 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 1,7 1,6 3 

Division des interactions avec le système 

des Nations Unies et l’Union africaine et de 

la collaboration multilatérale (Bureau de 

New York) 

0,0 0,5 0,6 2,2 0,0 3,2 3,0 7 

Bureau de Washington 0,0 0,0 0,0 5,7 0,0 5,7 3,4 68 

Département de l’élaboration des 

programmes et des politiques 

15,5 8,8 17,0 3,6 0,0 44,9 30,6 47 

Division de la gestion des bénéficiaires 0,0 0,6 0,4 0,0 0,0 1,0 0,0 

 

Division des transferts de type monétaire 0,9 1,5 1,2 0,0 0,0 3,7 2,1 77 

Bureau chargé de la prise en compte de la 

problématique femmes-hommes 

1,3 0,0 0,1 0,4 0,0 1,8 1,7 5 

Division de l'innovation et de la gestion des 

connaissances 

2,5 0,4 0,0 0,0 0,0 2,9 1,8 59 

Unité des partenariats avec les ONG 0,3 0,1 0,4 0,2 0,0 1,0 1,0 0 

Division de la nutrition 1,1 1,0 2,3 0,8 0,0 5,2 2,8 87 

Division des programmes – action 

humanitaire et développement 

5,5 0,5 8,0 2,0 0,0 16,0 11,3 41 
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TABLEAU A.II.1: ANALYSE DU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 

  Stratégie et 

orientations 

Services à l’appui des 

opérations 

Gouvernance, services de contrôle 

indépendants et mobilisation de fonds 

Total 

2022 

Total 

2021 

Variation 

(en 

pourcentage) 
A: Stratégie 

et 

orientations 

B. Services 

mixtes 

C: Politiques, 

directives et 

assurance 

qualité  

D: Sensibilisation, 

partenariats, 

mobilisation de 

fonds et 

coordination avec 

les organismes des 

Nations Unies 

E. Gouvernance 

et services de 

contrôle 

indépendants 

Élaboration des programmes et des 

politiques 

2,0 0,0 0,0 0,1 0,0 2,1 2,3 (9) 

Division de la recherche, de l’analyse et du 

suivi 

1,9 4,0 1,3 0,1 0,0 7,3 3,0 142 

Division des programmes en milieu scolaire 0,0 0,7 3,3 0,0 0,0 4,0 4,5 (11) 

Département de la gestion des 

ressources 

14,9 47,2 12,7 0,0 2,1 76,9 57,2 34 

Division de la planification et de la 

performance institutionnelles 

7,5 5,2 0,3 0,0 0,0 13,0 10,0 30 

Division des technologies  3,9 21,9 0,5 0,0 0,0 26,3 19,0 38 

Division de la gestion globale des risques 0,4 0,9 3,2 0,0 0,3 4,8 3,9 24 

Division des finances 1,0 6,4 4,3 0,0 1,7 13,4 10,0 34 

Division des services de gestion 1,0 12,5 4,4 0,0 0,0 17,9 13,5 33 

Gestion des ressources 1,0 0,4 0,0 0,0 0,0 1,4 0,9 57 

Département de la culture 

organisationnelle 

9,3 17,7 2,7 0,2 0,0 29,9 20,2 48 

Unité de coordination des activités relatives 

au personnel et à la culture 

organisationnelle 

1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0 

 

Division des ressources humaines 5,8 16,8 2,7 0,2 0,0 25,5 17,0 50 

Division du bien-être du personnel 1,0 0,9 0,0 0,0 0,0 1,9 2,4 (22) 

Culture organisationnelle 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9 0 

Crédits sous gestion centrale 0,9 20,9 0,0 4,8 2,2 28,7 16,5 74 

Total général 111,1 164,0 77,4 102,2 41,4 496,1 443,5 12 
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TABLEAU A.II.2: ANALYSE DES POSTES IMPUTÉS AU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 1 

  Projections pour 2022 

A: Stratégie et orientations B. Services mixtes C: Politiques, directives et assurance 

qualité  

D: Sensibilisation, partenariats, 

mobilisation de fonds et coordination 

avec les organismes des Nations Unies 

E. Gouvernance et services de contrôle 

indépendants 
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Bureaux de pays 37 1 0 88 0 126 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44 0 0 88 0 132 0 0 0 0 0 0 

Bureaux régionaux 47 26 0 49 9 132 91 37 0 200 19 347 90 34 0 90 8 222 33 16 0 26 1 76 5 5 0 6 2 18 

Bureau régional - Asie 

et Pacifique 

9 3 0 6 1 18 15 6 0 20 3 44 17 4 0 12 0 33 3 1 0 1 0 5 0 0 0 0 0 0 

Bureau régional - 

Moyen-Orient et 

Afrique du Nord 

4 3 0 7 0 14 22 14 0 56 0 92 12 5 0 19 0 36 5 3 0 11 0 20 0 0 0 2 0 2 

Bureau régional - 

Afrique de l'Ouest 

5 2 0 15 2 24 18 4 0 29 4 55 35 15 0 15 2 67 10 3 0 2 1 16 1 2 0 1 0 4 

Bureau régional - 

Afrique australe 

6 2 0 6 2 16 19 6 0 39 10 74 5 0 0 4 2 10 6 3 0 3 0 12 1 0 0 1 2 4 

Bureau régional - 

Afrique de l'Est  

11 3 0 5 0 19 11 4 0 40 0 55 12 7 0 25 0 44 5 3 0 4 0 12 1 2 0 1 0 4 

Bureau régional - 

Amérique latine et 

Caraïbes 

13 14 0 11 4 41 7 3 0 16 2 28 9 3 0 16 4 33 4 3 0 5 0 12 2 1 0 1 0 4 

Total Siège et 

bureaux mondiaux 

173 108 74 2 6 363 227 241 277 90 28 862 159 76 40 0 18 293 195 132 62 14 18 421 125 14 26 0 10 175 

Chef de Cabinet 15 5 11 0 0 31 2 0 1 0 0 4 3 0 1 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Bureau du Directeur 

exécutif 

13 5 11 0 0 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

1 Dans ce tableau, la catégorie des "administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur" englobe ceux qui sont titulaires d’un contrat de durée déterminée ou de courte durée. La catégorie "agents des 

services généraux" englobe ceux qui sont titulaires d’un contrat de durée déterminée ou de courte durée. 
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TABLEAU A.II.2: ANALYSE DES POSTES IMPUTÉS AU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 1 

  Projections pour 2022 

A: Stratégie et orientations B. Services mixtes C: Politiques, directives et assurance 

qualité  

D: Sensibilisation, partenariats, 

mobilisation de fonds et coordination 

avec les organismes des Nations Unies 

E. Gouvernance et services de contrôle 

indépendants 
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Bureau d'appui à la 

gestion des 

opérations 

1 0 0 0 0 1 2 0 1 0 0 4 3 0 1 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Divisions relevant 

du Directeur 

exécutif 

5 0 3 0 1 9 1 0 1 0 0 2 35 6 6 0 5 51 8 4 1 0 1 14 113 13 18 0 10 154 

Bureau de la 

déontologie 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 3 1 0 4 13 1 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 2 

Bureau de 

l'Inspecteur général 

et des services de 

contrôle 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 71 2 10 0 10 94 

Bureau des services 

juridiques 

3 0 3 0 0 6 0 0 0 0 0 0 28 3 4 0 0 35 7 4 1 0 0 11 0 0 0 0 0 0 

Bureau de 

l’évaluation 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41 10 7 0 0 58 

Bureau de 

l'Ombudsman 

2 0 0 0 1 3 1 0 1 0 0 2 2 0 0 0 1 3 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 

Directeur exécutif 

adjoint 

38 48 22 0 0 108 57 60 88 2 3 210 10 3 2 0 2 16 21 16 6 0 0 43 4 0 3 0 0 7 

Bureau chargé de la 

gestion de la 

continuité des 

opérations (nouveau) 

2 1 1 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Directeur exécutif 

adjoint 

3 2 3 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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TABLEAU A.II.2: ANALYSE DES POSTES IMPUTÉS AU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 1 

  Projections pour 2022 

A: Stratégie et orientations B. Services mixtes C: Politiques, directives et assurance 

qualité  

D: Sensibilisation, partenariats, 

mobilisation de fonds et coordination 

avec les organismes des Nations Unies 

E. Gouvernance et services de contrôle 

indépendants 
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Division des 

opérations d'urgence 

19 37 3 0 0 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 10 2 0 0 20 0 0 0 0 0 0 

Secrétariat du Conseil 

d'administration 

1 0 1 0 0 2 9 2 14 0 0 25 2 1 1 0 0 4 0 0 0 0 0 0 4 0 3 0 0 7 

Division de la sécurité 3 1 4 0 0 8 5 1 47 0 3 56 4 1 0 0 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Directeur principal 

des opérations 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Division des 

opérations liées à la 

chaîne 

d'approvisionnement 

10 7 10 0 0 27 43 57 28 2 0 129 4 1 1 0 0 6 13 6 4 0 0 23 0 0 0 0 0 0 

Département des 

partenariats et de 

l’action de 

sensibilisation 

3 0 0 0 0 3 5 6 7 1 0 19 6 2 10 0 1 19 153 105 55 14 16 343 0 0 0 0 0 0 

Bureau de Berlin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 5 3 2 2 18 0 0 0 0 0 0 

Bureau de Bruxelles 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 1 6 2 0 17 0 0 0 0 0 0 

Division de la 

communication, de 

l'action de 

sensibilisation et du 

marketing 

2 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 3 1 8 0 1 14 27 29 3 0 5 64 0 0 0 0 0 0 

Bureau de Genève 1 0 0 0 0 1 1 0 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 3 2 0 0 1 6 0 0 0 0 0 0 

Bureau d’Ottawa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 2 0 0 5 0 0 0 0 0 0 

Partenariats et action 

de sensibilisation 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1 3 0 0 10 0 0 0 0 0 0 
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TABLEAU A.II.2: ANALYSE DES POSTES IMPUTÉS AU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 1 
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Division des 

partenariats privés et 

de la mobilisation de 

fonds 

0 0 0 0 0 0 4 6 5 1 0 15 1 0 1 0 0 2 18 23 1 1 3 46 0 0 0 0 0 0 

Division des 

partenariats publics 

et de la mobilisation 

de ressources 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 15 20 0 0 67 0 0 0 0 0 0 

Division des relations 

avec les organismes 

ayant leur siège à 

Rome et le Comité de 

la sécurité 

alimentaire mondiale 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Bureau de Séoul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 6 4 14 0 0 0 0 0 0 

Division des 

partenariats 

stratégiques 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 18 3 0 0 39 0 0 0 0 0 0 

Bureau de Tokyo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 3 0 0 8 0 0 0 0 0 0 

Bureau des Émirats 

arabes unis 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 
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TABLEAU A.II.2: ANALYSE DES POSTES IMPUTÉS AU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 1 
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Division des 

interactions avec le 

système des Nations 

Unies et l’Union 

africaine et de la 

collaboration 

multilatérale (Bureau 

de New York) 

0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2 2 1 1 0 0 4 6 2 3 0 0 11 0 0 0 0 0 0 

Bureau de 

Washington 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 8 9 3 1 35 0 0 0 0 0 0 

Département de 

l’élaboration des 

programmes et des 

politiques 

42 19 15 0 3 79 24 27 7 0 0 59 55 34 5 0 8 101 12 7 0 0 1 20 0 0 0 0 0 0 

Division de la gestion 

des bénéficiaires 

(nouveau) 

0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 3 1 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Division des 

transferts de type 

monétaire 

4 0 2 0 0 6 7 2 0 0 0 9 5 2 1 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Bureau chargé de la 

prise en compte de la 

problématique 

femmes-hommes 

4 0 1 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 

Division de 

l'innovation et de la 

gestion des 

connaissances 

9 3 1 0 2 15 1 1 2 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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TABLEAU A.II.2: ANALYSE DES POSTES IMPUTÉS AU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 1 
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Unité des 

partenariats avec les 

ONG 

1 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

Division de la 

nutrition 

4 2 0 0 0 6 2 3 4 0 0 8 8 7 0 0 0 16 3 2 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 

Division des 

programmes – action 

humanitaire et 

développement 

12 12 5 0 1 30 0 3 1 0 0 4 23 17 3 0 8 50 6 4 0 0 1 10 0 0 0 0 0 0 

Élaboration des 

programmes et des 

politiques 

3 0 2 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

Division de la 

recherche, de 

l’analyse et du suivi 

6 2 3 0 0 11 8 19 0 0 0 28 5 5 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Division des 

programmes en 

milieu scolaire 

0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3 11 1 1 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Département de la 

gestion des 

ressources 

43 27 16 2 2 90 89 121 99 87 10 407 43 27 11 0 1 81 0 0 0 0 0 0 8 2 5 0 0 15 

Division de la 

planification et de la 

performance 

institutionnelles 

22 17 10 0 1 50 11 2 27 0 1 41 1 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Division des 

technologies  

11 9 1 2 0 23 46 85 20 43 0 193 1 4 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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TABLEAU A.II.2: ANALYSE DES POSTES IMPUTÉS AU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 1 

  Projections pour 2022 

A: Stratégie et orientations B. Services mixtes C: Politiques, directives et assurance 

qualité  

D: Sensibilisation, partenariats, 

mobilisation de fonds et coordination 

avec les organismes des Nations Unies 

E. Gouvernance et services de contrôle 

indépendants 
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Division de la gestion 

globale des risques 

2 0 0 0 0 2 2 3 1 0 0 6 14 2 1 0 0 17 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 3 

Division des finances 2 1 1 0 0 5 15 5 17 35 0 72 12 10 9 0 0 30 0 0 0 0 0 0 6 1 5 0 0 12 

Division des services 

de gestion 

2 1 1 0 1 5 14 27 33 9 9 92 15 9 1 0 1 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Gestion des 

ressources 

3 0 2 0 0 5 1 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Département de la 

culture 

organisationnelle 

28 8 8 0 0 44 49 26 73 0 15 162 8 5 5 0 1 19 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

Unité de coordination 

des activités relatives 

au personnel et à la 

culture 

organisationnelle 

(nouveau) 

6 0 1 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Division des 

ressources humaines 

17 8 4 0 0 29 47 24 69 0 15 154 8 5 5 0 1 19 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

Division du bien-être 

du personnel 

3 0 2 0 0 5 2 2 4 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Culture 

organisationnelle 

2 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Crédits sous gestion 

centrale 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 5 0 0 1 0 0 1 

Total général 257 135 74 138 15 620 319 277 277 290 47 1 209 249 110 40 90 25 515 277 148 62 127 19 634 130 19 27 6 12 193 
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TABLEAU A.II.3: ANALYSE DES DÉPENSES AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 

  Projections pour 2022  

A: Stratégie et orientations B. Services mixtes C: Politiques, directives et 

assurance qualité  

D: Sensibilisation, partenariats, 

mobilisation de fonds et 

coordination avec les organismes 

des Nations Unies 

E. Gouvernance et services de 

contrôle indépendants 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

 D
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 D
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 D
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Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Bureaux de 

pays 

13,2 2,7 5,6 21,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,3 2,6 5,6 21,5 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bureaux 

régionaux 

11,3 6,1 3,9 21,3 20,0 14,1 4,9 39,0 19,3 9,2 3,0 31,5 7,2 2,9 1,1 11,2 1,1 0,9 0,4 2,3 

Bureau régional 

- Asie et 

Pacifique 

2,1 0,8 0,7 3,6 3,3 2,3 0,9 6,4 3,4 1,4 0,3 5,1 0,6 0,2 0,1 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bureau régional 

- Moyen-Orient 

et Afrique du 

Nord 

0,8 0,5 0,3 1,6 5,0 2,5 1,1 8,5 2,5 1,0 0,6 4,1 1,2 0,7 0,3 2,2 0,0 0,1 0,0 0,1 

Bureau régional 

- Afrique de 

l'Ouest 

1,1 1,2 0,3 2,6 3,6 1,9 0,3 5,8 7,5 2,5 0,6 10,5 2,0 0,4 0,1 2,6 0,2 0,2 0,0 0,5 

Bureau régional 

- Afrique 

australe 

1,4 0,6 0,4 2,5 4,1 3,1 1,0 8,2 1,1 0,3 0,2 1,6 1,4 0,4 0,2 2,1 0,2 0,1 0,1 0,5 

Bureau régional 

- Afrique de l'Est  

2,9 0,9 0,7 4,4 2,6 2,9 1,4 6,9 2,7 2,4 0,6 5,7 1,2 0,5 0,1 1,8 0,2 0,3 0,1 0,6 
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TABLEAU A.II.3: ANALYSE DES DÉPENSES AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 

  Projections pour 2022  

A: Stratégie et orientations B. Services mixtes C: Politiques, directives et 

assurance qualité  

D: Sensibilisation, partenariats, 

mobilisation de fonds et 

coordination avec les organismes 

des Nations Unies 

E. Gouvernance et services de 

contrôle indépendants 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

 D
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 D
é

p
e

n
se

s 
d

e
 

p
e

rs
o

n
n

e
l 

Autres dépenses  

(hors personnel) 
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Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Bureau régional 

- Amérique 

latine et 

Caraïbes 

3,0 2,1 1,5 6,5 1,5 1,4 0,3 3,2 2,1 1,7 0,7 4,5 0,8 0,7 0,2 1,7 0,4 0,2 0,1 0,7 

Total Siège et 

bureaux 

mondiaux 

46,0 9,8 11,7 67,5 62,9 22,7 18,4 104,1 32,8 6,7 6,3 45,9 43,7 12,2 8,8 64,7 25,8 1,9 9,3 36,9 

Chef de Cabinet 4,9 0,5 2,1 7,5 0,7 0,0 0,0 0,8 0,7 0,1 0,1 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bureau du 

Directeur 

exécutif 

4,6 0,5 2,1 7,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bureau d'appui à 

la gestion des 

opérations 

0,3 0,0 0,0 0,3 0,7 0,0 0,0 0,8 0,7 0,1 0,1 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Divisions 

relevant du 

Directeur 

exécutif 

1,6 0,1 0,1 1,8 0,3 0,0 0,2 0,4 6,4 0,5 0,5 7,4 1,5 0,3 0,1 1,9 22,8 1,7 8,9 33,5 

Bureau de la 

déontologie 

0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,3 0,3 1,6 0,2 0,0 0,0 0,2 0,3 0,0 0,0 0,3 
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TABLEAU A.II.3: ANALYSE DES DÉPENSES AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 

  Projections pour 2022  

A: Stratégie et orientations B. Services mixtes C: Politiques, directives et 

assurance qualité  

D: Sensibilisation, partenariats, 

mobilisation de fonds et 

coordination avec les organismes 

des Nations Unies 

E. Gouvernance et services de 

contrôle indépendants 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

 D
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 D
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d
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é
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Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Bureau de 

l'Inspecteur 

général et des 

services de 

contrôle 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,9 1,2 2,9 18,0 

Bureau des 

services 

juridiques 

1,1 0,0 0,1 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,2 0,1 5,2 1,3 0,2 0,1 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bureau de 

l’évaluation 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,6 0,6 6,0 15,2 

Bureau de 

l'Ombudsman 

0,4 0,1 0,1 0,6 0,3 0,0 0,2 0,4 0,4 0,1 0,1 0,6 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 

Directeur 

exécutif adjoint 

10,4 4,0 3,0 17,4 17,0 4,5 5,1 26,6 1,9 0,3 0,4 2,6 4,4 1,5 0,8 6,7 1,1 0,0 0,2 1,4 

Bureau chargé 

de la gestion de 

la continuité des 

opérations 

(nouveau) 

0,6 0,1 0,1 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Directeur 

exécutif adjoint 

1,2 0,3 0,2 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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TABLEAU A.II.3: ANALYSE DES DÉPENSES AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 

  Projections pour 2022  

A: Stratégie et orientations B. Services mixtes C: Politiques, directives et 

assurance qualité  

D: Sensibilisation, partenariats, 

mobilisation de fonds et 

coordination avec les organismes 

des Nations Unies 

E. Gouvernance et services de 

contrôle indépendants 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

 D
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Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Division des 

opérations 

d'urgence 

4,1 3,0 1,7 8,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 1,0 0,7 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 

Secrétariat du 

Conseil 

d'administration 

0,2 0,0 0,0 0,2 2,9 0,1 2,2 5,2 0,3 0,0 0,1 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 0,0 0,2 1,4 

Division de la 

sécurité 

1,0 0,1 0,1 1,2 4,6 0,6 1,3 6,5 0,7 0,2 0,2 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Directeur 

principal des 

opérations 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Division des 

opérations liées 

à la chaîne 

d'approvisionne

ment 

3,4 0,6 0,8 4,8 9,5 3,8 1,6 14,9 0,9 0,0 0,0 0,9 2,7 0,4 0,1 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 

Département 

des 

partenariats et 

de l’action de 

sensibilisation 

0,7 0,1 0,3 1,1 1,6 0,6 0,3 2,6 2,1 0,2 0,3 2,6 35,1 9,9 7,3 52,3 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bureau de Berlin 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 0,5 0,2 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 
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TABLEAU A.II.3: ANALYSE DES DÉPENSES AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 

  Projections pour 2022  

A: Stratégie et orientations B. Services mixtes C: Politiques, directives et 

assurance qualité  

D: Sensibilisation, partenariats, 

mobilisation de fonds et 

coordination avec les organismes 

des Nations Unies 

E. Gouvernance et services de 

contrôle indépendants 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 
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hors 
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diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Bureau de 

Bruxelles 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 0,3 0,3 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 

Division de la 

communication, 

de l'action de 

sensibilisation et 

du marketing 

0,6 0,1 0,2 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 0,2 0,1 1,5 5,1 2,0 1,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bureau de 

Genève 

0,1 0,0 0,1 0,2 0,3 0,0 0,1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,1 0,1 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bureau d’Ottawa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,2 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Partenariats et 

action de 

sensibilisation 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8 0,1 0,5 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 

Division des 

partenariats 

privés et de la 

mobilisation de 

fonds 

0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,6 0,1 1,7 0,5 0,0 0,0 0,5 3,1 2,0 0,6 5,8 0,0 0,0 0,0 0,0 

Division des 

partenariats 

publics et de la 

mobilisation de 

ressources 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,2 1,1 0,7 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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TABLEAU A.II.3: ANALYSE DES DÉPENSES AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 

  Projections pour 2022  

A: Stratégie et orientations B. Services mixtes C: Politiques, directives et 

assurance qualité  

D: Sensibilisation, partenariats, 

mobilisation de fonds et 

coordination avec les organismes 

des Nations Unies 

E. Gouvernance et services de 

contrôle indépendants 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 
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hors 

personnel 
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ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Division des 

relations avec les 

organismes 

ayant leur siège 

à Rome et le 

Comité de la 

sécurité 

alimentaire 

mondiale 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bureau de Séoul 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,6 0,1 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

Division des 

partenariats 

stratégiques 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1 2,0 0,7 6,8 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bureau de Tokyo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 0,1 0,3 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bureau des 

Émirats arabes 

unis 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,7 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 
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TABLEAU A.II.3: ANALYSE DES DÉPENSES AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 

  Projections pour 2022  

A: Stratégie et orientations B. Services mixtes C: Politiques, directives et 

assurance qualité  

D: Sensibilisation, partenariats, 

mobilisation de fonds et 

coordination avec les organismes 

des Nations Unies 

E. Gouvernance et services de 

contrôle indépendants 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

 D
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humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Division des 

interactions avec 

le système des 

Nations Unies et 

l’Union africaine 

et de la 

collaboration 

multilatérale 

(Bureau de New 

York) 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,2 0,5 0,4 0,0 0,2 0,6 1,5 0,1 0,5 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bureau de 

Washington 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 0,9 1,2 5,7 0,0 0,0 0,0 0,0 

Département 

de l’élaboration 

des 

programmes et 

des politiques 

10,7 1,9 2,9 15,5 4,9 1,8 2,2 8,8 10,6 3,1 3,3 17,0 2,5 0,6 0,6 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 

Division de la 

gestion des 

bénéficiaires  

0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,1 0,1 0,6 0,3 0,1 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Division des 

transferts de 

type monétaire 

0,8 0,1 0,0 0,9 1,1 0,1 0,3 1,5 1,0 0,1 0,1 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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TABLEAU A.II.3: ANALYSE DES DÉPENSES AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 

  Projections pour 2022  

A: Stratégie et orientations B. Services mixtes C: Politiques, directives et 

assurance qualité  

D: Sensibilisation, partenariats, 

mobilisation de fonds et 

coordination avec les organismes 

des Nations Unies 

E. Gouvernance et services de 

contrôle indépendants 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

 D
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humaines 

hors 
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Dépenses 

diverses 

Dépenses 
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ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Bureau chargé 

de la prise en 

compte de la 

problématique 

femmes-

hommes 

0,9 0,0 0,4 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,3 0,1 0,1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 

Division de 

l'innovation et 

de la gestion des 

connaissances 

2,0 0,3 0,2 2,5 0,3 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Unité des 

partenariats 

avec les ONG 

0,3 0,0 0,0 0,3 0,1 0,0 0,0 0,1 0,4 0,0 0,0 0,4 0,1 0,0 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

Division de la 

nutrition 

0,9 0,1 0,1 1,1 0,7 0,2 0,0 1,0 1,6 0,5 0,1 2,3 0,7 0,2 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 

Division des 

programmes – 

action 

humanitaire et 

développement 

3,0 1,2 1,3 5,5 0,2 0,2 0,1 0,5 4,2 1,9 1,9 8,0 1,3 0,4 0,3 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Élaboration des 

programmes et 

des politiques 

1,1 0,0 0,9 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 
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TABLEAU A.II.3: ANALYSE DES DÉPENSES AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 

  Projections pour 2022  

A: Stratégie et orientations B. Services mixtes C: Politiques, directives et 

assurance qualité  

D: Sensibilisation, partenariats, 

mobilisation de fonds et 

coordination avec les organismes 

des Nations Unies 

E. Gouvernance et services de 

contrôle indépendants 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

 D
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humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Division de la 

recherche, de 

l’analyse et du 

suivi 

1,7 0,1 0,0 1,9 1,5 1,0 1,5 4,0 0,9 0,3 0,1 1,3 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 

Division des 

programmes en 

milieu scolaire 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,1 0,7 2,2 0,1 1,0 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Département 

de la gestion 

des ressources 

11,1 2,5 1,3 14,9 24,5 13,5 9,2 47,2 9,3 2,0 1,4 12,7 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8 0,1 0,1 2,1 

Division de la 

planification et 

de la 

performance 

institutionnelles 

5,6 1,4 0,5 7,5 4,7 0,2 0,2 5,2 0,2 0,1 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Division des 

technologies  

2,7 0,9 0,3 3,9 10,3 8,9 2,7 21,9 0,1 0,3 0,1 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Division de la 

gestion globale 

des risques 

0,4 0,0 0,0 0,4 0,5 0,2 0,1 0,9 2,7 0,2 0,3 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3 

Division des 

finances 

0,8 0,1 0,1 1,0 3,8 1,6 1,0 6,4 3,3 0,7 0,3 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 0,1 0,1 1,7 
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TABLEAU A.II.3: ANALYSE DES DÉPENSES AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 

  Projections pour 2022  

A: Stratégie et orientations B. Services mixtes C: Politiques, directives et 

assurance qualité  

D: Sensibilisation, partenariats, 

mobilisation de fonds et 

coordination avec les organismes 

des Nations Unies 

E. Gouvernance et services de 

contrôle indépendants 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 
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ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Division des 

services de 

gestion 

0,6 0,1 0,3 1,0 4,8 2,6 5,2 12,5 3,0 0,7 0,7 4,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Gestion des 

ressources 

0,9 0,0 0,1 1,0 0,3 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Département  

de la culture 

organisationnelle 

6,6 0,8 1,9 9,3 14,0 2,3 1,4 17,7 1,8 0,6 0,4 2,7 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

Unité de 

coordination des 

activités relatives 

au personnel et à 

la culture 

organisationnelle 

1,3 0,0 0,4 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Division des 

ressources 

humaines 

3,7 0,7 1,3 5,8 13,3 2,2 1,4 16,8 1,8 0,6 0,4 2,7 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

Division du 

bien-être du 

personnel 

0,9 0,0 0,0 1,0 0,7 0,1 0,1 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Culture 

organisationnelle 

0,7 0,0 0,2 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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TABLEAU A.II.3: ANALYSE DES DÉPENSES AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE ET PAR VOLET 

  Projections pour 2022  

A: Stratégie et orientations B. Services mixtes C: Politiques, directives et 

assurance qualité  

D: Sensibilisation, partenariats, 

mobilisation de fonds et 

coordination avec les organismes 

des Nations Unies 

E. Gouvernance et services de 

contrôle indépendants 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

Total des dépenses  

(en millions de dollars) 

 D
é

p
e

n
se

s 
d

e
 

p
e

rs
o

n
n

e
l 

Autres dépenses  

(hors personnel) 
 T

o
ta

l 
d

e
s 

d
é

p
e

n
se

s 

 D
é

p
e

n
se

s 
d

e
 

p
e

rs
o

n
n

e
l 

Autres dépenses  

(hors personnel) 

 T
o

ta
l 

d
e

s 
d

é
p

e
n

se
s 

 D
é

p
e

n
se

s 
d

e
 

p
e

rs
o

n
n

e
l 

Autres dépenses  

(hors personnel) 

 T
o

ta
l 

d
e

s 
d

é
p

e
n

se
s 

 D
é

p
e

n
se

s 
d

e
 

p
e
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o

n
n

e
l 

Autres dépenses  

(hors personnel) 

 T
o

ta
l 

d
e

s 
d

é
p

e
n

se
s 

 D
é

p
e

n
se

s 
d

e
 

p
e

rs
o

n
n

e
l 

Autres dépenses  

(hors personnel) 

 T
o

ta
l 

d
e

s 
d

é
p

e
n

se
s 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Dépenses 

de 

ressources 

humaines 

hors 

personnel 

Dépenses 

diverses 

Crédits sous 

gestion 

centrale 

0,0 0,0 0,9 0,9 0,0 0,0 20,9 20,9 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 0,0 3,7 4,8 0,0 0,0 2,2 2,2 

Total général 70,5 18,6 22,0 111,1 82,9 36,8 44,3 164,0 52,1 16,0 9,3 77,4 65,3 17,8 19,2 102,2 26,9 2,7 11,8 41,4 
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TABLEAU A.II.4: TABLEAU DES EFFECTIFS IMPUTÉS AU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE 

    Fonctionnaires internationaux du cadre organique  

et catégories supérieures 

Administrateurs 

nationaux sur le 

terrain 

Agents des 

services 

généraux du 

Siège et des 

bureaux 

mondiaux 

Nouveau Total 

général 

  Année Directeur 

exécutif 

Sous-

Secrétaire 

général 

D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total Administrateurs 

et fonctionnaires 

de rang supérieur 

(contrats de 

courte durée) 

Consultants Agents 

temporaires 

Bureaux de pays 2021 0 0 16 29 31 1 0 0 0 77 345 0 

   

422 

2022 0 0 17 31 31 2 0 0 0 81 175 0 0 1 0 257 

Bureaux régionaux 2021 0 0 6 11 49 98 51 5 0 219 312 0 

   

531 

2022 0 0 6 9 48 95 78 19 0 255 410 0 11 118 0 794 

Bureau régional - Asie et 

Pacifique 

2021 

  

1 2 7 15 7 

  

32 50 

    

82 

2022 0 0 1 2 5 15 14 6 0 43 43 0 0 13 0 99 

Bureau régional - Moyen-

Orient et Afrique du Nord 

2021 

  

1 2 9 23 13 3 

 

51 53 

    

104 

2022 0 0 1 2 7 14 13 2 0 39 94 0 5 26 0 163 

Bureau régional - Afrique 

de l'Ouest 

2021 

  

1 3 12 18 9 1 

 

44 66 

    

110 

2022 0 0 1 2 12 21 22 8 0 65 71 0 2 26 0 164 

Bureau régional - Afrique 

australe 

2021 

  

1 1 6 12 7 

  

27 56 

    

83 

2022 0 0 1 1 6 14 12 1 0 34 68 0 3 11 0 117 

Bureau régional - Afrique 

de l'Est 

2021 

  

1 2 10 16 10 1 

 

40 50 

    

90 

2022 0 0 1 2 13 15 10 0 0 40 75 0 0 19 0 134 

Bureau régional - 

Amérique latine et 

Caraïbes 

2021 

  

1 1 5 14 5 

  

26 37 

    

63 

2022 0 0 1 1 5 17 8 2 0 34 59 0 1 24 0 118 

Siège 2021 1 5 24 49 110 210 196 52 5 652 59 388 

   

1 098 

2022 1 5 27 51 120 220 266 88 3 781 184 446 99 571 33 2 115 

Crédits sous gestion 

centrale 

2021 0 0 0 1 1 1 0 0 0 3 0 2 

   

5 

2022 0 0 0 0 2 2 1 0 0 5 0 1 0 0 0 6 
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TABLEAU A.II.4: TABLEAU DES EFFECTIFS IMPUTÉS AU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE 

    Fonctionnaires internationaux du cadre organique  

et catégories supérieures 

Administrateurs 

nationaux sur le 

terrain 

Agents des 

services 

généraux du 

Siège et des 

bureaux 

mondiaux 

Nouveau Total 

général 

  Année Directeur 

exécutif 

Sous-

Secrétaire 

général 

D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total Administrateurs 

et fonctionnaires 

de rang supérieur 

(contrats de 

courte durée) 

Consultants Agents 

temporaires 

Chef de Cabinet 2021 1 0 2 2 3 6 2 0 0 16 0 13 

   

29 

2022 1 0 3 2 2 7 4 0 0 19 0 14 0 6 0 39 

Bureau du Directeur 

exécutif 

2021 1 0 1 2 1 6 1 

  

12 

 

10 

   

22 

2022 1 0 2 1 2 6 1 0 0 13 0 11 0 5 0 29 

Bureau d'appui à la gestion 

des opérations 

2021 

  

1 

 

2 

 

1 

  

4 

 

3 

   

7 

2022 0 0 1 1 0 1 3 0 0 6 0 3 0 1 0 10 

Divisions relevant du 

Directeur exécutif 

2021 0 0 3 7 17 40 44 13 2 126 0 25 

   

151 

2022 0 0 3 7 21 44 55 28 2 159 17 29 2 23 0 230 

Bureau de la déontologie 2021 

   

1 

 

3 

   

4 

 

2 

   

6 

2022 0 0 0 1 0 4 1 0 0 6 4 2 1 4 0 17 

Bureau de l'Inspecteur 

général et des services de 

contrôle 

2021 

  

1 2 7 16 24 2 2 54 

 

9 

   

63 

2022 0 0 1 2 8 19 28 11 2 71 10 10 0 2 0 94 

Bureau des services 

juridiques 

2021 

  

1 1 4 7 10 6 

 

29 

 

7 

   

36 

2022 0 0 1 1 4 7 15 10 0 38 0 8 0 6 0 52 

Bureau de l’évaluation 2021 

  

1 2 5 13 8 5 

 

34 

 

5 

   

39 

2022 0 0 1 2 8 12 10 7 0 40 0 7 1 10 0 58 

Bureau de l'Ombudsman 2021 

   

1 1 1 2 

  

5 

 

2 

   

7 

2022 0 0 0 1 1 2 1 0 0 4 3 2 0 1 0 10 

Directeur exécutif 

adjoint 

2021 0 1 5 9 16 42 25 7 3 108 8 99 

   

215 

2022 0 1 4 10 16 35 23 8 0 96 7 113 35 126 7 384 
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TABLEAU A.II.4: TABLEAU DES EFFECTIFS IMPUTÉS AU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE 

    Fonctionnaires internationaux du cadre organique  

et catégories supérieures 

Administrateurs 

nationaux sur le 

terrain 

Agents des 

services 

généraux du 

Siège et des 

bureaux 

mondiaux 

Nouveau Total 

général 

  Année Directeur 

exécutif 

Sous-

Secrétaire 

général 

D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total Administrateurs 

et fonctionnaires 

de rang supérieur 

(contrats de 

courte durée) 

Consultants Agents 

temporaires 

Bureau chargé de la 

gestion de la continuité des 

opérations (nouveau) 

2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2022 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 0 1 0 1 0 4 

Directeur exécutif adjoint 2021 

 

1 1 

 

0 1 

   

3 

 

3 

   

6 

2022 0 1 1 0 0 1 0 0 0 3 0 3 0 2 0 8 

Division des opérations 

d'urgence 

2021 

  

1 2 5 12 6 4 2 32 8 3 

   

43 

2022 0 0 1 2 3 8 5 1 0 20 0 5 7 47 0 79 

Secrétariat du Conseil 

d'administration 

2021 

   

1 2 5 3 

 

1 12 

 

15 

   

27 

2022 0 0 0 1 2 6 2 1 0 12 0 19 4 3 0 37 

Division de la sécurité 2021 

   

1 1 2 

   

4 

 

35 

   

39 

2022 0 0 0 1 2 4 4 0 0 11 5 50 2 3 0 71 

Directeur principal des 

opérations 

2021 

  

1 

  

1 

   

2 

 

1 

   

3 

2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Division des opérations 

liées à la chaîne 

d'approvisionnement 

2021 

  

2 5 8 21 16 3 

 

55 

 

42 

   

97 

2022 0 0 2 5 9 15 12 6 0 48 2 36 23 70 7 185 

Département des 

partenariats et de 

l’action de sensibilisation 

2021 0 1 6 10 21 29 40 11 0 118 5 57 

   

180 

2022 0 1 8 11 22 38 65 17 0 161 31 67 6 114 6 384 

Bureau de Berlin 2021 

   

0 1 1 1 1 

 

4 

 

1 

   

5 

2022 0 0 1 0 1 2 1 1 0 6 4 2 0 5 1 18 

Bureau de Bruxelles 2021 

   

1 1 2 2 

  

6 

 

6 

   

12 

2022 0 0 0 1 1 3 4 0 0 9 2 6 0 1 0 17 
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TABLEAU A.II.4: TABLEAU DES EFFECTIFS IMPUTÉS AU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE 

    Fonctionnaires internationaux du cadre organique  

et catégories supérieures 

Administrateurs 

nationaux sur le 

terrain 

Agents des 

services 

généraux du 

Siège et des 

bureaux 

mondiaux 

Nouveau Total 

général 

  Année Directeur 

exécutif 

Sous-

Secrétaire 

général 

D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total Administrateurs 

et fonctionnaires 

de rang supérieur 

(contrats de 

courte durée) 

Consultants Agents 

temporaires 

Division de la 

communication, de l'action 

de sensibilisation et du 

marketing 

2021 

  

1 2 6 6 9 3 

 

27 

 

13 

   

40 

2022 0 0 1 1 4 7 14 6 0 32 6 10 1 30 1 79 

Bureau de Genève 2021 

  

1 0 1 1 0 

  

3 

 

2 

   

5 

2022 0 0 1 1 0 1 0 0 0 3 1 2 1 2 0 9 

Bureau d’Ottawa 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2022 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2 0 2 1 0 0 5 

Partenariats et action de 

sensibilisation 

2021 

 

1 

  

1 1 

   

3 

 

3 

   

6 

2022 0 1 0 1 1 2 1 0 0 6 0 3 0 1 0 10 

Division des partenariats 

privés et de la mobilisation 

de fonds 

2021 

  

1 1 1 4 11 5 

 

23 1 4 

   

28 

2022 0 0 1 1 0 4 13 5 0 24 4 4 0 29 3 64 

Division des partenariats 

publics et de la 

mobilisation de ressources 

2021 

  

1 1 5 5 10 1 

 

23 

 

15 

   

38 

2022 0 0 1 1 6 8 11 5 0 32 0 20 0 15 0 67 

Division des relations avec 

les organismes ayant leur 

siège à Rome et le Comité 

de la sécurité alimentaire 

mondiale 

2021 

   

1 1 1 

   

3 

 

1 

   

4 

2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Bureau de Séoul 2021 

    

1 

    

1 4 

    

5 

2022 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2 10 0 0 2 0 14 

Division des partenariats 

stratégiques 

2021 

   

1 1 

    

2 

     

2 

2022 0 0 1 2 4 3 8 0 0 18 0 3 0 18 0 39 
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TABLEAU A.II.4: TABLEAU DES EFFECTIFS IMPUTÉS AU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE 

    Fonctionnaires internationaux du cadre organique  

et catégories supérieures 

Administrateurs 

nationaux sur le 

terrain 

Agents des 

services 

généraux du 

Siège et des 

bureaux 

mondiaux 

Nouveau Total 

général 

  Année Directeur 

exécutif 

Sous-

Secrétaire 

général 

D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total Administrateurs 

et fonctionnaires 

de rang supérieur 

(contrats de 

courte durée) 

Consultants Agents 

temporaires 

Bureau de Tokyo 2021 

   

1 

 

1 1 

  

3 

 

3 

   

6 

2022 0 0 0 1 0 1 1 0 0 3 0 3 1 1 0 8 

Bureau des Émirats arabes 

unis 

2021 

   

1 

 

2 1 

  

4 

     

4 

2022 0 0 0 1 1 1 1 0 0 4 0 0 0 0 0 4 

Division des interactions 

avec le système des 

Nations Unies et l’Union 

africaine et de la 

collaboration multilatérale 

(Bureau de New York) 

2021 

  

1 1 1 3 1 

  

7 

 

3 

   

10 

2022 0 0 1 1 1 3 1 0 0 7 0 4 1 3 1 16 

Bureau de Washington 2021 

  

1 

 

1 2 4 1 

 

9 

 

7 

   

16 

2022 0 0 1 0 1 3 8 0 0 13 4 9 1 8 0 35 

Département de 

l’élaboration des 

programmes et des 

politiques 

2021 0 1 4 10 19 33 21 0 0 88 0 25 

   

112 

2022 0 1 5 8 22 31 33 2 0 102 11 25 31 87 3 258 

Division de la gestion des 

bénéficiaires 

2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2022 0 0 0 0 1 2 1 0 0 4 0 0 0 2 0 6 

Division des transferts de 

type monétaire  

2021 

  

1 1 1 2 1 

  

6 

 

1 

   

7 

2022 0 0 1 1 2 2 2 0 0 7 0 2 9 4 1 22 

Bureau chargé de la prise 

en compte de la 

problématique femmes-

hommes 

2021 

   

1 1 2 1 

  

5 

 

1 

   

6 

2022 0 0 0 1 1 2 1 0 0 5 0 1 0 1 0 8 
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TABLEAU A.II.4: TABLEAU DES EFFECTIFS IMPUTÉS AU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE 

    Fonctionnaires internationaux du cadre organique  

et catégories supérieures 

Administrateurs 

nationaux sur le 

terrain 

Agents des 

services 

généraux du 

Siège et des 

bureaux 

mondiaux 

Nouveau Total 

général 

  Année Directeur 

exécutif 

Sous-

Secrétaire 

général 

D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total Administrateurs 

et fonctionnaires 

de rang supérieur 

(contrats de 

courte durée) 

Consultants Agents 

temporaires 

Division de l'innovation et 

de la gestion des 

connaissances 

2021 

  

1 

 

2 

    

3 

 

1 

   

4 

2022 0 0 1 0 3 2 0 0 0 6 2 2 4 4 1 19 

Unité des partenariats avec 

les ONG 

2021 

    

1 1 0 

  

2 

 

1 

   

3 

2022 0 0 0 0 1 2 1 0 0 4 0 1 0 0 0 5 

Division de la nutrition 2021 

  

0 2 2 4 3 

  

11 

 

3 

   

14 

2022 0 0 1 2 4 4 6 0 0 16 0 3 1 14 1 35 

Division des programmes – 

action humanitaire et 

développement 

2021 

  

1 4 7 16 7 

  

35 

 

11 

   

46 

2022 0 0 1 2 6 9 4 2 0 24 9 9 17 35 0 95 

Élaboration des 

programmes et des 

politiques 

2021 

 

1 0 

 

1 1 

   

3 

 

2 

   

5 

2022 0 1 0 1 0 1 0 0 0 3 0 2 1 0 0 6 

Division de la recherche, de 

l’analyse et du suivi 

2021 

  

1 1 2 4 4 0 

 

12 

 

3 

   

15 

2022 0 0 1 1 3 4 10 0 0 19 0 4 0 26 0 49 

Division des programmes 

en milieu scolaire 

2021 

   

1 2 3 5 

  

11 

 

1 

   

12 

2022 0 0 0 1 2 3 8 0 0 14 0 1 0 1 0 16 

Département de la 

gestion des ressources 

2021 0 1 3 8 25 47 44 10 0 138 46 95 

   

279 

2022 0 1 3 9 28 50 56 11 0 159 102 121 24 177 10 593 

Division de la planification 

et de la performance 

institutionnelles 

2021 

  

1 2 8 8 8 0 

 

27 

 

35 

   

62 

2022 0 0 1 3 9 7 11 0 0 30 2 37 5 20 0 94 

Division des technologies 2021 

  

1 2 7 14 21 4 

 

49 42 14 

   

105 

2022 0 0 1 2 6 16 23 3 0 51 45 21 6 98 0 221 
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TABLEAU A.II.4: TABLEAU DES EFFECTIFS IMPUTÉS AU BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE 

    Fonctionnaires internationaux du cadre organique  

et catégories supérieures 

Administrateurs 

nationaux sur le 

terrain 

Agents des 

services 

généraux du 

Siège et des 

bureaux 

mondiaux 

Nouveau Total 

général 

  Année Directeur 

exécutif 

Sous-

Secrétaire 

général 

D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total Administrateurs 

et fonctionnaires 

de rang supérieur 

(contrats de 

courte durée) 

Consultants Agents 

temporaires 

Division de la gestion 

globale des risques 

2021 

   

1 2 7 2 1 

 

13 

 

2 

   

15 

2022 0 0 0 2 2 7 2 2 0 14 0 2 6 6 0 28 

Division des finances 2021 

  

1 2 5 8 9 5 

 

30 4 19 

   

53 

2022 0 0 1 2 7 9 10 2 0 31 35 27 5 17 5 119 

Division des services de 

gestion 

2021    1 3 9 4 0 

 

17 

 

22 

   

39 

2022 0 0 0 1 4 10 10 5 0 29 20 30 2 37 5 124 

Gestion des ressources 2021 

 

1 

   

1    2 

 

3 

   

5 

2022 0 1 0 0 1 1 1 0 0 4 0 3 0 0 0 7 

Département de la 

culture organisationnelle 

2021 0 1 1 3 9 13 20 11 0 58 0 75    133 

2022 0 1 1 4 10 16 31 22 1 85 16 77 1 39 8 226 

Unité de coordination des 

activités relatives au 

personnel et à la culture 

organisationnelle 

2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2022 0 0 0 1 1 0 2 2 0 6 0 1 0 0 0 7 

Division des ressources 

humaines 

2021 

  

1 2 7 10 19 11 0 50 

 

66 

   

116 

2022 0 0 1 2 7 14 28 20 1 72 16 69 1 37 8 204 

Division du bien-être du 

personnel 

2021   

 

1 2 2 1   6 

 

8 

   

14 

2022 0 0 0 1 2 1 1 0 0 5 0 6 0 2 0 13 

Culture organisationnelle 2021 

 

1    1 

   

2 

 

1 

   

3 

2022 0 1 0 0 0 1 0 0 0 2 0 1 0 0 0 3 

Total général 2021 2021 1 5 46 91 191 309 247 57 5 951 716 389 

   

2 056 

Total général 2022 2022 1 5 49 93 196 318 347 109 3 1 121 769 447 109 691 33 3 171 
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TABLEAU A.II.5: BUDGET AAP PAR UNITÉ ADMINISTRATIVE, DÉPENSES DE PERSONNEL ET AUTRES DÉPENSES (HORS PERSONNEL) (en milliers de dollars) 

Département/ 
Division 

D
é
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e
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S
e
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u
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e
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T
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A
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u
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n
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L
o

c
a
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o
û

ts
 

d
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x
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a
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 d
e
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é
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F
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 d

e
 r

e
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n
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o

n
 

A
u
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s 

S
e
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e
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u

rn
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e
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o
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a
n
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e
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d
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a
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n
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C
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n
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o
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a
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e
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d
e

 
l'

O
N

U
 

S
e

rv
ic

e
s 

ju
ri

d
iq

u
e

s 

T
o

ta
l 

g
é

n
é

ra
l 

Bureaux de pays                    

2021 24 615 8 500 4 917 1 692 267 2 679 1 067 1 291 650 757 1 775 11 811 11 53 516 480 384   103 424 

2022 26 454 5 297 0 81 0 0 0 0 0 0 522 0 0 0 10 613 0 0 0 42 967 

Bureaux régionaux                    

2021 50 511 17 786 898 2 148 16 3 354 906 1 242 715 258 2 045 23 249 2 1 464 56 161 0 81 835 

2022 58 923 21 458 0 11 653 40 3 727 1 989 1 532 696 311 2 591 87 189 29 1 594 251 166 63 105 299 

Bureau régional - Asie et Pacifique 

2021 7 493 3 277 59 1 159 6 459 69 471 70 67 290 4 31 2 150 56 6   13 667 

2022 9 318 3 023 0 1 578 4 548 405 383 90 52 264 3 30 2 194 49 5 0 15 949 

Bureau régional - Moyen-Orient et Afrique du Nord 

2021 11 221 2 191 169 0   298 142 118 80 20 440   39   187       14 906 

2022 9 556 3 001 0 1 671 9 358 163 450 79 114 609 54 0 23 306 33 0 63 16 489 

Bureau régional - Afrique de l'Ouest 

2021 10 363 3 327   150   790 560 100 250 100 328   50   297   73   16 387 

2022 14 391 3 398 0 2 840 9 406 57 86 213 37 439 9 37 0 0 29 86 0 22 036 

Bureau régional - Afrique australe 

2021 6 242 2 950 570 368 10 800 50 253 129 26 366 14 70   38   70   11 957 

2022 8 280 3 280 0 1 035 11 895 294 225 127 28 398 13 66 1 68 0 54 0 14 774 

Bureau régional - Afrique de l'Est 

2021 9 131 3 295 47 177   750 85 300 78 45 342   38   71   13   14 372 

2022 9 604 4 661 0 2 692 3 800 403 375 78 36 512 3 35 3 193 78 21 0 19 496 
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Bureau régional - Amérique latine et Caraïbes 

2021 6 061 2 745 54 295   257     109   278 5 21   720       10 545 

2022 7 774 4 096 0 1 837 5 722 667 12 109 44 368 5 19 0 833 63 0 0 16 554 

Siège 

2021 169 888 1 875 6 159 28 601 394 8 835 3 922 1 941 4 043 1 322 7 324 162 281 160 6 291 248 256 19 241 719 

2022 211 225 7 415 3 045 43 838 332 8 315 4 274 2 240 4 037 794 11 124 19 241 101 21 822 65 249 2 319 138 

Chef de Cabinet 

2021 5 508 0 0 462 70 644 100 0 30 55 300 0 75 35 442 0 0 0 7 721 

2022 6 299 0 0 544 68 755 65 0 30 55 270 0 90 35 916 0 0 0 9 128 

Bureau du Directeur exécutif 

2021 4 176     282 60 624 65   30 45 83   75 35 422       5 896 

2022 4 632 0 0 451 60 700 65 0 30 45 159 0 90 35 903 0 0 0 7 171 

Bureau d'appui à la gestion des opérations 

2021 1 333     180 10 20 35     10 217       20       1 825 

2022 1 668 0 0 93 8 55 0 0 0 10 111 0 0 0 13 0 0 0 1 957 

Directeur exécutif 

2021 26 658 0 189 7 482 0 1 887 617 0 0 22 524 0 0 0 33 5 60 0 37 476 

2022 32 530 1 133 0 1 531 0 1 317 434 50 0 105 1 350 0 0 1 6 569 3 17 0 45 040 

Bureau de la déontologie 

2021 1 097 

  

497 

 

89 139 

  

9 10 

   

9 5 

  

1 854 

2022 1 594 32 0 325 0 37 50 0 0 10 165 0 0 0 70 3 0 0 2 285 
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Bureau des services juridiques 

2021 5 927 

 

6 414 

  

18 

   

81 

   

10 

   

6 456 

2022 7 306 0 0 424 0 9 30 0 0 37 150 0 0 0 

 

0 0 0 7 956 

Bureau de l'Ombudsman 

2021 1 296 

 

54 200 

 

170 40 

  

2 45 

   

5 

   

1 813 

2022 1 144 130 0 40 0 199 43 0 0 2 45 0 0 0 64 0 0 0 1 667 

Bureau de l’évaluation 

2021 7 268 

 

129 4 971 

 

100 30 

  

11 161 

   

0 

 

60 

 

12 730 

2022 8 570 0 0 559 0 38 34 0 0 7 131 0 0 0 5 810 0 17 0 15 166 

Bureau de l'Inspecteur général et des services de contrôle 

2021 11 071 

  

1 400 

 

1 528 390 

   

227 

   

8 

   

14 624 

2022 13 915 971 0 184 0 1 035 278 50 0 49 858 0 0 1 626 0 0 0 17 966 

Directeur exécutif adjoint 

2021 31 170 184 1 156 4 901 172 2 196 1 564 0 0 215 1 079 0 0 11 1 673 0 190 0 44 510 

2022 34 881 639 1 453 9 184 120 2 530 1 371 93 0 149 1 829 0 0 11 2 184 0 204 0 54 647 

Bureau chargé de la gestion de la continuité des opérations 

2022 561 0 0 81 0 0 35 0 0 0 13 0 0 0 16 0 0 0 706 

Directeur exécutif adjoint 

2021 1 186 

  

290 10 115 15 

  

20 47 

  

4 7 

   

1 693 

2022 1 202 0 0 272 13 108 15 0 0 20 41 0 0 4 20 0 0 0 1 695 
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Secrétariat du Conseil d'administration 

2021 3 857 

 

938 164 72 8 19 

  

10 177 

  

7 588 

 

190 

 

6 030 

2022 4 585 0 1 038 125 65 0 0 21 0 113 356 0 0 7 720 0 204 0 7 233 

Division des opérations d'urgence 

2021 6 728 184 111 1 738 

 

1 350 1 290 

  

100 285 

   

199 

   

11 984 

2022 5 721 0 0 4 076 0 1 107 758 0 0 0 346 0 0 0 246 0 0 0 12 255 

Division des opérations liées à la chaîne d'approvisionnement 

2021 15 233 

  

2 590 

 

595 190 

   

394 

   

753 

   

19 754 

2022 16 511 10 415 4 396 3 675 269 0 

 

8 640 

   

985 

 

0 0 23 911 

Directeur principal des opérations 

2021 600 

 

30 120 

 

35 

    

15 

   

7 

   

808 

2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Division de la sécurité 

2021 3 566 

 

77 0 90 93 50 

  

85 162 

   

119 

   

4 242 

2022 6 301 630 0 234 40 640 293 72 0 8 432 0 0 0 197 0 0 0 8 847 

Département des partenariats et de l’action de sensibilisation 

2021 30 075 458 504 4 823 65 1 388 437 1 903 277 159 1 477 12 44 15 2 231 142 0 1 44 009 

2022 39 566 1 843 334 8 581 50 1 538 448 1 982 328 205 1 775 17 46 26 1 877 24 10 2 58 651 

Bureau de Berlin 

2021 862   53 124   39 3 55 23 16 38 1   1 42       1 257 

2022 1 467 190 61 220 0 50 10 72 10 0 58 0 0 0 44 0 0 0 2 182 
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Bureau de Bruxelles 

2021 1 922   109 127   54 25 170 12 6 59 2     36 3     2 524 

2022 2 426 257 0 40 0 67 42 141 10 9 62 2 0 0 7 3 0 0 3 066 

Division de la communication, de l'action de sensibilisation et du marketing 

2021 6 731   120 1 709 10 150 100 200   20 704     5 600       10 350 

2022 6 899 235 61 1 882 8 97 105 122 0 16 566 0 0 4 361 0 0 0 10 356 

Bureau de Genève 

2021 969   17 219 1 4 7 120 23 3 31     2 36 9     1 441 

2022 1 173 12 0 163 1 27 5 126 21 3 53 0 0 2 14 10 0 0 1 609 

Division des interactions avec le système des Nations Unies et l’Union africaine et de la collaboration multilatérale (Bureau de New York) 

2021 1 924     220   85   500 180 4 97 4     5       3 019 

2022 2 172 0 61 125 0 52 0 500 180 4 112 4 0 0 5 0 0 0 3 215 

Bureau d’Ottawa 

2022 759     0 0 20 4 120 0 5 20 2 0 1 19 0 0 0 950 

Partenariats et action de sensibilisation 

2021 1 110     0 9 150 100     12 35   9 2 133       1 560 

2022 1 764 0 0 107 8 262 77 12 0 12 43 0 8 2 102 0 0 0 2 396 

Division des partenariats privés et de la mobilisation de fonds 

2021 4 471 133 55 1 219   250 25 219 10 2 150     2 297 44     6 877 

2022 4 622 161 152 2 264 0 60 50 60 10 30 213 0 0 0 447 0 0 0 8 070 
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Division des partenariats publics et de la mobilisation de ressources 

2021 6 140   125 350 30 160 130     40 135     3 697       7 810 

2022 8 171 0 0 1 133 20 147 73 0 73 73 234 0 0 10 95 0 0 0 10 028 

Division des relations avec les organismes ayant leur siège à Rome et le Comité de la sécurité alimentaire mondiale 

2021 846     0   164 10     5 15     0 30       1 070 

2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Bureau de Séoul 

2021 255 325 12 170   22 5 10 10 20 21 1     3       853 

2022 410 544 0 70 0 60 0 12 5 6 33 1 3 1 15 3 0 0 1 163 

Division des partenariats stratégiques 

2021 608     70   72   100     7       0       857 

2022 4 116 0 0 2 013 0 235 0 250 0 9 135 0 0 5 14 5 10 0 6 792 

Bureau de Tokyo 

2021 929     163 13 60 5 118 6 4 34 1 4 1 64 2     1 402 

2022 1 082 0 0 54 9 34 5 118 6 6 35 2 5 2 104 3 0 0 1 465 

Bureau des Émirats arabes unis 

2021 859   2 451 2 77 27   8 17 53 2 31   100     1 1 630 

2022 904 0 0 46 5 35 26 0 7 16 53 4 31 0 524 0 0 2 1 654 

Bureau de Washington 

2021 2 449   12 0   100   411 5 10 98 2     188 84     3 359 

2022 3 600 444 0 463 0 392 50 450 5 15 157 4 0 0 125 0 0 0 5 704 
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Département de l’élaboration des programmes et des politiques 

2021 21 550 250 1 154 2 573 22 1 811 789 0 0 216 624 0 2 89 1 421 51 4 0 30 556 

2022 28 688 614 193 6 484 8 1 073 866 44 6 151 1 021 2 2 17 5 721 36 2 0 44 926 

Mutuelle panafricaine de gestion des risques 

2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Division de la gestion des bénéficiaires 

2022 722 0 0 196 0 12 7 0 0 0 12 0 0 0 89 0 0 0 1 037 

Bureau du Brésil 

2022 0     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Division des transferts de type monétaire 

2021 1 545     0 12 332       54 178     18 0       2 139 

2022 2 988 0 61 304 0 23 3 0 0 3 109 0 0 0 224 0 0 0 3 714 

Bureau chargé de la prise en compte de la problématique femmes-hommes 

2021 1 210   100 160   80 40     3 15     1 86   4   1 699 

2022 1 207 0 0 107 0 28 31 0 0 2 39 0 0 0 371 0 2 0 1 787 

Division de l'innovation et de la gestion des connaissances 

2021 924   352 178   91 79     12 35     65 34       1 772 

2022 2 296 23 78 242 0 21 4 13 4 1 56 2 0 0 118 0 0 0 2 857 

Unité des partenariats avec les ONG 

2021 517     241   65 13     4 8       75 51     974 

2022 891 0 0 23 0 42 3 0 0 1 29 0 0 0 6 8 0 0 1 003 
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Division de la nutrition 

2021 2 626     0   35         23       137       2 822 

2022 3 941 0 55 965 0 79 20 0 0 1 82 0 0 0 78 14 0 0 5 235 

Élaboration des programmes et des politiques 

2021 1 029   83 240 10 220 3     110 100   2   505       2 301 

2022 1 187 0 0 0 6 183 3 0 0 66 67 0 1 0 568 0 0 0 2 083 

Division des programmes – action humanitaire et développement 

2021 8 545   565 983   471 253     32 221     5 206       11 282 

2022 8 581 591 0 3 082 1 562 539 31 3 40 268 0 0 11 2 251 15 0 0 15 977 

Division de la recherche, de l’analyse et du suivi 

2021 2 837     0   136       1 25       30       3 029 

2022 4 108 0 0 1 447 0 35 30 0 0 0 102 0 0 5 1 523 0 0 0 7 250 

Division des programmes en milieu scolaire 

2021 2 318 250 54 771   380 400       20       347       4 540 

2022 2 766 0 0 118 0 88 224 0 0 36 258 0 0 0 493 0 0 0 3 984 

Département de la gestion des ressources 

2021 37 177 983 2 894 7 698 44 479 260 37 3 736 551 2 783 150 160 10 179 50 3 15 57 209 

2022 46 707 2 765 593 14 804 69 843 514 71 3 673 118 4 339 0 103 4 2 242 0 15 0 76 861 

Division de la planification et de la performance institutionnelles 

2021 9 073   136 348   68 60     15 203       68       9 971 

2022 10 579 67 0 1 600 25 85 91 0 0 19 331 0 0 0 181 0 0 0 12 978 



WFP/EB.2/2021/5-A/1/Rev.1 38 
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Division de la gestion globale des risques 

2021 2 924     885             45       0       3 854 

2022 3 924 0 0 467 0 148 64 0 0 0 72 0 0 0 172 0 0 0 4 847 

Division des finances 

2021 7 879 109 807 668 14 90 30 37 25 35 149     5 111   3 15 9 977 

2022 9 497 713 303 1 453 32 221 156 56 40 25 524 0 103 0 320 0     13 443 

Division des services de gestion 

2021 5 660   570 2 321 30 100 150   3 711 500 137 150 160   0 50     13 539 

2022 8 287 483 290 2 674 1 327 183 11 3 632 70 415 0 0 0 1 536 0 15 0 17 924 

Gestion des ressources 

2021 871     0   3       1 18     5 0       898 

2022 1 281 0 0 0 11 35 8 0 1 4 35 0 0 4 34 0 0 0 1 410 

Division des technologies 

2021 10 770 874 1 381 3 477   218 20       2 230       0       18 971 

2022 13 139 1 502 0 8 609 0 28 13 5 0 0 2 962 0 0 0 0 0 0 0 26 258 

Département de la culture organisationnelle 

2021 17 750 0 262 663 21 430 156 0 0 105 537 0 0 0 312 0 0 3 20 239 

2022 22 555 421 472 2 711 17 259 577 0 0 11 540 0 0 8 2 312 1 1 0 29 886 

Division des ressources humaines 

2021 15 105   262 420 21 332 156     105 505       69     3 16 977 

2022 18 988 421 472 2 559 4 102 538 0 0 1 453 0 0 0 1 955 0 0 0 25 494 
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Unité de coordination des activités relatives au personnel et à la culture organisationnelle 

2022 1 254 0 0 0 3 56 7 0 0 3 22 0 0 3 284 1 1 0 1 634 

Division du bien-être du personnel 

2021 1 952     152   98         24       185       2 411 

2022 1 623  -     -    122 -    42 21  -     -    2 39  -     -     -    20  -     -     -    1 870 

Culture organisationnelle 

2021 693     91             8       58       850 

2022 689 0 0 30 10 60 10 0 0 5 26 0 0 5 53 0 0 0 888 

Total                    

2021 245 015 28 162 11 974 32 442 676 14 868 5 896 4 474 5 409 2 337 11 144 196 1 340 173 61 270 784 800 19 426 977 

2022 296 603 34 170 3 045 55 571 371 12 042 6 264 3 772 4 733 1 105 14 236 106 430 129 34 030 316 415 65 467 405 

Crédits sous gestion centrale 

2021 879   195 176               1 609     6 066 580 6 529 465 16 499 

2022 1 104   345 311               2 847     10 733 1 026 11 552 823 28 742 

Total général                    

2021 245 894 28 162 12 169 32 618 676 14 868 5 896 4 474 5 409 2 337 11 144 1 805 1 340 173 67 336 1 364 7 329 484 443 476 

2022 297 707 34 170 3 390 55 883 371 12 042 6 264 3 772 4 733 1 105 14 236 2 952 430 129 44 763 1 342 11 967 888 496 147 
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