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Vision general

1.

Tras la primera consulta oficiosa celebrada con la Junta Ejecutiva y las nuevas consultas
internas realizadas con la direccion del PMA, en la presente nota se resumen las
modificaciones que se propone introducir en las siguientes secciones de la politica de
evaluacion: teoria del cambio; utilizacion, comunicacién y seguimiento; armonizacion de los
instrumentos financieros, y Fondo para imprevistos en materia de evaluacién. En ella
también se proponen distintas posibilidades en cuanto a normas de cobertura,
dependiendo de los distintos escenarios en los que evolucione la funcién de evaluacién y
como se aplique cada uno para calcular los costos. Una vez establecidas las normas de
cobertura, se terminaran de definir los objetivos financieros para la funcién de evaluacion.

El propoésito de la presente consulta es obtener la aprobacion de la Junta Ejecutiva al
enfoque y las propuestas que se exponen a continuacion.

Explicaciones detalladas

A. Teoria del cambio

3.

A raiz de las nuevas consultas efectuadas, la teoria del cambio se ha ajustado para incluir
informacién mas completa sobre los principios en los que descansa la funcion de
evaluacion, los cuales influyen tanto en lo que se evalia como en la forma en que se evalua.
En el anexo al presente documento se incluye la teoria del cambio en su version actualizada,
a la que se han afiadido los principios de adaptacién al cambio climatico y mitigacién de sus
efectos. Al tener en cuenta los principios en sus evaluaciones, el PMA podra incorporarlos
en mayor medida en sus estrategias, planes y programas.

B. Utilizacién, comunicacién y seguimiento

4,

El enfoque propuesto para abordar el tercer efecto estratégico previsto en la teoria del
cambio se centra en la utilizacién de las evaluaciones, la comunicacién sobre las mismas y
la adopcion de medidas para darles seguimiento. En la politica revisada, el texto para
describir el enfoque esta redactado actualmente de la siguiente manera:

“Reconociendo la contribucion de la evaluacion a los conocimientos y a la base de datos
empiricos, el PMA se compromete a reforzar el proceso de aprendizaje institucional a
partir de las evaluaciones. Estas son mas Utiles cuando se planifican y llevan a cabo con
la voluntad expresa de aprovechar sus resultados, cuando se realizan en momentos
oportunos para sustentar la toma de decisiones y cuando los datos empiricos
obtenidos estan disponibles y son accesibles.

En otras partes de la presente politica se sefialan medidas para garantizar la
planificacién y la realizacién adecuadas de las evaluaciones; partiendo de los actuales
productos y procesos, se buscaran los medios para comunicar los resultados a las
diversas partes interesadas y a las poblaciones afectadas durante las distintas fases de
la planificacion y realizacion de cada evaluacion.

La Oficina de Evaluacién (OEV) seguira introduciendo enfoques y métodos de
evaluacion innovadores y agiles a fin de que los resultados de las evaluaciones resulten
mas oportunos y Utiles para la toma de decisiones. Colaborara con los despachos
regionales con el fin de fomentar la innovacion en las evaluaciones encargadas a nivel
regional y nacional, y facilitar una fecunda interaccién entre las regiones.

Este efecto se centra en garantizar que, por sistema, los datos empiricos obtenidos en
las evaluaciones queden disponibles y se pueda acceder a ellos para satisfacer las
necesidades del PMA y sus asociados. En la estrategia de evaluacién institucional se



especificardn medidas detalladas para lograr este efecto, que centraran la atencién en
lo siguiente:

o Fortalecer los mecanismos establecidos para utilizar los datos empiricos
obtenidos de las evaluaciones como base para la toma de decisiones, en
particular por parte de la Junta Ejecutiva y la direccién del PMA. La OEV seguira
transmitiendo las ensefianzas extraidas a la Junta Ejecutiva; el Comité de
Supervisiény Politicas (OPC) seguira examinando los datos empiricos derivados
de las evaluaciones que tengan una importancia estratégica; los procesos de
consulta entre el OPCy el Grupo Directivo de la Funcién de Evaluacion (EFSG), a
nivel institucional, y los comités de evaluacién regionales, a escala regional, se
guiaran por las necesidades de rendicion de cuentas y aprendizaje. En los
sistemas de aprobacion de politicas, estrategias y programas se hara
obligatorio incorporar tanto datos empiricos procedentes de evaluaciones ya
realizadas como planes de evaluaciones futuras.

o Aplicar la estrategia del PMA de comunicaciones y gestion de los conocimientos
en materia de evaluacion para promover el uso de las evaluaciones, el
intercambio de conocimientos y el acceso a estos ultimos mediante la
comunicacién de los resultados de las evaluaciones a todas las partes
interesadas. Esto permitird aumentar al maximo su utilizacién en la formulacion
de politicas, estrategias y programas.

o Garantizar que la funcién de evaluacion apoye de forma proactiva el
aprendizaje, de modo que contribuya a este ultimo en todos los niveles del
organismo.

Todas las evaluaciones y las respuestas de la direccién del PMA a las recomendaciones en
ellas formuladas estaran disponibles publicamente. EI Programa se compromete a
garantizar la coherencia entre las recomendaciones de las evaluaciones vy las
correspondientes respuestas de la direccion mediante una colaboracién peridédica entre
esta Ultima y la OEV en el momento de ultimar las evaluaciones y las respuestas. La Junta
Ejecutiva examinara todas las evaluaciones encargadas por la OEV y las respuestas de la
direccién. Esta Ultima hara un seguimiento y rendira cuentas a la Junta acerca de las medidas
adoptadas en respuesta a las recomendaciones derivadas de evaluaciones de caracter
central, para lo que elaborara un informe analitico sobre el estado de aplicacién de las
recomendaciones que se sometera al examen del OPCy la Junta Ejecutiva.”

C. Posibles escenarios con respecto a la evolucion de la funcion de evaluacién

5.

En las consultas internas que se han seguido efectuando sobre la evolucién que podria
tener la funciéon de evaluaciéon se han examinado mas detenidamente los escenarios
planteados para las evaluaciones descentralizadas. Existe un claro consenso de que no se
deberia reducir el nUmero de evaluaciones realizadas en las oficinas en los paises de
pequefio tamafio. Aunque es posible que estas oficinas no realicen tantas evaluaciones
como las de mayor tamafio, llevan a cabo una considerable cartera de actividades, incluso
en nuevas esferas de la labor del PMA, como es la proteccién social, y contribuyen al
fortalecimiento de las capacidades y a la generacién de datos empiricos. EIl PMA no debe
limitar las oportunidades de aprendizaje ni la necesidad de demostrar la rendiciéon de
cuentas reduciendo el numero de evaluaciones en las oficinas en los paises de pequefio
tamanio.

Los tres posibles escenarios que se plantean para las evaluaciones descentralizadas son
dejar las cosas como hasta ahora; ampliar el nimero de evaluaciones en las oficinas de gran
tamafio, y ampliar el nUmero de evaluaciones en todas las oficinas. En cada uno de los casos



se prevé que las evaluaciones descentralizadas se complementen con mas evaluaciones
conjuntas, evaluaciones a nivel de todo el sistema (es decir, evaluaciones del Marco de
Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible [MCNUDS] a nivel
nacional) y un pequefio niUmero de evaluaciones regionales que abarquen varios paises. Se
estudiara la posibilidad de participar en un mayor nimero de evaluaciones a nivel de todo
el sistema, pero ello dependera de como se vaya desarrollando la arquitectura de
evaluacion global de este ultimo.

Los costos de los distintos escenarios se calcularan aplicando los costos estandar para
establecer objetivos financieros para la politica (junto con los presupuestos de las
evaluaciones y actividades dirigidas por la OEV que se indican en el Plan de Gestién del PMA
para 2022).

D. Normas actualizadas en materia de cobertura

8.

En el cuadro 1 se exponen las normas minimas que se proponen con respecto a la cobertura
de las evaluaciones segun las dependencias que las encarguen, teniendo en cuenta tres
posibles escenarios para las evaluaciones descentralizadas. No se proponen cambios para
las evaluaciones centralizadas gestionadas por la OEV; sin embargo, si se ha revisado la
norma de cobertura sobre evaluaciones del impacto para reflejar el enfoque establecido en
la estrategia relativa a este tipo de evaluaciones. Las normas minimas de cobertura
propuestas para las evaluaciones descentralizadas se basan en una comparaciéon con
organismos afines de las Naciones Unidas y en la necesidad de cumplir los requisitos de
rendicion de cuentas y aportar informacion con fines de aprendizaje, en particular, en
nuevas esferas de programacion, en cuestiones sobre las que los datos empiricos no son
claros y en nuevos entornos operativos.

CUADRO 1: NORMAS MiNIMAS PROPUESTAS CON RESPECTO A LA COBERTURA DE LAS EVALUACIONES

Dependencia que
encarga la
evaluacién

Tipo de evaluacién

OEV

Evaluaciones estratégicas: abarcan de manera equilibrada los principales
instrumentos de planificacién del PMA, entre ellos los elementos del Plan Estratégico
y las estrategias conexas.

Evaluaciones de politicas: se evaluaran todas las politicas en un plazo de cuatro a
seis aflos desde el inicio de su aplicacién’ y/o previamente a una modificacion de la
politica.

Evaluaciones de intervenciones ante crisis de nivel 3 coordinadas a nivel central
e intervenciones ante crisis prolongadas de nivel 2, en particular intervenciones
ante crisis que afecten a varios paises: seran realizadas por el PMA o por equipos
interinstitucionales de evaluacién de la accién humanitaria (con arreglo a las directrices
revisadas en la materia) o mediante evaluaciones de los planes estratégicos para los
paises (PEP), ademas de evaluaciones descentralizadas de determinados aspectos si
procede.

Sintesis de evaluaciones: al menos una vez al afio.

Evaluaciones de PEPZ:
a) se debera realizar una evaluacion de cada PEP en su penultimo afio de ejecucion?.

b) con respecto a los PEP provisionales, se debera realizar una evaluacién cada cinco
afios en el caso de las 10 oficinas en los paises de mayor tamafio y cada 10-12 afios en
las demas oficinas en los paises que estén ejecutando PEP provisionales.




CUADRO 1: NORMAS MiNIMAS PROPUESTAS CON RESPECTO A LA COBERTURA DE LAS EVALUACIONES

Dependencia que Tipo de evaluacién
encarga la
evaluacién

Evaluaciones del impacto*: la OEV determinara cuantas ventanillas de evaluacién del
impacto y cuantas evaluaciones dentro de cada ventanilla se pueden gestionar en un
momento dado. Para ello se aplicaran los criterios establecidos por la OEV, entre los
que figuran las prioridades del PMA en cuanto a la obtencién de datos empiricos, asi
como las capacidades.

Oficinas en los Escenarios:

1 5 .z . . . , .
paises Statu quo: al menos una evaluacién descentralizada por oficina en el pais (por ejemplo,
evaluacion tematica o de actividades, o evaluacién de los efectos estratégicos del PEP)
durante el ciclo del PEP o el PEP provisional en curso.

Escenario 1: en las oficinas de pequefio o0 mediano tamafio, al menos una evaluacién
descentralizada por oficina en el pais (por ejemplo, evaluacién tematica o de
actividades, o evaluacion de los efectos estratégicos del PEP) durante el ciclo del PEP o
el PEP provisional en curso; en las oficinas grandes o muy grandes, al menos una
evaluacion tematica o de actividades cada tres afios.

Escenario 2: en todas las oficinas en los paises, al menos una evaluacion
descentralizada (por ejemplo, evaluacién tematica o de actividades, o evaluacién de los
efectos estratégicos del PEP) cada tres afios.

Despachos Sin normas especificas, pero si la obligacion de aplicar unos criterios que guien la
regionales toma de decisiones en materia de evaluacién, sobre todo en el caso de las
evaluaciones referidas a varios paises®.

Oficina o direccién | Sin normas especificas, pero si la obligacién de aplicar unos criterios que guien la
de la Sede toma de decisiones en materia de evaluacion.

Evaluaciones conjuntas y de todo el sistema: el PMA buscara oportunidades de realizar, junto con otros
organismos de las Naciones Unidas y, a nivel nacional, en consulta con los asociados nacionales, un mayor
numero de evaluaciones conjuntas y de todo el sistema, entre ellas evaluaciones del MCNUDS y
evaluaciones interinstitucionales de la accién humanitaria.

' WFP/EB.A/2011/5-B.
2 WFP/EB.A/2011/5-B.
3 WFP/EB.2/2016/4-C/1/Rev.1*,

4 Las actuales normas de evaluacién de PEP se someteran a examen en 2023, una vez que se haya completado la evaluacién
de los PEP de primera generacion y se haya realizado una evaluacién de la politica correspondiente.

> Actualmente hay seis ventanillas (o sea, &mbitos tematicos) para la obtencion de datos empiricos, en cada una de las
cuales se llevan a cabo hasta seis evaluaciones al mismo tiempo. Las evaluaciones del impacto que no se inscriben en
ventanillas son consideradas caso a caso por la OEV.

6 Las oficinas en los paises se han agrupado en cuatro categorias con arreglo a los criterios institucionales establecidos por
la Oficina de Apoyo a la Gestién de las Operaciones (OMS), asi como al tamafio, el nimero de personal y el nimero de
beneficiarios.

8 Los programasy proyectos regionales deberan incluir planes sobre obtencién de datos empiricos a través de evaluaciones
cuando resulte apropiado.



Aparte de estas normas en materia de cobertura, la politica incluira unos criterios para guiar
las decisiones sobre si proceder o no a evaluar y qué evaluar, sobre todo en lo referente a
las evaluaciones encargadas por las oficinas en los paises, los despachos regionales y las

direcciones de la Sede. En el cuadro 2 se recogen los criterios propuestos.

CUADRO 2: CRITERIOS QUE SE PROPONEN PARA GUIAR LA TOMA DE DECISIONES SOBRE LAS

EVALUACIONES ENCARGADAS POR LAS OFICINAS EN LOS PAISES, LOS DESPACHOS REGIONALES

Y LAS DIRECCIONES DE LA SEDE

Pertinencia estratégica para el PMA

Déficit de datos empiricos (a escala mundial, regional y nacional)

Gasto en programas

Intervencion de emergencia

Plan de reproducir o ampliar la escala de proyectos piloto, innovaciones o prototipos

Resultados innovadores (por ejemplo, obtenidos en toda una regién o en virtud de programas
innovadores de caracter multinacional que estén financiados o apoyados a nivel central)

Compromisos formales con las partes interesadas (por ejemplo, que, dentro de los requisitos
en materia de financiacién, los asociados nacionales deban aportar informacién para los
programas nacionales o a los financiadores)

Probabilidad de influir en la formulacion de politicas o posibilidades de aprovechar
asociaciones

Viabilidad de realizar la evaluacién

E. Armonizacién de los instrumentos financieros

10.

11.

12.

En el cuadro 3 se resumen las cuatro principales fuentes de financiacién de la funcion de
evaluacion. Durante el periodo de vigencia de la actual politica de evaluacion se han
efectuado notables avances en la diversificacion y consolidacion de las fuentes de
financiacion.

Tras un examen de los gastos del PMA en evaluacion, que incluye una comparacién con
otros organismos de las Naciones Unidas, han surgido varios principios rectores para
financiar la funcion:

>

Tendria que haber un equilibrio en las fuentes de financiacion para evitar sobrecargar
el presupuesto administrativo y de apoyo a los programas (presupuesto AAP).

Habria que diferenciar el enfoque de financiacion en funcién del tipo de evaluacién y
de la oficina que la encargue.

Los costos directos relacionados con los PEP deberian presupuestarse a nivel de los
paises, lo cual significa que las oficinas en los paises deberian seguir integrando en el
presupuesto de su cartera de actividades en el pais (presupuesto CAP) los costos de
las evaluaciones del PEP y otras evaluaciones que encarguen. También deberian
incluirse en los CAP los costos de la recopilacion de datos para las evaluaciones del
impactoy las contribuciones a evaluaciones dirigidas por los coordinadores residentes
(como las relativas al MCNUDS).

Deberia existir un mecanismo basado en incentivos para las oficinas en los paises que
se enfrenten a auténticas limitaciones de recursos para efectuar evaluaciones
obligatorias o basadas en la demanda, en particular las oficinas de pequefio tamafio.

Cuando los donantes impongan requisitos de evaluacion especificos, sera necesario incluir
la totalidad de los costos en la propuesta o el presupuesto pertinente.



CUADRO 3: MODELO DE FINANCIACION DE LA FUNCION DE EVALUACION DEL PMA,
JULIO DE 2021

Presupuesto AAP

Presupuesto CAP
(recursos de los
programas)

Fondo fiduciario de
donantes multiples
(contribuciones de los
donantes)

Fondo multilateral
para imprevistos en
materia de
evaluacién*

Supervision de
evaluaciones
descentralizadas:
dependencias de
evaluacién regionales
(personal + costos
operacionales de cada
dependencia)

Realizacién y gestion de
evaluaciones
descentralizadas
(tiempo de trabajo del
personal): costos de
ejecucion

Ayudar a las oficinas en
los paises que se
enfrenten a auténticas
limitaciones de
recursos en lo referente
a las evaluaciones
descentralizadas
planeadasy
presupuestadas.

Realizacién y gestion de
evaluaciones
centralizadas (plan de
trabajo anual de la OEV)

Realizacién de
evaluaciones de PEP:
costos de apoyo directo
(CAD) ajustados

Ayudar a las oficinas en
los paises que se
enfrenten a auténticas
limitaciones de recursos
en lo referente a las
evaluaciones de PEP
planeadas y
presupuestadas.

Realizacién y gestion de
evaluaciones del
impacto (plan de
trabajo anual de la OEV)

Costos de la
recopilacién de datos
para las evaluaciones
del impacto

Fondo fiduciario
especifico de multiples
donantes, gestionado
por la OEV, que canaliza
los recursos de los
donantes hacia
evaluaciones
especificas del
impacto del PMA

Ayudar a las oficinas en
los paises de pequefio
tamario que se enfrenten
a auténticas limitaciones
de recursos en lo
referente a los costos de
la recopilacién de datos
para las evaluaciones
del impacto.

Responsabilidad de la
OEV con respecto a la
funcidn general de
evaluacién (normas,
supervision,
presentacion de
informes)

* Entre 2017 y 2021, el Fondo para imprevistos en materia de evaluacién, de caracter multilateral, se esta financiando con
cargo al presupuesto AAP. A partir de 2022, de conformidad con las orientaciones resultantes del proceso de
presupuestacién estratégica ascendente, se empleara financiacién multilateral. El texto en cursiva se refiere ala ampliacién
del ambito del Fondo. Se revisaran las orientaciones técnicas para la valoracién conjunta de las solicitudes de fondos del
mismo por la Subdireccion de Servicios para Programas y la OEV, con arreglo a los criterios acordados para la adopcién de

decisiones por el EFSG.




F. Actualizacion del Fondo para imprevistos en materia de evaluacion

13.

14.

15.

16.

17.

Las pruebas indican que las limitaciones de recursos influyen en las evaluaciones que se
encargan, en particular a nivel de los paises. Esas limitaciones se pueden superar en parte
mediante una mejor presupuestacién y una mayor supervision del proceso presupuestario,
lo que garantizara que se hagan asignaciones adecuadas y oportunas, especialmente para
las evaluaciones de PEP. No obstante, se necesita un mecanismo basado en incentivos que
permita a las oficinas en los paises que dispongan de recursos limitados realizar
evaluaciones, y que sirva de red de seguridad para garantizar que se satisfagan las
necesidades de rendicidon de cuentas y aprendizaje.

El Fondo para imprevistos en materia de evaluacion se establecié en el marco de la politica
de evaluacion anterior con una dotacion de 1,5 millones de ddlares anuales, con el fin de
proporcionar recursos adicionales para evaluaciones descentralizadas de las que hubiera
demanda pero para las que los recursos fueran insuficientes. Las solicitudes de las oficinas
en los paises son examinadas por los despachos regionales y luego evaluadas
conjuntamente por la OEV y la Subdireccion de Servicios para Programas con arreglo a una
serie de criterios de admisibilidad y valoracion, entre los que se incluye un examen de los
déficits de financiacién y la asequibilidad. Esto sirve de base al asesoramiento sobre la
cuantia de la subvencion y las decisiones del EFSG sobre las asignaciones finales. Mediante
el proceso se confirma la auténtica naturaleza de las limitaciones de recursos.

Basandose en la experiencia y en el mecanismo y los procesos de gobernanza vigentes, el
EFSG ha acordado en principio ampliar el &mbito de aplicacién del Fondo para imprevistos
en materia de evaluacion con el fin de incluir:

> los déficits de financiacion para efectuar evaluaciones de PEP, y

» el apoyo a las oficinas en los paises de pequefio tamafio que se enfrenten a auténticas
limitaciones de recursos cubriendo los déficits de financiacion en la recopilacién de
datos para evaluaciones del impacto.

Se estan contemplando ademas otras propuestas:

» permitir que los despachos regionales utilicen financiacién del Fondo para imprevistos
en materia de evaluacion para apoyar evaluaciones referidas a varios paises o dirigidas
desde el nivel regional, y

» permitir que los despachos regionales utilicen financiacién del Fondo para imprevistos
en materia de evaluacién con el fin de realizar actividades preparatorias y exploratorias
para las evaluaciones de PEP planeadas y presupuestadas cuando existan auténticas
limitaciones de recursos

La dotacion del Fondo se estableceria anualmente durante la elaboracion del Plan de
Gestion, partiendo de un analisis sobre el uso realizado hasta la fecha y de indicaciones
sobre la demanda proyectada para el afio siguiente. En el caso de que se llegara a
desembolsar el 80 % de la asignacion inicial, el EFSG se dirigiria al 6rgano interno de
gobernanza presupuestaria para solicitar la reposicion del Fondo teniendo en cuenta los
datos empiricos sobre su utilizacién.



G. Calculo de los costos de la funcion de evaluacion

18.

Al elaborar el plan de trabajo de la funcion de evaluacién y hacer el calculo de costos conexo
para el Plan de Gestion del PMA para 2022-2024 mediante el ejercicio de presupuestacion
estratégica ascendente, se calculard un limite minimo para los objetivos financieros de la
funcién de evaluacion. Para ello se tendran en cuenta las normas en materia de cobertura
y los datos sobre las actividades de evaluacidn previstas para 2023. Dados los efectos de la
pandemia de COVID-19 en los gastos del PMA, incluidos los relativos a la funcién de
evaluacion, no seria realista utilizar 2022 como afio de base para el calculo. El limite maximo
se calculara aplicando los escenarios mencionados en la seccidn C supra, teniendo en cuenta
qué escenario se supone que refleja de forma mas realista como evolucionara la funcion.



Teoria del cambio de la funcidon de evaluacion del PMA
PRODUCTOS

Existencia de un marco normativo

PRINCIPIOS

Principios de la Carta
de las Naciones
Unidas: equidad,
justicia, derechos
humanos, respeto de
la diversidad

Establecimiento de
cumplimiento de las mismas

Principios
humanitarios:
humanidad,
imparcialidad,
neutralidad,

Planificacion y

Funcionamiento de un sistema de evaluacién de la calidad
Funcionamiento de un sistema de garantia de la calidad

Adopcién de métodos y enfoques de evaluacion innovadores

mas en materia de cobe

isefio de las evaluaciones atendien
sobre coberturay a las necesidades de aprend

EFECTOS

1 Las evaluaciones son
independientes, creiblesy
Gtiles.

La cobertura de
evaluacion es equilibrada y
pertinente y apoya tanto la
rendiciéon de cuentas como el
aprendizaje.

independencia
Igualdad de género
Proteccién

Rendicién de cuentas
a las poblaciones
afectadas

Adaptacién al cambio
climatico y mitigacion
de sus efectos
Cuestiones de ética
Diversidad e inclusion
No dejar a nadie atras

Transparencia

Agrupacion, canalizacié
derivados de las evaluaciones

Fomento del uso de evaluaciones y estimulo de la demanda
gracias a la comunicacion y a la gestion de los conocimientos
en materia de datos empiricos procedentes de evaluaciones

y transmisién de los datos empiricos

Concordancia de los objetivos de financiacion con las
necesidades de la funcién de evaluacién

Creacion de un equipo profesional de evaluacién con el apoyo
de una estrategia de desarrollo de las capacidades de evaluacion

Ampliacién y fortalecimiento de las asociaciones

Contribucién a las comunidades de practica mundiales,

regionales y nacionales, asi como al desarrollo de las

capacidades de evaluacién nacionales

Se cuenta con

Supuestos D
: . financiacion
Hay un sistema eficaz de sostenible y
gestion basada en los previsible.
resultados.

Se dispone de
conocimientos
especializados
adecuados de
evaluadores
(externos).

Se mantiene el valor
afiadido de las funciones
de evaluacién de los
diversos organismos en el
contexto de la reforma de
las Naciones Unidas.

Se mantiene el interés de
los asociados por las
evaluaciones conjuntas
y los sistemas nacionales
de evaluacioén siguen
evolucionando.

3 Los datos empiricos
obtenidos en las evaluaciones
son accesibles y estan
disponibles sistematicamente
para satisfacer las necesidades
del PMAy de sus asociados.

4 pva dispone de mayor
capacidad para encargar
evaluaciones, gestionarlas y
utilizar sus resultados.

B Las asociaciones de
evaluacién contribuyen al
programa mundial de
evaluaciony a la coherencia
dentro de las Naciones Unidas.

Hay una demanda
interna adecuada
de datos empiricos
derivados de las
evaluaciones.

El PMA tiene
capacidad para
asimilar los datos
empiricos.

Hay una demanda
de evaluaciones
procedente de las
partes interesadas
externas.

FINES

Los datos
empiricos
derivados de las
evaluaciones
fundamentan de
forma sistematica
y exhaustiva las
decisiones sobre
las politicas, las
estrategias, los
planesy los
programas del
PMA.

La funcion de
evaluacién del PMA
contribuye a los
conocimientos
mundiales y
respalda la toma de
decisiones a nivel
mundial y el logro
de los ODS.

Se cuenta con
sistemas
institucionales
eficaces de
gestion de los
conocimientos.

las estrategias, los

empirica.

Hay incentivos eficaces
para que las politicas,

planesy los programas
se apoyen en una base

ANEXO

VISION 2030

La contribucién
del PMA a la
consecucion
del objetivo del
Hambre Cero
se ve reforzada
por una cultura
de rendicion de
cuentasy
aprendizaje
sustentada por
las ideas, los
comportamien-
tosy los
sistemas de
evaluacion.

Se dispone de
direccion, sentido
de apropiaciony
apoyo a nivel
institucional.
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Lista de las siglas utilizadas en el presente documento

AAP (presupuesto) administrativo y de apoyo a los programas

CAP cartera de actividades en el pais

EFSG Grupo Directivo de la Funcion de Evaluacion

MCNUDS Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
OEV Oficina de Evaluacién

OPC Comité de Supervisién y Politicas

PEP plan estratégico para el pais

C-VIRTUAL-19646S Second Informal Consultation on the updated WFP Evaluation Policy
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