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 ( 2026- 2022) للب  ا  الخطة الاست اتيجية إعداد تحد ث عن 

 ال  لية

في مساعدة البلدان  المستقبلي    هتوجه  2026-2022( للفترة  الب  ا  الأغذية العالمي )ستحدد الخطة الاستراتيجية التالية لبرنامج   -1

تلبية   حالات  حتياجات  الاعلى  الجوع في  على  والقضاء  الغذائي  الأمن  وتحسين  عملية    .الطوارئ  الخطة    وضعوتتكون 

 منتصف المدة للخطة الاستراتيجية الحالية، من أربع مراحل:  استعراضبعد   2020الاستراتيجية التالية، التي انطلقت في عام 

 : ما هي التحديات والفرص المستقبلية للأمن الغذائي العالمي؟تحليل السياق (1

 التغذية على مستوى العالم؟   الغذائي وسوءانعدام الأمن معالجة لالضرورية : ما هي المسارات   ظ  ة التغيي  (2

 البلدان على القضاء على الجوع؟   الب  ا   أن يساعد  : كيف يمكنللب  ا  الخطة الاست اتيجية  (3

 ؟ وأثرها  الب  ا  فعالية تدخلات أن نقيس  : كيف يمكنإطار النتائ  (4

العملية    بتوجيهمن خلالها    المجلس قامالتي  و   ،مع المجلس التنفيذي  جرت  وقد استرشدت هذه المراحل بمشاورات غير رسمية -2

أربع مشاورات غير  أجريت، 2021  حزيران/يونيو  وحتى .لكل مرحلة الرئيسية  وقدم تعقيبات بشأن النواتج الرئيسية والمعالم 

المجلس رسمية   فيها على  المصلحة )أجراه معهد  رسم خرائط لأ ، وةالجذري  الأسبابتحليل السياق، وتحليل    عُرض  صحاب 

قبل تقديم الخطة    من المقرر عقدهاوهناك ثلاث مشاورات غير رسمية إضافية    (1) .ةلتنمية الخارجية( ونظرية تغيير مؤسسيا

 . 2021في نوفمبر/تشرين الثاني  الاستراتيجية الجديدة للموافقة عليها في الدورة العادية الثانية للمجلس 

للفترة    اشتملت عملية،  الب  ا  المناقشات مع أعضاء المجلس والمراقبين وموظفي    وإضافة إلى -3 وضع الخطة الاستراتيجية 

  ،مشاورات مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى، بما في ذلك الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها على أيضا  2022-2026

 
نظرية تغيير مؤسسية.    وضع في    الب  ا   بدعم    Oxford Policy Managementمستقلون من كلية كينيدي بجامعة هارفارد وشركة    خبراء استشاريون قام    (1)

 . ومع المكاتب الإقليمية والقطرية  الب  ا   جميع إدارات  فيما بينتعاون على ذلك   اشتمل ، اوداخلي

 ال جلس التنفي ي  

 الدورة السنوية

   2021ونيو/حزيران ي 25-21 روما،

 التوزيع: عام 

 2021يونيو/حزيران   1 التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنكليزية 

 من جدول الأعمال  5البند 

WFP/EB.A/2021/5-F 

 قضايا السياسات 

 علم لل

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت   الب  ا  تتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع 

https://executiveboard.wfp.org/
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المشاورات مع المستفيدين سمة جديدة، تشمل  وتعتبر   . الب  ا   والمستفيدين من   ، والقطاع الخاص  ، حكوميةالمنظمات غير الو

المقيمين في     . العينةمشمولة ب ممتدة في خمسة بلدان  أزمات  طوارئ أو  حالات    تشهدبيئات  مجموعة متنوعة من المستجيبين 

عملية وضع إطار    لإرشاد  واستشرافيوخارجه إجراء حوار بنّاء    الب  ا  وتتيح هذه المشاورات الشفافة والصريحة داخل  

 . شامل للخطة الاستراتيجية حيث يمكن للشركاء رؤية روابط وفرص واضحة للتعاون

  شاورات ال جلس

 : من أجل الخطة الاستراتيجية الجديدة   الب  ا  خلال المشاورات غير الرسمية للمجلس، أن يستخدم طلبت الدول الأعضاء،   -4

  وإظهار هذه الروابط بوضوح في   17و  2هدفي التنمية المستدامة   غير في مساهمته في أهداف التنمية المستدامة  التأمل

 إطار النتائج المؤسسية؛

   عن الركب؛  تخلفاولناس، ولا سيما الأكثر ضعفا الدور المركزي لالتأكيد على 

  مع الاعتراف بأن الحاجة  محور العمل الإنساني والتنمية والسلامالصوامع بين إنقاذ الأرواح وتغيير الحياة وعبر    هدم ،

إنقاذ الأرواح ستظل   العديد من الأماكن  إلى  الناس  في  لم نغير حياة  القدرة على  بناء    عن طريق عنصرا متكررا ما 

 ذية؛ لجوع وسوء التغ لالجذرية  معالجة الأسباب  والصمود  

  ؛ وإيجاد طرق لقياسها بالتعاون مع الآخرين السلام إحلال  في   الب  ا  توضيح مساهمة 

  ،زيادة عدد الصدمات والقيود العالمية على الموارد؛ نظرا لإعطاء الأولوية للاستجابة لحالات الطوارئ 

   هج مشتركة، لتحقيق مع الجهات الفاعلة الأخرى، بشكل تعاوني ومن خلال نُ   اتشراكقامة  لإ  الب  ا  تحديد مسار

 جهة فاعلة داعمة؛  وأين يكونجهة فاعلة رائدة  الب  ا  يكون  أينتوضيح  أفضل، بما في ذلك  حصائل

   والمبادئ الإنسانية، وتمكين  المتضررين السكان، والمساءلة أمام الشمولو تعزيز تكامل القضايا الشاملة مثل الحماية ،

 البيئية؛   ، والاستدامةنزاعاتال  وتفهم سياقالمرأة والمساواة بين الجنسين، 

  من البحوث والتقييمات؛  ، ولا سيماالأدلة والدروس المستفادة من النجاحات والإخفاقات  تسليط الضوء على 

  وأهداف التنمية المستدامة؛  اتج والحصائلالنو إظهار الروابط بين الموارد والنتائج والروابط السببية بين 

   بما في ذلك  ةغير التقليدي  ةالمانحالجهات  من  المقدم  مبتكرة لزيادة التمويل  المتنوعة والتمويل  التمكين استراتيجيات ،

متاح  بين الاحتياجات المقدرة والتمويل ال  التي لا يمكن تحملهامن القطاع الخاص، وهو أمر بالغ الأهمية لتقليص الفجوة  

 . لتلبية هذه الاحتياجات 

 للب  ا  التوجه الاست اتيج  

وتنُاقش هذه   .بعض المواضيع الرئيسية للخطة الاستراتيجية الجديدة  تنشأبينما تتواصل عملية المشاورات الداخلية والخارجية،  -5

 . أدناه  المواضيع 

 الض ف و واطن    الإجهادوعوا ل بة للصد ات  الب  جة ال تكا لة للاستجابة للآثار ال  ك  

)مثل الديون وتغير    وعميقةمتعددة    بعوامل إجهاد بشكل متزايد    كامنةالضعف  ال  مواطن هشة والعيش  السبل    من ذوي الناس  يتأثر   -6

وكذلك   القسري(  والتشريد  والنزاعبالمناخ  الطبيعية  الكوارث  )مثل  تواترا  والأكثر  الأكبر    الجوائحو   ةالمسلح  ات الصدمات 

على مستويات   لأنشطةا وتوزيعولذلك ستؤكد الخطة الاستراتيجية التالية على الحاجة إلى برمجة متكاملة  .الية(والصدمات الم

الأساسية مع تعزيز قدرتهم على الصمود   هم والتغذية واحتياجات ة من حيث الأمن الغذائي الملحالناس   احتياجات  مختلفة بما يلبي

يتعلق   فيما  الطويل  المدى  الإجهاد على  للتدخلات    الب  ا   وسيواصل    . والصدمات   بعوامل  دخول  كنقاط  برامجه  استخدام 
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المرتبطة بدعم المزارعين أصحاب الحيازات   تينالمدرسيوالتغذية ، حزمة الصحة مثلل عمل شركائه )كم  المتماسكة بطريقة تُ 

 . الناسنفس صالح غالبا لو، في نفس الوقت  غيرة( وسيسعى، حيثما أمكن، إلى إنقاذ الأرواح وتغيير الحياةالص

 الإ سا ية والإ  ائية والسلام  الحصائلبين دعم  الصوا ع هدم 

تلبيةالتنمية  و العمل الإنساني  محور  تفعيل  يتمثل   -7 الإنسانية وخفضها تدريجيا، وتنفيذ وتوسيع نطاق    والسلام في  الاحتياجات 

على   العلاقات  ثلاثيالنهج الوينطوي  . السلام حصائلو والسعي إلى تحقيق التماسك الاجتماعي  شيئا فشيئا،التدخلات المتكاملة 

عايش السلمي والتنمية الاقتصادية  ويفتح مسارات للت  ،القدرة على الصمود انتقال تدريجي من الاستجابة للأزمات الإنسانية إلى  

الضعف واحتياجات  مواطن  من المخاطر و  التقليل  للب  ا  بالنسبة  وهذا سيعني    . المحلية وخلق فرص العمل وتمكين المرأة

  . طويلة الأجل للصدماتال من خلال تخفيف التدهور الشديد في الأمن الغذائي والتغذوي وحماية الاستجابة   ضررينمتالسكان ال

يد  طاغتنام الفرص لتو  إلى جانبودعم الحكومات    أصحاب المصلحة المتعددينبين  وسيتم ذلك من خلال شراكات قوية وتنسيق  

 . ول إلى الأهداف المشتركةهج البرامجية من أجل الوصتدفقات التمويل والأدوات والنُ 

  ناسب الج يع  أوحد  حللا  وجد  –  حددة القط  ة السياقات  وفقا لل  الب  ا   تكييف تدخلات 

البلدان الرامية إلى القضاء على الجوع، سيستفيد   -8 المساهمة في جهود  إطار  العمليات    الب  ا  في  لتنفيذ  أنشطته  من حافظة 

  الب  ا   نفذ جميع أنشطة  ولذلك، لن تُ  .بطريقة تكميلية مع الشركاء الأكثر ملاءمة للسياقات والاحتياجات القطرية والمجتمعية

وفي البلدان التي    .لى الأدلة وقائمة عبالسياق  محددة    للانخراطالطريقة المثلى  ستكون  فلمستوى القطري  وبالنسبة لفي كل مكان،  

في حين يمكن أو دور استشاري تقني فقط،    يدور تمكين للب  ا  وطنية قوية، على سبيل المثال، قد يكون    نظملديها برامج و

ن سبل من تقديم المساعدة المباشرة إلى دعم المجتمعات المحلية في بناء الأصول التي تحسّ  ته في بلدان أخرىتتراوح أنشط أن

تحديد المزيج الأمثل للأنشطة    وسيجري  .لجهات الفاعلة الإنسانية الأخرىإلى ا على الصمود وتقديم خدمات    عيشهم وقدرتهم

 . ة القطرية بالتشاور مع الحكومات وبما يتماشى مع الأولويات الوطنيةستراتيجيلسياق معين في الخطط الا

 والاستجابة التشغيلية  الب ا   وضع الناس ف  قلب تص يم 

الشخص في    حرية  أي)  أنفسهم الذين يعبرون عن  الناس  الحلول الأكثر ملاءمة واستدامة ستأتي في نهاية المطاف من  بأن    إقرارا -9

التالية ستسعى  ،(ه وتحقيقه سعيا وراء أي أهداف أو قيم يعتبرها مهمةما يريدالقيام ب جاهدة لوضع    فإن الخطة الاستراتيجية 

الناس وقائم    يتمحور حولتحقيق نهج    وينطوي  .والاستجابة التشغيلية  البرامجالناس، وخاصة الأكثر ضعفا، في قلب تصميم  

نهم من  سلطة اتخاذ القرار وأن يتم دعمهم بطريقة تمكّ ناس والالمحلية  المجتمعات  يكون لدى ضمان أن  على  على الاحتياجات  

والح التغيير  في  عليهالمشاركة  نُ   الب  ا  وسيساعد    . فاظ  وضع  للسكان  في  خلالها  من  يمكن  مناسبة  وآليات  وعمليات  هج 

الأولوية    الب  ا  وبالإضافة إلى ذلك، سيعطي    .التعبير عن آرائهم وتفضيلاتهم وأولوياتهم واتخاذ قرارات مستنيرةالمتضررين  

ر  ،الضرر للسلامة والكرامة، ويتجنب إلحاق   بما يتناسب مع احتياجاتهم ودون   اتلى الخدمات والمساعدعصول الناس ح وييُسّ 

 . إقامة أي حواجز 

 و ن خلالها  الوطنية نظم ال  ل  ع الب ا   وال

لمساعدة  يتيح له ا   على نحو  الب  ا     وضعويتمعن تحقيق أهداف التنمية المستدامة،    أساساالحكومات الوطنية هي المسؤولة  إن   -10

سواء من حيث المساعدة في إنقاذ الأرواح في حالات الطوارئ أو العمل من  –الوطنية   والقدرةالاستجابة  في   فجواتالفي سد  

و الجوع  على  القضاء  الأخرىتحقيق  أجل  المستدامة  التنمية  المتزايدة، سيعطي    .أهداف  الاحتياجات  مواجهة    الب  ا   وفي 

قوة وقدرة    أشد  هذه البرامج والنظم  ، حيث إنه كلما كانتأمكنحيثما  الأولوية للعمل مع البرامج والنظم الوطنية ومن خلالها  

الاستجابات و  على الصمود، التكلفةكفاءة من حأكثر    الحصائل كانت  تحسين تغطية  ذلك  يشمل  و  . واستدامة  فعالية   ر أكثو  يث 

القطرية من أجل القضاء    نظمللوالجدوى التنظيمية  الكفاءة والفعالية  وكذلك تعزيز  وكفايتها وشموليتها وجودتها  البرامج الوطنية  

من    على الاستثمار   أكبر  وعائد  أكثر استدامة أكبر و  أثر ومن المرجح أن يكون للعمل من خلال السلطات الوطنية   .على الجوع 
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من المؤسسات    ، ولا سيما كما أن موافقة الحكومة ضرورية للحصول على التمويل  . الب  ا  ها  التدخلات المباشرة التي يقوم ب

 . المالية الدولية 

 لحكو ات والش كاء إلى ا الب  ا   توسيع  طاق تقد م خد ات 

المسبوقة   -11 التعقيد والاحتياجات غير  المتزايدة  التشغيلية  الأوضاع  أنإن    . للخطر   الإنسانية والإنمائية  الحصائلتعرض    يمكن 

تعزيز وتوسيع قدرته على العمل كشريك مفضل من خلال دعم الآخرين    الب  ا  وحمايتها سيواصل    الحصائللتحقيق هذه  و

من  في تقديم الخدمات  ب  ا  الدور  تعظيم وستعمل الخطة الاستراتيجية التالية على   .همللوفاء بولايات التي يبذلونها   جهودالفي 

، بما في ذلك جيل جديد من الخدمات حسب الطلب، والحلول الاستشارية للمجتمع  التي يقدمهاخدمات  ال عزيز تمكينه من تخلال 

التي    .الإنساني والإنمائي الخدمات  نيابة عن  الإمدادسلسلة    نظم من    الب  ا  يقدمها  وستتراوح  ، بما في ذلك شراء الأغذية 

، والقيام  خدمات النقل واللوجستيات للمنظمات الإنسانية، إلى تقديم خدمات الدعم الإداري والميداني المشتركةتقديم الحكومات و

 . المفتوحة  المنصات عبر سلع عامة البيانات والتحليلات كخدمات حلول تقديم الخدمات الرقمية و عرض في الوقت ذاته ب

 الاستفادة  ن الش اكات وأوجه التكا ل  ع الجهات الفاعلة ا خ ى 

ة  يسيسعى إلى إقامة شراكات تآزر فإنه    ولهذا   المتوقعة،  الحصائلجميع    بمفردها بأن تدخلاته لا يمكن أن تحقق    الب  ا    يقر  -12

مع الجهات الفاعلة الإنسانية والإنمائية الأخرى على المستويات المحلية والوطنية    ةوالتشغيلي  ةيالبرنامجأوجه التكامل    قائمة على

العام والخاص الفاعلة من القطاعين  بين زيادة فعالية  ما  وتتراوح فوائد الشراكات    . والإقليمية والعالمية، بما في ذلك الجهات 

  . تجنب الازدواجية في الأنشطة والخدمات وتجميع الموارد والقدرات  قعن طريالتي تتحقق   تكاليفالبرامج وأهميتها وكفاءة ال

مع الشركاء على تعزيز القدرة على تحديد الاحتياجات وإحداث تغيير فوري، فضلا عن الاستدامة    الب  ا    انخراطركز  يوس

الدور الداعم،  بالدور القيادي ومتى سيقوم ب  لب  ا  ا  متى سيقوم اتباع نهج استراتيجي للشراكات يعني تحديد  و .ة المدىطويلال

 . والاستفادة من أوجه التكامل والتعاون إلى أقصى حد ممكن ضمن حدود الولايات المعنية

 ج ل الت و ل أكث  تنوعا و  و ة و ت دد السنوات 

جميع أنحاء العالم، وعلى الرغم من الزيادات الكبيرة في التمويل في السنوات  الأزمات في    وتزايد عددالجوع    لتفاقم استجابة   -13

مساهمات    ارتفعتالأخيرة،   من  أسرع  بوتيرة  للأسف  العالمي  التمويل  الخطة    . ةالمانحالجهات  متطلبات  فإن  وبالتالي، 

مصادر التمويل غير التقليدية )المؤسسات المالية الدولية، والمؤسسات، والقطاع الخاص،    التماسالاستراتيجية التالية ستشمل  

متعدد  الوبالإضافة إلى ذلك، فإن التمويل المرن    . تلك الكياناتأمام  مقنعة  القيمة  الوما إلى ذلك( من خلال السعي لإظهار عروض  

المت  لب  ا  ايستجيب  كي    السنوات ضروري للسياقات  أفضل  الاحتياجاتغيرة بسرعة  بشكل  ل  ويلبي  الغذائي  الفورية  لأمن 

 . المحلية أكثر استدامة للناس ومجتمعاتهم حصائل في تحقيق نفسه المساهمة في الوقت و والتغذية والاحتياجات الأساسية 
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