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Introduccion

El presente documento es el quinto Informe Anual de Evaluacion elaborado de conformidad con
la politica en materia de evaluacién del PMA para 2016-2021".

En la primera parte se expone la finalidad de la funcién de evaluaciéon y el modo en que esta
evoluciona en consonancia con la orientacion estratégica del PMA y las tendencias que se
registran en su entorno operacional. Se presenta asimismo un panorama general de las
evaluaciones centralizadas y descentralizadas finalizadas, en curso y previstas en 2020y 2021, asi
como de las evaluaciones del impacto en curso de realizacion, y se destacan los tipos de datos
empiricos derivados de las evaluaciones que contribuyen a las prioridades estratégicas del
Programa.

En la segunda parte se analizan los resultados de la labor de evaluacion del PMA. Se da cuenta de
las principales novedades y se examinan los indicadores clave de las realizaciones establecidos
para medir los avances respecto de los efectos enumerados en la politica en materia de evaluacion
para 2016-2021 en las esferas de la cobertura de las evaluaciones, la calidad y el uso de los
informes de evaluacidn, las asociaciones de evaluacion y las evaluaciones conjuntas, y los recursos
humanos y financieros que se destinan a la funcién de evaluacién.

En la tercera parte, orientada al futuro, se presentan las perspectivas de la funcién de evaluacién
y se ponen de relieve las esferas que deberan recibir atencién en los préximos afios, asi como las
prioridades estratégicas determinadas para cada uno de los objetivos de la politica en materia de
evaluacion.

" WFP/EB.2/2015/4-A/Rev.1.

En consonancia con la politica en materia de evaluacion (2016-2021) (WFP/EB.2/2015/4-A/Rev.1), el presente informe ha sido
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terminologia estdndar del PMA o a las prdcticas de edicién seguidas habitualmente.
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Proyecto de decision*

La Junta toma nota del documento titulado “Informe Anual de Evaluacién de 2020”
(WFP/EB.A/2021/7-A) y de la respuesta de la direcciéon que figura en el documento
WFP/EB.A/2021/7-A/Add.1, y alienta a que se adopten nuevas medidas teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas por sus miembros durante los debates.

* Se trata de un proyecto de decision. Si desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase remitirse al
documento relativo a las decisiones y recomendaciones que se publica al finalizar el periodo de sesiones.
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Primera parte: ;Para qué sirve la evaluaciéon? En el PMA las evaluaciones
favorecen la toma de decisiones basadas en datos empiricos

1.

1.1

En la primera parte se examina el modo en que la funcién de evaluacién va evolucionando
de manera acorde con la orientacion estratégica del PMA y las tendencias que se registran
en su entorno operacional.

En esta parte, se ofrece un panorama general de las evaluaciones centralizadas y
descentralizadas finalizadas, en curso y previstas en 2020 y 2021, asi como de las
evaluaciones del impacto en curso de realizacion, y se destacan los tipos de datos empiricos
derivados de las evaluaciones que contribuyen a las prioridades estratégicas del Programa.

El PMA suscribe la definicién de evaluacién de las Naciones Unidas, segun la cual esta
funcién responde a dos objetivos que se refuerzan mutuamente: rendir cuentas de la
actuacion llevada a cabo y favorecer el aprendizaje.

El programa de evaluaciones centralizadas corre a cargo de la Oficina de Evaluacion (OEV) y
se ha concebido para que se adecle en todo lo posible al contexto dinamico de la
programacién del PMA. Todas las evaluaciones centralizadas y las respuestas de la direccion
se presentan a la Junta Ejecutiva.

A la hora de decidir qué hay que evaluar, en qué momento y de qué modo, se tienen en
cuenta la pertinencia estratégica, la demanda, los plazos para la toma de decisiones, los
riesgos, las lagunas de conocimientos, la viabilidad y la evaluabilidad. Se pone especial
cuidado en velar por la complementariedad entre los distintos tipos de evaluacién, y
ademas se celebran consultas con los servicios de auditoria externa e interna del PMA.

Para facilitar la adopcion gradual de las normas relativas a la cobertura establecidas en la
politica en materia de evaluacion para 2016-2021, la planificacién de las evaluaciones y la
correspondiente asignacidén de recursos se han incorporado al Plan Estratégico del PMA
para 2017-20212, la politica en materia de planes estratégicos para los paises® (PEP), el
Marco de financiacion*y el Marco de resultados institucionales revisado para 2017-20215.

Evaluaciones centralizadas del PMA

La pandemia de COVID-19 dio lugar en 2020 a la aplicacién de medidas de cuarentena en
todo el mundo que afectaron a los programas y evaluaciones del PMA. A pesar de ello, en
2020 todas las evaluaciones centralizadas se planificaron y ejecutaron con todo cuidado,
para velar por que las necesidades institucionales en materia de rendicién de cuentas y
aprendizaje se siguieran atendiendo, en la medida de lo posible, sin sobrecargar de forma
innecesaria las operaciones y las asociaciones del PMA, en un momento en que se
registraba un volumen de intervenciones de emergencia sin precedentes en todo el
Programa.

En 2020, se finalizaron o habia en curso 24 evaluaciones (cuadro 1) y se inicié una evaluacion
conjunta.

Tras consultar a la Junta Ejecutiva y a la direccion del PMA, se ha decidido que en 2021 se
proseguiran o se iniciardn 38 evaluaciones ya confirmadas (cuadro 2), ademas de una
evaluacion conjunta.

2 WFP/EB.2/2016/4-A/1/Rev.2.
3 WFP/EB.2/2016/4-C/1/Rev.1.
4 WFP/EB.2/2015/5-C/1.

> WFP/EB.2/2018/5-B/Rev.1.
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Tipo de
evaluacién

Evaluaciones de
politica

Evaluaciones
estratégicas

Evaluaciones de
PEP

Evaluaciones de
intervenciones
de emergencia
coordinadas a
nivel central

Sintesis de
evaluaciones

Evaluaciones

conjuntas

Tema de la evaluacion
Politica del PMA en materia de género (2015-2020)

Politica en materia de cooperacién Sur-Sur y triangular

Financiacion de la labor del PMA

Contribucién de las actividades de alimentacion escolar a la
consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Empleo de tecnologias por el PMA en entornos dificiles

PEP para el Afganistan (2018-2022)
PEP para Argelia (2019-2022)
PEP para Bangladesh (2017-2021)

PEP para el Camerun (2018-2021)

PEP para China (2017-2021)

PEP provisional para la Republica Democratica del Congo (2018-2020)

PEP para El Salvador (2017-2022)
PEP para Gambia (2019-2022)

PEP para Honduras (2018-2022)

PEP para Indonesia (2017-2020)

PEP para la Republica Democratica Popular Lao (2017-2021)

PEP para el Libano (2018-2022)

PEP para Mozambique (2017-2022)
PEP Timor-Leste (2018-2022)

PEP para Zimbabwe (2017-2022)

Evaluacién interinstitucional de la accion humanitaria relativa a la

intervencion humanitaria realizada a raiz del ciclon Idai en
Mozambique

Evaluacién interinstitucional de la accién humanitaria relativa a la
igualdad de géneroy el empoderamiento de las mujeres y las nifias

Sintesis de datos empiricos y lecciones aprendidas de las
evaluaciones de las politicas del PMA

Sintesis de datos empiricos y ensefianzas en materia de

fortalecimiento de las capacidades nacionales derivados de las

evaluaciones descentralizadas

Colaboracion entre los organismos de las Naciones Unidas con sede

en Roma

CUADRO 1: EVALUACIONES CENTRALIZADAS FINALIZADAS O EN CURSO EN 2020

Periodo de sesiones de la Junta
Ejecutiva

Periodo de sesiones anual de 2020

Segundo periodo de sesiones
ordinario de 2021

Periodo de sesiones anual de 2020

Periodo de sesiones anual de 2021

Primer periodo de sesiones ordinario
de 2022

Periodo de sesiones anual de 2022
Periodo de sesiones anual de 2022

Primer periodo de sesiones ordinario
de 2021

Segundo periodo de sesiones
ordinario de 2020

Segundo periodo de sesiones
ordinario de 2021

Segundo periodo de sesiones
ordinario de 2020

Periodo de sesiones anual de 2022

Segundo periodo de sesiones
ordinario de 2021

Segundo periodo de sesiones
ordinario de 2021

Segundo periodo de sesiones
ordinario de 2020

Segundo periodo de sesiones
ordinario de 2021

Segundo periodo de sesiones
ordinario de 2021

Periodo de sesiones anual de 2022

Segundo periodo de sesiones
ordinario de 2020

Primer periodo de sesiones ordinario
de 2022

Periodo de sesiones anual de 2020

Periodo de sesiones anual de 2021

Segundo periodo de sesiones
ordinario de 2021
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CUADRO 2: EVALUACIONES CENTRALIZADAS NUEVAS Y EN CURSO EN 2021

Tipo de
evaluacion

Evaluaciones de
politicas

Evaluaciones
estratégicas

Evaluaciones de
PEP

Evaluaciones de
intervenciones de
emergencia
coordinadas a
nivel central

Sintesis de las
evaluaciones

Tema de la evaluacién

Politica en materia de cooperacién Sur-Sur y triangular

Papel del PMA en materia de consolidacién de la paz en situaciones de transicion

Contribucion de las actividades de alimentacién escolar a la consecucién de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Empleo de tecnologias por el PMA en entornos dificiles
La nutricion y el VIH/sida

PEP para el Afganistan (2018-2022)

PEP provisional para Argelia (2019-2022)

PEP para China (2017-2021)

PEP para El Salvador (2017-2022)

PEP para Gambia (2019-2022)

PEP para Honduras (2018-2022)

PEP para la Republica Democratica Popular Lao (2017-2021)
PEP para el Libano (2018-2022)

PEP para Mozambique (2017-2022)

PEP para Zimbabwe (2017-2022)

PEP para el Estado Plurinacional de Bolivia (2018-2022)

PEP provisional para la Republica Centroafricana (2018-2022)
PEP para el Chad (2019-2022)

PEP para el Ecuador (2017-2022)

PEP para Haiti (2019-2022)

PEP para la India (2019-2023)

PEP para Jordania (2020-2022)

PEP para Kirguistan (2018-2022)

PEP para Mauritania (2019-2022)

PEP para Nigeria (2019-2022)

PEP para el Pakistan (2018-2022)

PEP para el Estado de Palestina (2018-2022) (por confirmar)
PEP para el Perti (2018-2022)

PEP provisional para Sudan del Sur (2018-2022)

PEP para Sri Lanka (2018-2022)

PEP para el Sudan (2019-2022)

PEP para Tayikistan (2019-2022)

PEP para la Republica Unida de Tanzania (2017-2022)

Respuesta del PMA a la pandemia de COVID-19

Evaluacion interinstitucional de la accién humanitaria relativa a la intervencién ante

la crisis en el Yemen

Evaluacion interinstitucional de la accién humanitaria relativa a la respuesta a la COVID-19

Informe de sintesis de los datos empiricos y ensefianzas en materia de
fortalecimiento de las capacidades nacionales derivados de las evaluaciones

descentralizadas

Nuevo tema por determinar

Situacion
Evaluacién en curso

Nueva evaluacién

Evaluacién en curso

Evaluacién en curso

Nueva evaluacién

Evaluacién en curso
Evaluacién en curso
Evaluacién en curso
Evaluacién en curso
Evaluacién en curso
Evaluacién en curso
Evaluacién en curso
Evaluacién en curso
Evaluacién en curso*
Evaluacién en curso
Nueva evaluacién
Nueva evaluacién
Nueva evaluacion
Nueva evaluacion
Nueva evaluacion
Nueva evaluacién
Nueva evaluacién
Nueva evaluacién
Nueva evaluacién
Nueva evaluacién
Nueva evaluacién
Nueva evaluacién
Nueva evaluacién
Nueva evaluacién
Nueva evaluacién
Nueva evaluacién
Nueva evaluacién

Nueva evaluacion

Nueva evaluacion
Nueva evaluacion

Nueva evaluacién

Evaluacién en curso

Nueva evaluacién

Evaluacién en curso

Evaluaciones Colaboracion entre los organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma
conjuntas

*La evaluacién del PEP para Mozambique se inici6 a finales de 2020, pero se pospuso a raiz de la prérroga del PEP.
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Evaluaciones de politicas

10.

11.

12.

13.

En las evaluaciones de politicas se examinan politicas concretas del PMA y los sistemas,
orientacionesy actividades que se han establecido para implementarlas. Estas evaluaciones
tienen por objeto generar ideas y datos empiricos que ayuden a los responsables de la
formulacion de politicas a mejorar las futuras politicas y sirvan de apoyo al personal de los
programas en su aplicacién.

En el periodo de sesiones anual de 2020 de la Junta Ejecutiva, la OEV presenté la evaluacion
de la politica en materia género para 2015-2020°, aprobada por la Junta en 2015 y destinada
a lograr que la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres sean asuntos que
“conciernen a todas las partes”. En dicha evaluacion, se recomendaba actualizar la politica,
al tiempo que se instaba a mejorar el liderazgo comun en materia de igualdad de género y
empoderamiento de la mujer en todo el Programa. Para poder cumplir los compromisos
enunciados en la politica, es preciso aumentar las asignaciones de recursos financieros y de
recursos humanos especializados. Ademas, los datos empiricos extraidos de los analisis de
las actividades relacionadas con la igualdad de género deben tenerse en cuenta en los
examenes de mitad de periodo y las evaluaciones de los PEP y, en ultima instancia, en los
nuevos PEP. En la evaluacién se formulaban ocho recomendaciones, todas las cuales fueron
aceptadas por la direccién del PMA.

También en 2015 la Junta aprobd la politica en materia de cooperacion Sur-Sury triangular’
con el fin de acrecentar el compromiso del PMA con los paises en desarrollo para propiciar
los avances y apoyar los esfuerzos realizados por los paises en el ambito de la seguridad
alimentaria y la nutricion. Los preparativos para la evaluacion de esta politica se iniciaron a
finales de 2019, pero hubo que adaptar el enfoque metodoldgico debido a la pandemia de
COVID-19. Se ampliaron los plazos y tanto la fase inicial como la de recopilacion de datos se
realizaron a distancia. El informe de evaluacion se presentara a la Junta en noviembre de
2021.

En 2021, la OEV comenzara la evaluacién de la politica sobre el papel del PMA en materia de
consolidacién de la paz en situaciones de transicién de 20138, que se presentara a la Junta
en su periodo de sesiones anual de 2022. Esta evaluacién, que en afios anteriores se ha
visto postergada por problemas de dotacién de recursos, resulta ahora especialmente
oportuna al haber sido galardonado el PMA con el premio Nobel de la Paz de 2020.

Evaluaciones estratégicas

14.

15.

En las evaluaciones estratégicas se contemplan las necesidades futuras y se examinan
cuestiones estratégicas, sistémicas o emergentes de indole institucional, asi como
programas e iniciativas de alcance mundial o regional. Estas evaluaciones se seleccionan
por la especial importancia que revisten para la orientacién estratégica del PMA.

En 2020, la OEV trabajo en tres evaluaciones estratégicas:

> La evaluacién estratégica de la financiaciéon de la labor del PMA (2014-2019) se
presentd a la Junta en el periodo de sesiones anual de 2020. En la evaluacién se
examinaron todas las fuentes de financiacion, en particular, los Gobiernos (donantes
y paises anfitriones), fondos de donantes multiples y organizaciones multilaterales,
donantes privados (particulares, empresas y fundaciones), asi como fuentes de
financiacién innovadoras. En ella se formularon ocho recomendaciones, y todas
fueron aceptadas, incluida la necesidad de aclarar las aspiraciones, las prioridades y

5 WFP/EB.A/2015/5-A.
7 WFP/EB.A/2015/5-D.
8 WFP/EB.2/2013/4-A/Rev.1.
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16.

los enfoques en materia de financiacién en el marco del proceso de elaboracion del
nuevo plan estratégico.

> A finales de 2019 dio comienzo la evaluacion estratégica de la contribucién de las
actividades de alimentacion escolar al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). El informe correspondiente se presentara a la Junta en su periodo de sesiones
anual de 2021. En la evaluacién se estan valorando: el posicionamiento estratégico
del PMA en lo relativo a la alimentacién escolar; sus realizaciones en lo que respecta
a la politica en materia de alimentacién escolar; hasta qué punto el Programa esta
preparado para promover y aplicar programas integrados de salud y nutricién en la
escuela en los diversos contextos nacionales, ampliar sus intervenciones y ayudar a
los Gobiernos a elaborar y llevar a cabo sus propios programas, y si el PMA cuenta
con los medios necesarios para ello. La evaluacién servird de base para la
implementacién de la nueva estrategia en materia de alimentacién escolar para
2020-2030y la elaboracion de una posible nueva politica en esta esfera.

> En 2020, la OEV inicié una nueva evaluacién estratégica del empleo de tecnologias por
el PMA en entornos dificiles, que se presentara a la Junta en su primer periodo de
sesiones ordinario de 2022. En la evaluacién se esta analizando si el PMA se ha servido
de una manera eficaz de las aplicaciones de tecnologia de la informacién y las
comunicaciones mas adecuadas para mejorar sus realizaciones en materia de gestion
y ejecucién de programas en entornos dificiles. También se analiza si se han tomado
medidas eficaces para mitigar y gestionar los riesgos a los que estan expuestos las
operaciones y las poblaciones como consecuencia del uso de datos y tecnologias
digitales.

Para 2021, esta previsto realizar una evaluacion estratégica combinada de la politica en
materia de nutricién y la politica de lucha contra el VIH/sida. La evaluacién del cambio
organico que estaba prevista se ha pospuesto a raiz de una modificacion de las prioridades
en 2020. Se considerara su inclusidén en el programa de trabajo a partir de 2022, a la luz del
examen de las prioridades establecidas para las evaluaciones estratégicas que se llevara a
cabo en 2021 sobre la base del nuevo Plan Estratégico.

Evaluaciones de los planes estratégicos para los paises

17.

18.

De conformidad con las politicas en materia de evaluacién y de PEP, las evaluaciones de los
PEP son el instrumento principal de rendicién de cuentas y aprendizaje institucionales sobre
las intervenciones del PMA a nivel de los paises. El proceso de evaluacién se desarrolla
siguiendo un calendario que permita asegurar que las versiones finales de los proyectos de
informe de evaluacion estén listas cuando las oficinas en los paises empiecen a disefiar los
nuevos PEP. Las evaluaciones de los PEP tienen por objeto analizar y explicar los progresos
realizados hacia la obtencién de los resultados previstos, respondiendo a las cuatro
preguntas siguientes:

> ¢En qué medida la posicion estratégica, la funcion y las contribuciones especificas del
PMA se basan en las prioridades del pais, las necesidades de la poblacién y las
fortalezas del Programa?

> ¢Cual es el alcance y la calidad de las contribuciones especificas del PMA a los efectos
estratégicos del PEP?

> ¢En qué medida el PMA ha empleado eficazmente sus recursos para contribuir a
obtener los productos y los efectos estratégicos definidos en el PEP?

> ¢Qué factores explican los resultados obtenidos por el PMA y la medida en que este
ha hecho posibles los cambios estratégicos previstos en el PEP?

Se han finalizado cinco evaluaciones de PEP iniciadas en 2019. En 2020, se presentaron a la
Junta Ejecutiva las evaluaciones relativas al Camerun, Indonesia, la Republica Democratica
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19.

20.

21.

del Congo (un PEP provisional) y Timor-Leste, y en el primer periodo de sesiones ordinario
de 2021 se presentd la evaluacion del PEP para Bangladesh. De estas evaluaciones se ha
extraido una serie de ensefianzas basicas. Asi, por ejemplo, se ha visto que el PEP es una
plataforma eficaz a la hora de mejorar el enfoque estratégico y la armonizacion, pero que
el hecho de que un Gobierno rubrique los documentos de un PEP no basta para garantizar
que el traspaso de todas las actividades de ese PEP a las instancias nacionales se lleve a
cabo de una forma sostenible. Otra de las ensefianzas extraidas es que, a pesar de lo
previsto en el enfoque de planificacidn estratégica por paises, aun no se halogrado alcanzar
una mavyor flexibilidad en la financiacion ni establecer asociaciones a un plazo relativamente
largo, lo que sigue siendo un factor que dificulta la capacidad de intervencién del PMA
cuando surgen nuevas necesidades. También se ha observado que el PEP ha permitido
mejorar la integracion de la igualdad de género y la proteccién, si bien queda mucho por
hacer para obtener resultados que supongan una transformacién real de las relaciones de
género. Por otro lado, sigue siendo dificil vincular los recursos con los resultados, y ello
limita la capacidad de realizar un analisis de la eficacia en funcion de los costos y de aplicar
una gestién adaptativa.

De estas evaluaciones de PEP se derivaron varias recomendaciones comunes respecto de
los aspectos siguientes: capacidad y perfil del personal adecuados y estrategia del PMA en
materia de asociaciones; posibles funciones de convocatoria y coordinacién; enfoque del
fortalecimiento de las capacidades; refuerzo de los enfoques capaces de transformar las
relaciones de género; gestion de riesgos para las poblaciones; uso de los sistemas de
seguimiento, y aumento de las inversiones en la base de datos empiricos del Programa.

Segun lo dispuesto en el plan de trabajo de la OEV para 2020-2022, en 2020 tenian que dar
comienzo 13 evaluaciones de PEP. De ellas, siete avanzan segin lo previsto (las del
Afganistan, China, Gambia, Honduras, el Libano, la Republica Democratica Popular Lao y
Zimbabwe). Como ya se indicaba en el Informe Anual de Evaluacién de 2019, a principios de
2020 se anuld la decisiéon de llevar a cabo una evaluacién del PEP para El Salvador porque,
al haberse acortado la duracién de su ciclo, resultaba imposible realizar a tiempo la
evaluacion. Sin embargo, como mas tarde el ciclo del PEP volvié a ampliarse, la evaluacion
se incorporo de nuevo al plan. La evaluacién del PEP para Argelia, que no estaba prevista,
también se inici6 a finales de 2020. Los informes finales de todas esas evaluaciones estaran
disponibles en 2021 y serviran de base para la elaboraciéon de los nuevos PEP. Tres
evaluaciones han sido aplazadas y otras tres han sido anuladas. Los informes de evaluacion
de los PEP para Mozambique y la Republica Unida de Tanzania se han pospuesto a 2022,
con el consiguiente ajuste de sus calendarios de evaluacion en 2021. Por otro lado, la
evaluacion del PEP provisional para la Republica Arabe Siria se ha aplazado debido a un
cambio en el ciclo del PEP. Las evaluaciones del PEP provisional para la Republica Popular
Democratica de Corea y del PEP provisional para la Republica Islamica del Iran se anularon
a causa de la COVID-19 y ante la imposibilidad, dadas las circunstancias, de llevar a cabo
una evaluacion completa a distancia, mientras que la evaluacién del PEP para Marruecos se
anulé porque practicamente no habia fondos disponibles para el PEP y, por tanto, solo se
ejecutd un escaso numero de actividades.

En 2021, la OEV iniciara 18 evaluaciones de PEP, a saber, las relativas a los paises siguientes:
el Chad, el Ecuador, el Estado de Palestina (por confirmar), el Estado Plurinacional de Bolivia,
Haiti, India, Jordania, Kirguistan, Mauritania, Nigeria, el Pakistan, el Pery, la Republica
Centroafricana, la Republica Unida de Tanzania, Sri Lanka, el Sudan, Sudan del Sur y
Tayikistan. A raiz de los cambios realizados en los ciclos de los PEP tras la aprobacion del
ultimo Plan de Gestion en noviembre de 2020, se han pospuesto las evaluaciones de los PEP
para Burkina Faso y Santo Tomé y Principe y se han incluido en el programa de trabajo las
evaluaciones de los PEP para la India y Sudan del Sur. Esta previsto que los preparativos de
la evaluacion del PEP para la RepUblica Arabe Siria comiencen a finales de 2021, aunque
probablemente no se iniciaran de forma oficial hasta principios de 2022. La OEV prevé que
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la carga de trabajo seguira experimentando variaciones, debido a cambios en la duracién
de los ciclos de los PEP y a los ajustes que deberan realizarse por las restricciones
relacionadas con la COVID-19.

22. Alaluzdelimpacto delarespuesta del PMA a la pandemia de COVID-19 en todas las oficinas
en los paises, en todas las evaluaciones de PEP que se estan empezando a hacer se han
modificado el alcance y las preguntas estandar a fin de poder observar como se esta
adaptando el PMA'y de qué modo estd respondiendo.

Figura 1: Cobertura de las evaluaciones de los planes estratégicos para los paises en 2020-2021
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/B
A

Sri Lanka |/‘

{Sudan del Sur

Honduras |/ —{indonesia

»
Ecuador |
—_, Repiiblica Unida
e Tanzania -
/f\ Timor-Leste |
(

Republica
Centroafricana

Repiblica |
Democratica
del Congo

- Presencia del PMA

Evaluaciones de PEP iniciadas en 2021

Fuente: OEV.

Descargo de responsabilidad: Las denominaciones empleadas en esta publicaciéon y la forma en que aparecen presentados los
datos en el mapa de la figura 1 no entrafian, por parte del PMA, juicio alguno sobre la condicién juridica o constitucional de
ninguno de los paises, territorios o zonas maritimas, ni respecto de la delimitacién de sus fronteras. Existe una controversia
entre el Gobierno de la Argentina y el Gobierno del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte respecto de la soberania
de las Islas Malvinas (Falkland). La linea punteada representa aproximadamente la linea de control entre las regiones de
Jammu y Cachemira convenida por la India y el Pakistan. Las partes ain no han acordado la condicién definitiva de estas
regiones. AUn no se ha establecido el limite definitivo entre el Sudan y Sudan del Sur.
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Evaluaciones de intervenciones de emergencia coordinadas a nivel central

23. Las intervenciones ante crisis representan el 77 % de las necesidades operacionales
estimadas del PMA y han aumentado un 22 % desde 2020°. Las dificultades a que se
enfrenta la comunidad internacional por las multiples situaciones de emergencia complejas
y prolongadas se vieron exacerbadas como consecuencia de la pandemia de COVID-19. En
la figura 2 se indican las principales intervenciones de emergencia desde 2011. Como puede
apreciarse, la mayor parte de estas crisis han sido complejas y prolongadas.

24. Las evaluaciones de intervenciones de emergencia coordinadas a nivel central examinan la
cobertura y la coherencia de las intervenciones, asi como la articulacion de sus distintos
componentes. Cada vez es mas frecuente que las intervenciones de emergencia se
desarrollen formando parte de los planes estratégicos para los paisesy, por lo tanto, estan
cubiertas por las evaluaciones de los PEP. Esto permite evaluar hasta qué punto el marco
de los PEP y los procesos conexos posibilitan las intervenciones de emergencia coordinadas
a nivel central. En 2020, se examinaron tres intervenciones de emergencia dentro de
evaluaciones de PEP: las correspondientes al Camerun (nivel 2), la Republica Democratica
del Congo (nivel 3) y la crisis de los refugiados rohinyas en Bangladesh (nivel 3). Las
intervenciones de emergencia en Mozambique (niveles 2 y 3) y Zimbabwe (nivel 2) estan
incluidas en las evaluaciones de los PEP que esta previsto que finalicen en 2021.

Figura 2: Principales intervenciones de emergencia entre 2011 y 2021

SALVAR

“*’ |ntervenciones de emergencia del PMA ..

Mundial de YRS
Alimentos

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 SITUACION ACTUAL
20) 0cepioceaon () Lo

() @ 4 de dicembre de 2018 - de septiembre de201 ) Mali
3k ) 8 de feb. de 2012 23 de diciembre de 2013 31 de julio de 2021
3 dejulio de 2015 11 de septiembre de 2021
)14 ce cicembre de 2012 Ol [Rep. Arabe siria
[3ie)14 e dcembre de 2012 (e I i P ) [Rep. Arabe Siria-Regional |
I |
(o) T Fiipinas
() 6 de ocubre e 2017 (N N R T,
YT 21 oo 201020 e sgstode 2014 ) e —
2dejiode 01 ) I—
[8) 14t oo 20123 ddic b 01 s
) rre—
) -

0 25 de abril de 2015-15 de octubre de 2015
0 20 de abril de 2016-1 de julio de 2016
O D e rio d 201613 demaz de 2017
O R T T Y]
L3 21 e ot e o |
21 desetemtrece 2017 (I

L

(Burkina o,
29 de mayo de 2018.29 denoviembre de 2018 (VI 1ot e, TR 30 de junio de 2021
20 e maao e 2o (N

28 de marzo de 2019-19 de julio de 2019 e

10 de mayo de 2019-9 de septiembre de 2019| a
20 de noviembre de 2019 @

27 demarzo de 2020 30 de oct. de 2020

Nivel de emergencia del PMA

Antes de nivel 2, Desastre natural de Desastre natural de " Emergencia N L
. 3 2 ahora de nivel 3 aparicion repentina evolucién lenta Pandemia compleja Sin fecha de expiracion

Fuente: Dependencia de Gestion de la Informacién sobre las Operaciones y Centro de Operaciones, a fecha
de 24 de febrero de 2021.

® WFP/EB.2/2020/5-A/1/Rev.1.
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25.

26.

27.

28.

En el segundo semestre de 2020, se puso en marcha una evaluaciéon de la intervencion del
PMA de nivel 3 ante la pandemia de COVID-19. Se trata de una evaluaciéon compleja que
abarca la intervencién llevada a cabo, tanto a nivel programatico como institucional, en el
periodo comprendido entre enero de 2020 y junio de 2021, y que brindara la oportunidad
de reflexionar sobre la intervencion del PMA respecto de todos los fines y resultados
estratégicos del Programa que afectan tanto a las operaciones como a los sistemas internos
institucionales. La evaluacion complementara otras actividades de supervision y extraccion
de ensefianzas sobre la pandemia que se estan llevando a cabo a nivel internacional y
dentro del PMA.

El PMA sigui6 invirtiendo de forma considerable en evaluaciones interinstitucionales de la
accién humanitaria'®, destinando a ello tiempo del personal y contribuciones financieras.
Estas evaluaciones interinstitucionales tienen un papel decisivo en todo el sistema de
intervencion humanitaria al reforzar el aprendizaje y mejorar la rendicion de cuentas a las
personas afectadas, los Gobiernos nacionales, los donantes y el publico en general.
Contribuyen, ademds, a asegurar una cobertura eficiente de las evaluaciones de las
intervenciones de emergencia del PMA coordinadas a nivel central mediante el analisis de
la actuacién colectiva interinstitucional. Los informes de dichas evaluaciones normalmente
se presentan al Comité Permanente entre Organismos y se publican en su sitio web.

En 2020 se finalizaron dos evaluaciones interinstitucionales de la accion humanitaria, en las
gue la OEV fue miembro integrante de los grupos directivos. El informe de evaluacion sobre
la ampliacién de la intervencién humanitaria a nivel de todo el sistema a raiz del ciclén Idai
en Mozambique contenia, entre otras, recomendaciones sobre la integracién de los
programas basados en el uso de efectivo en las intervenciones destinadas a salvar vidas y
en las intervenciones de recuperacién temprana; el examen y la actualizacion de las
herramientas existentes, tales como las evaluaciones multisectoriales; la gestién de la
informacién y los sistemas interinstitucionales que tienen en cuenta el géneroy la edad para
la rendicién de cuentas a las poblaciones afectadas.

La primera evaluacion interinstitucional tematica de la accidn humanitaria en la esfera de la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres y las nifias constituye una
valoracién independiente de hasta qué punto las recomendaciones relativas a dicha esfera
se han aplicado e integrado en las intervenciones humanitarias realizadas desde 2017. En
ella se sefialan las deficiencias observadas, las mejores practicas y las ensefianzas extraidas,
todo lo cual deberia contribuir a una mayor integracién. Con el fin de mejorar las
intervenciones colectivas que en el futuro se lleven a cabo en contextos similares, en la
evaluacion se formulaban recomendaciones respecto de las ocho esferas siguientes:
conocimientos especializados en materia de igualdad de género en las intervenciones ante
emergencias repentinas; participacion significativa de las mujeres en los procesos de toma
de decisiones en materia humanitaria; acceso de los equipos de asistencia humanitaria en
los paises a servicios especializados estratégicos y técnicos en materia de igualdad de
género y empoderamiento de las mujeres y las nifias; planificacion y seguimiento
estratégicos por parte del Comité Permanente entre Organismos de los resultados en
materia de género; capacidad y liderazgo a nivel mundial en las cuestiones de género;
respuesta de la direccién al informe sobre el marco de rendicién de cuentas en materia de

0 a gestién de las evaluaciones interinstitucionales de la accién humanitaria esta a cargo de un grupo directivo compuesto
por el Sistema de aprendizaje activo para la rendiciéon de cuentas y el logro de resultados en la asistencia humanitaria
(ALNAP), la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), InterAction, el Consejo
Internacional de Organizaciones Voluntarias, la Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna
Roja, la Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM), la Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios de las
Naciones Unidas (OCHA), la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), el Comité
Directivo de Accién Humanitaria, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA), el PMAy la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS).
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29.

género; rendicion de cuentas sobre la integracion de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres y las nifias a escala nacional y mundial, y seguimiento de
los recursos y conocimientos especializados relativos a los programas centrados en esta
esfera.

El PMA es también miembro integrante del grupo directivo de la evaluacion
interinstitucional de la accién humanitaria de la intervencién ante la crisis en el Yemen,
cuyos preparativos se iniciaron en 2020 y que, tras ser aplazada debido a la COVID-19, se
reanudara a comienzos de 2021. Asimismo, esta previsto que en 2021 dé comienzo la
evaluacion interinstitucional de la accion humanitaria de la intervencion ante la COVID-19.

Sintesis de evaluaciones

30.

31.

La OEV present6 a la Junta en su periodo de sesiones anual de 2020 una sintesis de datos
empiricos y lecciones aprendidas de las evaluaciones de politicas, que le habia sido
encargada en 2019 con el fin de contribuir al documento de la OEV relativo a las 10 lecciones
principales sobre la calidad de las politicas en el PMA"", y de aportar datos empiricos con
fines de aprendizaje en beneficio del equipo de tareas encargado del ciclo de las politicas.
Se elabor6 una sintesis de los datos empiricos de todas las evaluaciones de politicas
realizadas entre 2011y 2019, con objeto de aumentar la base de conocimientos del proceso
de formulacion de politicas del PMA. En la sintesis se formularon seis recomendaciones,
todas las cuales fueron aceptadas y son actualmente objeto de un seguimiento activo por
parte del equipo de tareas encargado del ciclo de las politicas.

En 2020, se inicié una nueva sintesis de evaluaciones a partir de los datos empiricos
recopilados en las evaluaciones descentralizadas. Se procedio a analizar los temas tratados
en las evaluaciones descentralizadas y se comenzé a elaborar una sintesis de los datos
empiricos y las ensefianzas en materia de fortalecimiento de las capacidades nacionales. El
objetivo de dicha sintesis es examinar los datos empiricos sobre este tema a nivel de las
personas, las instituciones y el entorno propicio, centrandose en la pertinencia de las
intervenciones de fortalecimiento de las capacidades nacionales para las prioridades
nacionales de desarrollo y en las contribuciones al fortalecimiento de las capacidades. El
informe de sintesis se presentara a la Junta para que lo examine en su periodo de sesiones
anual de 2021.

Iniciativas conjuntas de evaluacion

32.

33.

En 2020, las oficinas de evaluacion de la FAO, del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA) y del PMA iniciaron una evaluacién conjunta sobre la colaboraciéon entre los
organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma (OSR). En la evaluacién se estudiara
la importancia de dicha colaboracion a la hora de contribuir a la realizacién de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, especialmente a nivel de los paises; los resultados
(positivos y negativos, previstos y no previstos) de la colaboracion entre los OSR desde 2016;
los factores que han posibilitado o dificultado la eficacia de dicha colaboracién, y el valor
afiadido de la colaboracién entre esos organismos a nivel geografico y en relacién con los
pilares (estrategia y politica; operaciones y programas; promociéon y comunicaciones, y
servicios institucionales y administracién). El PMA es el encargado de la gestién del contrato
con la empresa de evaluacién en nombre de los tres organismos. El informe de evaluacién
se presentard a los 6rganos rectores de los OSR a finales de 2021 y, en concreto, se
presentara a la Junta Ejecutiva del PMA en el segundo periodo de sesiones ordinario de
2021.

El PMA es uno de los 12 signatarios del Plan de accién mundial a favor de una vida sana y
bienestar para todos, cuya secretaria corre a cargo de la Organizacién Mundial de la Salud

" Véase: https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000002715/download/.
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34.

1.2
35.

(OMS). La OEV particip6d activamente en la direccion del estudio de evaluabilidad conjunto
del Plan de accién, que permitié recopilar datos empiricos sobre las fortalezas que deben
aprovecharsey las deficiencias observadas que hay que subsanar para el éxito del Plan. Este
estudio hara que haya mas posibilidades de lograr para 2030 las metas de los ODS
relacionadas con la salud y servira de base para la evaluacion del plan prevista para 2023.

El PMA particip6 en una serie de asociaciones relacionadas con la COVID-19, entre ellas, la
Coalicién Mundial de Evaluacion de la Respuesta a la COVID-19, facilitando datos empiricos
y compartiendo las ensefianzas extraidas de las evaluaciones en materia de género,
educacion y transferencias de base monetaria. El PMA también esta participando en el
grupo consultivo del Fondo fiduciario de asociados multiples de las Naciones Unidas para
el Grupo de evaluacion de la COVID-19 y en un estudio interinstitucional dirigido por la FAO
que tiene por objeto elaborar un resumen de los datos empiricos sobre seguridad
alimentaria y nutriciéon y en el que también participan el FIDA y la Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI). Asimismo, el Programa colabora
actualmente en un examen de las primeras ensefianzas y la evaluabilidad del Fondo
fiduciario de asociados multiples de las Naciones Unidas de respuesta a la COVID-19 y de
recuperacion y participa activamente en el comité consultivo que dirige ese proceso.

Evaluaciones descentralizadas del PMA

Con arreglo a la politica en materia de evaluacién (2016-2021), las evaluaciones
descentralizadas son “impulsadas por la demanda”, ya que las dependencias que las
encargan (principalmente las oficinas en los paises) seleccionan el tema o la intervencién
objeto de estudio y establecen el calendario para realizar la tarea de modo que los
resultados puedan utilizarse en la toma de decisiones sobre los programas. La planificacién
de estas evaluaciones se basa en las necesidades de aprendizaje y tiene como propdsito
generar datos empiricos y presentar resultados, ademas de tomar en cuenta lo que solicitan
los donantes y los asociados. En 2020, la OEV trabaj6é en estrecha colaboracién con la
Direccion de Investigacion, Analisis y Seguimiento y con los despachos regionales con el fin
de mejorar las sinergias en la planificacion y ejecucion de los distintos tipos de actividades
destinados a la generacién de datos empiricos en los PEP de segunda generacion.

Panorama general de las evaluaciones descentralizadas (2020-2021)

36.

En 2020, hubo grandes dificultades para llevar a cabo el plan de trabajo en materia de
evaluaciones descentralizadas a causa de la COVID-19. Cuando se elabor6 la estrategia
institucional en materia de evaluacion (2016-2021) del PMA, la prevision era que en 2020 se
iniciaran 32 evaluaciones descentralizadas. En diciembre de 2019, esta cifra se redujo a 29,
basandose en los planes de las oficinas en los paises; finalmente, en 2020 se comenzaron
18 evaluaciones descentralizadas. Dos evaluaciones se anularon y otras nueve se aplazaron
a2021. Como consecuencia, el nUmero de evaluaciones que esta previsto iniciar en 2021 ha
aumentado a 39. En 2021, se prevé que la tendencia sera similar, debido a la pandemia de
COVID-19.
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Figura 3: Numero previsto de evaluaciones descentralizadas y nuevas evaluaciones, entre 2016 y
20212
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M Proyecciones de evaluaciones descentralizadas en 2016
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W Proyecciones de evaluaciones descentralizadas a diciembre de 2020

Fuente: OEV.

37. Desde 2016, se han realizado 85 evaluaciones descentralizadas (véase la figura 4), frente a
las 61 que se habian completado al finalizar 2019. La mayoria de las evaluaciones de este
tipo concluidas hasta la fecha (93 %) fueron encargadas por las oficinas en los paises. De las
evaluaciones descentralizadas previstas para 2016-2020, se han anulado 20; las uUltimas
anulaciones corresponden a las oficinas del Afganistan, la India, Liberia y Malawi.

38. Un examen mas detenido de la distribucién de las evaluaciones descentralizadas por
regiones para el periodo 2016-2020 (véase la figura 4) revela que en 2020 se finalizaron
24 evaluaciones, frente a 18 en 2019. La mayor parte de las evaluaciones descentralizadas
finalizadas desde 2016 se han llevado a cabo en las regiones de Asia y el Pacifico, Africa
Occidental y Africa Oriental.

12| as cifras correspondientes a las evaluaciones descentralizadas iniciadas en 2017 y 2019 varian ligeramente con respecto
alas que figuran en el Informe Anual de Evaluacién de 2019, debido a una pequefia modificacién en el método de célculo.
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Figura 4: Evaluaciones descentralizadas finalizadas,
por regién/Sede y aio de finalizacién, entre 2016 y 2020
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Fuente: OEV.

Nota: RBB = Despacho Regional para Asia y el Pacifico; RBC = Despacho Regional para Oriente Medio y Africa del Norte;
RBD = Despacho Regional para Africa Occidental; RBJ = Despacho Regional para Africa Meridional; RBN = Despacho Regional para
Africa Oriental; RBP = Despacho Regional para América Latina y el Caribe.

39. El porcentaje de paises que han realizado al menos una evaluacién descentralizada varia
considerablemente de una regidén a otra (véase la figura 5). Africa Meridional es la region
que registra el porcentaje mas alto. En todas las regiones se observan avances en el
cumplimiento de las normas relativas a la cobertura de las evaluaciones descentralizadas.
En 2020 se estaban llevando a cabo otras 10 evaluaciones mas, de las cuales, tres en Africa
Occidental y tres en América Latinay el Caribe. La intensificacion de los esfuerzos por buscar
sinergias con las evaluaciones de los PEP ha hecho que se avance mas lentamente en el
cumplimiento de dichas normas, ya que los paises han tratado de reducir al minimo el riesgo
de superposicién. Hasta la fecha, 53 de las 83 oficinas en los paises han finalizado al menos
una evaluacion descentralizada (64 %).
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Figura 5: Numero de oficinas en los paises con evaluaciones descentralizadas
finalizadas o en curso, por region, entre 2016 y 2020
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Fuente: OEV

Nota: RBB = Despacho Regional para Asia y el Pacifico; RBC = Despacho Regional para Oriente Medio y Africa del Norte;
RBD = Despacho Regional para Africa Occidental; RBf = Despacho Regional para Africa Meridional; RBN = Despacho Regional
para Africa Oriental; RBP = Despacho Regional para América Latina y el Caribe.

40.

41.

42.

Tras la primera evaluacién multinacional descentralizada encargada por el Despacho
Regional para América Latina y el Caribe en 2019, el Despacho Regional para Africa
Meridional esta preparando dos evaluaciones multinacionales descentralizadas, una sobre
la contribucién del PMA al desarrollo de los mercados y los sistemas alimentarios en Africa
Meridional y otra, una evaluacién descentralizada conjunta de un programa regional de
evaluacion y andlisis de la vulnerabilidad, en colaboracién con la Comunidad del Africa
Meridional para el Desarrollo y dos donantes. Del mismo modo, el Despacho Regional para
Africa Oriental inici6 en varios paises una evaluacién tematica regional descentralizada de
las asociaciones del PMA en Africa Oriental.

Las direcciones de la Sede distintas de la OEV también estan participando activamente en la
generacién de datos empiricos mediante evaluaciones descentralizadas. El Servicio de
Programas Escolares concluyé una serie de evaluaciones de los programas de alimentacion
escolar en situaciones de emergencia en el Libano, el Niger, la Republica Arabe Siria y la
Republica Democratica del Congo. Para 2021, se ha previsto la presentacion de una sintesis
de los informes sobre estos cuatro paises, asi como la organizaciéon de una actividad de
aprendizaje a nivel mundial. La evaluacion del Programa conjunto para acelerar los
progresos hacia el empoderamiento econémico de la mujer rural, encargada
conjuntamente por la Oficina de Género del PMA, |a FAO, el FIDAy la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres), se
halla muy avanzada, y se espera disponer del informe final en 2021.

Como en afios anteriores, la mayoria de las evaluaciones descentralizadas finalizadas
durante el periodo 2016-2020 se centraron en los programas de alimentacion escolar (28 %),
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el fortalecimiento de las capacidades (20 %) y la nutricion (13 %). Las siguientes esferas de
atencién por orden de importancia fueron las actividades de creacion de activos y de apoyo
a los medios de subsistencia y las transferencias de recursos no condicionadas (9 % cada
una) (véase la figura 6). De cara a los futuros planes para el periodo 2021-2024, los
programas de alimentacion escolar y el fortalecimiento de las capacidades seguiran siendo
probablemente las principales esferas de atencidn, dados los requisitos de evaluacion de
determinados donantes. No obstante, se prevé un aumento de la proporcion de
evaluaciones sobre el apoyo a la comercializacién en favor de los pequefios productores, la
adaptacion al clima y la gestidon de riesgos, asi como la creacion de activos y el apoyo a los
medios de subsistencia.

Figura 6: Evaluaciones descentralizadas finalizadas,
por esfera programatica entre 2016 y 2020*
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Fuente: OEV.
* Las evaluaciones descentralizadas pueden abarcar mas de una esfera programatica.

13
43.

Evaluaciones del impacto del PMA

La OEV establece ventanillas tematicas de evaluacion del impacto® en colaboracién con los
responsables de las esferas programaticas del PMA a fin de generar una demanda de datos
empiricos en las esferas prioritarias. Estas ventanillas hacen que la probabilidad de que las

'3 Las ventanillas son carteras de evaluaciones del impacto dirigidas y cofinanciadas por la OEV cuya finalidad es generar
datos empiricos en esferas prioritarias. Para aumentar la capacidad predictiva de los datos generados y para que haya
mas posibilidades de generalizarlos, se ha previsto realizar al menos seis evaluaciones del impacto en cada ventanilla.



WEFP/EB.A/2021/7-A 18

44,

45,

46.

47.

constataciones concernientes a un pais puedan generalizarse a otros contextos sea mayor
y permiten obtener datos empiricos dando respuesta a preguntas que son comunes a una
cartera de evaluaciones sobre paises concretos a lo largo de un periodo de tres a cinco afios.
La inclusion de los programas en las ventanillas es voluntaria, y cada evaluacion del impacto
incluye preguntas a nivel de las ventanillas y del programa de que se trate para asi apoyar
el aprendizaje y la toma de decisiones en los paises.

En 2019, el PMA instaurd dos ventanillas en asociacién con el equipo del Banco Mundial
encargado de la evaluacion del impacto en el desarrollo, una de ellas centrada en las
transferencias de base monetaria (TBM) y las cuestiones de género, y la otra, en el cambio
climatico y la resiliencia. En la figura 7 pueden verse las ocho evaluaciones del impacto
realizadas en 2020 en el marco de estas ventanillas y en el anexo lll se ofrece informacion
mas detallada al respecto. Otras seis evaluaciones del impacto se hallan en las fases del
estudio de viabilidad y de disefio. Lamentablemente, todas las actividades relativas a las
evaluaciones del impacto sufrieron retrasos debido a la COVID-19, lo que ha obligado a
modificar los calendarios de programacion, pasar a la asistencia en modo virtual y recurrir
en mayor medida a la recopilacion de datos a distancia. No obstante, en 2020 se elaboraron
los planes de preanalisis previo de las dos primeras ventanillas, que fueron examinados por
expertos homologos.

Las primeras evaluaciones del impacto seleccionadas para la ventanilla sobre transferencias
de base monetaria y cuestiones de género se realizaran en el contexto de los programas de
asistencia alimentaria para la creacién de activos. Estas evaluaciones tienen por objetivo
valorar los efectos de un aumento de los ingresos percibidos por las mujeres en la toma de
decisiones en los hogares, asi como en su propia autonomia y en las disparidades de
género.

Para la ventanilla de evaluacion en materia de cambio climatico y resiliencia, con las
preguntas prioritarias se intenta generar datos empiricos sobre los aspectos siguientes: el
modo en que los programas integrados, que relinen numerosas actividades destinadas a
mejorar diversos efectos, contribuyen al fomento de la resiliencia; el modo en que distintas
combinaciones de actividades fortalecen la resiliencia, y el modo en que las decisiones sobre
la seleccién de beneficiarios adoptadas en el marco de la programacion o la cronologia de
las actividades afectan a la resiliencia.

En 2020 comenzaron los preparativos para una tercera ventanilla sobre los programas
basados en las escuelas, con la prevision de ponerla en marcha a principios de 2021.
También se dio inicio a una nueva linea de trabajo centrada en el desarrollo de las
capacidades de que dispone el PMA para realizar evaluaciones del impacto de las
operaciones humanitarias y, mas concretamente, en la elaboracién de disefios y enfoques
para las evaluaciones del impacto que resulten adecuados para las emergencias repentinas
y las crisis prolongadas, asi como en la cooperacion con las comunidades de practica
interesadas en este tipo de datos empiricos.
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Figura 7: Evaluaciones del impacto en curso realizadas de conformidad con las ventanillas
de evaluacién del impacto en 2020

Ventanilla de evaluacion

del impacto sobre
cambio climatico y resiliencia

Mali - Aprendizaje en materia de
resiliencia en el Sahel

Niger - Aprendizaje en materia de
resiliencia en el Sahel

Republica Democratica del Congo -

Programaciéon conjunta PMA/FAO/UNICEF
en favor del fomento de la resiliencia

Sudan del Sur - Programa conjunto
PMA-UNICEF

Fuente: OEV
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Ventanilla de evaluacién
del impacto sobre las TBM

y las cuestiones de género

El Salvador - Labor de promocion para que
sean las mujeres quienes elijan los activos en
el marco de los programas de TBM

Kenya - Impacto de las TBM en los efectos
relacionados con las cuestiones de género

Rwanda - Impacto de las TBM en las
cuestiones de género e impacto de las
intervenciones en la resiliencia de los
hogares

Republica Arabe Siria - Impacto de las
TBM en los efectos relacionados con las
cuestiones de género



WEFP/EB.A/2021/7-A 20

Segunda parte: Evaluacién - ;Esta dando buenos resultados la funciéon de
evaluacién en el PMA?

48.

2.1
49.

En la segunda parte se analizan los resultados globales de la funcion de evaluacién en el
PMA. Primero se presentan las novedades mas destacadas respecto de esta funcién durante
2020, y luego se contempla cada uno de los indicadores clave de las realizaciones
establecidos para medir los progresos hacia el logro de los efectos previstos en la politica
en materia de evaluacion (2016-2021). Posteriormente, se consideran los avances realizados
en el fortalecimiento de las capacidades de evaluacién, la calidad y la utilizacién de las
evaluaciones y los progresos de las asociaciones en materia de evaluacion, para finalizar
con un examen de los recursos que se destinan a la funcion de evaluacion.

Principales novedades en la esfera de la evaluacién

En esta seccion se informa sobre las principales novedades en la funcién de evaluacién en
el PMA que en 2020 contribuyeron de manera notable a la aplicacion efectiva de la politica
en materia de evaluacion.

La pandemia mundial de COVID-19

50.

Como se indicaba en la primera parte, la pandemia de COVID-19, algo nunca antes conocido,
planteé numerosos desafios para la ejecucién del plan de trabajo de la OEV y de los planes
de evaluacion regionales en 2020. Para que la OEV pudiera mantener el nivel de cobertura,
fue necesario adoptar nuevos enfoques y realizar ajustes, entre otros, recurrir a la
recopilacién de datos a distancia siempre que ello fue posible. La OEV también pasé a
organizar de manera virtual los talleres de evaluacion con el personal de las oficinas en los
paises y los asociados cooperantes, y en algunos lugares sorteé las restricciones de viaje a
escala internacional empleando a evaluadores nacionales que podian desplazarse dentro
de sus propios paises. Las actividades de desarrollo de las capacidades internas también
tuvieron que desarrollarse de forma virtual y, asi, el taller presencial de cuatro dias —que
es un elemento fundamental del curso semipresencial sobre el programa EvalPro destinado
a los responsables de las evaluaciones descentralizadas— se convirtié en una serie de
seminarios web interactivos.

Ampliacién de las evaluaciones de PEP

51.

52.

Tras hacer un balance de las lecciones aprendidas con la aplicacion de la primera ronda de
evaluaciones de PEP, en 2020 la OEV siguié racionalizando y codificando el enfoque
adoptado en dichas evaluaciones, con el fin de aumentar la eficiencia y la flexibilidad que
resultan necesarias para la realizacion de un programa de trabajo ambicioso y de naturaleza
variable, sin dejar de garantizar la coherencia y la calidad en todas las evaluaciones.

Previendo que a partir del dltimo trimestre de 2020 iba a haber un importante aumento de
las evaluaciones de PEP, la OEV reforz6 su equipo de investigadores y analistas de datos
para garantizar el andlisis oportuno de los datos y una utilizaciéon éptima de los sistemas de
datos del PMA.

Dotacién de recursos de la funcion de evaluacion

53.

En 2020, se logré avanzar en varios frentes con el fin de abordar los problemas de
financiacién, buscar opciones de financiacion sostenibles y diversificar las fuentes de
financiacién de la funcion de evaluacién. Entre otros, cabe destacar lo siguiente:

> se consiguio garantizar la asignacion de recursos especificos en los presupuestos de
las carteras de actividades en los paises y movilizar fondos para las evaluaciones de
PEP. Una oficina en el pais que sufrié un grave déficit de financiacion pudo
beneficiarse de los fondos en el momento oportuno gracias al Comité de Asignacion
Estratégica de Recursos, lo que permitié a la OEV llevar a cabo la evaluacién;
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> se utilizé un fondo fiduciario de multiples donantes especifico destinado a las
actividades de evaluacion del impacto que puede recibir aportaciones de varios
donantes. Desde la creacién de dicho fondo en el Ultimo trimestre de 2019, el PMA ha
recibido contribuciones del Ministerio Federal para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (BMZ) de Alemania y de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), que se han destinado a apoyar evaluaciones del
impacto concretas y otras actividades. El PMA también aprovecha otras dos fuentes
de financiacién (los presupuestos de los programas en los paises y el presupuesto
administrativo y de apoyo a los programas [AAP] de la OEV) para realizar evaluaciones
del impacto, aunque a las oficinas en los paises de menor tamafio les resulta dificil
sufragar todos los costos de la recopilacion de datos.

> hubo un aumento y una consolidacién de los presupuestos AAP de la OEV y de los
despachos regionales, que se aprobaron dentro del Plan de Gestion para 2021-2023.

54. El Fondo para imprevistos en materia de evaluacion siguié prestando un apoyo oportuno a
las oficinas en los paises que sufrian un déficit de financiacion, y en 2020 proporciond
fondos para la realizacion de tres evaluaciones descentralizadas.

55. La OEVtrabaj6 en colaboracion con la Direccién de Investigacion, Analisis y Seguimiento con
vistas al desarrollo y la implantacién de una herramienta integrada para el analisis y la
cartografia de la vulnerabilidad, y la planificaciéon y presupuestacion del seguimiento y la
evaluacion que permitiera dar cuenta de las actividades, los presupuestos y los costos reales
y supervisar de manera global los recursos en las seis regiones.

Examen de mitad de periodo de las estrategias regionales en materia de evaluacion

56. Al cabo de dos afios de aplicacién de las estrategias regionales en materia de evaluacién, en
2020 se realizaron exdamenes de mitad de periodo en todas las regiones. Estos examenes
permitieron hacer un balance de los avances, los logros y los problemas observados durante
la aplicacién de dichas estrategias y fueron concebidos para fundamentar la segunda fase
de la aplicacién y aportar una contribucién al examen por expertos homologos de la politica
del PMA en materia de evaluacién. Los examenes mostraron que en todas las regiones se
habian registrado avances considerables con respecto a la mayor parte de los efectos. Araiz
de ellos, se formulé una serie de recomendaciones comunes, en particular:

> fomentar el uso de los datos empiricos en materia de evaluaciones y la gestién de los
conocimientos en ese ambito;

> seguir invirtiendo en el desarrollo de las capacidades del personal del PMA en materia
de evaluacion;

promover planes de evaluacion estratégicos basados en la utilidad;

diversificar y ampliar el acceso otorgado a los evaluadores, en especial, a los
evaluadores regionales y nacionales;

> respaldar la labor del PMA en favor de la mejora de la calidad de las evaluaciones
descentralizadas, y

> ampliar las asociaciones del PMA relacionadas con el desarrollo de las capacidades
nacionales de evaluacion.



WEFP/EB.A/2021/7-A 22

Examen de la funcion de evaluacion realizado por expertos homélogos externos del Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas y el Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacion
de Cooperacion y Desarrollo Econémicos

57.

58.

59.

De conformidad con lo previsto en la politica en materia de evaluacion (2016-2021), en 2020
el Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas (UNEG) y el Comité de Asistencia para el
Desarrollo de la Organizacion de Cooperacién y Desarrollo Econémicos (CAD/OCDE)
llevaron a cabo un examen por expertos homologos de la funcién de evaluacién del PMA
para valorar los progresos realizados en la aplicacién de la politica una vez transcurridos
cuatro afios.

El objetivo principal era proporcionar una evaluacién independiente y profesional de la
funcién de evaluacién en el PMA y examinar su credibilidad y utilidad (es decir, su valor
afiadido). A los efectos del examen por expertos homoélogos, la OEV y las seis dependencias
de evaluacion regionales del PMA llevaron a cabo una autoevaluacién global para analizar
el grado de madurez de las funciones de evaluacién centralizada y descentralizada. También
se incorporaron a este proceso los resultados de los exdmenes de mitad de periodo de las
estrategias regionales de evaluacion.

En el informe final sobre el examen por expertos homadlogos, que se presentara a la Junta
en el periodo de sesiones anual de junio de 2021, se formularan recomendaciones dirigidas
a la Junta Ejecutiva, la direccion del PMAy la OEV.

Examen de la funcion de evaluacion

60.

En el marco de una iniciativa institucional, la OEV y los despachos regionales participaron
en la realizacion de un examen de la funcién de evaluacion y de otras funciones, en
particular, las de programacién y comunicacién. Fruto de ello, se elaboré un mandato para
la funcion de evaluacién, demarcando los respectivos cometidos y responsabilidades de la
OEV y los despachos regionales en tres esferas principales: direccién y orientacion
estratégicas, apoyo técnico y supervisién de la gestion.

Estrategias de aplicacion de la politica en materia de evaluacién (2016-2021)

61.

62.

63.

64.

A lo largo de 2020, la OEV concluy¢ la elaboracion de dos estrategias: la estrategia de
desarrollo de las capacidades de evaluacion para 2020-2024 y la estrategia de comunicacion
y gestion de los conocimientos para 2021-2026.

Estrategia de desarrollo de las capacidades de evaluacién para 2020-2024. Tras su aprobacién
en 2020, se ha elaborado un marco general, con nuevas iniciativas dirigidas tanto al cuadro
de profesionales de la evaluacién como al personal que desempefia otras funciones. Para
consolidar su enfoque de desarrollo profesional del personal de evaluacion, la OEV encargo
en 2020 un estudio de las posibilidades de establecer, en 2021, un programa de
reconocimiento de las competencias profesionales de dicho personal con vistas a la posible
creaciéon de un programa de este tipo en 2021.

Los despachos regionales llevaron a cabo una serie de actividades en materia de desarrollo
de las capacidades para contribuir a la aplicacién de la estrategia, en particular, sobre
capacitacion interna y externa en temas como la generacién de datos empiricos y la
recopilacién de datos a distancia. La OEV también siguié estudiando las posibilidades de
integrar los aspectos relacionados con la evaluacion en las actividades y el material de
capacitacion de otras direcciones, entre otros, mediante su participacion en el mes de
febrero en el primer programa de orientacién inicial destinado a los directores en los paises
y su cooperacion con otras direcciones con vistas a integrar los aspectos relacionados con
la evaluacion en sus respectivos cursos basicos, a medida que estos vayan siendo
desarrollados.

Estrategia de comunicacion y gestién de los conocimientos en materia de evaluacién para
2021-2026. A fin de garantizar la accesibilidad y la plena utilizacion de los resultados de las
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2.2
65.

evaluaciones a nivel de todo el Programa y de facilitar asi los procesos de aprendizaje y
rendicion de cuentas, la OEV siguié trabajando en el desarrollo de la estrategia. Su objetivo
principal es lograr la participacion de los principales publicos destinatarios mediante unos
productos estratégicamente programados y adaptados que se distribuiran a través de
canales especificos haciendo uso de las nuevas tecnologias. La estrategia empezara a
aplicarse en 2021 y, a continuacidn, se sometera a examen en 2022 para garantizar su
conformidad con la nueva politica del PMA en materia de evaluacion. La aplicacion de la
estrategia se medira mediante una serie de indicadores clave de las realizaciones relativos
a los efectos de la misma.

Realizaciones de la funciéon de evaluacién

Esta seccién contiene informacién sobre los progresos realizados de cara al logro de los
efectos contemplados en la politica en materia de evaluacion (2016-2021), en lo que se
refiere a lo siguiente: la cobertura de las evaluaciones; la calidad de los informes de
evaluacion; la utilizacién de las evaluaciones; las asociaciones en materia de evaluaciéon y
evaluaciones conjuntas, y los recursos humanos y financieros. Para finalizar, se presenta
una breve sinopsis de las evaluaciones centralizadas en comparacion con las previstas. Se
han establecido indicadores clave de las realizaciones para contribuir a sistematizar la
rendicion de cuentas a lo largo del tiempo. Los resultados de 2020 se presentan
acompafados de un analisis de los avances conseguidos.

Realizaciones de la OEV con respecto a su plan de trabajo

66.

67.

En 2020, a pesar de la COVID-19, la OEV llevo a cabo el plan de accién aprobado en 20194y
finaliz6 todas las evaluaciones centralizadas previstas, a excepcién de una evaluacién
estratégica (sobre la contribucion de las actividades de alimentacién escolar a la
consecucion de los ODS), cuyo plazo fue ampliado (véase la figura 8).

Segun se explica en la primera parte, hubo algunas variaciones con respecto a las fechas
previstas inicialmente en lo tocante a las fechas de puesta en marcha de las evaluaciones
de PEP provisionales y PEP' y de las evaluaciones de intervenciones de emergencia
coordinadas a nivel central.

4 WFP/EB.2/2019/5-A/1.

15 Se anularon las evaluaciones de los PEP provisionales para la Republica Arabe Siria, la RepUblica Islamica del Irdn y la
Republica Popular Democratica de Corea, y la del PEP para Marruecos, y se aplazé la evaluacion del PEP para la Republica
Unida de Tanzania. Por otro lado, aunque no figuraban en el Plan de Gestion, en 2020 se iniciaron las evaluaciones del PEP
para El Salvador y del PEP provisional para Argelia.
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Figura 8: Ejecucion del plan de trabajo de la Oficina de Evaluacién del PMA
para 2020 (actividades previstas y realizadas)
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conjuntas

Sintesis de
evaluaciones

Evaluaciones de intervenciones de
emergencia (evaluaciones
institucionales y EIAH)

Evaluaciones estratégicas

Evaluaciones de politicas
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evaluaciones

Evaluaciones de intervenciones de
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Evaluaciones de politicas
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Evaluaciones de PEP

Fuente: OEV

Evaluaciones de PEP

EIAH = evaluacion interinstitucional de la accion humanitaria

Cobertura de las evaluaciones

68. En esta seccidn se presentan los progresos en el cumplimiento de las normas revisadas en
materia de cobertura de las evaluaciones (cuadro 3) aprobadas por la Junta en su periodo
de sesiones anual de 2019'6. En el anexo | se exponen los avances realizados respecto de
las normas en materia de cobertura de las evaluaciones desde 2016.

® WFP/EB.A/2019/7-A.
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CUADRO 3. NORMAS MiNIMAS EN MATERIA DE COBERTURA DE LAS EVALUACIONES

EVALUACIONES CENTRALIZADAS EVALUACIONES DESCENTRALIZADAS

» Evaluaciones estratégicas que abarcan de manera
equilibrada los principales instrumentos de
planificacion del PMA, incluidos algunos
elementos del Plan Estratégico para 2017-2021y
estrategias conexas.

» Evaluacién de las politicas entre cuatro y seis afios
después de iniciada su aplicacion*.

» Las evaluaciones de los PEP** deberan realizarse
en su penultimo afio de ejecucion.

» En el caso de los PEP provisionales, se aplicara la
norma sobre cobertura estipulada en la politica en
materia de evaluacién (2016-2021) para las
evaluaciones de las carteras de proyectos en los
paises***,

» Evaluacién de todas las intervenciones de
emergencia coordinadas a nivel central, a veces de
forma conjunta con el Comité Permanente entre
Organismos.

» Las evaluaciones de las intervenciones ante crisis
prolongadas de nivel 2 y de las intervenciones
ante crisis de nivel 3 coordinadas a nivel central
—en especial las que afectan a varios paises—
seran realizadas por el PMA o mediante
evaluaciones interinstitucionales de la accion
humanitaria (con arreglo a las directrices
revisadas en ese ambito) o mediante evaluaciones
de los PEP acompafiadas de evaluaciones
descentralizadas de los aspectos que
correspondan.

* WEFP/EB.A/2011/5-B.

» En elciclo de cada PEP o PEP provisional se
preveray realizara al menos una evaluacion
descentralizada. Cuando el PEP o el PEP
provisional se prorrogue por mas de cinco
afios, la oficina en el pais llevara a cabo una
evaluacion descentralizada adicional.

Evaluaciones recomendadas:
» antes de ampliar los proyectos piloto, las
innovaciones y los prototipos;

» en caso de intervenciones de alto
riesgo**** y antes de llevar a cabo una
tercera intervencién de tipo y alcance
similares.

** La norma original fue modificada por la politica del PMA en materia de planes estratégicos para los paises

(WFP/EB.2/2016/4-C/1/Rev.1).

*k*

**%%* WFP/EB.2/2018/5-C.

Cada cinco afios en el caso de las 10 oficinas de mayor tamafio y cada 10-12 afios en el resto de las oficinas en los paises.

69. Evaluaciones de las politicas. En total, 16 de las 26 politicas' enumeradas en el compendio
de politicas vigentes (anexo ll) han sido objeto de una evaluacién (ya sea mediante una
evaluacion de politicas o mediante una evaluacién estratégica). En la actualidad, se estan
evaluando dos politicas (véase la figura 9-A)'é.

7No se incluyen las politicas aprobadas en los tres Ultimos afios.

'8 La evaluacién estratégica del apoyo del PMA al fomento de la resiliencia (2018) fue una evaluacién formativa que abarcé
solo en parte la politica en materia de fomento de la resiliencia para la seguridad alimentaria y la nutriciéon (2015). La
evaluacion estratégica de los planes estratégicos para los paises de caracter piloto (2018) fue una evaluacion formativa
que abarco solo en parte la politica en materia de planes estratégicos para los paises (2016). La politica revisada de
alimentacién escolar (2013) sera evaluada en el marco de la evaluacion estratégica de la contribucién de las actividades de

alimentacion escolar a la consecucién de los ODS (2021).
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Figura 9-A: Porcentaje de politicas vigentes* evaluadas

B Evaluadas

B Encurso 2 6
? politicas

No evaluadas

Fuente: OEV.

* En el anexo Il se presenta un resumen de las politicas en vigor y de la cobertura
de las evaluaciones. En la figura 9-A no se incluyen las politicas aprobadas en los
tres Ultimos afios. De las 26 politicas, 14 se iniciaron antes de que se aprobase el
proceso de formulacién de las politicas del PMA en 2011, y se evaldan en funcién
de los recursos disponibles y siempre que sigan siendo pertinentes. Hasta el
momento, se han evaluado nueve de esas 14 politicas.

70. Como se muestra en la figura 9-B, de conformidad con la norma en materia de cobertura,
debian evaluarse ocho politicas que empezaron a aplicarse entre cuatro y seis afios antes
de 2020'°. De estas ocho politicas, seis ya han sido evaluadas y una estaba siendo evaluada
a finales de 2020.

Figura 9-B: Porcentaje de las politicas vigentes evaluadas en un plazo de
entre cuatro y seis afios tras el inicio de su aplicacién

B Evaluadas ﬁn
B Encurso 8

politicas

No evaluadas

Fuente: OEV.

" a Unica politica que no se ha evaluado (la politica contra el fraude y la corrupcion de 2015) esta siendo revisada, por lo
gue no puede ser objeto de una evaluacion.
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71.

Evaluaciones de los planes estratégicos para los paises. De los PEP de primera generacion,
hasta la fecha se han evaluado cuatro (Bangladesh, el Camerun, Indonesia y Timor-Leste) y
nueve estan siendo evaluados (Afganistan, China, El Salvador, Gambia, Honduras, el Libano,
Mozambique, la Republica Democratica Popular Lao y Zimbabwe) y han de finalizarse a lo
largo de 2021 (véase la figura 10).

Figura 10: Porcentaje de los PEP de primera generaciéon que habian sido evaluados o cuya

72.

73.

evaluacion estaba en curso o prevista a finales de 2020

Evaluados
En curso

Evaluacion prevista y confirmada
Evaluacion prevista por confirmar

Evaluacién anulada

Fuente: OEV.

En la actualidad, 18 oficinas en los paises estan aplicando PEP provisionales; de estos, seis
fueron objeto de una evaluacion de la cartera de actividades en el pais entre 2014 y 2019
(anexo V). La oficina en el pais de la Republica Democratica del Congo ha sido objeto de una
evaluacion del PEP provisional en 2020.

Evaluaciones de las intervenciones de emergencia (intervenciones de emergencia de nivel 3 e
intervenciones prolongadas de emergencia de nivel 2). De conformidad con la norma
revisada sobre cobertura, las intervenciones de nivel 3 coordinadas a nivel central y las
intervenciones ante crisis prolongadas de nivel 2 —entre otras, las que afectan a varios
paises— seran valoradas por el PMA mediante una evaluacién de la intervencién de
emergencia 0 una evaluacion del PEP, acompafiada de evaluaciones descentralizadas de
determinados aspectos, segun proceda, o bien mediante evaluaciones interinstitucionales
de la accion humanitaria. En el periodo de tres afios comprendido entre 2017 y 2019, se
llevaron a cabo 14 intervenciones de emergencia coordinadas a nivel central?®, nueve de las
cuales ya han sido evaluadas (véase la figura 11).

2 Las intervenciones de emergencia de nivel 3 en curso en el periodo comprendido entre 2017 y 2019 tuvieron lugar en
Africa Meridional, Bangladesh, el Iraq, Mozambique, Myanmar, Nigeria, la Republica Arabe Siria (incluida la intervencién
regional), la Republica Democratica del Congo, el Sahel Central, Sudan del Sur y el Yemen. Las intervenciones ante crisis
prolongadas de nivel 2 en curso durante el mismo periodo se desarrollaron en el Camerdn, Libia y la Republica
Centroafricana.
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Figura 11. Porcentaje de las intervenciones de emergencia de nivel 3y de las
intervenciones prolongadas ante crisis de nivel 2 realizadas entre 2017 y 2019 que habian
sido evaluadas o cuya evaluacién estaba en curso a finales de 2020

B Evaluadas
M Encurso
No evaluadas

Fuente: OEV.

74.  Evaluaciones descentralizadas. En 2018, se revisé la norma en materia de cobertura minima
para las evaluaciones descentralizadas a fin de garantizar que dichas evaluaciones se
planificaran y llevaran a cabo en funcion de las necesidades reales de datos empiricos,
tuvieran una finalidad clara y complementaran otras evaluaciones en el ciclo de los PEP. En
la figura 12 puede verse que el 40 % de las 80 oficinas en los paises del PMA que estan
ejecutando un PEP o un PEP provisional?’ han finalizado al menos una evaluacién
descentralizada durante los ciclos en curso?2.

Figura 12. Porcentaje de las oficinas en los paises que han finalizado al menos una
evaluacion descentralizada en el ciclo de su PEP o PEP provisional en curso

M Evaluadas 8 0
oficinas en
los paises

No evaluadas

Fuente: OEV.

2 En 2020, habia tres oficinas que no tenian un PEP o un PEP provisional (Eritrea, Panama y Togo)

2 En la seccién 1.2 se informa con maés detalle sobre el porcentaje total de oficinas en los paises que han finalizado al
menos una evaluacién descentralizada desde la entrada en vigor de la politica.
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Calidad de las evaluaciones

75.  En 2020, se llevé a cabo una serie de revisiones del Sistema de garantia de calidad de las
evaluaciones para reforzar los enfoques de las evaluaciones estratégicas, de politicas, de
planes estratégicos para los paises y descentralizadas. Las guias sobre los procesos, los
modelos y las listas de verificacién se actualizaron y se tradujeron al espafiol y al francés;
también se procedié a estandarizar elementos comunes, tales como la necesidad de
metodologias que tengan en cuenta la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres, la equidad y la inclusion, asi como las consideraciones de caracter ético, la garantia
de calidad, las comunicaciones, la seguridad y los presupuestos.

76. Asimismo, se realiz6 una revisién del sistema de valoracién de la calidad a posteriori,
mediante el cual expertos independientes valoran la calidad de todos los informes de
evaluacion del PMA finalizados (evaluaciones centralizadas, descentralizadas y del impacto),
de conformidad con las normas y reglas del UNEG?3y los requisitos en materia de evaluacion
establecidos en el Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la
lgualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP).

77. Lavaloracién de la calidad a posteriori muestra hasta qué punto los usuarios pueden contar
con unas constataciones de las evaluaciones fiables sobre las que basar la toma de
decisiones en el PMA. También facilita informacion a la OEV sobre si los sistemas de garantia
de calidad y apoyo a la calidad de las evaluaciones del PMA estan dando los resultados
previstos.

78. En 2020, de 31 evaluaciones?, el 16 % recibio la calificacion de “muy satisfactoria”, el 81 %
de “satisfactoria”y el 3 % de “parcialmente satisfactoria”. En términos generales, se mantuvo
la alta calidad de las evaluaciones centralizadas y el 100 % de las mismas se calificaron al
menos de satisfactorias. La calidad de las evaluaciones descentralizadas continué
mejorando, y el 96 % recibié como minimo la calificacion de satisfactoria, frente al 71 % de
2019%.

79. Mas en concreto, en lo que se refiere a la integracién de la perspectiva de género, se
determiné que en 2020 el 80 % de las evaluaciones fueron conformes a los requisitos, y el
20 % casi conformes, segun el indicador de resultados en materia de evaluacion del ONU-
SWAP?¢, En términos generales, el PMA supera los requisitos establecidos, habida cuenta de
gue la puntuacién global de sus informes de evaluacién es “conforme a los requisitos” y en
2020 se finalizé ademas una evaluacion de su politica en materia de género. Es el tercer afio
que el PMA supera los requisitos, prosiguiendo asi la notable mejora que viene
registrandose desde 2017, afio en el que su puntuacion global fue de “casi conforme a los
requisitos”.

B Véase: http://www.unevaluation.org/document/detail/1914.

2 Ademas de las 31 evaluaciones finalizadas en 2020, también se examinaron ese afio tres evaluaciones finalizadas en 2019
(tres evaluaciones del impacto descentralizadas y una evaluacion descentralizada, que en un principio se clasificd
erroneamente como evaluacion del impacto). De ellas, tres evaluaciones del impacto recibieron la calificacion de
“satisfactorias” y una evaluacion descentralizada, la de “parcialmente satisfactoria”. La valoracién de la calidad a posteriori de
las evaluaciones del impacto finalizadas en 2019 se suspendié a la espera de poder contratar personal especializado en 2020.

% A raiz de la revision de los modelos del sistema de valoracion de la calidad a posteriori en 2020, se pasé de una escala de
cinco calificaciones (“supera los requisitos”, “conforme a los requisitos”, “casi conforme a los requisitos”, “cumple
parcialmente los requisitos” y “no cumple los requisitos”) a otra escala de cuatro calificaciones (“muy satisfactoria”,
“satisfactoria”, “parcialmente satisfactoria” e “insatisfactoria”). El umbral para la maxima categoria (“supera los
requisitos/muy satisfactoria”) se incrementé del 75% al 90 %, mientras que el umbral “conforme a los
requisitos/satisfactoria” se ha mantenido sin cambios en el 60 % de las evaluaciones. Por consiguiente, la comparacién de
los porcentajes globales de los informes de evaluacién en las dos categorias superiores sigue siendo en gran medida valida.
%] a puntuacion global del ONU-SWAP abarca los 30 informes de evaluacién finalizados en 2020. Sin embargo, no incluye

una evaluacion del programa de adquisicién de ayuda alimentaria a nivel local y regional en Rwanda para 2017-2019, del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, que inicialmente se marcé como finalizado en 2019.


http://www.unevaluation.org/document/detail/1914
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2016-2019

Figura 13. Valoracién de la calidad a posteriori de los informes de evaluacion

finalizados entre 2016 y 2020*
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Fuente: OEV.

Utilizacion de las evaluaciones

80.

En el marco de las iniciativas institucionales en favor de una mayor utilizacién de los datos
empiricos, la OEV y las dependencias regionales de evaluacion siguieron fomentando a nivel
mundial, regional y nacional el uso de los datos empiricos derivados de las evaluaciones. Se
emprendid una serie de actividades, en particular, en los &mbitos del establecimiento de
normas, la creacién de repertorios, el etiquetado de las actividades, la elaboracién de
resumenes, la difusion de informacién y la celebracién de reuniones.

>

Establecimiento de normas. Se ha empezado a trabajar en la elaboraciéon de una nota
técnica sobre los productos basados en datos empiricos, para definir con claridad las
normas de calidad aplicables a las sintesis de evaluaciones, los resiumenes y
repertorios de datos empiricos, los estudios bibliograficos y las revisiones
sistematicas.

Repertorios. A lo largo de 2020, la OEV colaboré con el Sistema de aprendizaje activo
para la rendiciéon de cuentas y el logro de resultados en la asistencia humanitaria
(ALNAP) para contribuir al desarrollo de la herramienta Evalmapper para recopilar los
datos empiricos derivados de las evaluaciones del PMA junto con los de otros
asociados humanitarios.

Etiquetado. Se ha concluido el etiquetado de las recomendaciones de todas las
evaluaciones finalizadas desde 2016 en el nuevo sistema de seguimiento de riesgos y
recomendaciones R2. A fin de poder realizar busquedas y presentar la informacién
segun los diversos temas o materias, la OEV, junto con los otros miembros del UNEG,
ha empezado a etiquetar todos los informes de evaluacion con arreglo a los ODS, y,
en lo que se refiere al sistema ALNAP, utilizando etiquetas especificas en funcién de
las categorias definidas en Evalmapper.

Elaboracién de resimenes. En 2020, los despachos regionales publicaron una serie de
documentos tematicos con fines de aprendizaje, entre otros, sobre proteccién social
(despachos regionales para Oriente Medio y Africa del Norte y para América Latina y
el Caribe), preparacién y respuesta ante emergencias (Despacho Regional para Africa


https://www.alnap.org/help-library/evaluation-map
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Oriental), sistemas alimentarios (Despacho Regional para Africa Oriental) y
fortalecimiento de las capacidades nacionales (Despacho Regional para América
Latina y el Caribe). El Despacho Regional para Africa Occidental finalizo un resumen
de los datos empiricos extraidos de 14 evaluaciones descentralizadas llevadas a cabo
entre 2016 y 2019, con objeto de ofrecer un marco que permita mejorar la
programacion a nivel nacional y regional. El Despacho Regional para Africa Meridional
emprendi6 un proyecto de analisis de datos empiricos con el objetivo de extraer de
los informes de una manera sistematica constataciones y recomendaciones y
elaborar resimenes por temas de los datos empiricos. En respuesta a la COVID-19, la
OEV colaboré con la Coalicion Mundial de Evaluacion de la Respuesta a la COVID-19
en la elaboracidén de una serie de lecciones extraidas de las evaluaciones, a fin de
estructurar las ensefianzas comunes a todos los organismos sobre los temas
prioritarios, de modo que puedan ser utilizadas por los responsables de la adopcién
de decisiones. La OEV aportd su contribucion a varios documentos relativos al uso de
las transferencias de base monetaria, la seguridad alimentaria y las cuestiones de
género y la educacién, aprovechando los datos empiricos obtenidos de las
evaluaciones del PMA.

> Difusién. En 2020, en el &mbito de la funcién de evaluacién del PMA, se tomaron
importantes medidas para hacer mas accesible la gama de productos y llegar a un
publico mas amplio gracias a una mayor difusién de los contenidos, en particular, por
medio de videos, infografias, blogs y publicaciones en Twitter, para conseguir mayor
visibilidad y satisfacer las necesidades de diversos publicos.

> De forma simultanea, se reforzé la presencia de la funcion de evaluacion en las
plataformas digitales de los medios de comunicacién gracias a una mayor adaptacion
de sus paginas web internas y externas. En este contexto, se cre6 una pagina de inicio
para la biblioteca de evaluacion en el sitio WFPgo que facilita las busquedas en los
informes, y en el sitio WFP.org, para ofrecer una Unica ubicacién con mayor atractivo
visual donde los lectores puedan encontrar las principales constataciones y otros
elementos de los informes de evaluacidén. Por primera vez, la funcién de evaluacién
hizo uso de las redes sociales con la apertura de una cuenta de Twitter,
@WFP_Evaluation.

> Celebracion de reuniones. Los problemas causados por las restricciones de viaje
debidas a la COVID-19 obligaron a adoptar un nuevo enfoque para las medidas
destinadas a dar conocer mejor la funcién de evaluacién y otorgar mayor visibilidad
a los datos empiricos generados. En 2020, las instancias de evaluacion del PMA
tomaron parte en importantes actos virtuales en materia de evaluacién, en particular,
gLOCAL?” en el mes de junio, la Semana Asiatica de la Evaluaciéon en septiembre y la
Conferencia EvalYouth en noviembre. En los meses de octubre y noviembre, a lo largo
de cuatro semanas, la OEV organiz6 el foro EvalXchange del PMA, consistente en una
serie de encuentros virtuales dirigidos a fomentar el aprendizaje y los intercambios
entre homologos acerca de diversos temas. El acto reunié a 490 participantes de
49 paises, entre los que figuraban personal del PMA y de otros organismos de las
Naciones Unidas, asi como evaluadores independientes, lo que demuestra el gran
atractivo del evento.

% La iniciativa gLOCAL es una iniciativa de multiples asociados cuyo objetivo es favorecer el intercambio de conocimientos
y experiencias en los ambitos de la evaluacion, el seguimiento y el aprendizaje a escala local y mundial.
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Utilizacion efectiva de los datos empiricos

81.

82.

83.

Al iniciarse los trabajos sobre los PEP de segunda generacion, la OEV formul6 observaciones
sobre la utilizacién de los datos empiricos derivados de las evaluaciones y sobre la
planificacién y presupuestacion de las evaluaciones en el curso de la elaboracion de los
seis documentos de los proyectos de PEP y PEP provisionales que se prepararon en 2020,
durante las fases correspondientes al proceso de examen estratégico de los programasy al
proceso electronico de examen de los programas (véase la figura 14).

La OEVy las dependencias de evaluacion regionales prestaron apoyo en diversas ocasiones
a las oficinas en los paises por medio de actividades de generacién de datos empiricos y
aportaron datos que se incorporaron en la formulacion de los nuevos PEP y las politicas y
estrategias regionales e institucionales. La dependencia regional de evaluacién del
Despacho Regional para Africa Oriental cooperé con otras dependencias regionales para
facilitar apoyo en materia de evaluacion y contribuir a un examen integral de los programas
y capacidades de las oficinas en los paises. La OEV presto asesoramiento acerca de la
elaboracion de politicas y estrategias (en particular, sobre la elaboracion de la nueva politica
de lucha contra el fraude y la corrupcion y de la politica en materia de personal). La OEV
también aportd su contribucién al Informe Anual de las Realizaciones, a los exdmenes de
mitad de periodo del Plan Estratégico para 2017-2021 y del Marco de resultados
institucionales del PMA, asi como al andlisis del contexto para el préximo plan estratégico.

Una de las maximas prioridades de la OEV sigue siendo cooperar estrechamente con los
principales usuarios de las evaluaciones en el marco del proceso de evaluacién, empezando
por la definicion del ambito de la evaluacion y la formulacién de las preguntas que
permitirdan abordar mejor las prioridades esenciales de aprendizaje. En 2020, para
asegurarse de que las constataciones y recomendaciones de los proyectos de evaluacién se
debatian con las principales partes interesadas en todos los tipos de evaluacién, se llevo a
cabo un gran esfuerzo y se empezaron a celebrar talleres de aprendizaje virtuales. En Sri
Lanka y Myanmar, el Despacho Regional para Asiay el Pacifico puso a prueba unos métodos
de validacién de las evaluaciones por medio del pensamiento visual. El Despacho Regional
para América Latinay el Caribe facilité la realizacién de talleres para preparar las respuestas
de la direccion a las evaluaciones descentralizadas en El Salvador y Haiti, para asi ayudar a
gue las recomendaciones formuladas en las evaluaciones tuvieran mayor aceptacién.

Figura 14: Porcentaje de proyectos de PEP examinados por la OEV
sobre los que esta presenté observaciones
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Fuente: OEV.
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84. Enlafigura 15 se ofrece un panorama general del estado de aplicacién de las
recomendaciones de las evaluaciones centralizadas y descentralizadas del PMA que
debian aplicarse en 2020. En total, el 56 % de las recomendaciones se aplicaron a
tiempo?. Los indices de aplicacién correspondientes a ambos tipos de evaluacion fueron
muy similares, con un 51 % y un 57 %, respectivamente. En 2021, la OEV llevara a cabo un
examen del seguimiento de las evaluaciones tematicas estratégicas o mundiales.

2 Esta cifra no es comparable a la de afios anteriores debido a un cambio en el método de célculo. Para méas informacion,
véase el anexo .
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Figura 15: Estado de aplicacion de las recomendaciones formuladas en
las evaluaciones que debian aplicarse en 2020
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Fuente: Dependencia de Enlace de Seguimiento y Evaluacién (CPPM).

Fortalecimiento de las asociaciones de evaluacion

85.

86.

87.

88.

89.

En la Agenda 2030 se insta a revitalizar las asociaciones (ODS 17), y ello ha llevado a un
aumento de la demanda de colaboracién interinstitucional en materia de evaluacion. El
UNEG facilita esta colaboracion, y en 2020 el PMA convocé o participé en los trabajos de
16 grupos de trabajo o de interés. En apoyo de la aplicacion de la nueva estrategia de este
Grupo, el Director Adjunto de la Oficina de Evaluacién sigui6é ostentando la vicepresidencia
del UNEG respecto del segundo objetivo de su estrategia, que se refiere a la
profesionalizacion de la funcion de evaluacion.

La OEV ha seguido fortaleciendo las asociaciones con los otros OSR colaborando en la
comunidad de practicas en materia de evaluacién para la seguridad alimentaria, la
agricultura y el desarrollo rural, conocida como EvalForward, y consolidandola.

La Directora de Evaluacién del PMA ostenta el cargo de copresidenta de EvalPartners?, vy,
como tal, dirige la toma de decisiones estratégicas en este foro y colabora con sus distintas
redes, en particular, EvalSDGs, EvalYouth y EvalGender+.

Las dependencias regionales de evaluacion han seguido cooperando con distintas redes de
evaluacion de las Naciones Unidas, nacionales y regionales, en particular, el Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Evaluacion en Asia y el Pacifico, la Red de
Evaluacion Regional Interinstitucional para los Estados Arabes, la Red de Evaluadores de
Oriente Medio y Africa del Norte, el Equipo de Tareas de las Naciones Unidas sobre
Seguimiento y Evaluacién para América Latina y el Caribe, la Red de Evaluacion de las
Naciones Unidas para Africa Oriental y Meridional y la Asociacién Sudafricana de
Seguimiento y Evaluacién.

Dado que en el PMA las evaluaciones del impacto siguen siendo una esfera de trabajo
relativamente nueva y en continua evolucion, el objetivo es aprender de los asociados al
tiempo que el Programa sigue desarrollando sus propias capacidades. Ademas de la

2 EvalPartners es un foro mundial que retine a diversas organizaciones con el propdsito de aumentar las capacidades de
evaluacién y promover el uso de las evaluaciones para avanzar hacia el logro de los ODS.
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asociacion vigente con el equipo del Banco Mundial encargado de la evaluacién del impacto
en el desarrollo, la OEV se beneficiara de la colaboracién con la Universidad Cornell, el
Instituto Aleman de Evaluacién del Desarrollo, el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts, la
London School of Hygiene and Tropical Medecine y el Centro de Investigacion en Ciencias
Sociales de Berlin (WZB).

Evaluaciones conjuntas

90.

91.

92.

93.

El PMA sigui6 participando con otros organismos de las Naciones Unidas y con asociados
gubernamentales en distintos tipos de evaluaciones conjuntas. En 2020 se finalizaron dos
evaluaciones interinstitucionales de la accién humanitaria y cinco evaluaciones
descentralizadas conjuntas (véase la figura 16). Las cinco evaluaciones descentralizadas se
realizaron en Benin, la India, Malawi, Mozambique y Namibia; tres de ellas se emprendieron
conjuntamente con los Gobiernos y dos, con otros organismos de las Naciones Unidas.

De cara al futuro, al finalizar 2020 habia seis evaluaciones descentralizadas conjuntas en
curso o en fase de preparacioén, incluida la evaluacién conjunta que hay en marcha sobre el
Programa conjunto sobre el empoderamiento econdmico de las mujeres rurales, encargada
por la Oficina de Género del PMA, la FAQ, el FIDA y ONU-Mujeres. Ademas, se ha empezado
a trabajar en el disefio de unas evaluaciones del impacto conjuntas en la Republica
Democratica del Congo, Somalia y Sudan del Sur. Asimismo, la OEV, junto con la FAO y el
FIDA, comenzaron una evaluacion conjunta sobre la colaboracion de los OSR (véase el
parrafo 32).

También se han difundido directrices en el marco de la participacién en las actividades del
grupo de interés sobre la evaluacion descentralizada del UNEG y en un seminario web de
EvalPro especializado. Por otro lado, la OEV ha estado cooperando con la secretaria del
Fondo Conjunto para los ODS y con diversas direcciones de la Sede encargadas de las
esferas programaticas para velar por que los programas conjuntos se evallien de forma
conjunta.

En colaboracién con el grupo de trabajo de las Naciones Unidas que participa en la
elaboracion de directrices y normas de calidad para las evaluaciones del Marco de
Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, el PMA esta estudiando
el modo de coordinar las evaluaciones de los PEP con las evaluaciones de los programas en
los paises de otros organismos de las Naciones Unidas y las evaluaciones del Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo. En 2020, se llevd a cabo un proyecto
piloto en la Republica Democratica Popular Lao en asociacién con el Fondo de Poblacion de
las Naciones Unidas.
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Figura 16: Niumero de evaluaciones conjuntas y de evaluaciones interinstitucionales

de la accién humanitaria en las que participé el PMA entre 2016 y 2020
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Fuente: OEV.

Fortalecimiento de las capacidades nacionales de evaluacion

94.

95.

96.

97.

En 2020, los despachos regionales siguieron trabajando en una serie de iniciativas dirigidas
a ampliar las capacidades de los Gobiernos, en particular, mediante actividades de
evaluacion conjuntas, la prestacion de apoyo técnico directo, la promocion del intercambio
de estudios en materia de evaluacion y otros estudios complementarios a fin de determinar
las capacidades y las deficiencias existentes, con la intencién de que sirvan de base a las
futuras iniciativas de fortalecimiento de las capacidades nacionales en esta esfera.

En 2020, en las evaluaciones conjuntas encargadas en comun por oficinas en los paises y
asociados gubernamentales se garantizé la cooperacion a lo largo de todo el proceso de
evaluacion, incluido hasta llegar a la fase de formulacién de una respuesta conjunta de la
direccién. Se presté apoyo a los funcionarios publicos de Tunez y del Estado de Palestina
que participaron en una conferencia de la Red de Evaluadores de Oriente Medio y Africa del
Norte con vistas a intercambiar y extraer ensefianzas de las experiencias de un gran nimero
de agentes. El Despacho Regional para Asia y el Pacifico proporcioné apoyo directo a la
Oficina de Seguimiento y Evaluacién en materia de Desarrollo del Gobierno de la India para
ayudarla en la elaboracion de una politica nacional de evaluacién y el desarrollo de la
capacidad de seguimiento y evaluacion, en particular, mediante la realizacion de un taller
conjunto sobre el uso de las evaluaciones.

El Despacho Regional para América Latina y el Caribe, en colaboracién con el Instituto
Aleman de Evaluacion del Desarrollo, prosiguié su apoyo al desarrollo de un indice de las
capacidades nacionales en materia de evaluacién que permita medir la capacidad de
evaluacion, con el fin de promover los intercambios entre paises y hacer que la evaluacion
pase a ocupar un lugar mas importante en las agendas de los Gobiernos y otras partes
interesadas. Se ensayaron herramientas de recopilacion de datos en cinco paises y los
primeros resultados de estos ensayos estaran disponibles a principios de 2021. El Despacho
Regional para Africa Oriental finalizé un andlisis de las capacidades nacionales de evaluacién
en cuatro paises (Kenya, Rwanda, Uganda y Djibouti) que servird de base a una estrategia
del PMA para el desarrollo de las capacidades de evaluacién nacionales en la region.

A nivel mundial, la OEV ha estado trabajando con el Grupo de Evaluacion Independiente del
Banco Mundial de cara a oficializar una asociacién en el marco de la Iniciativa Mundial de
Evaluacién. Esta se puso en marcha a finales de 2020 bajo la forma de una iniciativa de
multiples partes interesadas y reune a Gobiernos, organizaciones bilaterales y
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multilaterales, la sociedad civil, instituciones académicas, asociaciones de seguimiento y
evaluacion y expertos con el fin de ayudar a los paises en el fortalecimiento de sus
capacidades y marcos de seguimiento y evaluacién.

Recursos financieros para la funcion de evaluacion en el PMA

98.

99.

100.

101.

102.

En 2020, los recursos financieros globales disponibles para la funcién de evaluacién
ascendieron a 26,02 millones de délares, lo que representa el 0,31 % de los ingresos totales
del PMA en concepto de contribuciones.

La asignacién de recursos se llevo a cabo de manera que permitiera un avance equilibrado
hacia el logro de los cuatro efectos interdependientes de la politica en materia de evaluacién
(2016-2021), mediante una aplicacién escalonada conforme a la estrategia institucional en
materia de evaluacion para 2016-2021.

El presupuesto total de que dispuso la OEV en 2020 fue de 19 millones de délares. El
presupuesto de la Oficina establecido sobre la base de las necesidades para ese ejercicio se
elevd a 19,43 millones de délares, de los cuales, 12,21 millones de délares fueron asignados
con cargo al presupuesto AAP. Asimismo, 2020 fue el primer afio en el que se pusieron a
disposicién fondos de los programas (por un total de 2,25 millones de délares) procedentes
de los presupuestos de las carteras de actividades en los paises para la realizacion de las
evaluaciones de los PEP. También se recibieron 4,53 millones de délares procedentes de los
fondos de multiples donantes para evaluaciones del impacto. A comienzos de afio, se
asignaron 0,58 millones de dodlares con cargo a los recursos multilaterales para el desarrollo
de las capacidades y en apoyo de la calidad de las evaluaciones descentralizadas. En agosto
de 2020, a raiz de una redefinicién de las prioridades en respuesta a la pandemia de
COVID-19, se efectuaron cambios en el total de la asignacién a la OEV, lo que hizo que la
asignacion multilateral se redujera en 2.000 délares.

El total de los recursos disponibles en 2020 para las evaluaciones descentralizadas ascendié
a 7,07 millones de ddlares. Este importe se destind principalmente a la realizacion de
evaluaciones descentralizadas financiadas con cargo a los recursos de los programas en los
paises, la financiacion con cargo al presupuesto AAP asignada a las dependencias regionales
de evaluacion, la financiacién multilateral para la aplicacion de las estrategias regionales de
evaluacion y la continuacion del Fondo para imprevistos en materia de evaluacién.

Como puede verse en el cuadro 4, el importe disponible para la funcion de evaluacion en
2021 asciende a 29,37 millones de dolares. El principal incremento corresponde a los
4,50 millones disponibles para la OEV como resultado del aumento del nimero de
evaluaciones de PEP previstas, que ha pasado de nueve en 2020 a 18 en 2021. En el cuadro
puede observarse también la consolidacion en 2021 de los presupuestos AAP de la OEV y
de las dependencias de evaluacién regionales.
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CUADRO 4: RECURSOS DISPONIBLES PARA LA FUNCION DE EVALUACION ENTRE 2017 Y 2021
(millones de délares)

FUENTE DE FINANCIACION 2017 2018 2019 2020 2021

Plan de trabajo de la OEV Tc’:ta'\l del presupuesto AAP 838 7,42 10,39 12,21 1273
basico
Costos de personal con cargo al

presupuesto AAP basico = ER 420 UGte 7

Puestos de plantilla 15 15 29 37,5 39

Otros costos con cargo al 533 4,43 4,73 518 5,46
presupuesto AAP basico!"

Propuesta de inversién con 0,40
cargo a la Cuenta de igualacion
del presupuesto AAP

Financiacién extrapresupuestaria 0,50 0,59
(multilateral)®®

Financiacién extrapresupuestaria 0,12
(multilateral 2018 - monto
arrastrado a 20193

Evaluacién de los PEP con Recursos de los programas 1,75 2,25 4,50
fondos procedentes de los
presupuestos de los PEP™

Fondos de multiples Financiacién extrapresupuestaria 0,56 4,53 1,37
donantes (subvenciones destinadas a fines

(evaluaciones del especificos)

impacto!®)

Dependencias regionales Oficiales regionales de 1,60 1,61 1,64 1,64 2,58
de evaluacién® evaluacion y otros (costos

operacionales en 2017-2020;

propuesta de asignacion de

recursos con cargo al

presupuesto AAP de los

despachos regionales a partir de

2021)

Propuesta de inversién regional 0,90
(incorporada al presupuesto AAP

de los despachos regionales a

partir de 2020)

Propuesta de inversién regional 0,36
(Cuenta de igualacion del

presupuesto AAP en 2019y

2020)

Financiacion multilateral 1,67
(propuesta de inversién regional)

Fondo para imprevistos en VY 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
materia de evaluacion

Evaluaciones Recursos de los programas 2,96 533 3,92 2,67 6,70
descentralizadas'® (previstos para 2021)

Total parcial de las

actividades externas a la
OEV
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FUENTE DE FINANCIACION 2017 2018 2019 2020 2021

Total como porcentaje de 0,24 0,23 0,28 0,31 0,38
los ingresos del PMA en

concepto de

contribuciones®

M A partir de 2017, las cifras incluyen 1,5 millones de délares incorporados a otros costos con cargo al presupuesto AAP:
propuesta de inversién aprobada en la solicitud presupuestaria en el Plan de Gestién para 2017-2019.

2 Financiacion multilateral para respaldar el sistema de evaluacion descentralizada. En agosto de 2020 entraron en vigor unos
cambios en el total de la asignacion a la OEV, a raiz de una redefinicién de las prioridades en respuesta a la pandemia de
COVID-19, lo que hizo que la asignacion multilateral se redujera en 2.000 d6lares.

Bl Financiacion multilateral para respaldar el sistema de evaluacion descentralizada, debido a que la asignacién correspondiente a
2018 se recibi¢ a finales del afio y parte del saldo se arrastr6 a 2019.

¥ Desde 2019, son fondos de los programas procedentes de los presupuestos de las carteras de actividades en los paises para las
evaluaciones de los PEP. Las cifras para 2021 se basan en 18 nuevas evaluaciones de PEP (Bolivia, Chad, Ecuador, Estado de
Palestina,Haiti, India, Jordania, Kirguistan, Mauritania, Nigeria, Pakistan, Per(, Republica Centroafricana, Republica Unida de
Tanzania, Sri Lanka, Sudan, Sudan del Sury Tayikistan).

Bl Para 2019 y 2020, contribuciones recibidas hasta la fecha por el Fondo fiduciario especial de donantes mdltiples procedentes
del Ministerio Federal para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (BMZ) de Alemania y el Banco de Crédito para la
Reconstruccién (KfW) y de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID); las proyecciones para 2021
se basan en las promesas de contribucién confirmadas.

1l Entre 2017 y 2020, el presupuesto de las dependencias regionales de evaluacién procedia de diversas fuentes, entre las que se
incluia el presupuesto AAP de los despachos regionales, asi como asignaciones adicionales con cargo al presupuesto AAP o
asignaciones multilaterales aprobadas en virtud de propuestas de inversion coordinadas por la OEV. En 2021, el presupuesto de
las dependencias regionales de evaluacién se ha consolidado en una propuesta de asignacién de recursos con cargo al
presupuesto AAP de los despachos regionales.

IFondo para imprevistos en materia de evaluacion: financiacién complementaria para las evaluaciones descentralizadas.

B | as cifras correspondientes a 2017-2018 se basan en el nimero de evaluaciones descentralizadas que se emprendieron (fase
de preparacién) en 2017-2018 y en una estimacién de los costos de realizacién y gestién. Las cifras correspondientes a 2019-2020
se basan en el nimero de evaluaciones descentralizadas que se emprendieron en 2019-2020, en una estimacién de sus costos de
gestiéon y en una combinacién de los costos estimados, previstos o reales de su realizacién. Las cifras correspondientes a 2021 se
basan en el nUmero de evaluaciones descentralizadas que esta previsto iniciar en 2021, en una estimacién de los costos de
gestion y en los costos de realizacién previstos.

¥l as cifras correspondientes a 2017, 2018 y 2019 se basan en los ingresos efectivos en concepto de contribuciones; las cifras
correspondientes a 2020 y 2021, en las proyecciones de los ingresos en concepto de contribuciones (fuente: Salesforce).

103. En la figura 17 se indican los gastos reales correspondientes a la funcion de evaluacion
desde 2016. En 2020, este importe ascendié a 23,87 millones de doélares. Desde 2016,
prosigue la tendencia al alza de los gastos en evaluacién expresados como porcentaje de
los ingresos totales del PMA en concepto de contribuciones, observandose un importante
aumento entre 2019 y 2020, cuando se situaron en el 0,28 % (véase la figura 17).
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Figura 17: Gastos en evaluaciéon como porcentaje de los ingresos totales del
PMA en concepto de contribuciones entre 2016 y 2020
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Fuentes: OEV, cuentas anuales comprobadas y Salesforce.

104. En la politica en materia de evaluacion (2016-2021) se establece el objetivo de destinar el
0,8 % de los ingresos en concepto de contribuciones a la funcién de evaluacion para 2021.
Si bien aun queda un cierto margen para seguir avanzando hacia el logro de este objetivo,
en la figura 18 puede observarse claramente que, aunque los ingresos totales del PMA en
concepto de contribuciones aumentaron un 5 % en 2020, el gasto total en evaluacion
aumentd un 27 %, lo que demuestra el compromiso constante del Programa para con la
funcion de evaluacién.
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Figura 18: Crecimiento de los ingresos totales del PMA en concepto de contribuciones
y de los gastos en evaluacién entre 2016 y 2020
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Fuentes: OEV, cuentas anuales comprobadas y Salesforce.

105. El desglose de los gastos de la OEV distintos de los gastos de personal (véase la figura 19)
permite ver claramente que la mayor parte corresponde a la realizacién de evaluaciones
descentralizadas, lo que se ajusta a las expectativas y objetivos de la politica en materia de
evaluacion (2016-2021) y a las correspondientes normas en materia de cobertura.

Figura 19: Otros gastos de la OEV desglosados por los efectos establecidos
en la politica del PMA en materia de evaluaciéon para 2016-2021 (2020)

Efecto 1
Evaluaciones centralizadas y descentralizadas
independientes, fiables y Gtiles

Efecto 2
Cobertura apropiada de las evaluaciones
centralizadas y descentralizadas

Efecto 3
Capacidad de gestién adecuada en la esfera
de la evaluacion en todo el PMA

Efecto 4
Asociaciones de evaluaciones activas en el
ambito internacional

Cuestiones intersectoriales
Comunicaciones/innovaciones en materia de
comunicaciones/presentacion de informes/apoyo
a la funcién de evaluacién descentralizada

Gastos indirectos y de la Oficina
Proyectos relacionados con la gestidn/capacitacion/equipos
y programas informaticos/per capita

Fuente: OEV.
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Recursos humanos

106. ElI PMA ha tenido que contar con un mayor nimero de especialistas en evaluacion, tanto en
la OEV como en los despachos regionales, para llevar a cabo su programa de trabajo cada
vez mas amplio de conformidad con los altos niveles de calidad previstos.

107. Desde que se aprobé la politica en materia de evaluaciéon (2016-2021), la dotacién de
personal de la OEV ha ido creciendo de 32 puestos en 2016 a 51 en 2020. No obstante, el
cambio mas notable ha sido el aumento de puestos de plazo fijo respecto del total de
puestos cubiertos, una proporcién que pasé del 38 % en 2016 al 76 % en 2020, lo que ha
dotado de mayor estabilidad a la fuerza de trabajo de la OEV.

108. En los despachos regionales, en 2020 prosiguié la consolidacion de la plantilla con la
contratacién de dos nuevos oficiales nacionales en los despachos regionales para Oriente
Medio y Africa del Norte y para Africa Oriental; un oficial de evaluacién internacional en un
puesto de plazo fijo en el Despacho Regional para América Latina y el Caribe y dos
consultores internacionales en los despachos regionales para Asia y el Pacifico y para
Oriente Medio y Africa del Norte. En el Despacho Regional para Africa Meridional hay en
marcha un proceso de contratacion para cubrir un puesto de oficial nacional de evaluacion.

109. Las evaluaciones del PMA se confian a consultores externos. La OEV tiene concertados
acuerdos a largo plazo con 24 empresas de consultoria e institutos de investigacién que
prestan servicios de evaluacién en las esferas técnicas y geograficas que se requieren para
la realizacidon de las evaluaciones centralizadas y descentralizadas previstas. Para todas las
evaluaciones finalizadas en 2020, se contratd a un total de 149 consultores independientes
especialistas en evaluacion, de los cuales el 51 % eran hombres y el 49 % mujeres (véase la
figura 20). La proporcién de consultores de paises en desarrollo fue mayor en las
evaluaciones descentralizadas (58 %) que en las gestionadas por la OEV (31 %).

Figura 20: Composicion de los equipos de evaluacién por sexo y distribucién geografica en
2020

Paises en
desarrollo Pai
aises en
18 desarrollo Hombres
50
53 Hombres
26
Paises Paises
desarrollados desarrollados Mujeres WIVEIES
40 38 32 M
Evaluaciones Evaluaciones Evaluaciones Evaluaciones
centralizadas descentralizadas centralizadas descentralizadas
DISTRIBUCION GEOGRAFICA COEFICIENTE DE GENERO
Fuente: OEV.

110. Casi el 90 % del personal de la OEV procede de paises desarrollados. En 2020 se consiguio
mejorar levemente este aspecto con la contratacion de cuatro nuevos empleados de paises
en desarrollo. En los despachos regionales, el 52 % de los puestos los ocupan empleados de
paises en desarrollo. La OEV tiene la firme voluntad de seguir mejorando en lo que
concierne a la distribucién geografica de los empleados.
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111. Por otro lado, tanto en la OEV como en los despachos regionales queda margen para seguir
mejorando en lo que respecta a la representacion de género. En los despachos regionales,
el 16 % de los empleados (esto es, 3 de 19) son hombresy en la OEV, el 25 % (13 de 51).

Figura 21: Composicion de la Oficina de Evaluacion y de los equipos de evaluacion de
los despachos regionales por sexo y distribucién geografica

Paises en
desarrollo
Hombres
13
Paises Hombres
desarrollados 3
Mujeres
46 Paises en 10 38
desarrollo :
o Mujeres
Paises 16
desarrollados
OEV Despachos regionales OEV Despachos regionales
DISTRIBUCION GEOGRAFICA COEFICIENTE DE GENERO

Fuente: Direccién de Recursos Humanos.
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Tercera parte: ;Como esta evolucionando la funcién de evaluacion en el PMA?

112.

Como se indicaba en las partes primera y segunda del presente informe, pese a los ajustes
que hubo que realizar debido a la COVID-19, en 2020 se registraron considerables avances
por lo que se refiere a cada uno de los cuatro objetivos enunciados en la politica en materia
de evaluaciéon (2016-2021).

Marco normativo: del examen por expertos homdlogos a la politica de evaluacion actualizada

113.

114.

115.

116.

117.

El examen por expertos homologos llevado a cabo por el CAD/OCDE sobre la independencia,
la credibilidad y la utilidad de la funcién de evaluacién en el PMA otorgd una valoracion
“sustancialmente positiva” y concluyé que dicha funcién esta en consonancia con las normas
del UNEG.

El grupo de expertos homologos suscribié plenamente las conclusiones de la Red de
Evaluacién del Desempefio de las Organizaciones Multilaterales (MOPAN) sobre el PMA
correspondiente a 2017-2018, en las que se sefialaba que en el PMA “[ulna funcidn
institucional de evaluacion estratégica altamente independiente supervisa la produccion de
evaluaciones centralizadas y descentralizadas de gran calidad”.

El grupo felicité al PMA, sefialando que la funcién de evaluacion centralizada habia
alcanzado la madurez y se hallaba bien asentada, y que la creacién de las dependencias
regionales de evaluacion en 2017 y 2018, destinadas a apoyar a los despachos regionales y
las oficinas regionales, habian supuesto una enorme diferencia para la funcién de
evaluacion descentralizada. No obstante, el grupo observé que el sistema de evaluacién
descentralizada basada en la demanda estaba aun en fase de implantacion y que el PMA
debia centrarse al maximo en avanzar en este tema.

El grupo indicé seis esferas en las que debian realizarse mejoras para consolidar de forma
permanente la independencia, la credibilidad y la utilidad de la funcién de evaluacion en el
PMA e integrar mas plenamente en el Programa la cultura de rendicién de cuentas y
aprendizaje. El grupo hizo las siguientes recomendaciones:

i) en la siguiente politica en materia de evaluacion, deberian enunciarse de forma
expresa todas las condiciones que atafien a su independencia;

ii) el PMA deberia volver a fijar un objetivo para el porcentaje de los ingresos en
concepto de contribuciones que asignara a la funcién de evaluacién, y analizar y
armonizar los distintos instrumentos financieros dedicados a prestar apoyo a los
distintos tipos de evaluaciones;

iii) el PMA deberia garantizar que la funcion de evaluacién disponga de las competencias
profesionales y la diversidad necesarias;

iv) el PMAyla OEV deberian tomar medidas para aumentar la contribucién de la funcion
de evaluacion al aprendizaje institucional, ademas de a la rendicion de cuentas;

V) el PMA deberia introducir cambios que ayuden a reforzar la calidad y la utilidad de las
evaluaciones descentralizadas y contribuyan a una mas profunda integracion de la
funcion de evaluacion;

vi)  habida cuenta de la experiencia adquirida y la situacion de la funcién de evaluacion
en el PMA, este deberia aportar su contribucion a los métodos de evaluacién de la
accion humanitaria, los programas transversales, las evaluaciones conjuntas y las
capacidades nacionales de evaluacion.

Estas recomendaciones seran el telon de fondo de las prioridades de la OEV en 2021 y
serviran de base a la hora de preparar la actualizacién de la politica del PMA en materia de
evaluacion en 2021, que esta previsto presentar a la Junta Ejecutiva para aprobacion en su
segundo periodo de sesiones ordinario de 2021.
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Prioridades para garantizar que las evaluaciones centralizadas y descentralizadas sigan siendo
independientes, fiables y utiles

118.

119.

120.

121.

122.

123.

Aplicacidn del sistema actualizado de garantia de calidad de las evaluaciones. Tras el profundo
proceso de ajuste llevado a cabo en 2020, en 2021 las actividades se centraran en poner en
practica y dar amplia difusion al sistema actualizado de garantia de calidad de las
evaluaciones, el cual abarca todos los tipos de evaluacion. En concreto, se consideraran los
siguientes aspectos:

» Inclusidn y equidad. El PMA elaborara orientaciones para las evaluaciones y llevara a cabo
actividades de desarrollo de las capacidades en materia de inclusion y equidad, con
objeto de reforzar el enfoque que busca garantizar la inclusiéon de las poblaciones
marginadas y/o de las personas que se encuentran en situaciones de vulnerabilidad
(incluidas las personas con discapacidades).

> Sintesis de evaluaciones. La OEV elaborara modelos y redactara una guia sobre los
procesos a fin de poder utilizar el sistema actualizado de garantia de calidad de las
evaluaciones en la elaboracion de sintesis de evaluaciones.

» Publicacién de orientaciones actualizadas sobre el sistema de garantia de calidad de las
evaluaciones descentralizadas, con objeto de subsanar las deficiencias observadas y
hacer que su utilizacion resulte mas facil. Se facilitard una traduccion al espafiol y al
francés.

» Examen del Servicio de apoyo a la calidad para las evaluaciones descentralizadas —un
mecanismo externalizado de retroalimentaciéon y asesoramiento especializados en
tiempo real a los responsables de la funcién de evaluacion y a los equipos de evaluacién
sobre los proyectos de los productos derivados de las evaluaciones (mandatos e
informes iniciales y de evaluacién)—, con el fin de reforzar ain mas la imparcialidad y
calidad de las evaluaciones descentralizadas.

Valoracion de la calidad a posteriori. Se ensayara e implantara el nuevo sistema. Asimismo,
se aumentara el nimero de valoraciones de la calidad a posteriori para abarcar el creciente
volumen de evaluaciones del impacto.

Los primeros dos afios de la estrategia de evaluacion del impacto del PMA (2019-2026), esto
es, el periodo comprendido entre noviembre de 2019 y noviembre de 2021, corresponden
a una fase piloto que se someterd a examen en 2021. Las ensefianzas extraidas se
incorporaran a la préxima politica del PMA en materia de evaluacion.

En el marco del fortalecimiento de la gestion de riesgos y los controles internos en todo el
PMA, la Direccién de Planificacién y Realizaciones Institucionales (CPP) y la OEV pondran en
marcha de forma oficial la herramienta de seguimiento de riesgos y recomendaciones (R2),
para mejorar las respuestas de la direccién a las evaluaciones y las medidas consecutivas
para todos los tipos de evaluaciones. Ello fomentard ademas la integracién de todas las
recomendaciones en los mecanismos institucionales de gestion global de riesgos.

La OEV llevara a cabo un examen de las recomendaciones formuladas en las evaluaciones
estratégicas, de politicas y del impacto entre 2016 y la primera mitad de 2020, para arrojar
luz sobre el seguimiento de que han sido objeto y determinar en qué esferas conviene
adoptar otras medidas para optimizar las intervenciones del PMA.

La OEV seguira reflexionando sobre el modo de mejorar la contribucién de las evaluaciones
a la rendicién de cuentas y el aprendizaje en el PMA y aprovechara las oportunidades de
compartir los datos empiricos de las evaluaciones y las sintesis a fin de que puedan
aprovecharse en la elaboracion de los nuevos planes estratégicos y marcos de resultados
institucionales, y contribuir asi a la formulacion de las respectivas teorias del cambio y de la
linea de mira.



WEFP/EB.A/2021/7-A 46

Prioridades para fortalecer la cobertura de las evaluaciones

124.

125.

126.

127.

128.

129.

Ampliacién del programa de trabajo. En 2021, se ampliara la cobertura de las evaluaciones.
Los principales motivos son el constante aumento del nimero de evaluaciones de PEP de
conformidad con la politica del PMA en esta materia; una cifra de evaluaciones
descentralizadas dirigidas por los paises mayor que en 2020, y la continuacion de la
aplicacion de la estrategia de evaluacién del impacto (2019-2026) con la apertura de una
tercera ventanilla de evaluacion del impacto de los programas escolares. Se estudiara la
mejor manera de apoyar las evaluaciones descentralizadas que se refieren a varios paises,
asi como las posibilidades de llevar a cabo evaluaciones tematicas descentralizadas dirigidas
por las regiones.

Adaptacién a la COVID-19. Ante las constantes presiones a que se ve sometido todo el
Programa, la OEV seguira tratando de reducir en la medida de lo posible el volumen de
evaluaciones que recae sobre las oficinas en los paises planificando y coordinando
minuciosamente las actividades y también intentara establecer sinergias con la agenda de
evaluacion general para potenciar al maximo el aprendizaje en todo el PMA. Asi, por
ejemplo, en los mandatos de todas las nuevas evaluaciones de PEP se incluirdn preguntas
relacionadas con la COVID-19. La OEV seguira aportando su contribucién a las iniciativas
interinstitucionales concernientes a las actividades de evaluacién relacionadas con la
COVID-19, en particular, a la coordinacién interinstitucional de las actividades de evaluacion
sobre la COVID-19 y las evaluaciones conjuntas de las respuestas a la pandemia.

Innovacién y desarrollo. La OEV estudiara la posibilidad de utilizar una gama mas amplia de
tipos de evaluacion y metodologias, en particular, sometiendo a ensayo el enfoque de
evaluacion evolutiva en el marco de la evaluacién de la respuesta del PMA a la COVID-19.
Con este enfoque se intenta garantizar un mayor grado de interaccién y colaboracién con
las partes interesadas para promover el aprendizaje a lo largo de todo el proceso de
evaluacion, basandose en la generacién de bloques de datos empiricos sobre temas
prioritarios en colaboracién con los grupos consultivos establecidos en todo el Programa.

Mecanismos de financiacion sostenible para la funcidn de evaluacion en todo el PMA. En el caso
de las evaluaciones de los PEP y las evaluaciones descentralizadas, seguirad aplicaAndose el
principio de la integracién de los costos de evaluacién en los presupuestos de las carteras
de actividades en los paises, centrandose en una mayor comprension de los mecanismos
internos para buscar solucion a los problemas de financiacién, sobre todo de las oficinas en
los paises de menor tamafio.

El PMA, y en particular el Departamento de Asociaciones y Promocién, seguira trabajando
para hallar nuevas fuentes de financiacién y obtener contribuciones adicionales de los
donantes que financien las evaluaciones del impacto, a fin de complementar la financiacion
con cargo al presupuesto AAP y de los programas, ante el elevado costo de este tipo de
evaluaciones.

También se estudiaran las posibilidades de ampliar los criterios de utilizacién del Fondo
para imprevistos en materia de evaluacidon para fines distintos de las evaluaciones
descentralizadas, con vistas a poder incorporar las ventanillas dedicadas a las evaluaciones
de PEP y las evaluaciones del impacto.

Prioridades para garantizar unas capacidades de gestion adecuadas en la esfera de la evaluacion
en todo el PMA

130.

Profesionalizacién y reconocimiento de la funcién de evaluacion. En consonancia con el marco
de competencias del UNEG y en el marco de su esfuerzo general por fortalecer las
capacidades de evaluacién y apoyar el desarrollo profesional del personal de evaluacién del
PMA, la OEV complementara las actividades de aprendizaje que lleva a cabo actualmente
con el desarrollo progresivo de un sistema de reconocimiento profesional en materia de
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131.

evaluacion para el cuadro de personal de evaluacion del PMA. El objetivo es dotar a este
cuadro de personal de la capacidad de gestionar evaluaciones de gran calidad y establecer
un marco para el reconocimiento profesional de su labor.

Ampliacién y diversificacién del acceso a evaluadores cualificados. En 2020, para tener un
mayor acceso al mercado mundial y diversificar y ampliar la lista de empresas cualificadas
con las que la OEV tiene concertados acuerdos de larga duracion, el PMA remitié una
convocatoria de manifestaciones de interés a mas de 300 empresas de evaluacion. El
proceso de adjudicacion, que se ha dividido en tres licitaciones en funcién de los distintos
tipos de evaluacion, finalizarad en abril de 2021. La OEV ha previsto que las empresas
deberan pasar por un amplio proceso para su incorporacién y pondra en marcha un
proceso de orientacion sobre las politicas y procedimientos.

Prioridades para el fortalecimiento de las asociaciones en los foros internacionales

132.

133.

134.

135.

En lo que concierne a las asociaciones, el primer plano de la labor de la OEV lo seguira
ocupando la participacién en numerosos foros nacionales e internacionales con objeto de
intercambiar y poner en comun experiencias, y a fin de aprender y desarrollar sinergias en
lo relativo al fomento de las capacidades de evaluacién y la promocién del uso de la
evaluacion en apoyo de la rendicion de cuentas y el aprendizaje en todo el PMA.

De conformidad con la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, la
OEV contribuird a la creacién de una oficina de evaluacion para todo el sistema de las
Naciones Unidas, gracias a su participacion activa en el grupo de trabajo del UNEG dedicado
a ese tema. El PMA también tomara parte en la realizacion de evaluaciones de todo el
sistema y estudiard cdmo vincularse a diversos ejercicios de evaluacién conjuntos.

En el contexto del programa emblematico Evidence Matters (sobre la importancia de los
datos empiricos, y con el fin de fomentar un mayor uso de los datos empiricos derivados de
las evaluaciones en la elaboracion de politicas a escala nacional y mundial que contribuyan
al logro de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el PMA seguira apoyando la
campafia de promocion #EvidenceMatters, la renovacion del programa mundial de
evaluacion, asi como las medidas en favor de la adopcién de una resolucion de la Asamblea
General sobre la evaluacién de los ODS dirigida por los paises, bajo la direccion del Gobierno
de Nigeria, al amparo de la resolucion 69/237 de la Asamblea General, en la que se insta a
fomentar la capacidad de evaluacion en los paises.

La OEV formalizard una asociacion con la Iniciativa Mundial de Evaluacién, de reciente
creacién, a fin de aprovechar las capacidades de una gran red de partes interesadas para
facilitar la elaboracion de estrategias de desarrollo de las capacidades nacionales de
evaluacion que puedan llevar a un uso mas sistematico y transparente de los datos
empiricos.
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ANEXO |

Indicadores clave de las realizaciones

En el anexo | se presenta una sinopsis de los progresos realizados en la aplicacién de la funcién
de evaluacion en el PMA desde 2016 y se informa sobre las normas revisadas en materia de
cobertura publicadas en el Informe Anual de Evaluacién de 2019.

Indicadores clave de las realizaciones Afio de referencia

1. Cobertura de

. 2016 2017 2018 2019 2020
las evaluaciones
21% 23 % 39 % 56 % 61 %
1.1.A Porcentaje de las politicas vigentes
evaluadas' 4de 19 5de 22 9de 23 15 de 27 16 de 26
politicas politicas politicas politicas politicas
0, 0, 0, 0, 0,
1.1.B Porcentaje de las politicas vigentes 20% 20% 4% 4% 75%
evaluadas en un plazo de cuatro a seis afios
i icacié 1de5 Tde5 3de9
desde el comienzo de su aplicacién e e 2 de 6 politicas e 6 de 8 polticas
politicas politicas politicas
1.2 Porcentaje de los planes estratégicos para No se aplica No se aplica No se aplica 0% 6 %
los paises de la primera generacién que ya
han sido evaluados 0de65PEP  4de 65 PEP
1.3 Porcentaje de las 10 mayores carteras de 30 % 30 % 40 % No se aplica No se aplica
actividades en los paises del PMA que han sido
ObJ.ng dde evalulauonfes de Ials car'fera(sj de 3de 10 3de 10 4de 10
CIAUIEE .es €N 10s palses en~ 0s anos. € carteras de carteras de carteras de
referencia o en los cuatro afios anteriores
proyectos proyectos proyectos
1.4 Porcentaje de las carteras de actividades 28 % 31% 32% No se aplica No se aplica
en los paises del PMA (excluidas las
10 mayores) que han sido objeto de 20de 72 22de 72 23 de 72
evaluaciones de las carteras de actividades en carteras de carteras de ; ¢ d
los paises en los afios de referencia o en los 10 proyectos proyectos carteras ae
- : proyectos
afios anteriores
75 % 70 % 45 % 39 % 64 %
1.5 Porcentaje de las intervenciones de 6de 8 7 de 10 5de 11 5de 13 9de 14
emergencia de nivel 3 y de las intervenciones intervenciones  intervenciones  intervenciones  intervenciones  intervenciones
prolongadas ante crisis de nivel 2 realizadas de nivel 3 de nivel 3 de nivel 3 de emergencia  de emergencia
durante los tres afios anteriores a los afios de de nivel 3 e de nivel 3 e
referencia, que han sido objeto de una intervenciones  intervenciones
evaluacion? prolongadas prolongadas
ante crisis de ante crisis de
nivel 2 nivel 2
1.6.A Porcentaje de las oficinas en los paises 20 % 19% 39 % 46 % 57 %
que han finalizado al menos una evaluacién
descentralizada en el afio de referencia o en 16 de 81 16 de 83 32 de 83 38 de 83 47 de 83
los dos afios anteriores. oficinas oficinas oficinas oficinas oficinas

" El indicador tiene en cuenta las politicas vigentes en el afio de referencia, salvo aquellas que comenzaron en los Gltimos
afios, y normalmente se valoran mediante evaluaciones de politicas o examenes por expertos homdlogos, si bien en este
indicador también se tienen en cuenta las evaluaciones estratégicas cuando estas comprenden los aspectos principales

de una politica.

2 Respecto de los afios 2016-2018, solo se tuvieron en cuenta las intervenciones de emergencia de nivel 3. El indicador

para 2019y 2020 también tiene en cuenta las intervenciones ante crisis prolongadas de nivel 2.
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Indicadores clave de las realizaciones Afio de referencia
1.6.B Porcentaje de las oficinas en los paises Nose aplica  No se aplica No se aplica 30 % 40 %
que han finalizado al menos una evaluacién
descentralizada en el ciclo de su PEP o PEP 21 de 69 32 de 80
provisional en curso?® oficinas oficinas
% cahdéd delas 2016 2017 2018 2019 2020
evaluaciones
2.1 Porcentaje de los informes de evaluacién 67 % 80 % 90 % 78 % 97 %
finalizados para los afios de referencia que, en
una valoracién de la calidad a posteriori, 8de12 12de 15 28 de 31 14 de 18 30 de 31
obtuvieron la calificacién de “requisitos informes informes informes informes informes
alcanzados” o “requisitos superados”
(2016-2019), o de “satisfactoria” o “muy
satisfactoria” (2020)
. Utilizacion de 2016 2017 2018 2019 2020
las evaluaciones
3.1 Porcentaje de proyectos de notas 79 % 100 % 100 % 100 % 100 %
conceptuales de los PEP examinados por la
Oficina de Evaluacion del PMAy sobre los que 30 de 38 notas 77 de 77 notas 42 de 42 notas 12 de 12 notas 6 de 6 notas
esta present6 observaciones conceptuales conceptuales conceptuales conceptuales conceptuales
3.2.A Estado de aplicacion de las medidas 66 % 80 % 81 % 64 % No se aplica
adoptadas en respuesta a las
recomendaciones de evaluacién y que debian 654 de 995 1076 de 1341 203 de 250 209 de 325
medidas medidas medidas medidas
No se aplica No se aplica No se aplica No se aplica 56 %
3.2.B Estado de aplicacién de las
recomendaciones de evaluacion que debian 110 de 198
aplicarse* recomenda-
ciones
4. Fi .
lnanCIa(:Jon de 2016 2017 2018 2019 2020
las evaluaciones
0,15 % 0,18 % 0,19 % 0,24 % 0,28 %
4.1 .Gastos en evaluacién como porcentaje de 9 millones de 10,8 millones . . 23,9 millones
los ingresos totales del PMA en concepto de . , 13,6 millones 18,8 millones ,
oo ddlares de de délares de . . de ddlares de
contribuciones . . de ddlares de de ddlares de .
5.771 millones  5.999 millones 7 234 millones  7.970 millones 8.400 millones
de ddlares de ddlares ' ' de ddlares
5. Asociaciones de
o 2016 2017 2018 2019 2020
evaluacién
5.1 Numero de evaluaciones conjuntas e 1 3 4 4 7

interinstitucionales de la accién humanitaria
finalizadas en las que particip6 el PMA.

3 Este es un indicador provisional en el que solo se tienen en cuenta aquellas oficinas en los paises que en diciembre de
2020 tenian en curso PEP o PEP provisionales y las evaluaciones descentralizadas finalizadas dentro de los ciclos de sus

PEP o PEP provisionales.

4 Este indicador incluye las recomendaciones formuladas en los informes de las evaluaciones centralizadas y
descentralizadas con fecha de aplicacion prevista en el afio de referencia, que se han aplicado o se han dado por finalizadas

tras haber sido aplicadas en parte.
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ANEXO II

Compendio de las politicas del PMA vigentes en 2020
y cobertura de las evaluaciones

Afo de
presentacion de la

Fecha de Esfera de politica y titulos de los documentos donde se establecen las politicas
aprobacién

Afio previsto
para el

comienzo de
la evaluacién

evaluacién a la
Junta Ejecutiva

2000 Enfoques participativos
Enfoques participativos (WFP/EB.3/2000/3-D)

2002 Inseguridad alimentaria en las zonas urbanas

Inseguridad alimentaria en las zonas urbanas: estrategias para el PMA
(WFP/EB.A/2002/5-B)

2003 Ayuda alimentaria y conservacién de los medios de subsistencia en Primer periodo
situaciones de emergencia* de sesiones
Ayuda alimentaria y conservacidn de los medios de subsistencia en situaciones ordinario de
de emergencia: estrategias para el PMA (WFP/EB.A/2003/5-A) 2020
2004 Evaluacién de las necesidades de emergencia* Segundo periodo
Evaluaciones de las necesidades de urgencia (WFP/EB.1/2004/4-A) de sesiones
ordinario de
20072
2004 Principios humanitarios Periodo de
Principios humanitarios (WFP/EB.A/2004/5-C) sesiones agua' de
2018
2005 Definicion de situaciones de emergencia*® Primer periodo
Definicién de situaciones de emergencia (WFP/EB.1/2005/4-A/Rev.1) de sesiones
ordinario de
2020*
2005 Retirada de las situaciones de emergencia* Primer periodo
Retirada de las situaciones de emergencia (WFP/EB.1/2005/4-B) de sesiones
ordinario de
2020°
2006 Orientacién de la ayuda en emergencias* Primer periodo
Orientacién de la ayuda en emergencias (WFP/EB.1/2006/5-A) de sesiones
ordinario de
2020°
2006 Acceso de la ayuda humanitaria Periodo de
Nota sobre el acceso de la ayuda humanitaria y sus consecuencias para el PMA sesiones anual de
(WFP/EB.1/2006/5-B/Rev.1) 20187

" Informe resumido de la evaluacion estratégica de la capacidad de intervencién del PMA en situaciones de emergencia
(2011-2018) (WFP/EB.1/2020/5-A).

2 Evaluacién del plan de ejecucién del proyecto de fortalecimiento de la capacidad de evaluacion de las necesidades de
urgencia del PMA (WFP/EB.2/2007/6-A).

3 Informe resumido sobre la evaluacion de las politicas del PMA en materia de principios humanitarios y acceso a las
poblaciones con fines humanitarios en el periodo 2004.2017 (WFP/EB.A/2018/7-C).

4 Informe resumido de la evaluacion estratégica de la capacidad de intervencion del PMA en situaciones de emergencia
(2011-2018) (WFP/EB.1/2020/5-A).

® Ibid.
© Ibid.

7 Informe resumido sobre la evaluaciéon de las politicas del PMA en materia de principios humanitarios y acceso a las
poblaciones con fines humanitarios en el periodo 2004-2017 (WFP/EB.A/2018/7-C).
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Fecha de Esfera de politica y titulos de los documentos donde se establecen las politicas
aprobacién

2006 Compra de alimentos en los paises en desarrollo®

Compra de alimentos en los paises en desarrollo (WFP/EB.1/2006/5-C)

2006 Andlisis econémico
Funcién y aplicacién del andlisis econémico en el PMA (WFP/EB.A/2006/5-C)

2008 Cupones para alimentos y transferencias de efectivo

Cupones para alimentos y transferencias de efectivo como instrumentos de
asistencia alimentaria: perspectivas y desafios (WFP/EB.2/2008/4-B)

2009 Fomento de la capacidad

Ao de
presentacion de la

evaluacién a la
Junta Ejecutiva

Primer periodo
de sesiones
ordinario de

2015°

Primer periodo

Ao previsto
para el
comienzo de
la evaluacion

Politica del PMA en materia de fomento de la capacidad (WFP/EB.2/2009/4-B) de sesiones
ordinario de
2017'°
2010 VIHy sida'"
Politica del PMA de lucha contra el VIH y el sida (WFP/EB.2/2010/4-A)
2011 Reduccion y gestion del riesgo de catastrofes*
Politica del PMA sobre reduccion y gestion del riesgo de catdstrofes
(WFP/EB.2/2011/4-A)
2012 Proteccidon humanitaria Periodo de
Politica del PMA en materia de proteccién humanitaria sesiones anual de
(WFP/EB.1/2012/5-B/Rev.1) 2018"?
2012 Proteccion social y redes de seguridad Periodo de
Actualizacién de la politica del PMA en materia de redes de seguridad social sesiones anual de
(WFP/EB.A/2012/5-A) 2019"
2013 Consolidacion de la paz en situaciones de transicion Periodo de
El papel del PMA en materia de consolidacién de la paz en situaciones de sesiones anual de 2020
transicién (WFP/EB.2/2013/4-A/Rev.1). 2022
2013 Alimentacién escolar'* Primer periodo
Revisién de la policita de alimentacion escolar (WFP/EB.2/2013/4-C) de sesiones 2019

ordinario de 2021

8 La Junta Ejecutiva aprob6 en noviembre de 2019 una nueva politica en materia de compras locales de alimentos; no
obstante, su finalidad es la de complementar y no la de sustituir la politica de 2006, de conformidad con el Departamento
de Elaboracién de Programas y Politicas.

% Informe resumido de la evaluacién de la politica del PMA relativa a las transferencias de efectivo y cupones (2008-2014)
(WFP/EB.1/2015/5-A).

0 Informe resumido de la evaluaciéon de la politica del PMA en materia de desarrollo de las capacidades
(WFP/EB.1/2017/6-A/Rev.1).

" En el segundo periodo de sesiones ordinario de 2008 de la Junta se presenté un informe resumido de la evaluacion
tematica de las intervenciones del PMA de lucha contra el VIH y el SIDA en Africa subsahariana (WFP/EB.2/2008/6-A/Rev.1).
Para 2021, se ha previsto una evaluacién estratégica relativa al VIH/sida y a la nutricién en la que se incluird una evaluacion
de las politicas correspondientes.

2 Informe resumido de la evaluaciéon de la politica del PMA en materia de proteccién humanitaria para 2012-2017
(WFP/EB.A/2018/7-B).

'3 Informe resumido de la evaluacion de la actualizacién de la politica del PMA en materia de redes de seguridad (2012)
(WFP/EB.A/2019/7-B).

4 En el primer periodo de sesiones ordinario de 2012 de la Junta se presentd una evaluacion de la politica del PMA en
materia de alimentacion escolar (WFP/EB.1/2012/6-D). Se esta llevando a cabo una evaluacién de la politica de 2013 en el
marco de la evaluacion estratégica de la contribucién de las actividades de alimentacién escolar a la consecucion de los
ODS.
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Fecha de Esfera de politica y titulos de los documentos donde se establecen las politicas
aprobacién

2014 Asociaciones institucionales

Estrategia institucional del PMA en materia de asociaciones (2014-2017)
(WFP/EB.A/2014/5-B)

2014 Gestion de la fuerza de trabajo **(EB.1/2021)

Estrategia del PMA en materia de personal: Marco de gestion del personal para
aplicar el Plan Estratégico del PMA para 2014-2017 (WFP/EB.2/2014/4-B)

2015 Cuestiones de género'’
Politica en materia de género para 2015-2020 (WFP/EB.A/2015/5-A)

2015 Fomento de la resiliencia para la seguridad alimentaria y la nutricion*

Politica en materia de fomento de la resiliencia para la seguridad alimentaria y
la nutricién (WFP/EB.A/2015/5-C)

2015 Cooperacién Sur-Sury cooperacion triangular
Politica en materia de cooperacién Sur-Sur y cooperacidn triangular
(WFP/EB.A/2015/5-D)

2015 Fraude y corrupcion®’

Politica de lucha contra el fraude y la corrupcién (WFP/EB.A/2015/5-E/1)

2015 Evaluacién?"™ (EB.2/2021)
Politica en materia de evaluacién (2016-2021) (WFP/EB.2/2015/4-A/Rev.1)

2016 Planes estratégicos para los paises*

Politica en materia de planes estratégicos para los paises
(WFP/EB.2/2016/4-C/1/Rev.1)

2017 Cambio climéatico
Politica en materia de cambio climdtico (WFP/EB.1/2017/4-A/Rev.1)

2017 Medio ambiente
Politica en materia de medio ambiente (WFP/EB.1/2017/4-B/Rev.1)

2017 Nutriciéon®*
Politica en materia de nutricion (WFP/EB.1/2017/4-C)

Afo de
presentacién de la

evaluacién a la
Junta Ejecutiva

Periodo de
sesiones anual de
2017'

Primer periodo
de sesiones
ordinario de

20206

Periodo de
sesiones anual de
20208

Primer periodo
de sesiones
ordinario de

2019"

Segundo periodo
de sesiones
ordinario de 2021

Segundo periodo
de sesiones
ordinario de

2018%

Afio previsto
para el

comienzo de
la evaluacién

2019

2020

2020

2021

> Informe resumido sobre la evaluaciéon de la estrategia institucional del PMA en materia de asociaciones

(WFP/EB.A/2017/7-B).

"6 Informe resumido de evaluacion sobre la estrategia del PMA en materia de personal (2014-2017) (WFP/EB.1/2020/5-B).
7 En el primer periodo de sesiones ordinario de 2014 de la Junta se presentd una evaluacion de la politica del PMA en

materia de género (2008-2013) (WFP/EB.1/2014/5-A).

'8 Informe resumido de la evaluacién de la politica en materia de género (2015-2020) (WFP/EB.A/2020/7-B).
"Informe resumido de la evaluacién estratégica del apoyo del PMA al fortalecimiento de la resiliencia (WFP/EB.1/2019/7-A).

Esta evaluacién formativa abarcaba una parte de la politica.

20En marzo de 2021, se celebré una consulta oficiosa donde se presentd un proyecto de nueva politica de lucha contra el
fraude y la corrupcién, antes de su presentacién formal a la Junta en el periodo de sesiones anual de 2021.

2 En el periodo de sesiones anual de 2014 de la Junta se presentd el examen realizado por expertos homoélogos de la

funcién de evaluacién en el PMA (WFP/EB.A/2014/7-D).

2 Informe resumido de la evaluacion estratégica de los planes estratégicos para los paises de caracter piloto (de 2017 a
mediados de 2018) (WFP/EB.2/2018/7-A). Esta evaluacién formativa abarcaba una parte de la politica.

3 En el segundo periodo de sesiones ordinario de 2015 de la Junta se present6 una evaluacién de la politica en materia de

nutricién (2012-2014) (WFP/EB.2/2015/6-A).
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Fecha de
aprobacién

2017

2018

2018

2019

2019

2020

2020

2020

Ao de
presentacion de la

Esfera de politica y titulos de los documentos donde se establecen las politicas

evaluacién a la
Junta Ejecutiva
Preparacion para la pronta intervencién en emergencias

Politica en materia de preparacion para la pronta intervencién ante
emergencias: Fortalecer la preparacién del PMA para emergencias en pro de la
eficacia de las intervenciones (WFP/EB.2/2017/4-B/Rev.1)

Supervisién
Marco de supervision del PMA (WFP/EB.A/2018/5-C)

Gestién global de riesgos
Politica de gestién global de riesgos (WFP/EB.2/2018/5-C)

Asociaciones con el sector privado

Estrategia de asociacién y movilizacién de fondos en el dmbito del sector privado
para 2020-2025 (WFP/EB.2/2019/4-A/Rev.1)

Compras de alimentos

Politica sobre las compras locales y regionales de alimentos
(WFP/EB.2/2019/4-C)

Proteccién y rendicién de cuentas
Politica de proteccién y rendicién de cuentas (WFP/EB.2/2020/4-A/1/Rev.2)

Accion humanitaria

Informe de actualizacién sobre el papel del PMA en el marco de la accidon
humanitaria colectiva (WFP/EB.A/2020/5-B)

Inclusion de la discapacidad

Hoja de ruta del PMA para la inclusién de la discapacidad (2020-2021)
(WFP/EB.2/2020/4-B)

* Objeto de evaluaciones estratégicas finalizadas, en curso y previstas.

** Nueva politica que esta previsto presentar a la Junta Ejecutiva.

Afio previsto
para el
comienzo de
la evaluacion
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ANEXO il

Evaluaciones del impacto en curso realizadas conforme
a las ventanillas de evaluacion del impacto en 2020

Niger:
aprendizaje en
materia de
fomento de la
resiliencia en el
Sahel

Mali:
aprendizaje en
materia de
fomento de la
resiliencia en el
Sahel

Republica
Democratica
del Congo:
programacion
conjunta del
PMA, laFAOYy
el Fondo de las
Naciones
Unidas para la
Infancia
(UNICEF) para
el fomento de
la resiliencia

Sudan del Sur:
fortalecimiento
de la resiliencia
comunitaria en
las zonas
urbanas

Esfera prioritaria

Proyecto

Estado

Fecha de

comienzo/finalizacion

Eficacia de la
integracion y el
orden cronoldgico de
las intervenciones
para el
fortalecimiento de la
resiliencia

Eficacia de la
integracion y el
orden cronoldgico de
las intervenciones
para el
fortalecimiento de la
resiliencia

Eficacia de la
integracion y el
orden cronoldgico de
las intervenciones
para el
fortalecimiento de la
resiliencia

Eficacia de la
integracion y el
orden cronoldgico de
las intervenciones
para el
fortalecimiento de la
resiliencia

Conjunto integrado de medidas de
fomento de la resiliencia: las
comunidades reciben una
combinacién de asistencia
alimentaria para la creacion de
activos, alimentacion escolar,
intervenciones centradas
especificamente en la nutricion y que
incorporan la dimensién nutricional,
con ayuda durante la temporada de
carestia.

Conjunto integrado de medidas de
fomento de la resiliencia: las
comunidades reciben una
combinacién de asistencia
alimentaria para la creacién de
activos, alimentacién escolar,
intervenciones centradas
especificamente en la nutricién y que
incorporan la dimensién nutricional,
con ayuda durante la temporada de
carestia.

Programa conjunto de fomento de la
resiliencia: las comunidades reciben
apoyo integrado en favor del
aumento de la productividad agricola,
la mejora del acceso a los mercados y
diversificacién de los ingresos, un
mayor acceso a los servicios basicos y
mejora de las estructuras
comunitarias para fomentar la
igualdad de género, el
mantenimiento de la pazy la
cohesion social.

Conjunto integrado de medidas de
fomento de la resiliencia en zonas
urbanas: las comunidades se
benefician de un conjunto de
intervenciones que incluyen entornos
seguros de aprendizaje para los
jévenesy los nifios en edad escolar; el
acceso a servicios sanitarios y
nutricionales de alta calidad para las
mujeres y los nifios menores de 5
afos, y actividades para mejorar la
seguridad alimentaria y los medios de
subsistencia de los hogares y las
comunidades.

Recopilacion
de datos de
referencia
en curso

Recopilacion
de datos de
referencia
en curso

Planificacion
dela
recopilacion
de datos de
referencia
en el primer
trimestre de
2021

Planificacion
dela
recopilacion
de datos de
referencia
en el primer
trimestre de
2021

Septiembre 2019-
septiembre 2022

Septiembre 2019-
septiembre 2022

Enero 2020-
diciembre 2023

Enero 2020-
diciembre 2022
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Esfera prioritaria

Proyecto

Fecha de

Estado comienzo/finalizacién

El Salvador

Impacto de la labor
de promocidn para
que sean las mujeres
quienes elijan los
activos en el marco de
los programas de TBM

Impacto de las TBM,
junto con la
capacitacion en
medios de
subsistencia y la
participacion en los
mercados, en los
efectos relacionados
con las cuestiones de
género

Kenya

Rwanda Impacto de las TBM
en los efectos
relacionados con las
cuestiones de género,
y fomento de la

resiliencia

Republica
Arabe Siria

Impacto diferencial de
las modalidades de
TBM y los paquetes
para proteger los
medios de
subsistencia en los
efectos relacionados
con las cuestiones de
género

Programa de TBM que tiene en cuenta
la perspectiva de género: TBM a los
hogares afectados por la sequia para
facilitar el socorro y la recuperacién
temprana, acompafiadas de
actividades para la creacion de activos
a nivel comunitario.

Programa de TBM que tiene en cuenta
la perspectiva de género:
transferencias por teléfono mévil,
junto con capacitacién sobre la
eleccion de alimentos, la
presupuestacién y la planificacion de
comidas. Incluye una aplicacién digital
de informacién sobre mercados que
permite rastrear los precios y la
disponibilidad de alimentos.

Proyecto “Alianza para la creacién de
mercados y activos sostenibles con el
fin de mejorar la resiliencia de las
comunidades y transformar las
relaciones de género” (proyecto
SMART).

Programa de TBM que tiene en cuenta
la perspectiva de género: TBM para las
personas desplazadas internamente
que han sido reasentadas
recientemente en zonas de la periferia
de Damasco, acompafiado de
capacitaciéon en medios de
subsistencia (las actividades concretas
se determinaran por medio de una
evaluacion de mercado durante el
primer trimestre de 2021).

Planificacion
dela
recopilacion
de datos de
referencia en
el primer
trimestre de
2021

Agosto 2019-
diciembre 2021

Planificacion
dela
recopilacion
de datos de
referencia
(para un
proyecto
piloto con
350 hogares)
en el primer
trimestre de
2021

Agosto 2019-
septiembre 2021

Noviembre 2020-
diciembre 2023

En curso

Planificacién
dela
recopilacion
de datos de
referencia en
el segundo
trimestre de
2021 (con
6.000 hogares
aproximada-
mente)

Agosto 2019-
diciembre 2021
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ANEXO IV

Evaluaciones descentralizadas finalizadas en 2020

Despacho Titulo de la evaluacién descentralizada

regional

Asiay el Pacifico  Bangladesh - Mid-Term Evaluation of WFP School-Feeding USDA Mc Govern Dole Grant for FY 2017-
2020 in Bangladesh

Camboya - Endline Evaluation of United States Department of Agriculture (USDA) McGovern Dole Grant
Food for Education Programme for WFP Cambodia (2017-2019)

India - Endline Assessment of Fortification of Mid-day Meal Project in Dhenkanal, Odisha

Myanmar - WFP's relief food and cash assistance for conflict-affected people in Kachin and northern
Shan States (January 2016 to December 2019)

Nepal - End-term evaluation of Protracted Relief and Recovery Operation (PRRO 200875) in Dhading,
Gorkha and Nuwakot districts of Nepal

Oriente Medioy  Armenia - Impact Evaluation of the Nutrition-sensitive Aspect of the “Development of Sustainable
Africa del Norte School Feeding” Project in Armenia (2018-2019)

Libano - Evaluation of WFP Livelihoods and Resilience Activities in Lebanon from 2016 to 2019

Africa Occidental  Benin - Evaluation conjointe & mi-parcours du Programme National d’Alimentation Scolaire Intégré
(PNASI) Aout 2017 - Mai 2019

Burkina Faso - «Projet lait» au sein du programme d'alimentation scolaire du PAM dans la région du
Sahel, Burkina Faso, de 2017 a 2019

Burkina Faso - Evaluation thématique sur les questions de genre dans les interventions du PAM au
Burkina Faso (2016-2018)

Guinea-Bissau - Mid-term Evaluation of McGovern-Dole Funded School Feeding Project in Guinea-
Bissau (January 2016 - June 2018)

Africa Meridional Madagascar - Contribution des cantines scolaires aux résultats de I'éducation dans le sud de
Madagascar (2015 a 2019): Une analyse de la contribution

Malawi - Evaluation of the Joint Programme for Girls Education (JPGE) with financial support from the
Norwegian Government (July 2014-October 2017)

Mozambique - Final Evaluation of the Programme “Accelerate Progress Towards Millennium
Development Goal 1C (MDG1.C Programme)”

Namibia - Evaluation of Namibia National School Feeding Programme (2012-2018)

Africa Oriental Burundi - Evaluation du Programme de Traitement de la Malnutrition Aigué Modérée dans les provinces
de Cankuzo, Kirundo, Ngozi et Rutana (2016-2019)

Kenya - Final evaluation of the USDA-supported Local and Regional Procurement (LRP) project in Kenya
(2017-2020)

Rwanda - Evaluation of USDA's Local and Regional Food Aid Procurement Program (Rwanda 2017-2019)

Ameérica Latinay  El Salvador - Evaluacién de género del Plan Estratégico de Pais de El Salvador (2017-2021)

el Caribe Haiti - Final evaluation of WFP Haiti's Food for Education and Child Nutrition Programme (2016-2019)
Servicio de Serie de evaluaciones sobre la alimentacion escolar de emergencia: Republica Democratica del Congo
Programas Serie de evaluaciones sobre la alimentacion escolar de emergencia: Libano

Escolares

Serie de evaluaciones sobre la alimentacién escolar de emergencia: Niger

Serie de evaluaciones sobre la alimentacién escolar de emergencia: RepUblica Arabe Siria
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ANEXO V

Planes estratégicos provisionales para los paises en curso en 2020

Angola

Argelia

Burundi

Caribe

Cuba

Republica Democratica del Congo
Etiopia

Guinea

Libia

Pacifico

Republica Arabe Siria

Republica Centroafricana
Republica Isldmica del Iran
Republica Popular Democratica de Corea
Somalia

Sudan del Sur

Turquia

Yemen

Ciclo inicial del
PEP provisional

Comienzo de la
evaluacion del
PEP provisional

Evaluacion
mas reciente
de la cartera

de actividades

2020-2022

2019-2022

2018-2020

2020-2021

2020-2020

2018-2020

2019-2020

2019-2022

2019-2020

2019-2022

2019-2020

2018-2020

2018-2020

2019-2021

2019-2021

2018-2020

2020-2021

2019-2020

2020
2016
2014 2019
2018
2018 2020
2018
2017 2021
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Lista de las siglas utilizadas en el presente documento

AAP
ALNAP

CAD/OCDE

FAO

FIDA

ODS

OEV

OMS
ONU-Mujeres

ONU-SWAP

OSR
PEP
TBM
UNEG
USAID

ER-EBA2021-19240S

(presupuesto) administrativo y de apoyo a los programas

Sistema de aprendizaje activo para la rendicién de cuentas y el logro de resultados
en la asistencia humanitaria

Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacién de Cooperacion y
Desarrollo Econémicos

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Objetivo de Desarrollo Sostenible

Oficina de Evaluacion

Organizacién Mundial de la Salud

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de
las Mujeres

Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres

organismo con sede en Roma

plan estratégico para el pais

transferencia de base monetaria

Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
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