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 لمجلس ا

   د     ئ   و  ستون س س د  دورة   

 2021  يس ن/أ   ل 30–26

   و  ث   ين   د     ئ   لجن       ي     تق      دورة   

 ( 2021   ث     ك  ون / ن   28-29)

 

    وجز   تنفي ي

القاعدة إلى القمة  الوثيقة  والثمانين بعد المائة، في   لرابعة اللجنة، في دورتها انظرت   الميزنة الاستراتيجية من  ،  تحديث عن عملية 

في دورته   لب       ا المجلس التنفيذي  م، وذلك قبل أن ينظر فيه2021تحديث عن المتطلبات التشغيلية وتوقعات التمويل لعام    والوثيقة

 . 2021 شباط /فبراير  في الأولى العادية  

  لإج  ء ت    قت ح  تخ ذه   ن ج  ب    جلس 

في دورته     لب     المجلس مدعو إلى الإحاطة بآراء وتوصيات لجنة المالية فيما يتصل بالمسائل التي نظر فيها المجلس التنفيذي    إن

 . 2021الأولى في فبراير/شباط العادية  

 الوثيقة إلى: يمكن توجيه أي استفسارات بشأن مضمون هذه 
 

 (David McSherryالسيد ديفيد ماكشيري )

 أمين لجنة المالية 

 39+ 53719 06570هاتف:  أو  DavidWilliam.McSherry@fao.orgبريد إلكتروني: 
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http://www.fao.org/home/en/
mailto:DavidWilliam.McSherry@fao.org
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  قد   

 والثمانين بعد المائة. رابعة قدمت اللجنة إلى المجلس التقرير التالي عن دورتها ال -1

التي ترأست الدورة في    ،)الولايات المتحدة الأمريكية(  Jennifer Harhigh، السيدة ةرئيسنائبة الوحضر الاجتماع إلى جانب  -2

 الأعضاء التالية أسماؤهم: ممثلو الدول  ، )أوروغواي( Imelda Smolčić Nijersغياب الرئيسة، السيدة 

 Toru Hisazomeالسيد   •

 )اليابان( 

 Benito Santiago Jiménez Saumaالسيد   •

 )المكسيك(

 Tahirou Rahila Rabiouالسيدة   •

 )النيجر( 

 Vladimir V. Kuznetsovالسيد   •

 )الاتحاد الروسي( 

الدع  • أحمد  المبارك  سعدية   اك السيدة 

 )السودان(

 Elizabeth Petrovskiالسيدة   •

 )الولايات المتحدة الأمريكية(

 

 

 Kristina Gillالسيدة   •

 )أستراليا(

 Manash Mitraالسيد   •

 )بنغلاديش(

 Rodrigo Estrela de Carvalhoالسيد   •

 )البرازيل(

 السيد هيثم عبد الهادي السيد الشحات  •

 )مصر( 

 Helina Dinku Godanaالسيدة   •

 )إثيوبيا(

 Ramón Lohmarالسيد   •

 )ألمانيا( 

 

 الرئيسة اللجنة بأن:  وأبلغت  -3

 كممثلة لأستراليا في هذه الدورة؛  Lynda Hayden)أستراليا( عيُ ِّنت لتحل محل السيدة  Kristina Gillالسيدة  •

  Zenebu Tadesse Woldetsadikالسيدة    )إثيوبيا( عيُ ِّنت لتحل محل سعادة   Helina Dinku Godanaالسيدة   •

 كممثلة لإثيوبيا في هذه الدورة؛ 

 كممثل لألمانيا في هذه الدورة؛  Heiner Thofern)ألمانيا( عيُ ِّن ليحل محل السيد  Ramón Lohmarالسيد  •

حامد كممثلة للسودان  )السودان( عيُ ِّنت لتحل محل السيد سيد أحمد محمد الأمين    الدعاك السيدة سعدية المبارك أحمد   •

 للمدة المتبقية من فترة عضويتها؛ 

كممثلة    Jennifer Harhigh)الولايات المتحدة الأمريكية( عيُ ِّنت لتحل محل السيدة    Elizabeth Petrovskiالسيدة   •

 لولايات المتحدة الأمريكية في هذه الدورة. ل

للأج -4 الشبكي  الموقع  من  بديل  ممثل  كل  مؤهلات  موجز  تنزيل  التالي:ويمكن  العنوان  في  والدستورية  الرئاسية   هزة 

http://www.fao.org/unfao/govbodies/gsbhome/finance-committee/substitute-representatives/ar/. 

. وأكدت لجنة المالية،  19-بسبب جائحة كوفيد  استثنائية  بصورة  افتراضياالرابعة والثمانين بعد المائة للجنة المالية    وعقدت الدورة  -5

للجنة  ا  ( من لائحتها الداخلية التي تقضي بأن تعُقد دورات4)2المادة    طيل من لائحتها الداخلية، أنها وافقت على تع  7عملا بالمادة  

 في مقر المنظمة. 

http://www.fao.org/unfao/govbodies/gsbhome/finance-committee/substitute-representatives/ar/
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 وبالإضافة إلى ذلك، حضر الدورة الرابعة والثمانين بعد المائة للجنة، مراقبون صامتون من البلدان الأعضاء التالية:  -6

 هنغاريا  •

 الهند  •

 جمهورية إيران الإسلامية  •

 ليا إيطا  •

 مدغشقر  •

 المغرب  •

 هولندا  •

 البرتغال •

 المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى  •

 وأيرلندا الشمالية

 أنغولا  •

 كابو فيردي •

 الكاميرون  •

 الصين  •

 كولومبيا  •

 كوستاريكا •

 الجمهورية الدومينيكية •

 الاتحاد الأوروبي )منظمة عضو(  •

 غواتيمالا  •

 

    ت لق   ب                       س ئل 

 ع لي     يز    لاست  تيجي   ن   ق عدة إ ى   ق   عن تحد ث 

اللجنة بالتحديث الذي قدمه   -7 القمة    ب     رحبت  القاعدة إلى  الميزنة الاستراتيجية من  المبذولة لتحسين  عن عملية  والجهود 

 المتزايدة.  هالموارد لتلبية احتياجات تخصيص

ولاحظت اللجنة أن النهج المقترح المعروض في الوثيقة كان إيجابيا. وسل مت بأن هذه العملية، في حين أنها طموحة، ستساعد   -8

 على تحديد أولويات الأنشطة وتخصيصها لأنسب مصادر التمويل.  ب      

إلى زيادة ميزانية دعم البرامج   ي عملية الميزنة الاستراتيجية من القاعدة إلى القمة وأبُلغت اللجنة بأن من غير المتوقع أن تؤد  -9

 . يةنشطة الأساسالأوالإدارة، ولكنها ستحقق زيادة في الاستدامة والاتساق في تمويل 

النتائج المستمدة من عملية نمذجة خطة الإدارة لعام   -10 ، في الدورة  استكمالها، التي يجري  2021وطلبت اللجنة الاطلاع على 

العادية الأولى للمجلس التنفيذي. وأشارت اللجنة على الإدارة بإنه ينبغي إبقاء المجلس التنفيذي على اطلاع بالتوصيات المؤقتة  

 . عملية الميزنة الاستراتيجية من القاعدة إلى القمةوالحصائل الناشئة عن 

تمويل   -11 أهمية  اللجنة  الأساسالولاحظت  بجهودبطر   يةعمليات  ورحبت  مستدامة  القاعدة   يقة  من  الاستراتيجية  الميزنة  عملية 

 للعمليات والوظائف الرئيسية.تمويل لضمان ال القمة إلى 

. وأبُلغت  لب       بالنسبة    ات وطلبت اللجنة مزيدا من المعلومات حول اتجاه استرداد التكاليف والدور المستقبلي لمراكز الخدم  -12

ومدى ملاءمتها، ولكن من المرجح أن يتم ذلك في نهج تدريجي يُطبق    اتجدوى مراكز الخدم   يبحث حاليا في     ب     أن  

 تجريبية. وعات البداية من خلال مشر  في

بشأن ما إذا كانت زيادة مشاركة المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية في حوكمة الميزانية ستؤدي    شواغل وأعربت اللجنة عن   -13

وارد. وأوضحت الإدارة أن من شأن إجراء استعراض أكثر صرامة من خلال التوسع في حوكمة  إلى مشاكل تتعلق بتقاسم الم

حتفظ ي، وفي الوقت نفسه سسوء فهم الميزانية أن يحقق مزيدا من الشفافية في قرارات الميزانية، وأن يقلل من احتمال وقوع  
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أنه يجري وضع أولويات أكثر وضوحا لتقديم توجيهات  إلى الإدارة أيضا أشارت  القيادة بعملية اتخاذ قرارات الميزانية. و  فريق

 مؤسسية أفضل بشأن تخصيص الموارد. 

على خطة الإدارة لعام   عملية الميزنة الاستراتيجية من القاعدة إلى القمة وتتطلع اللجنة إلى مزيد من الوضوح بشأن كيفية تأثير  -14

 . 2021ة طوال عام ، وهو ما سيقُدَّم في تحديثات رسمية وغير رسمية لاحق2022

 :إن   لجن  -15

    وثيق   شي ة إ ى أ ه  تقدم   ح  ع    عن   تطور ت ف  ع لي     يز    لاست  تيجي   ن   ق عدة إ ى   ق  ؛   رحبت (أ

إ ى   ق   أن  لاحظت (ب تحليل  ت  ق  أ ف  تت  ع لي     يز    لاست  تيجي   ن   ق عدة   تطلب ت    تك رة  دعم  ل ن 

 ، فضلا عن  ست   ض  ص در   ت و ل   ح  ي   تلك    تطلب ت؛ ل وتسيي    ع    ب     

ت كين  ستخد م أكث  كف ءة  و  : ض  ن  ستخد م  ص در   ت و ل    ثلى  لأ شط ؛ه   هد ف    ئيسي   ل  لي  و  دع ت (ج

تقد ه  يز  ي  دعم   ب      در س    دعم    ي  و  تحسين   شف في  ف  ت و ل ش ب    ق  و   ك تب  لإقلي ي ؛و  لت و ل؛ 

 ؛ و لإد رة إ ى    ك تب   قط   

  تلق  تحد ث ت  طلبت وع لي     يز    لاست  تيجي   ن   ق عدة إ ى   ق  ،      تبع ف      تدر ج    نه     أح طت عل    (د

     حُ ز  ن تقدم ف  ه ه     لي   ع تنفي  كل  ن    حله ؛ ع  فصل 

 .    تحد ث عن ع لي     يز    لاست  تيجي   ن   ق عدة إ ى   ق   أن  حيط    جلس   تنفي ي  لب      عل    أوصت (ه

 2021تحد ث عن    تطلب ت   تشغيلي  وتوق  ت   ت و ل    م 

مليار دولار    7.8الذي قدم توقعات محدثة تبلغ    2021التحديث عن المتطلبات التشغيلية وتوقعات التمويل لعام  نظرت اللجنة في   -16

  قدرهامليار دولار أمريكي، مما يؤدي إلى وجود فجوة تمويل    13.5مقارنة بالمتطلبات التشغيلية البالغة    2021أمريكي لعام  

 في المائة.  42

بل -17 المباشرة  غير  الدعم  تكاليف  من  المتوقعة  الإيرادات  أن  لملاحظة  اللجنة عن سرورها  دولار    469.2غت  وأعربت  مليون 

( وأعلى  2023-2021أمريكي، وهي أعلى من الإيرادات المتوقعة من تكاليف الدعم غير المباشرة الواردة في خطة الإدارة )

 مليون دولار أمريكي.  443.5والبالغة  2021من ميزانية دعم البرامج والإدارة المعتمدة لعام 

توسيع قاعدة تمويله وتنويعها، بما في ذلك  لتقليص فجوة التمويل، و  جهوده    ب      وشددت اللجنة على ضرورة أن يواصل   -18

ونظامه المالي. وأبُلغت اللجنة بجهود     لب     من اللائحة العامة    8-الأنشطة المتعلقة بالأسباب الجذرية امتثالا للمادة العاشرة

  ،لقطاع الخاص، وعمله في مجال آليات التمويل المبتكرةسيما من خلال استمرار مشاركة ا  لا والجارية في هذا المجال،      ب     

 من قبيل مقايضة الديون والتمويل المشترك. 

 :إن   لجن  -19

 لآث ر     ن شئ  عن 2021   وثيق   شي ة إ ى أ ه  تقدم أحدث  ي   ت    تطلب ت   تشغيلي  وتوق  ت   ت و ل    م  رحبت (أ

 ؛ 19-   ت تب  على ج ئح  كوفيد
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   تطلب ت   تشغيلي  وتوق  ت   عنأن ه     تحد ث قدُم  ستج     طلب    جلس   تنفي ي  تلق  تحد ث ت  نتظ    لاحظت (ب

  ت و ل  غي   ن قش  أ   ت د لات  طلو   إذ       خفضت إ   د ت تك  يف   دعم  ي     ب ش ة    توق   دون  يز  ي   

 ؛ 2021دعم   ب     و لإد رة    ق رة    م 

   لي ر دولار أ   ك ،       كس ز  دة  ق ر     بلغ 7.8تبلغ  2021توق  ت   ت و ل            م  أحدث إ ى أن  أش رت  (ج

(، وأ ه وف  ظل   توق  ت   ح  ي ،  2023-2021 لي ر دولار أ   ك     ش ر إ يه ف  خط   لإد رة     ت دة )  7.4

 يز  ي  دعم   ب     و لإد رة     ت دة    ولار أ   ك   ق ر     ليون د  469.2تبلغ إ   د ت تك  يف   دعم  ي     ب ش ة  

  ليون دولار أ   ك ؛  443.5وقدره   2021   م 

ف     لاحظت (د و لإد رة    توقع  دعم   ب      تسو    حس ب  رصيد  و  ب  غ  ،  2021د س ب /ك  ون   ول    31أن 

دعم   ب     و لإد رة    ي    دل خ س      ستهدف  حس ب تسو    أعلى  ن    صيد   ،  ليون دولار أ   ك  243.5

 ستوى   د ى   ن   أشه  فقط    قدرة ف  خط   لإد رة و  3.4أعلى  ن  أشه   ن  فق ت دعم   ب     و لإد رة، وهو  

 ؛  شه  ن  ن  فق ت دعم   ب     و لإد رة 

ي ر دولار أ   ك  وإ   د ت    س ه  ت   ل  13.5إ ى أ ه  ستن د  إ ى    تطلب ت   تشغيلي    ح  ي     توق     ب  غ     أش رت  (ه

 ف      ئ ؛  42 لي ر دولار أ   ك ، تبلغ فجوة   ت و ل    قدرة  لآن  7.8  ب  غ  

و تقليص    2021إد رة   ب      ف  جهوده   توسيع ق عدة   ت و ل  تلبي     تطلب ت   تشغيلي   شكل أفضل    م  شج ت  (و

 فجوة   ت و ل. 

 . 2021   تطلب ت   تشغيلي  وتوق  ت   ت و ل    م  عن  تحد ث    تنفي ي  لب      عل    أن  حيط    جلس    أوصت (ز

  وعد و ك ن    ق د   دورة   خ  س  و  ث   ين   د     ئ  

وستحُدَّد ترتيبات انعقاد الدورة وفقا لتطور    .2021مارس/آذار    26إلى    22  منأبُلِّغت اللجنة بأنه من المقرر عقد دورتها المقبلة   -20

 . 19-جائحة كوفيدالمتعلقة بقيود  ال
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