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   تق      لجن   لاستش ر    شؤون  لإد رة و   يز  ي 

ّّبشأنّالمسائلّالمتعلقةّببرنامجّالأغذيةّالعالميتقريرّاللجنةّالاستشاريةّلشؤونّالإدارةّوالميزانيةّهذاّّّالمديرّالتنفيذيّأنّيقدمّطيّ ّيسرّ 

ّمنّجدولّالأعمالّ:ّينالتاليّينّالتقريرّالبندّيغطيّ.ّو(  ب     )

 ّّتحديثّعنّعمليةّالميزنةّالاستراتيجيةّمنّالقاعدةّإلىّالقمة(WFP/EB.1/2021/5-A/1)ّ 

 ّّ2021ّالمتطلباتّالتشغيليةّوتوقعاتّالتمويلّلعامّتحديثّعن(WFP/EB.1/2021/5-B/1) 

 

 

 

 

    جلس   تنفي ي 

ّولىّالعاديةّالأّالدورة

 2021ّشباط/فبراير24ّّ-22ّا،روم

 التوزيع:ّعامّ

 2021ّشباطّ/فبراير16ّّالتاريخّ:

 اللغةّالأصلية:ّالإنكليزيةّ

 منّجدولّالأعمال5ّّالبندّ

WFP/EB.1/2021/5(A,B)/2 

 مسائلّالمواردّوالماليةّوالميزانيةّ

 للعلمّ

ّ.(https://executiveboard.wfp.org)علىّالإنترنتّّّ  ب     تتاحّوثائقّالمجلسّالتنفيذيّعلىّموقعّ

https://executiveboard.wfp.org/
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 نيويوركّّ–نسخةّعنّالرسالةّالواردةّمنّالأممّالمتحدةّ

ّ
 

AC/2153ّالرقمّالمرجعي:ّ

 

 

 اللجنةّالاستشارية

 لشؤونّالإدارةّوالميزانية

 

 2021ّشباط/ايرّفبر15ّّ

ّ

 

ّّ،عزيزيّالسيدّبيزلي

 

بشأ والميزانيةّ الإدارةّ لشؤونّ الاستشاريةّ اللجنةّ تقريرّ منّ نسخةّ أرفقّطيهّ أنّ تفضلتمّّيتقريرّالنّّيسرنيّ اللذينّ التاليينّ نّ

ّّ:بتقديمهما

اّلقمةّ)تحديثّعنّّ (1 إّلى اّلقاعدة اّلمتطلباتّّ(2ّّوّّ؛ّ(WFP/EB.1/2021/5-A/1عمليةّالميزنةّالاستراتيجيةّمن تحديثّعن

ّّ.(WFP/EB.1/2021/5-B/1)2021ّالتشغيليةّوتوقعاتّالتمويلّلعامّ

نفصلة.ّكماّّويرجىّالتكرمّبعرضّتقريرّاللجنةّالاستشاريةّعلىّالمجلسّالتنفيذيّأثناءّدورتهّالقادمةّفيّشكلّوثيقةّكاملةّوم

 يرجىّتزويدّاللجنةّبنسخةّمنّهذهّالوثيقةّفيّأقربّفرصةّممكنةّ.

 

 

ّ

ّمعّخالصّالشكرّوالتقديرّ،

ّعبدّاللهّبشارّبونغّ

(Abdallah Bachar Bong)ّّ

ّرئيسّاللجنةّالاستشارية

ّ

 

ّ

 

ّ(David Beasleyالسيدّديفيدّبيزليّ)

ّالمديرّالتنفيذيّ

ّبرنامجّالأغذيةّالعالميّ

Via Cesare Giulio Viola, 68-70ّ

00148 Rome, Italyّ
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  قد    - أولا

لشؤونّالإدارةّوالميزانيةّفيّتقريرين -1 الاستشاريةّ اللجنةّ العالميّ)ّّنظرتّ الأغذيةّ ّّ  ب     لبرنامجّ إلىّالمجلسّّّّالمقدمينّ(

ّّ؛ّ(WFP/EB.1/2021/5-A/1القمةّ)تحديثّعنّعمليةّالميزنةّالاستراتيجيةّمنّالقاعدةّإلىّّ(1ّ ّ:وهما همالينظرّفيالتنفيذيّ

لّعامّّّ(2و اّلمتطلباتّالتشغيليةّوتوقعاتّالتمويل اّللجنة،ّأثناءّنظرهاّّّّ. ّ(WFP/EB.1/2021/5-B/1)2021ّّتحديثّعن وتلقت

 .2021ّشباطّ/ايرّبرّف2ّفيّالتقرير،ّمعلوماتّوإيضاحاتّإضافيةّفيّ

اّلاستشاريةّّ -2 اّللجنة اّلتقريرينّّوتلاحظ بّأنّّجودة فّيهماّوتثق لّينظر اّلتنفيذي اّلمجلس إّلى بّالعنايةّّالمقدمين اّللجنةّستحظى تساؤلات

 الواجبةّبتوفيرّردودّأكثرّتفصيلاّفيّالمستقبلّ.

 تحد ث عن ع لي     يز    لاست  تيجي   ن   ق عدة إ ى   ق   - ث  ي 

   ع لي     يز    لاست  تيجي   ن   ق عدة إ ى   ق  و   حل  ه  

القاعدةّإلىّالقمةّّلمحةّعامةّعن3ّّإلى1ّّّّالفقراتّمنّّقدمّّت -3 ،ّبماّفيّذلكّالعواملّالتيّتحددّّعمليةّالميزنةّالاستراتيجيةّمنّ

والأهدافّّّ.2022عبّالمقرّوالمكاتبّالإقليميةّاعتباراّمنّعامّلش ّمخصصاتّميزانيةّدعمّالبرامجّوالإدارةّالمستوىّالأمثلّل

للعمليةّهيّالتال المثلىّللأنشطة؛ّّالرئيسيةّالأربعةّ التمويلّ وتمكينّاستخدامّأكثرّكفاءةّللتمويل؛ّّية:ّضمانّاستخدامّمصادرّ

اّلإقليمية؛ّّ اّلمقرّوالمكاتب تّمويلّش عب فّي اّلشفافية اّلمكاتبّّوتحسين إّلى اّلبرامجّوالإدارة دّعم تّقدمهّميزانية اّلذي اّلدعم ودراسة

المزاياّالرئيسيةّلعمليةّالميزنةّالاستراتيجيةّمنّالقاعدةّإلىّالقمةّّاستفسارهاّبأنّّىّّلدّّأ بلغتّاللجنةّالاستشاريةقدّّوّّالقطريةّ.

وتتيحّالعمليةّأيضاّفرصةّّّّ.سلطةّأكبرّّّالمسؤولينّعنّالميزانيةّّومنحتتمثلّفيّالسماحّللخبراءّالوظيفيينّبتحديدّاحتياجاتهمّ

مويلّالأمثلّللأنشطةّوتحسينّرسمّخرائطّالنفقاتّبالنسبةّّواحتياجاتّالتمويلّلضمانّالتللنظرّفيّالعلاقةّبينّالأنشطةّّّأعظمّ

 إلىّالأولوياتّالتشغيليةّوالاستراتيجية.

لعمليةّالميزنةّالاستراتيجيةّمنّالقاعدةّإلىّالقمةّبسببّالجدولّالزمنيّالمحددّفيّّعلىّمرحلتينّنهجّّتباعويشيرّالتقريرّإلىّا -4

الإدارةّالحاليةّّ ّّ لب     خطةّ المرحلةّالأولىّفيّعامّّقدّّو. للميزنةّفي2020ّّّّركزتّ الوضعّالحاليّ ّّ  ب     علىّتحليلّ

الفوائدّمنّالمرحلتينّّّّيفيدّالتقريرّبأنالأولى.ّوتنفيذّالتوصياتّالصادرةّعنّالمرحلة2021ّّّّوستشهدّالمرحلةّالثانيةّفيّعامّّ

4ّّ،ّالفقراتّمنWFP/EB.1/2021/5-A/1ّّ)2024ّّ-2022ّّللفترةّّفيّخطةّالإدارة2022ّّفيّعامّّست حقَّقّّالأولىّوالثانيةّّ

 (ّ.10إلى8ّّّومن7ّّإلىّ

     حل    و ى ف    ل    س ر ت 

ددتّأربعةّمساراتّعملّفيّإطارّالمرحلةّالأولىّهيّ -5 وتحليلّاستردادّالتكاليف؛ّّ؛ّّحوكمةّالميزانية؛ّوالآتية:ّالميزنةّالتقنيةح 

 .وتحليلّميزانياتّالمكاتبّالقطرية

    يز     تقني  

اّلفقراتّمنّّ -6 فّي إّليه اّلمشار اّلتقنية اّلميزنة اّلتمويلّّعلى20ّّّّإلى12ّّّّينطويّمسارّعمل لّمختلفّمصادر اّلحالي اّلاستخدام دراسة

الجاريّّمكاتبّالإقليميةّووضعّإطارّلتخصيصّالتمويلّعلىّأمثلّوجهّعلىّأساسّطبيعةّالنشاطّّعبّالمقرّواللميزانياتّش ّ

ّّّّّ.تمويله ضِعّإطارّتخطيطّيتألفّمنّّوتحسينا الميزانيات،ّو  المنقحّوإدخالّّّّاثنينّّّنينمكو ِّلإعدادّ النتائجّالمؤسسيةّ هما:ّإطارّ

ّّ أنشطةّمباشرةّ)الفقرة أوّ أخرىّ أوّخدماتّ أساسيةّ باعتبارهاّأنشطةّ الأنشطةّ لتحديدّ التقريرّّ(.13ّّتعاريفّ إطارّّويعرضّ

لعامّّستظهرّفيّمقترحّخطةّالإدارةّّويشيرّإلىّأنّأوجهّالتحسينّّالمنقحّّّّالنتائجّالمؤسسيةّالأصليّوإطارّالنتائجّالمؤسسية

لتطبيقّركائزّإطارّالنتائجّالمؤسسية2020ّّّوقدّأ جريتّعمليةّنمذجةّفيّنوفمبر/تشرينّالثانيّوديسمبر/كانونّالأولّ.2022ّ

.2021ّّميزانيةّخطةّالإدارةّلعامّّّّمقترحاتالمنقحّوتصنيفاتّالأنشطةّالأساسيةّوالخدماتّالأخرىّوالأنشطةّالمباشرةّعلىّّ



WFP/EB.1/2021/5(A,B)/2 4 

 

إلىّفريقّالقيادةّفيّأواخرّشهرّيناير/كانونّالثاني2021ّّّّيناير/كانونّالثانيّّالعمليّالذيّبدأّفيّّّّنتائجّالاستعراضّوستقدَّمّّ

 (ّ.20إلى18ّّّنفسه،ّالفقراتّمنّّمرجعوإلىّالمجلسّالتنفيذيّفيّوقتّلاحقّ)ال

اّلاستشاريةّّ -7 اّللجنة أّ بلغت اّلنمذجةّّاستفسارهاّّلدىّّوقد اّلعملي/عملية اّلنتائجّالمؤسسيةّلتطبيقّركاعنّنتائجّالاستعراض إّطار ئز

كماّأ بلغتّّيناير/كانونّالثاني.25ّّالنهائيةّفيّالأسبوعّالمستهلّفيّّدخلاتّالمتلقيّمعّقيدّالمعالجةّتزالّّالبياناتّلّابأنّالمنقحّ

القاعدةّإلىّالقمةّّبأنّّ البياناتّالمنبثقةّعنّالعمليةّوأنّّّّبرحتّماعمليةّالميزنةّالاستراتيجيةّمنّ الدروسّالمستخلصةّّتعالجّ

نه   ن تقد م  لاحظ ته . وتثق  أ ه   م تتلق رد  ك ن سي ك    وتلاحظ   لجن   لاستش ر  بعدّاستكمالّعمليةّالنمذجة.ّّّّوضعست

   ب      خط      قبل عن  تق       ف     ستُ  ضو  خب  ت ذ ت   صل     لجن   أن  ت ئ   لاست   ض     ل  وع لي    ن  ج   

 .  لإد رة 

بأنّّإعدادّالمزيدّمنّالبياناتّبشأنّفئاتّالإنفاقّوبنودهّفيّنموذجّالميزنةّعنّّاستفسارهاّأيضاّلدىّّوأ بلغتّاللجنةّالاستشاريةّ -8

عمليةّالميزنةّالاستراتيجيةّمنّّّمنفيّالمرحلةّالأولى2021ّّخلالّاستعراضّخطةّالإدارةّلعامّإطارّالنتائجّالمؤسسيةّّنقيحت

تستكشفّعمليةّالميزنةّالاستراتيجيةّالمرحلةّالثانية،ّّبالنسبةّإلىّّونّتصنيفّفئاتّالإنفاقّوأنواعه.ّّحسّ قدّّالقاعدةّإلىّالقمةّّ

القاعدةّإلىّالقمةّنماذجّّ الّّمعياريةمنّ الميزانيةّبغيةّتحسينّتوحيدّ ّّمقترحاتّمنقحةّ  أن   ب       وتثق   لجن   لاستش ر    .

 قت ح ت  عن فئ ت  لإ ف ق و نوده ف    ستخد م  لإحص ء ت    ز  دة جد دة     نهجي     تتيحأن  سيتخ  تد  ي  إض في   ض  ن  

 وتوفي      لو  ت ذ ت   صل  ف  تق   ه    قبل.  قبل       يز  ي  

 حوك      يز  ي 

الميزانيةّّعملّّمسارّّينطويّّ -9 إليهّفيّالفقراتّمنّّحوكمةّ الحاليةّعبرّّتقييمّهياكلّحوكمةّالميزانيةّّعلى24ّّّّإلى21ّّّّالمشارّ

ددتّأربعةّّ.ّّمصادرّالتمويل اّلنواتجّّوقدّح  ؛ّّوتعقيدهّّّ  ب      زيادةّحجمّّإلىّّّّحاجةّإلىّتعزيزّحوكمةّالميزانيةّنظراّهيّالتالية:

وزيادةّالاستعانةّباللجانّالفرعيةّللأعمالّالتحضيريةّووضعّالتوصياتّّوالتزامّالقيادةّالعلياّبالمشاركةّفيّمنتدياتّمتعددة؛ّّ

توسيعّنطاقّالنظرّفيّّّبغيةالتمثيلّالإضافيّللمكاتبّالقطريةّوالمكاتبّالإقليميةّوالحاجةّإلىّّ؛ّأجلّتيسيرّاتخاذّالقراراتمنّ

الفريقّالمعنيّبعمليةّالميزنةّالاستراتيجيةّمنّالقاعدةّّاستفسارهاّبأنّّلدىّوأ بلغتّاللجنةّالاستشاريةّالقراراتّوتعزيزّقبولها.ّ

اّلقمةّّ ّعبرّمصادرّالتمويلّوأعد ّمصفوفةّمسؤولةّوخاضعةّللمساءلةّوتشاوريةّومستنيرةّ.ّّهياكلّحوكمةّالميزانيةرسمّّقدّّإلى

سندتّإلىّشعبةّالتخطيطّّأ ّفيّحوكمةّالميزانيةّالتيّّّّمدخلاتّّّّ،التوصياتّالناشئةّعنّالعمليةإلىّجانبّّّّّ،هذهّالوثائقّّعتبرّوت ّ

باستهلالّعمليةّحوكمةّالميزانيةّّكماّأ بلغتّاللجنةّالاستشاريةّّويجريّتحديثهاّحالياّلتجسيدّنطاقّعملها.ّّّّوالأداءّالمؤسسيين

اّلفقرةّّ فّي اّلواردة اّلملاحظات ب23ّّّوتتضمن إّرشاداتّمفيدة اّلتقرير اّلفقرتانّّخصوصّّمن نّفسه، ّ)المرجع اّلعمل  (.23و22ّّهذا

 تحليل  ست د د   تك  يف 

فّيّّتحليلعملّّمسارّّّّنطويي -10 اّلتكاليف نّطاق30ّّّّإلى25ّّّّمنّّّّالفقراتّّاسترداد اّلتكاليفّعلى اّسترداد نّماذج فّهرسة ّّ  ب      على

لّدعمّ تّوصيات بّالغرضّمنهاّوآلياتّّوبعدّّموقفّمؤسسي.ّّّّاعتمادّّوتقديم يّتعلق فّيما نّشطا استعراضثّلاثةّوثلاثينّحساباّخاصا

التحليلّإلىّّالاستردادّفيهاّوأرصدتهاّ آلياتّلاستردادّالتكاليفّللحساباتّالخاصةّ،ّخلصّ استردادّّهيّالآتية:ّّّّاستخدامّثلاثّ

التكاليفّالإداريةّ)تكاليفّالمديرينّوالبنيةّالتحتيةّلدعمّالإدارة(؛ّوالرسومّمقابلّالخدماتّ)الرسومّلأغراضّمحددة(؛ّوزيادةّّ

وشملّالتحليلّأيضاّآلياتّأخرىّلاستردادّالتكاليفّوأفضلّالممارساتّّىّالسلعّوالخدمات(.ّّالرسومّ)فرضّرسومّأوليةّعل

أ نشئتّمراكزّالخدماتّالمشتركة التيّتتطلبّّّّدوحدَّّّّ،فيّوكالاتّالأممّالمتحدةّالأخرىّحيثّ توجيهاتّمؤسسية.ّّالمجالاتّ

إلىّّ التقريرّ التكاليفّّويشيرّ باستردادّ للمضيّقدمّبتشكيلّفريقّعاملّمعنيّ الماليةّالمؤسسيةّ وتحديدّّبالتحليلّّّّاقيادةّشعبةّ

 ّ.توجيهيةّومبادئّعامةّّخطوطّووضعّّّب      لالخياراتّالمتاحةّّ

حصائلهّبحلولّنهايةّّتقديمّّالفريقّالعاملّالمعنيّباستردادّالتكاليفّّّّهّي توقعّمنّاستفسارهاّبأنلدىّّوأ بلغتّاللجنةّالاستشاريةّّ -11

لّلفترةّّّّذاتّصلةمواءمةّأيّحصائلّّ،ّو2021عامّّ اّلإدارة إّعدادّخطة اّلمجلسّالتنفيذي2024ّّّّ-2022مع المزمعّعرضهاّعلى

هوّدعمّوضعّتوجيهاتّمؤسسيةّبشأنّاستردادّالتكاليفّّبأنّهدفّهذاّالفريقّالعاملّّأيضاّّأ بلغتّوّفيّدورتهّالعاديةّالثانية.ّّ

ّّ ّّّّ  ب      داخل التكاليف لاستردادّ الراهنةّ الآلياتّ تحليلّ خلالّ ّّمنّ الأنشطة لةّوتحديدّ ّّّّالمموَّ من الدعمّّّّبندّحالياّ تكاليفّ
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قبلّّوإعدادّخطةّواضحةّّّّ،تكاليفّالدعمّالمباشرةّفيّميزانياتّالحوافظّالقطريةّّبنوديمكنّتمويلهاّمنّّالتيّّوّّالمباشرةّغيرّ

ّّكماّأ بلغتّبأنّالفريقّالعاملّسيسهمّفيّوضعّآلياتّاستردادّالتكاليفالطريقةّالممكنةّلتحقيقّالانتقال.ّبشأن2021ّّّنهايةّعامّ

لّّّّفيّالمستقبل ه ه  وتلاحظ   لجن   لاستش ر    الخدماتّالمباشرة.ّّنحوّّبدرجةّأكبرّّّّموجهةّّّمنظمةإلىّّّّ  ب      فيّحالّتحو 

 تلق     ز د  ن   تحد ث ت.   تطور ت ف  ع ل   ف  ق      ل     ن    ست د د   تك  يف وتتطلع إ ى 

 تحليل  يز  ي ت دعم   ب     و لإد رة  ل ك تب   قط    

علىّتحليل35ّّّّإلى31ّّّّةّالمفصلّفيّالفقراتّمنّّدعمّالبرامجّوالإدارةّللمكاتبّالقطريّّميزانياتتحليلّّعملّّينطويّمسارّّ -12

اّلهيكلّّ اّلقطريةّلتحديد اّلبرامجّوالإدارةّّالمعياريميزانياتّالمكاتب لّمنّميزانيةّدعم اّلقطريةّالذيّسي مو  لّلمكاتب قدّّو.ّّالأمثل

للمكاتبّالقطريةّفيّخطةّالإدارةّلعامّّ 2021ّّّّشكلتّمخصصاتّميزانيةّدعمّالبرامجّوالإدارةّ المائةّمن23ّّّّّّتهنسبما فيّ

ّّمليون56.6ّفيّالمائةّ)56ّّ.ّومنّهذاّالمبلغ،ّكانّّدولارّأمريكيّّمليون103.4ّّالبالغةّّإجماليّميزانيةّدعمّالبرامجّوالإدارة

مباشرة مخصصاتّ شكلّ فيّ أمريكي(ّ )44ّّوّّدولارّ المائةّ )تكاليفّّّّمليون45.3ّّفيّ المركزيةّ للخدماتّ أمريكي(ّ دولارّ

عّّنموذجّمقترحّأيدهّفريقّالقيادةّّتحديدّّويشيرّالتقريرّإلىّّ(.32ّّ(ّ)الفقرةّّتكنولوجياّالمعلوماتّوالأمنّورفاهّالموظفين لتوزَّ

توزيعاّّّّ(2021دولارّأمريكيّفيّعامّّّّنمليو103.4ّكاملّمخصصاتّميزانيةّدعمّالبرامجّوالإدارةّللمكاتبّالقطريةّ)فيهّّ

اّلقطريّّأكثرّإنصافاّبغيةّّ منّتحسينّالاستجابةّللسياقّالقطري.ّّّّ  ب     وتمكينّّّّالمعياريتعزيزّالقدرةّالاستراتيجيةّللمكتب

لّلمكاتبّالقطريةّوسيوفرّّ إّجماليّميزانيةّدعمّالبرامجّوالإدارة اّلاقتراحّأيّتغييرّصافّفي اّستقراراّّولنّيشهدّهذا أساساّأكثر

أنّيضمنّالنموذجّالتمويلّللتكاليفّالقائمةّعلىّأساسّّّّالعزمّعلىإضافةّإلىّّ،ّللمكاتبّالقطريةّللاستجابةّلاحتياجاتّالبلدان

التيّكانتّّ المناسبّّسابقاّّمغطاةالفردّ الفقرتانّّّّمنّالمصدرّ 35ّّو34ّّ)المرجعّنفسه،ّ .)ّّ الاستشارية اللجنةّ أ بلغتّ لدىّّوقدّ

النموذجّالجديدّّ الاستفسارهاّبأنّهذاّ التمويلّ التكاليفّّّّتوقفّتمويلّمعّّّّةمناسبالمعّالأنشطةّّّّمناسبسيحسنّمواءمةّمصدرّ

 ميزانيةّدعمّالبرامجّوالإدارة.لمكاتبّالقطريةّمنّلّالقائمةّعلىّأساسّالفردّ

13- ّّ الاستشارية اللجنةّ دتّ و  العملّّّّآثارّعنّّاستفسارهاّبمعلوماتّّلدىّّوز  الأولىّّمساراتّ المرحلةّ ّّفيّ عامةّّالوجداولهاّالزمنية

)انظر2021ّّّخطةّالإدارةّلعامّبمتعلقةّالّمقترحاتّالنمذجةّاستكمالهاّإلىّجانبّزالّيتعينّّّالتيّما)انظرّالجدولّالواردّأدناه(ّّ

للجنةّبأنّمنّالمزمعّوضعّقائمةّموجزةّبالتوصياتّبعدّانتهاءّالمرحلةّالأولىّوأنّالتغييراتّالتيّّوأ بلغتّاأعلاه(.7ّّّالفقرةّّ

نّمصدرّّوتبيُّّّب      لستسمحّبتحديدّالأنشطةّالأساسيةّّّّعمليةّالميزنةّالاستراتيجيةّمنّالقاعدةّإلىّالقمةدرجّعنّطريقّّست ّ

التيّتأخذّفيّالحسبانّّلتوفيرّتمويلّمتسقّيمكنّالتنبؤّبهّلأنشطةّش عبّالمقرّوالمكاتبّالإقليميةّّالتمويلّالمناسبّواستخدامهّّ

اّلمخصص.ّّ اّلتمويل بّأنارتفاعّمستوى أّيضا اّللجنة فّيّعامّّّّوأ بلغت اّلفوائد تّحقيق اّلمتوقع أّن2022ّّّّمن اّلرغمّمن المرحلةّّعلى

ي تفقّعليهاّّتزالّقيدّالتحديدّوأنّالجداولّالزمنيةّوالأنشطةّلمّّّلميزنةّالاستراتيجيةّمنّالقاعدةّإلىّالقمةّلّاالثانيةّمنّعمليةّا

ّّ الذيّيبينّّبعد. دتّاللجنةّالاستشاريةّلدىّاستفسارهاّبالجدولّالواردّأدناهّ و  مساراتّالعملّفيّّوالجداولّالزمنيةّلثرّّالأوز 

 المرحلةّالأولىّ.
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   ف      حل    و ى و  جد ول   ز ني    س ر ت     ل ث    

    ق /   ك تب  لإقلي ي   على  ستوى  ث    س ر     ل 

لعامّّ الميزنةّالتقنيةّ أثرّعلىّخطةّالإدارةّ لعام2021ّّّّلاّيوجدّأيّ المتصلةّبخطةّالإدارةّ العمليةّ وستطرأّتغييراتّفيّ

زّمواءمةّالمواردّمعّأنشطةّخطة2022ّ  للمقرّوالمكاتبّالإقليميةّ.2022ّالإدارةّلعامّ.ّوستعزَّ

ّّ حوكمةّالميزانيةّ عنّّتسليم ّّالمسؤوليةّ إلى العملّ المواردمسارّ تسييرّ محس ّإدارةّ نموذجّ تنفيذّ المتوقعّ ومنّ لحوكمةّّ.ّ نّ

زّإدارةّالمواردّعلىّنطاقّّ.2021ّّالميزانيةّفيّعامّّ الكفاءةّفيّمواءمةّّّّبماّيدعمّّّ،ككل  ب       وستعزَّ

 المواردّمعّالأولوياتّوالأنشطةّ.

وقدّأ نشئّفريقّعاملّمعنيّباستردادّالتكاليفّّّإدارةّتسييرّالمواردّ.تسليمّالمسؤوليةّعنّمسارّالعملّإلىّّ استردادّالتكاليفّ

 ّ.2021موقفاّمؤسسياّبشأنّاستردادّالتكاليفّبحلولّنهايةّعامّّّرطوّ عّأنّيتوقَّّي ّو

مخصصاتّميزانيةّدعمّّّّؤديّوستدعمّإدارةّالعمليات.ّّإلىّوحدةّّالمسؤوليةّعنّتنفيذّمسارّالعملّّتسليمّّّتحليلّميزانياتّالمكاتبّالقطريةّ

ّّ المنقحة والإدارةّ ّّالبرامجّ في الإنصافّ تعزيزّ ّّإلىّ ّّتوزيع دعم المكاتبّّميزانيةّ علىّ والإدارةّ البرامجّ

هذهّالمخصصاتّالجديدةّفيّخطةّّّّأنّتظهر.ّومنّالمتوقعّّمعياريّمكتبّقطريّّّّالقطريةّمنّأجلّدعم

 ّ.2022الإدارةّلعامّّ

   خد  ت    شت ك  

دتّاللجنةّالاستشاريةّلدىّاستفسارهاّبمعلوماتّعنّالتقدمّالمحرزّفيّعملّّ -14 و    ب       ومساهمةّّّّ،فريقّابتكاراتّالأعمالّز 

ّّ،تسييرّالأعمالاستراتيجيةّّبفيماّيتعلقّّّّ  ب     ،ّبماّفيّذلكّالتطوراتّداخلّّفيّمبادراتّالأعمالّالمشتركةّبينّالوكالات

علىّوشكّتحقيقّهدفّالأمينّّ  ب      وأ بلغتّاللجنةّبأنّوالاعترافّالمتبادل.ّّّّ،والمبانيّالمشتركةّ،ةتبّالدعمّالمشتركاومك

بفضلّالاستجابةّالميدانيةّالاستباقيةّ،2021ّّبحلولّنهايةّعامّّفيّالمائةّمنّالمبانيّالمشتركة50ّّّّالعامّالمتمثلّفيّبلوغّنسبةّّ

معّّشتركةّّممبان207ّّّّّّمنهامبنى447ّّّّّّويبلغّمجموعّالمباني.ّّمكتبّالأممّالمتحدةّلتنسيقّالعملياتّالإنمائيةوالمشاركةّمعّّ

أصلّّفيّالمائةّمنّالمبانيّالمشتركةّمن46.31ّّّّمماّيمثلّنسبة2021ّّّّوكالاتّالأممّالمتحدةّالأخرىّفيّيناير/كانونّالثانيّّ

خطّالأساسّلحسابّالنسبة2020ّّّنق حّفيّنوفمبر/تشرينّالثانيّّّّ  ب     أ بلغتّاللجنةّأيضاّبأنّّقدّو.ّ  ب     مبانيّمكاتبّّ

لقاعدةّّساسّالأوخطّلبدءّتنفيذّالمبانيّالمشتركةّّمكتبّتنسيقّالعملياتّالإنمائيةّّخطةّّمعّّّّبماّيتواءمّالمئويةّللمبانيّالمشتركةّّ

 مكتبّتنسيقّالعملياتّالإنمائيةّوفرقةّالعملّالمعنيةّبالمبانيّالمشتركةّ.المبانيّلبياناتّّ

15- ّّ أ بلغتّّمنّخلالّتنفيذّمبادراتّالأعمالّالمشتركةّبينّالوكالات،ّّ  ب       ومنّحيثّأوجهّالكفاءةّالمحققةّفيّإطارّأنشطة

اّستخدامهّّاعتمدتّالتمويلّالذيّّللإدارةّّ  ب     خطةّّاللجنةّبأنّّ اّلوظائفّّّّينبغي بلوغّالمستوىّالأمثلّّلدعمّّعلىّأساسّمتعدد

ّّ إعداد أجلّ منّ بشكلّشاملّ وتبسيطهاّ العالميةّّّّ  ب      للخدماتّ والمراكزّ المشتركةّ الدعمّ مكاتبّ مبادراتّ فيّ للمشاركةّ

ّّ لتحليلّّللخدماتّالمشتركة. الخدماتّتخضعّ بأنّكلّفئةّمنّفئاتّ اللجنةّ أ بلغتّ العملياتّوتقييمّّكماّ الأعمالّورسمّخرائطّ

معّّّّفريقّتقنيويعملّّتعزيزاّللكفاءة.ّبغرضّتحديدّالخدماتّوالعملياتّالتيّيمكنّتبسيطهاّوتحقيقّمستواهاّالأمثلّّالتكاليفّّ

والمراكزّالعالميةّللخدماتّّالدعمّالمشتركةّّّّبّتقنيةّوالتشغيليةّلمكاتالجوانبّالوكالاتّالأممّالمتحدةّالأخرىّمنّأجلّتنسيقّّ

إلى2020ّّّوسيقدَّمّتقريرّعنّمكاسبّالكفاءةّلعامّّ.ّّعنهابلاغّّوالإلحسابّمكاسبّالكفاءةّوالإنتاجيةّّوتحديدّمنهجيةّالمشتركةّّ

 أ ه  طلبت      لجن   لاستش ر    وت ك  .2021ّّفيّدورتهّالسنويةّالمزمعّعقدهاّفيّيونيو/حزيرانّّّّ لب     المجلسّالتنفيذيّّ

    على ق ب    ب      أنوت حب   لجن  ك  وت تيب ت تق سم   تك  يف و ست د ده .    حصول على تحد ث  شأن   خد  ت    شت 

وتتطلع     تقدم    ح ز  وت حب أ ض   ف      ئ   ن    ب       شت ك .    50قوسين  ن تحقيق   هدف    ت ثل ف   لوغ  سب   

 ّّ    ف  ذ ك   لو  ت عن  ك سب   كف ءة    حقق . عن س ئ     ب در ت    شت ك   ين   وك لات،  تلق     ز د  ن   تحد ث ت  إ ى  

   ث  ي       حل  س ر ت     ل ف  

ميزانياتّالش عبّوالمكاتبّالإقليميةّمنّخلالّتنفيذّّّفيالمرحلةّالثانيةّستشهدّتحسناّفيّالجودةّوالاتساقّأنّّإلىّيشيرّالتقريرّ -16

المنقحّوتعميمّمفاهيمّالأنشطةّالأساسيةّوالخدماتّالأخرىّوالأنشطةّالمباشرة نموذجّالميزانيةّوأنّّّّإطارّالنتائجّالمؤسسيةّ

اّلمقرّوا تّؤديهاّش عب اّلتي اّلأنشطة إّلىّطبيعة اّستنادا أّمثلّوجه اّلتمويلّعلى بّتخصيص ّ)المرجعّّالجديدّسيسمح اّلإقليمية لمكاتب

 (ّ.37و36ّنفسه،ّالفقرتانّّ
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17- ّّ المقترحةّلخطةّالإدارةّلعام المتوقعةّمنّالمرحلةّالثانيةّوالجداولّالزمنيةّ التقريرّإلىّالحصائلّ )المرجع2022ّّّّكماّيشيرّ

يةّبطريقةّتتسقّّوستكونّالأهدافّالرئيسيةّللجنةّالاستعراضّضمانّتخصيصّالمواردّالمال(.40ّإلى38ّّّنفسه،ّالفقراتّمنّ

ّّ والمؤسسية الاستراتيجيةّ الأولوياتّ والإجراءاتّّ لب      معّ للسياساتّ ّّواستنادّّ؛ّوفقاّ معاييرّشفافةها لىّّعزّّيتركوالّّ؛ّإلىّ

المتعددةّالوظائفّلإبعادّّ الميزنةّالجديدّّوسيرسيّّ.ّّعنّطلباتّالميزانيةّالمجزأةّّ  ب     الأنشطةّ أساسّعمليةّعامّّنموذجّ

اّلمتعلقةّبخطةّالإدارةّلعام2022ّّّّ اّلميزانية لّيوافق2022ّّّّمّخطةّالإدارةّلعامّّوستقدَّّ.2022ّّويرشدّطلبات اّلمجلسّالتنفيذي إلى

الثانيةّلعامّّ العاديةّ الثانيّّالتيّست 2021ّّّعليهاّفيّدورتهّ الفقراتّمن2021ّّّّعقدّفيّنوفمبر/تشرينّ إلى41ّّّّ)المرجعّنفسه،ّ

43.) 

أ ّ -18 بأنّّوقدّ استفسارهاّ لدىّ اللجنةّالاستشاريةّ ّّبلغتّ البالغّعددها المتبقيةّ الإقليميةّ والمكاتبّ ف25ّّّالش عبّ شعبةّومكتباّستعرَّ

الجديدّاعتباراّمنّمارس/آذارّّ الميزنةّ 2021ّّّّبنموذجّ والمكاتبّالإقليمية الش عبّ ّّوأنّ والمفاهيمّعنّّكافة بالنموذجّ فّ ستعرَّ

المناسبّواستخدامهّّاللجنةّأيضاّبّّوأ بلغتطريقّالإرشادّوالتدريب.ّّ التمويلّ منّخلالّتحديدّالأنشطةّّإمكانيةّتحديدّمصدرّ

 ش عبّالمقرّوالمكاتبّالإقليميةّ.الأساسيةّلتوفيرّتمويلّمتسقّيمكنّالتنبؤّبهّلأنشطةّ

 ( WFP/EB.1/2021/5-B/1) 2021تحد ث عن    تطلب ت   تشغيلي  وتوق  ت   ت و ل    م  -ث  ث 

،2020ّّالتيّوافقّعليهاّالمجلسّفيّدورتهّالعاديةّالثانيةّلعامّّّّّ،(2023-2021دارةّ)للّإّّ ب       ّّخطةّأنّّيشيرّالتقريرّإلىّّ -19

اّلمقررّّ حالةّّونظراّإلىّّّّّ.2021وميزانيةّدعمّالبرامجّوالإدارةّاللازمةّلتنفيذّالعملياتّفيّعامّّّّ لب     عرضتّبرنامجّالعمل

لتوفيرّأحدثّّاستثنائيةّبصورةّّمعلوماتّتكميليةّّ  ب     ،ّأعدتّإدارة19ّ-عنّجائحةّكوفيدّةّالناجمّّةعدمّاليقينّغيرّالمسبوق

التشغيليةبشأنّّالبياناتّّ ّّّّالمتطلباتّ لعام التمويلّ )2021ّّوتوقعاتّ الجائحةّ آثارّ ،WFP/EB.1/2021/5-B/1ّّالناشئةّعنّ

كبيرّفيّالإنفاقّعلىّالسفرّفيّّّّضيخفتبتحقيقّّّّ  ب     وأ بلغتّاللجنةّالاستشاريةّلدىّاستفسارهاّبالتزامّّ(.2ّّو1ّّالفقرتانّّ

 ّ.الجداوللمّيبيَّنّفيّهذاّالأمرّنّّلكّّ،منّالوثيقة163ّ،ّعلىّالنحوّالملاحظّفيّالفقرة2021ّعامّّ

    تطلب ت   تشغيلي  

إلىّّ -20 التقريرّ التغذيةّالمزمنّحسبّتقديراتّّأنّّيشيرّ الذينّيعانونّمنّنقصّ الأغذيةّوالزراعةّللأممّّّّمنظمةعددّالأشخاصّ

المقدرّّّّالعددّعلىّّشخصّّّّمليون132ّّّّبمقدارّّّسيزيدالمتحدةّّ إلىّّّّ  ب     وتشيرّتقديراتّّ.ّّشخصّّّمليون690ّّّّبنحوالحاليّ

اّلذينّيعانونّمنّانعدامّالأمنّالغذائيّالحادّليصلّإلىّّ اّلأشخاص مقارنة2020ّّّّشخصّفيّنهايةّعامّّّّمليون270ّّتضاعفّعدد

اّلخدماتّالمشتركةّالتي2020ّّّّمنذّمارس/آذارّّّ  ب     وقدّوس عّّّّّ.2019شخصّفيّنهايةّعامّّّّمليون135ّّبعددهمّالبالغّّ نطاق

علىّهدفّمتمثلّفيّتلبيةّّّّ  ب     ّّوحافظّّّمنظومةّالعملّالإنسانيّبغيةّالوصولّإلىّعددّأكبرّمنّالمستفيدين.ّّيقدمهاّإلى

اّلغذائيّعلىّالمستوىّالعالمي.ّّمليون138ّاحتياجاتّّ اّلاحتياجاتّوتدهورّالأمن اّلتمويلّّّّمستفيدّنظراّإلىّتزايد وتمثلّفجوات

اّلفقراتّمنّّوالقيودّالتشغيليةّعواملّمعيقةّ)المرجعّنفس اّستفسارهاّبأن5ّّإلى3ّّّّه، اّللجنةّالاستشاريةّلدى أّ بلغت تقديراتّّ(.ّوقد

الدوليّتشيرّإلىّاحتمالّّ ّّّّمليون150ّّمعاناةّّالبنكّ المدقعّفيّالفترة بسببّثلاثةّعوامل2020/2021ّّّّشخصّآخرّمنّالفقرّ

التيّتفاقمّالوضع19ّّّّ-إلىّجانبّجائحةّكوفيدّّ؛ّوالانكماشّالاقتصاديّوعدمّالمساواةالنزاعات؛ّوتغيرّالمناخ؛ّّّّ:رئيسيةّهي

 السيءّأصلا.ّّ

21- ّّ لعام الإدارةّ خطةّ نشرها2020ّّّوشملتّ ّّّّ  ب       التيّ قدرها إجماليةّ إلىّّّّمليار10.6ّّمتطلباتّ للوصولّ أمريكيّ دولارّ

دولارّّّّمليار13.6ّّتتطلب2020ّّمليونّمستفيدّحسبّالتقديراتّفيّحينّأنّالخطةّالحاليةّالقائمةّعلىّالاحتياجاتّلعام87.6ّّ

المتطلباتّّأنّتصلّّكانّمنّالمتوقعّّ،2020ّّوفيّيونيو/حزيرانّّحسبّالتقديرات.ّّّّمليونّمستفيد125ّّّأمريكيّللوصولّإلىّّ

لعامّّ المتوقعةّ أمريكيّّّمليار12.3ّّبقيمة2021ّّّّالتشغيليةّ التقديرات101ّّّّإلىّّّّدولارّ العامّحسبّ مقابلّّمليونّمستفيدّخلالّ

قّدرهاّّ أّمريكيّّّّمليار7.4ّّمساهمةّمتوقعة بّنسبةّّدولار تّمويليةّمتوقعة لّعام40ّّّّوفجوة اّلمائة سبتمبر/أيلولّّنهايةّّ.ّوفي2021ّّفي

،ّتوقعتّالخطةّالقائمةّعلى2021ّّوفيّمنتصفّيناير/كانونّالثانيّّمليونّشخص.99ّّّّتفيدينّالفعليينّّبلغّعددّالمس،2020ّّ
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ّّمليار13.5ّّإذّشملتّمتطلباتّقدرهاّّ،فيّالمائةّمقارنةّبالأرقامّالواردةّفيّخطةّالإدارةّالمنشورة9ّالاحتياجاتّزيادةّبنسبةّ

 (ّ.8إلى6ّّديراتّ)المرجعّنفسه،ّالفقراتّمنّملايينّمستفيدّحسبّالتق109ّدولارّأمريكيّللوصولّإلىّ

اّلتاليينّّ -22 لّلجدولين تّحديثا اّلتقرير ّ)ويتضمن اّلإدارة فّيّخطة اّلتركيز،ّّ(:2023ّّ-2021الواردين اّلتشغيليةّحسبّمجال المتطلبات

وقدّّ(.2ّّ-والجدولّثالثا1ّّ-)المرجعّنفسه،ّالجدولّثالثا2021ّّ-2020؛ّوالمستفيدونّحسبّالمكتبّالإقليمي،2021ّّو2020ّّ

غذيةّّالمتعلقةّبالزيادةّفيّعددّالأشخاصّالمعانينّمنّنقصّالتالعواملّالرئيسيةّّبأنّّأ بلغتّاللجنةّالاستشاريةّلدىّاستفسارهاّّ

اّلحادّّ اّلغذائي اّلأمن ذّلك،ّّالمزمنّوانعدام اّلمساواة.ّوعلاوةّعلى اّلاقتصاديّوعدم اّلمناخّوالانكماش اّلنزاعاتّوتغير فاقمتّّهي

سيماّفيّالقطاعّالرسميّّولا،ّّوالعمالةّالناقصةالوضعّالسيءّأصلاّوساهمتّفيّارتفاعّمعدلاتّالبطالة19ّّّّ-جائحةّكوفيد

هاّّيمتبلغّقت2021ّّلعامّّالعالميّلكبيرةّوالصغيرة.ّوأ بلغتّاللجنةّأيضاّبأنّأحدثّتوقعاتّالتمويلّّوقطاعّالخدماتّفيّالبلدانّاّ

 لترتفعّقيمتهّفيّمجرىّالعامّ.لّبالأحرىّدولارّأمريكيّفقطّوأنّهذاّالرقمّلنّينخفضّعلىّالأرجحّبلّقدّيعدَّّّّمليار7.8ّّ

ّّالقائمةّعلىّالاحتياجات،ّّوفيماّيتعلقّبالخطةّّ -23 اللجنةّالاستشاريةّلدىّاستفسارها دتّ و  النفقاتّالشهريةّلعامّّبمعلوماتّعنّّز 

 ه  نبغ     ز  دة   كبي ة ف    نفق ت ف  شه  د س ب /ك  ون   ول وت ى أوتلاحظ   لجن   ضمنّالجدولّالواردّأدناه.2020ّّّّ

   تق   . ه   ه ف  إ لاغ    جلس   تنفي ي  أسب ب ه ه   ز  دة عند  ظ 

2020  نفق ت    ؤقت     م 
*
 )  لا ين   دولار ت      كي (  

  ن   /

 ك  ون   ث    

 فب    /

 شب ط 

   رس/ 

 آذ ر

 أ   ل/

  يس ن 

    و/ 

 أ  ر

  و يو/

 حز   ن

  و يو/ 

 ت وز

 أ سطس/ 

 آب 

 سبت ب /

 أ لول

 أكتو  /

 تش  ن   ول 

  وف ب / 

 تش  ن   ث    

 د س ب / 

   ول ك  ون 

    ج وع 

468.60 563.65 689.54 555.15 533.09 555.16 645.32 502.99 683.70 643.79 569.62 1 004.23 7 414.84 

ّالنهائيّفيّمنتصفّشهرّفبراير/شباطّ.ّّالإقفالالتيّتظلّتخضعّللتعديلّحتى2020ّّّتبي نّالنفقاتّالمؤقتةّلعامّّ*ّ

اّلمكتبّالإقليمي،ّّوفيماّّ -24 أّن2ّّّّ-،ّيشيرّالجدولّثالثا2021-2020يخصّالمستفيدينّحسب أرقامّّإلىّالمكاتبّالإقليميةّالستةّوإلى

الشرقّالأوسطّوشمالّأفريقياّوأوروباّّمنّمكتبّتجسدّنقلّالمكاتبّالقطريةّلأرمينياّوقيرغيزستانّوطاجيكستان2021ّّّّعامّّ

الإقليميّّّّالشرقيةّوآسياّالوسطى القاهرة(ّإلىّمكتبّّ)المكتبّ الهادئفيّ بانكوكّ(ّّآسياّوالمحيطّ ونقلّّّّ)المكتبّالإقليميّفيّ

ّّالمكتبّالإقليميّفيّنيروبي)ّّشرقّأفريقياّمكتبّّالمكتبّالقطريّللسودانّمنّالمكتبّالإقليميّفيّالقاهرةّإلىّّ وقدّأ بلغتّّ(.

بأنّ استفسارهاّ لدىّ الاستشاريةّ ونقلّّّّاللجنةّ اللامركزيةّ تحقيقّ منّ وقيرغيزستانّالغرضّ لأرمينياّ القطريةّ المكاتبّ

ّّذاّالمكتبّالإقليميوالسماحّلهمكتباّقطريا14ّّإلى17ّّالمكتبّالإقليميّفيّالقاهرةّمنّّإشرافتقليصّنطاقّّهوّوطاجيكستانّ

ميّفيّبانكوكّّالمكتبّالإقليوأ بلغتّاللجنةّأيضاّبأنّقدرةّّبتكريسّالمزيدّمنّالمواردّوالوقتّلبلدانّترتفعّفيهاّوتيرةّالأنشطة.ّّ

زّلأخذّزيادةّالطلبّفيّالحسبان.ّّ أنّّالمكتبّالقطريّللسودانّيأخذّفيّالاعتبارّّجملةّأمورّمنهاّأنّنقلّّوأ بلغتّكذلكّبستعزَّ

المكتبّّالهيئةّالحكوميةّالدوليةّالمعنيةّبالتنميةّماّعداّالسودانّتخضعّفيّالوقتّالحاليّلإشرافّالأعضاءّفيّالجهاتّجميعّّ

كماّأنّنقلّّ.ّّشرقّأفريقيافيّّّّ  ب      طرق(ّلعملياتّّالّوّّّميناءّال)أنّالسودانّيستضيفّممراتّرئيسيةّّوّالإقليميّفيّنيروبيّّ

إشرافّّالمكتبّسيؤديّعموماّإلىّّ تقليصّنطاقّ الإشرافّمنّخلالّمواصلةّ التوزانّفيّنطاقّ الإقليميّفيّّزيادةّ المكتبّ

تندرجّفيّحافظته.ّّّمكاتبّقطرية9ّإلى8ّّوتوسيعّنطاقّإشرافّالمكتبّالإقليميّفيّنيروبيّمنّقطرياّمكتبا13ّّإلىّّالقاهرةّ

قد تكون  ه آث ر على    و رد  أ    ف    بلد ن   و ق   تحت إش  ف    ك تب  لإقلي ي   أن  قل    ك تب  وتلاحظ   لجن   لاستش ر    

 .    ستقبلي   ب           لو  ت ستدُرج ف  تق ر    وتثق  أن ه ه ،    ك تب  لإقلي ي  و   ستفيد ن   ت لق  

   توق  ت  شأن    س ه  ت وحس ب تسو   دعم   ب     و لإد رة 

دولارّّّّمليار8.46ّّدولارّأمريكيّإلىّّّمليار7.7ّّالبالغة2020ّّّّلعامّّالمتوقعةّّّّالمساهماتّّإيراداتقيمةّّّّرتفعمنّالمرتقبّأنّت -25

الثانيّّفالللإقالأوليةّّرقامّّالأاستناداّإلىّّوأمريكي.ّّ منّالمتوقعّأنّيرتفعّالرقمّّفإنّّ،2021ّّّّالماليّفيّمنتصفّيناير/كانونّ

ّّ قدره تاريخيّ قياسيّ مستوىّ إلىّ أمريكيّّمليار8.46ّّالفعليّ بلوغّّّدولارّ البرامجّّّّمعّ دعمّ تسويةّ لحسابّ المتوقعّ الرصيدّ

أحدثّتوقعاتّالتمويلّالعالميّّتعكسّوّدولارّأمريكي.ّمليون250ّّماّقدرهّّّّإلى2020ّّّديسمبر/كانونّالأول31ّّّوالإدارةّفيّ
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(ّوقدره2023ّّ-2021)ّالمعتمدةّمقارنةّبالمبلغّالمشارّإليهّفيّخطةّالإدارةّزيادةّّدولارّأمريكيّّمليار7.8ّّّالبالغة2021ّّّلعامّ

دولارّّّّمليون469.2ّفيّظلّالتوقعاتّالحاليةّّّّوتبلغّإيراداتّتكاليفّالدعمّغيرّالمباشرةّالمتوقعةدولارّأمريكيّّّّمليار7.4ّّ

،ّمماّّدولارّأمريكيّّمليون443.5ّوقدره2021ّّلعامّّّالمعتمدةميزانيةّدعمّالبرامجّوالإدارةّّمقارنةّبالمبلغّالواردّفيّأمريكيّ

 (ّ.12و11ّّ"فيّحدودّإمكانياته"ّ)المرجعّنفسه،ّالفقرتانّتندرجّّ  ب      داّأنّميزانيةّدعمّالبرامجّوالإدارةّفيّيؤكدّمجدّ

إلىّّ -26 التقريرّ لعامّّويشيرّ المتوقعةّ دونّتغييرّّالمحمّ 2021ّّأنّالرسومّ البرامجّوالإدارةّتظلّ دعمّ وأنّّلةّعلىّحسابّتسويةّ

فّي اّلمتوقع اّلبرامجّوالإدارة تّسويةّدعم أّمريكيّحسبّّّّمليون243.5ّّيبلغ2021ّّّّالأولّّّديسمبر/كانون31ّّرصيدّحساب دولار

إّلىّ(.14ّّو13ّّالفقرتانّّو13ّّ-الجدولّرابعاالتقديراتّ)المرجعّنفسه،ّّ في42ّّّّّّنسبتهاّّالمقدرةّتبلغّفجوةّالتمويلّّأنّّّّويشيرّأيضا

ّّّّّ،المائة البالغة المتوقعةّ الحاليةّ التشغيليةّ المتطلباتّ إلىّ ّّّّمليار13.5ّّاستناداّ أمريكي البالغةّّّّوإيراداتّدولارّ المساهماتّ

أّمريكي.ّّّّمليار7.8ّّ فّيّعامّّدولار اّلتشغيلية اّلمتطلبات تّلبية تّحسين أّجل اّلتمويلّمن قّاعدة لّتوسيع اّلجهود )المرجع2021ّّّّوت بذل

 (ّ.16و15ّنفسه،ّالفقرتانّّ

    و ل ج ع 

بّ -27 دتّاللجنةّالاستشاريةّلدىّاستفسارهاّ و  أدناهّويشيرّإلىّالاحتياجاتّوالتمويلّالمتوقعّمنّعامّّز  الجدولّالمحد ثّالذيّيردّ

  2021   م  ج   حتي ج ت خط   لإد رة    نقح  وتوق  ت   ت و ل وفجوة   ت و ل   ن ت وتلاحظ   لجن     ّ.2021إلىّعام2015ّّّ

 . 2021 ن   /ك  ون   ث     ف    توق   

 )  لا ين   دولار ت      كي ( لاحتي ج ت و  ت و ل    توقع 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2021** 

الاحتياجاتّالواردةّفيّخطةّالإدارة،ّّ

بماّفيّذلكّتكاليفّالدعمّغيرّّ

ّالمباشرةّ

7 967 8 581 9 007 9 011 7969  10 566 12 344 13 489 

توقعاتّالتمويلّالواردةّفيّخطةّّ

ّالإدارةّ

4 400 4 900 5 200 5 700 6 800 7 450 7 400 7 800 

 689 5 944 4 116 3 996 2 311 3 807 3 681 3 567 3 فجوةّالتمويلّ

   .2021وتوقعاتّالتمويلّلعامّّّالمعتمدةخطةّالإدارةّّّ*

 .2021يناير/كانونّالثانيّّفي2021ّالمتطلباتّالتشغيليةّالمتوقعةّوتوقعاتّالتمويلّلعامّّ**

28- ّّ الماليةّالدوليةمنّّالمساهماتّّّّقيمةّّزيادةّبوأ بلغتّاللجنةّلدىّاستفسارها ّّمليون22.7ّالتيّتمولهاّالحكوماتّمنّّّّالمؤسساتّ

دولارّّّّمليون331ّقدرهّّّّاإضافيّّامبلغّّوبأن،2020ّّدولارّأمريكيّفيّنهايةّعامّّّّمليون292ّإلى2019ّّّّفيّعامّّدولارّأمريكيّّ

المنسقةّّتسريعّّأ بلغتّبأنّهذاّالأمرّيبي نّّكماّّ.2021ّّفيّعامّّعليهّّّّأوّالتعاقدّّبالفعلّّقدّتمّتأكيدهّّّأمريكي تيّيبذلهاّّالالجهودّ

التمويلّمنّالقطاعّّقيمةّّّّتّارتفعوعلاوةّعلىّذلك،ّّمعّأولوياتّالتمويلّالوطنيةّعبرّالوزاراتّالمركزية.ّمواءمةّّللّ  ب     

ّّتوقعّاستمرارّارتفاعوي ّ،2020ّدولارّأمريكيّفيّعامّّّمليون161ّّإلى2019ّّدولارّأمريكيّفيّعامّّمليون101ّّالخاصّمنّ

اّلمتحدةّالقطريةّلدعمّالتنسيقّمعّّيكثفّّّّ  ب      أيضاّبأنّّاللجنةّّوأ بلغتّّ.ّّذاّالتمويله اّلشريكةّفيّأفرقةّالأمم ّّوصونّّالجهات

ّّالانخراطّّّتوسيعّأيضاّمنّأجلّّّ  ب      ويعملّّالميزانياتّالوطنية.ّّّعلى19ّّّ-تأثيرّجائحةّكوفيدّّفيّضوءّّّةالوطنيالأولوياتّ

وسوفّيواصلّالتشديدّعلىّالفعاليةّوالكفاءةّفيّاستخدامّالتمويلّمنّّعددّأكبرّوأكثرّتنوعاّمنّالجهاتّالشريكةّالممولةّمعّّ

 الجهاتّالمانحةّ.

دتّّ -29 و  وعنّاستخدامّّبعدهاّّماّّوأثناءّالجائحةّّبالوسائلّالرقميةّّّّالأموالجمعّّعنّّبمعلوماتّإضافيةّّّّاللجنةّلدىّاستفسارهاّوز 

تقاسمّّ"بماّفيّذلكّتطبيقّّّّّ، لب     فرادّّتبرعاتّالأوأ بلغتّاللجنةّبأنّّالمتوقعة.ّّالأدواتّالرقميةّفيّتضييقّفجوةّالتمويلّّ

فّيّعامّّّّ،(Share the Meal)ّّ"الوجبات اّلتمويل فّجوة تّضييق فّي كّبيرة مّساهمة لّتنفيذ2020ّّّّساهمت أّولّعام استراتيجيةّوهو

القطاعّالخاصّّّّةّلشراكالجديدةّلّّ  ب      بفضلّتركيزهّعلىّالمشاركةّالرقميةّمنّّّّ  ب      نّّوتمك ّ.ّّمنهّّوجمعّالأموالّمعّ

الرقميةّوزيادةّالوقتّالذيّيقضيهّّّطّتكاليفّالوسائانخفاضّكماّأ بلغتّاللجنةّبأنّ.ّالأموالّتوسيعّنطاقّنشاطهّالمتصلّبجمعّّ
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ّّ الرقمية أمرانّساهماّفيّارتفاعّقيمةّعائداتّالإعلاناتّ الّّ لب      المستهلكونّعلىّالإنترنتّ الثانيّمنّعامّّّّفصلّبحلولّ

ّّّّبالوسائلّالرقميةّّالأفرادمنّّتبرعاتّّجمعّال،ّساهمّبرنامج2020ّّوفيّعامّّ.2020ّّ دولارّأمريكيّّّّمليون34.7ّبمبلغّقدره

ّّمليون12.6ّبمبلغّقدرهّّ  ب      اّساهمتّمنظماتّأصدقاءّمبين2019ّدولارّأمريكيّفيّعامّّمليون34.7ّّمقارنةّبماّمقدارهّ

وأ بلغتّاللجنةّأيضاّبأنّّّّ.2019دولارّأمريكيّفيّعامّّمليون8.1ّّمقارنةّبماّمقدارهّالأفرادّمنّخلالّتبرعاتّدولارّأمريكيّ

اّلوج"تطبيقّّ اّستراتيجيةّّّّ"باتتقاسم إّطار اّلرقميةّّفي اّلفرق".ّّّّحازّالابتكارات وتلاحظ   لجن   لاستش ر    علىّجائزةّ"لإحداث

جهوده    ب و    ج ع   إط ر  ف   و  س  يب    ق ي   لا تك ر     ت   ستخد ه    ب       وتشجع     و ل  وس ئل   تو صل 

  و صل    ل ه ه   جهود. 

       نقد و    ق ئ   على   تحو لات 

دتّّ -30 و  فيّّقيمّالتحويلاتّالقائمةّعلىّالنقدّمقابلّتحويلاتّالأغذيةّّعنّّبمعلوماتّمحد ثةّّّّلدىّاستفسارهاّالاستشاريةّّاللجنةّّز 

ضمنّالجدولّالواردّأدناه.ّّ،ّّالمتلقيّوالتحويلاتّالقائمةّعلىّالنقدّالموزعةّحسبّالبلد2019ّّّّإلىّعام2016ّّّّالفترةّمنّعامّّ

على   نقد ف  عدد  ن   بلد ن    أن هن ك تغيي  ت  لحوظ  ط أت ف   لاعت  د على   تحو لات   ق ئ  وتلاحظ   لجن   لاستش ر    

 ه . أسب ب ه ه   تغيي  ت وعو  ل تحليل  ن    فيد أ ه وت ى  2019إ ى ع م  2016 ق ر      فت ة  ن ع م  2020ف  ع م 

ّ

ّ

      كي ( )  لا ين   دولار ت  2020إ ى ع م  2016 ن ع م  قيم   تحو لات   ق ئ   على   نقد  ق  ل تحو لات       ، 

المصدر:ّالبياناتّفيّّ 
يناير/كانونّالثاني29ّّّ

2021 

 

قيم   تحو لات   ق ئ   على  

  نقد  ق  ل تحو لات        

ّ   وزع 

  لاحظ ت  2020 2019 2018 2017 2016

التحويلاتّالقائمةّعلىّالنقدّّ

 الموزعةّ
882.3 1 446.10 1 760.50 2 134.00 2 098.30  

مليارّدولار2.5ّّّ 346.00 2 132.60 2 197.50 2 051.10 2 الغذائيةّالموزعةّالسلعّ
 أمريكيّ

مجموعّالأطنانّّ
  المتريةّالموزعة:

4 300 000 

            

     تلق  توز ع   تحو لات   ق ئ   على   نقد حسب   بلد 

  2020 2019 2018 2017 2016    تلق    بلد 

  135.2 487.3     463.3     340.8     55.4     تركياّ

  287.2 284.7     276.5     244.9     215.9   لبنانّ

  239.6 265.3     90.9       63.6       28.9     اليمنّ

  166.7 171.0     161.3     148.6     145.5   الأردنّ

  90.6 117.9     116.1     134.8     25.9     الصومال

  104.8 61.3       33.6       9.1         9.9       بنغلاديشّ

  45.8 53.8       46.4       18.7       16.4     جمهوريةّالكونغوّالديمقراطيةّ

  67.1 52.8       47.5       37.2       4.7       نيجيريا

  53.1 49.8       25.1       28.8       13.5     جنوبّالسودانّ

  71.6 47.9       27.0       23.6       36.1     السودانّ
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      كي ( )  لا ين   دولار ت  2020إ ى ع م  2016 ن ع م  قيم   تحو لات   ق ئ   على   نقد  ق  ل تحو لات       ، 

المصدر:ّالبياناتّفيّّ 
يناير/كانونّالثاني29ّّّ

2021 

 

  64.3 42.8       20.0       5.9         4.4       كولومبياّ

  32.4 38.2       12.2       11.8       17.7     زمبابويّ

  49.1 36.1       23.9       14.6       5.9       أوغنداّ

  47.6 33.9       56.5       56.5       53.8     العراقّ

  54.7 31.1       35.2       14.7       6.9       ماليّ

  42.8 30.3       26.7       22.6       17.6     الأراضيّالفلسطينية

  48.7 30.2       33.8       37.3       23.1     كينياّ

  22.4 28.1       18.8       23.7       11.8     ملاويّ

  53.3 27.6       23.3       20.9       18.9     مصرّ

  37.0 23.6       10.6       4.9         3.0      ّسورياّ

  384.2 220.4     211.7     183.3     166.8   بلدانّأخرىّ

   098.32 134.0 2  760.5 1  446.1 1  882.3      ج وع

ّّ.2020أرقاماّأوليةّرهناّبصدورّالبياناتّالنهائيةّلعام2020ّّعامّّبمتعلقةّالينبغيّاعتبارّجميعّالأرقامّملاحظة:ّ

ّ
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