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 التقرير الموجز

. لأهذا هه ااتلييي اافصتتت   اايا   2020بدأ تنفيذ استتتتياتي يل ااكتتتيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط ع  طخ ا  ا   -1

ااذي يتنالأف ااتلد  ااوحيز ع  تنفيذ الاستياتي يل. لأيتضون ااتلييي ط مصا قصييا، لأتيد ع  ااو حق بيا ال طفصَّ ل  ن ااتلد  

د طستهى  "بامحوي ألأ اابيتلاا  ألأ امخضي"او حق أيضا تلييوا اه يا ااوحيز ع   ل ر يزة. لأيتضون ا الأ كخل اايئيسيل يحد ِّ

 اان اح ع  تنفيذ  ل إمياء طن الإمياءال ااوتمذة. 

لأتحلق  وهطا تلد  قهي ع  تنفيذ الاستتتياتي يل، لأاهح ب ب د امرتتلي ااستتتل املأاج  تائم ع  مويا ااي ائز اايوض. لأيه تت   -2

 عيقل، حيث ت ول مويا ام19-ضتتا تفالتتيل اات ديول اات  أدخ ب اتنفيذ الاستتتياتي يل ع  يل تحديال مائحل  هعيدااتلييي أي

 ع  بيئل تمي ِّم   يلا أمهاء  د  اايلين. 

 1ملخص التحديثات في إطار الركيزة 

طوب اادراستال اا  يا ع    يل اند   لأتهاج عييق طن تطوير أداة لقياس الأثر.ااوت  لل بامثي  1طن امستاست  اتحليق ااي يزة  -3

ايل الذه امداة. لأأميى اافييق تح يو ا سياق يويل اامخهة املأاج اات  ينبغ  أ  لأاا  ه  ااسياسيل اوقتصاد  لأ ا ااووط  املأَّ

ييق اتستتتاص هذا اتخهيي ألأ تبن  طييلل الياس أثي ااكتتتيا ال ااتلنيل. لأأ دل  و يال ااتلصتتت  اات  أمياها ااف البرنامجيتمذها 

افلم امثي لأتحديده لأقياستتتتتتط   ج اايام طن اا لهد اا ديدة اا اريل ع  لأ الال امطم  "راسخخخخخخخة معايير"دون وجود ااويدا  

ااوتحدة امخيى، لأااون وال ايي ااحكهطيل اادلأايل، لأاابنك اادلأا ، لأطن ول اات الأ  لأااتنويل ع  ااويدا  الاقتصادي، لأاالخاص 

ستلبل بحيا أ يي ت ولا ع  اا ديد طن ااخيق اات  يهل  بلا اافييق، طا الاست ا ل بمبياء  البرنامجااما . لأسي يي  ع  ااو

لأخارمط. لأيوُيل لأ ا  لم طتفق  البرنامجألحاب ااوص حل داخل  لأإسلا  ا مياطخارميين ع  تخهيي امداة. لأسيتخ ب ذاك 

اتكهين رتتتتيا ال تلنيل مديدة طلول. لأيستتتت ج اافييق إاج أ   لبرنامجا  يط الياس امثي لأالإبوغ  نط طكه ا رئيستتتتيا ع  خخل 

لاختبارها التجريبي مع مجموعة مختارة من الشخخخركات حتى نةاية عام  2021جاهزة في الفصخخخل الثاني من عام تكه  امداة 

 .البرنامج. لأيتضون ااو حق دراسال حاال تتنالأف ااكيا ال ااتلنيل اانامحل ع  2021

اكيا ال تنلي  هيك ط لأقا  بإ ادة تهزيا االدرال لإ كاء عييق طمصص اتخهيي ااكيا ال ااتلنيل. لأا ضم إاج لألأالل عييق ا -4

اتحديد ااو الال  البرنامجاافييق رئيسط اا ديد ع  أبييل/ يسا  لأهه الآ  بصدد ااكيلأص ع  طناقكال طا ااهحدال ااتلنيل ع  

طا ااوكاتب الإق يويل لأااوكاتب الا مياط ال قائول   ج الاحتيامال. لأاستتتوي اات  ستتتي ز   يلا طهارد اافييق باستتتمدا  تلديي

ل ااكتتيا ال طا رتت بأمُييب ع  يه يه/حزييا  م ستتل إحاطل إ وطيل لأطناقكتتل اعتيا تتيل  ا    ج رأستتلا طديي : علد االخييل

طناقكتتتتال طا ااوكتبين الإق يويين  االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط لأبالارتتتتتيا  طا ااوكتب الإق يو  ع  با كه . لأستتتتت يي

 ااوتبليين ع  دا ار لأمهها سبيغ ع  اافصل اايااث طن ااسنل. 

لأطن ااوتهقا أ  يبدأ ثوثل طدييين مُدد ا كتتتتتيا ال  و لم ع  طكاتبلم الإق يويل بح هف طخ ا ستتتتتبتوبي/أي هف. لأتم ت يين اانائبل  -5

ل رتتت بأمييب خصتتتيصتتتا الذا ااغين، لأستتتتنضتتتم إاج  تك يفإ ادة ل ع  أبييل/ يستتتا  طن خوف  و يل كتتت باا ديدة اوديي اا

ااكتتيا ال طا االخاص ااما  لأت بئل ااوهارد طنط ع  أ تهبي/تكتتيين املأف، رهنا بليهد ااستتفي، تار ل طنصتتبلا ااحاا   وديية 

، طوا ستتتيزيد بييةئليل  لأ و يللأبياط يل طيدا  المبيالإدارة اا  يا ع  ااكتتت بل بذاك ييي ا وكتب االخيي ع  بهرلأ دي. لأستتتي

 طا االخاص ااما  لأااوكاتب االخييل. مياط طن الا

لأطن امهداف الاستياتي يل ااوبكية لاستياتي يل ااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط اات  تستغيق خوس سنهال  -6

تخهيي  وقال ت الأ  طهي ل ذال ااصتتت ل  كتتتييك طمتار ا لخاص ااما  ع   اطل ع  ااونتديال اا البرنامج تتتوا  طكتتتار ل 

ااوكار ل ع  اممل تحلق أثيا  بييا لأااوكار ل ع  تكهين ت ك اا وقال. لأرو ب ملهد تحليق هذا االدف خوف اافصل اايا   

ول  ياال لدا ع  طنتصتتتتتتف  لالاعتيا تتتتتت خل ام واف اا ذين ُ  يا م كتتتتتت تدى  ه كهرد حدة لأطن فاق اا ااو  الأطم ااوت لادة الات ا

ا لادة ألأف حدض اعتيا تتتت    ج الإطوق اوتفاق اا ااو  الأطم ااوتحدة رتتتتار  عيط  لاالول الاعتيا تتتتيب . لأ ا يه يه/حزييا 
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رتتمص طن االخاص ااما ، لأامطم ااوتحدة، لأااحكهطال، لأااون وال ايي ااحكهطيل، لأااليئال ام اديويل. لأر زل  20 000

لأااخييلل  17  ج هدف ااتنويل ااوستتتتداطل  "لأ نلض ط ا ،لأ نلض أقهى ، نلض أعضتتتل"ااوناقكتتتال اات  دارل تحب رتتت ار 

اات  يوكن بلا ا كتتيا ال طا اا ديد طن ألتتحاب ااوصتت حل دعا ااتلد   حه تحليق أهداف ااتنويل ااوستتتداطلب لأاستتت ابل االخاص 

ألتتدر الاتفاق اا ااو   ، لأ د  ااوستتالأاة، لأتغي ي ااونا . لأ لب االول،19-ااما  الأزطال اا ااويل اايوض، لأه  مائحل  هعيد

ايل طن االها د ااو ياريل تليس طن خوالا ام واف طا إذا  ا ب أ كتتتتتتختلا تتح ج باالدر ااكاع  طن  الأطم ااوتحدة ط وه ل ألأ 

ااخوهح اتحليق أهداف ااتنويل ااوستداطل. لأألدر الاتفاق اا ااو  أيضا ع  ااذ يى اا كيين تليييا طيح يا خ ص عيط إاج أ  

ل ام ضتتتاء ع  الاتفاق اا ااو  الأطم ااوتحدة ع  حامل إاج أ  تكه  أ يي طوهحا ع  د م أهداف ااتنويل ااوستتتتداطل. ااكتتتي ا

يل اكهعيد"ع  م ستتتتتتتل  لاع  اطل  ن للبرنامج لأتحدَّض ااوديي ااتنفيذي  لأالا ت اع الامتوا    19-الاستتتتتتت ابل الإ ستتتتتتتا 

 إاج ما ب رمستتتتتتاء  ل طن طن ول امطم ااوتحدة ا خفهال "امطم ااوتحدةلأالاقتصتتتتتتادي: رمى الأ واف طستتتتتتتهحاة طن قيادة 

الإيدز، لأبي اطم امطم ااوتحدة الإ وائ ب /بفييلأس  لص ااونا ل اابكتتييل لأبي اطم امطم ااوتحدة ااوكتتتي  ااو ن  (يه يستتفاا)

ل رتت بأيضتتا ح لل  لاع طا  البرنامجضتتاف اوؤستتستتل امطم ااوتحدة. لأاستتتتنفيذيل وديية االأاا ليئيستتااإدارة ح لل اانلاع  بلأتها

 لكتتتتي ااتابا ا "لتتتتندلأق هبال لأقف اا هص"، لأRoyal DSMااكتتتتيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط لأرتتتتي ل 

Sodexo  لأتنالأف اانلاع دلأر ااكيا ال بين امطم ااوتحدة لأاالخاص "امثيتحليق طن أمل طا االخاص ااما  ااكيا ل "حهف ،

لأه  طن ول ايي ربحيل لأايي حزبيل طكيستتتتتل  – أثي  ااو . لأ ا  ااونتدى ااذي استتتتتتضتتتتتاعتط  ه كهرديا ااما  ع  إحداض

مزءا طن ستت ستت ل طن ح لال دراستتيل  – ات زيز ااكتتيا ال ااكتتاط ل لأاانلهن بلا لأااحفاي   يلا طن أمل إحداض أثي امتوا  

لأدارل خوف ذاك اا لاء طناقكتتتل بين  ائب اايئيس ا بحث  .يلا   19-رتتتبكيل حهف ااكتتتيا ال ااكبيية امثي لأ يفيل توثيي  هعيد

 البرنامجل ااكتتيا ال اا ااويل ع  رتت بلأرئيس ( Mars Inc)" طارس"لأااتخهيي ااوؤستتستت  لأ بيي طستتؤلأا  اا  ه  ع  رتتي ل 

حهف تخهر ااكيا ل بينلوا، لأأثيها   ج  و يال  ل طنلوا لأملهدهوا ااوكتي ل اد م مهدة اماذيل لأسوطتلا ع  مويا أ حاء 

 اا اام.

 2ملخص التحديثات في إطار الركيزة 

ااوت  لل بالإييادال خوف اافصتتل اايا   طن ااستتنل، إذ ستت  ب إييادال ثابتل  2استتتويل اابدايل االهيل ا  ول ع  إطار ااي يزة  -7

طن ااكتتتتتتيا ال لأتبي ال امعياد. لأيل اا ائد   ج الاستتتتتتتيوار ع  تبي ال امعياد أ  ج طن طؤرتتتتتتيال امداء اايئيستتتتتتيل 

مريكي مقابل كل دولار أمريكي يتم اسخخخخختثمار  خشل الألاخخخخخةر الاثني العشخخخخخر دولار أ 2.74الحصخخخخخول على اوستتتتتتياتي يل: 

دلألار أطييك . لأأد ل هذه اانتائم ااوكتتت  ل  2.1لأهه أ  ج بكييي طن طؤرتتتي امداء اايئيستتت  اوستتتتياتي يل، لأهه  (1)،المقبلة

ط يه  دلألار أطييك  ع  اافصل  2.9ط يه  دلألار أطييك  ع  اافصل املأف إاج  1.7باستويار إاج زيادة ح م الاستيوار طن 

داعم  140 000أكثر من إذ ا تستتب  –     ع  امتذاب د م اا ولهر ا لضتتاء   ج اا هص البرنامجامرقا  أ   لي اايا  . لأت

صحة لأيوكن تهايد أطهاف طي ل ب ائد قهي. لأيؤ د ذاك  – 2020داعم جديد منذ بداية عام  234 000جديد في الفصل الثاني و

ع  لأقب يحتاج عيط لبرنامج الاستراتيجية القائلة بأن الجمةور يمكن أن يوف ِّر مسارا مةما جديدا لإيرادات غير مقيَّدة لفرضية 

 . طإاج تهسيا بياط 

. سنللأداء ااواا  اا ا   بي طسارين الإييادال ع  طنتصف ااالأبناء   ج ط ب ااو  س ااتنفيذي، يتضون هذا ااتلييي ط مصا  -8

مليون دولار  128مليون دولار أمريكي من المسخخخخختوس المسخخخخختةدل للمبلل السخخخخخنوي المقرر، وهو  84جمع لأتم حتج الآ  

. 2020  ج ااتزاطاتط ا ا   19-لأيُ يي عييق ااكتتيا ال طناقكتتال طستتتوية طا ااكتتي اء حهف امثي ااوحتول اكهعيد أمريكي.

وا امطهاف طنط ااذين ت تود إيياداتلم   ج طكتييال ل ااكيا ال طا االخاص ااما  لأمر بلألأق ب أ يار رديدة   ج ري اء 

بستتبب إاوق ااوتامي لأتهقف ااستتفي لأاستتتويار حالال الإاوق، لأااتدابيي امطنيل. لأ تي ل اذاك،  19-ااوستتتل كين مياء  هعيد

                                                           
 ع  ااوائل طن  فلال الاستيوار.  89ت تود هذه اانتي ل   ج امتذاب دا وين مدد طن خوف االنهال اايقويل، لأهه طا يويل حاايا  (1)
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بخل بتستتهيق االضتتايا يصتتل هؤلاء ااكتتي اء إاج ااوستتتهيال ااوستتتلدعل ااواايل ااوتفق   يلا ااويت طن ااويم  بدرمل  بيية ألا  

 لأااحوول اات  تت اطل طبارية طن اا ولهر. 

ع  ااهلايتتال ااوتحتتدة  البرنخخامج ألتتتتتتتدقتتاء طن وتتلل ااكتتتتتتيا تتال طا االختتاص اامتتا  لأموا امطهاف طنتتط لأرتتتتتت بتتلأتوكنتتب  -9

(WFP USA ) كتتتتتتول طن ااكتتتتتتي اء ااُ دد لأااحاايين، بوا ي 19-اكهعيد البرنامجطن تهعيي ااوستتتتتتاهوال ااوزطل لاستتتتتتت ابل

(، لأطصتتتتيف أطييكا، لألتتتتندلأق Antamina(، لأأ تاطينا )Latter-day Saints)الديستتتت  اميا  امخيية اا و يال ااميييل 

وبلل مجموع مسخخخخخخاهمات جميع الشخخخخخخركات في (، لأطؤستتتتتتستتتتتتل امطم ااوتحدة. Fruitful Armenia Fundأرطينيا ااويوية )

ل ك ب. لأاستيوي عييق تبي ال امعياد ااتابا امليون دولار أمريكي 31.8خشل الفصل الثاني من السنة  19-الاستجابة لكوفيد

ط يه  دلألار أطييك  ع  موا امطهاف طن خوف  2.9ااكتيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط لأعييق تلاستم ااهمبال 

 12دلألار أطييك    ج طدى  2.1 اابااغ ا ائد الإ فاق الإ و  االنهال اايقويل. لأبالإ تتاعل إاج ت الأز طؤرتتي امداء اايئيستت  

 19 154طويين دلألار أطييك  لأامتذاب  5دلألار أطييك  ع  اافصتتتل اايا  ، استتتتخاص اافييلا  تهايد  2.74رتتتليا، لأتحليق 

اوية لأاحدة طن خوف االنهال اايقويل. لأ ا  اافصتل اايا   طلوا بصتفل خالتل افييق  ادا و 120 819دا وا طنت وا مديدا، لأ

طويين دلألار أطييك  طستتتتفيدا طن حو تط  5، علد موا طن ستتتنل مخيىبال، إذ توكن اافييق طن طضتتتا فل  تائ ط تلاستتتم ااهم

. لأزاد أيضتتتتتتا عييق تلاستتتتتتم ااهمبال  دد اادا وين ااُ دد طن ااو تو ال 2019ا ا   اانامحل اايطضتتتتتتا يل ااوت ددة اا غال

ط يه  دلألار أطييك  اوست ابل الا. لأموا  2.2لأقا  اافييق ب وا  19-الإسوطيل ع  مويا أ حاء اا اام. لأتزاطن ذاك طا  هعيد

ب ائد استتتتيوار أ  ج طن  19-ه  ااويتبخل بكهعيدط يه  دلألار أطييك  طن الإ و ال ااودعه ل اايستتت 2عييق تبي ال امعياد 

دلألار أطييك  إ اع  طن اادا وين ااحاايين طن خوف اانداءال ااوهملل  350 000دا م مديد لأ 28 000ااوتهسط، لأامتذب 

تتبا  البرنامج بي اابييد الإاكتيلأ  . لأتيد تفالتتتتيل  تائم الاستتتتتيوارال ع  اافصتتتتل اايا   ع  ط حق هذا ااتلييي. لأيهالتتتتل 

امرقا  ااكتتلييل لأامستتبه يل طن خوف تلاريي طفصتتَّ ل  ن طؤرتتيال امداء اايئيستتيل اوياقبل لأ تتوا  اانتائم ااوتهق ل طلار ل 

كلييين لأ ستبلاء اادا وين اا ستكول ذاك بيلد ط دف ا ااتبي ال طن اادا وين اوية لأاحدة، حيث تكيار بوستهيال الإ فاق. لأي

 ستيوار ااوتهقا لأتهعيي أطهاف طستداطل ع  ااوستلبل لأتحليق قيول طهي ل اممل. ستؤ د هذه اابيا ال  ائد الا

ل ااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط ع  امتوا ال اعتيا يل ر ب، رار  طديي 19-لأع  يل تخهر مائحل  هعيد -10

ل اادلأايل اايائدة اات  اديلا بياطم طهارد  لدل طيتين رتتتتلييا طا قادة لأ الال امطم ااوتحدة ااكتتتتليلل لأااه الال ايي ااحكهطي

ايل، ت لج قخاص اا ول الإ ستتا   طستتاهوال  بيية طن رتتي ال لأطؤستتستتال رتتييكل   بيية ا لخاص ااما . لأخوف ااوياحل املأ 

ة وقدمت مؤسخسخة الأمم المتحدبالإ تاعل إاج طستاهوال استتينائيل.  19-حاايل لأمديدة لأرتي اء حاايين لأمُدد اوستت ابل اكهعيد

كي اء ع   البرنامجاد م ملهد مليون دولار أمريكي  20مبلل  كغيل  ُ م تهزيا اهمستيل  ااويل تكفل لألهف اا كاء لأت ع  إ 

ط اف اا ول ااصتتتتتح  لأالإ ستتتتتا   إاج اامدطال اات  توكنلم طن طهالتتتتت ل  و ياتلم لأتهستتتتتي لا ع  إطار استتتتتت ابتلم ا ائحل 

طب هذه امطهاف طن لتتتتندلأق طن ول العالمية والخدمات المشخخخختركة الإنسخخخخانيةالاسخخخختجابة من خشل خطة ) 19- هعيد (. لأقدُ ِّ

ااذي تكتي  ع  إدارتط طؤسسل امطم ااوتحدة لأبد م طن  ييي  19- ائحل  هعيداطن أمل الاست ابل ااصحل اا ااويل ا تضاطن 

نحل ااوبي  بين  مطم ااوتحدة ت بئل أطهاف إ اعيل تصل لأطؤسسل ا البرنامجطن ااكي ال لأااوؤسسال لأامعياد. لأيتي  اتفاق ااوِّ

ط يه  دلألار أطييك    ج اايام طن أ  ااودعه ال ااولب ل ستتتتتتتكه  طيهه ل بتهاعي امطهاف لأطهاعلل  40ع  ط وه لا إاج 

 طن ول ااصحل اا ااويل.

  ج اايام طن إطكا يل تغي ي ذاك ع  طن امعياد  ااتبي التوثييا ستتتتت بيا ط حهيا   ج  و يال موا  19-لأام تؤثي مائحل  هعيد -11

. لأتزداد ع  اا ادة است ابال اادا وين أثناء امزطال البرنامجحاف إاغاء ااد م ااواا  ا  واف ع  ب ض ااب دا  امل يل ادا و  

سا يل. لأأدى ااحضهر الإ وط  ااو وهس  يلهره اابارز  أثناء اا ائحل طن خوف ااولابول طا ااوديي ااتنفيذي ألأللبرنامج الإ 

ع   البرنامج ألتتتتتتدقاء طن ولبخيق أخيى إاج إحداض ذرلأال ع  ااتبي ال  بي مويا االنهال اايقويل. لأتكُتتتتتتيي تلدييال 

ط يه  دلألار أطييك   1.1ااهلايال ااوتحدة إاج أ  الإييادال طن مويا االنهال اايقويل ازدادل خوف اافصتتتل اايا   بوا قدره 

، wfp.org البرنامج. لأتكتتتول الإييادال الإ تتتاعيل ااتبي ال ااولدطل  بي طهقا للبرنامجلهي بستتتبب ااحضتتتهر الإ وط  اا
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أبييل/ يستتتتا   24إاج  22ع  ااوائل طن ط وهص ااتبي ال ع  اافتية طن  13ااذي ب غب طن خواط تبي ال اابحهض اا ضتتتتهيل 

 لاط  5لأ 4أي بزيادة تيالأحب بين  – أبييل/ يستتتتتتا  21 لب بيا  ااوديي ااتنفيذي أطا  ط  س امطن ااتابا الأطم ااوتحدة ع  

ل ااكيا ال طا االخاص ااما  ر بلأ ،ل الاتصالال لأااد هة لأااتسهيقر بطئهيل طلار ل بامسابيا ااسابلل لأااوحلل. لأأط لب 

( ع  إطار MissingThisMeal#ع  ااهلايال ااوتحدة حو ل تضاطن طتكاط ل ) البرنامج ألدقاء طن وللأ ،لأموا امطهاف طنط

ع  اامخاب اا ا   19-. لأستتتتتت ب ااحو ل إاج إدراج امزطل ااغذائيل اات  يوكن أ  تنكتتتتتتو  ن  ثار  هعيد19-الاستتتتتتت ابل اكهعيد

لأإط ا  امسي ااوحتامل أثناء امزطل. لألأل ب ااحو ل اات  أطُ لب ع  يه  اا هص اا ااو   البرنامجلأطخاابل امعياد بد م  ول 

ط يه  رتتتمص طن خوف طدلأ ال لأستتتائط ااتهالتتتل الامتوا    30ن خوف عيديه تيلأي  ، إاج أ يي طن ع   لايل طايه/أيار ط

 9اات   كتتتيتلا رتتتمصتتتيال طؤثية. لأ لب تهميط د هة طن ااوديي ااتنفيذي،  كتتتي امطين اا ا  الأطم ااوتحدة رستتتاال توييد ع  

  ج امطن ااغذائ  لأااتغذيل.  19-يه يه/حزييا  إاج ما ب إلدار طهمز ااسياسال بكو  أثي  هعيد

طا االخاص ااما   البرنامج ا مياطلألا يوكن ع  هذه ااويح ل ط يعل الآثار ااوتهستتتخل لأااخهي ل اممل ا  ائحل اا ااويل   ج  -12

توضتتتتت  ع  ااوستتتتتار ااستتتتت يم  حه تحليق ااوستتتتتتهيال  عيقللأإيياداتط طنط   ج اانحه ااوتهخج ع  الاستتتتتتياتي يلب ايي أ  ام

. لأطن ااولم طهال ل رلد الآثار ااوحتو ل لأااتمفيف طنلا حييوا أطكن. لأتكول ام كخل 2020ااواايل ااوحددة ا ا   ااوستلدعل

ذال ااصتتتتتت ل،   ج طستتتتتتتهى ااودييين، طها بل الات اهال ع  االخاص طن خوف ااوناقكتتتتتتال طا االادة الآخيينب لأعيوا يت  ق 

ي ال امعياد طن أمل إدارة ااحاع ل  ن طييق تحديد ااتغيييال بستتتتتي ل بالاستتتتتتيوارال، إمياء طتاب ل أستتتتتبه يل انتائم تب

ب لأإمياء طناقكال ال املدقاءطن ولأتحييك الاستيوارال  بي ااحاع لب لأزيادة خيارال الاستيوار، بوا يكول الاستيوار طا 

، لأعي  تخهيي للبرنامج ولدطلاا   ج أ كخل أ واالم، لأأي تغيييال ع  طساهواتلم 19-طنت ول طا ااكي اء حهف أثي  هعيد

 مها ب ااكيا ل. 

 3ملخص التحديثات في إطار الركيزة 

حافزا لشبتكار والتكاتف مع وكالات الأمم المتحدة الشقيقة أثنات  19-كانت جائحة كوفيدااوت  لل بالابتكار،  3باانسبل ا ي يزة  -13

ستمدا   وهذم  لالأهه ت الأ  عييد لأ – يه يسفط ا ع  ألأف  كاط طكتي  طا اا البرنامج أعيقللأ و ب هذ  الأوقات العصيبة. 

لأموا امطهاف اط، لأتضتتتتتميم اات الأ  بين ااه الال لأااهلتتتتتهف إاج  البرنامجااكتتتتتيا ال طا االخاص ااما  لإبياز لتتتتتهرة 

هدهوا طا رتتتتتتي ل الإ و  طايه/أيار بوضتتتتتتاعية مل 25ع  يه  أعييليا ااذي لأاعق  يه يستتتتتتفلأاا البرنامجمولهر مديد. لأقا  

( اتتتتتتتنتتت تتتيتتتم ألأف حتتتفتتتل طتتتهستتتتتتتتتيتتتلتتت  اعتتتتتتتيا تتتتتتتتت  ختتتيتتتيي عتتت  ااتتتلتتتارة ViacomCBSامطتتتييتتتكتتتيتتتل عتتتايتتتا تتته  )

(Africa Day Benefit Concert #atHome ،رتتار ب عيط  مبل طن اافنا ين لأاالادة امعارقل لأاا ااويين. لأأثناء الاحتفاف )

للبرنامج . لأ ا ب ت ك عيلتتتتل عييدة 19-ن ع  طهاملل مائحل  هعيدتبادف اان ه  رستتتتائل تكتتتت يا ااهحدة امعييليل لأااتضتتتتاط

ع  موا ااتبي ال طن خوف اا ول طا امعياد لأاختبار اايستتائل ادى مولهر مديد طن ااكتتباب امعارقل ايتكتتار ا  يه يستتفلأاا

ااوكتي ل الأطفاف لأامسي لأاا ول ع  ااهقب  فسط اتس يط ااضهء   ج ريا تلوا ع  ااصحل لأااتغذيل ااودرسيتين لأاست ابتلوا 

. لأاعتت  ااحدض ستتيييل راطاعهستتا، رئيس منهب أعييليا لأرئيس الاتحاد امعييل ، دا يا ااوكتتاهدين 19-ااوتضتتيرة طن  هعيد

  ج أرن ااهاقا.  وا ذ ي بهف  اااط ، رئيس رلأا دا، ااوكتتتتتتاهدين  يه يستتتتتتفلأاا البرنامجإاج ااتكاتف، لأالا تياف ب ول 

يهطا تم  30اييي معييليا، لأتحدض  ن أثي ااتبي ال   ج طن هم ع  أطس ااحامل إايلا. لأاستتتتتتتويل ااحو ل بااتياض اايلاع  ا

دلأال أعييليل  بي رتتيا ال ا بث ااو ا   طا طحخال الإذا ل ااهطنيل. لأتم تن يم  51خوالا بث ااحفل اوويين ااوكتتاهدين ع  

ل الاتصتتتتتالال رتتتتت بااكتتتتتيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط، لأل رتتتتت بت ك ااحو ل ع  إطار طن اات الأ  ااهثيق بين 

لأااد هة لأااتستتتتتهيق، لأااوكتب الإق يو  ع  مهها ستتتتتبيغ، بد م طن طكتب ااكتتتتتؤلأ  االا ه يل لأااوكتبين الإق يويين ع   ييلأب  

 الأ  ع  ااوستلبل. لأريص أيضا لأدا ار. لأتوي ب اانتي ل اايئيسيل ات ك ااحو ل ع  إبياز ااتضاطن ع  أعييليا لأإرساء أُسس اات

ل ااكتتيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط ع  إمياء طناقكتتال طا طفه تتيل امطم ااوتحدة اكتتؤلأ  ااومئين رتت بعييق 

 حهف  داءال مديدة طكتي ل ا وا تبي ال امعياد، لأتم الاتفاق   ج خخل اتف يل ت ك اانداءال ع  ااوستلبل.
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ل رتتتتت بتلاستتتتتم ااهمبال لأتبي ال امعياد ع      ج توخيي تنفيذ ب ض ام كتتتتتخل. لأت يي  كتتتتتاط عييلإا 19-لأأدل مائحل  هعيد -14

ااكتتيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط بستتبب إيوء املأاهيل ا و يال ااكتتياء ااوزطل اوستتت ابل ا  ائحل. لأطضتتب 

استتتتوي ااتوخيي ع  أحدهوا اودة ستتتتل أرتتتلي لأع  طن ااوكتتتيلأ ال ذال املأاهيل، لأاوكتتتيلأ ين بهتيية بخيئل  و يال ااكتتتياء 

اا و يال ألأ ستتتنفذ قييبا. لأيكتتول هذا اا ول ت يين لأ اال تم تنفيذ ااوكتتيلأ ين لأ إقيار الآ  لأاكن تم – الآخي اودة تستت ل أرتتلي

نصتتل  ايل تتي  ا دا وين اات  ستتتهع ي اتصتتالال طت ددة االنهال افييق تبي ال امعيادب لأط "امعضتتل" ااويل طن أمل ااي ايل 

طن خوف حوول ا تستتتتهيق لأاتصتتتتالال طصتتتتوول  "تلاستتتتم ااهمبال"ع  ت زئل مولهر دا و  طكتتتتيلأص  مياط ا  ووء الا

خصتتتيصتتتا الذا ااغين. لأطن ااوتهقا أ  يسُتتتفي هذا  اانكتتتاطا   ن زيادة ع  اانتائم بو يد دخهالوا طهر ااتكتتتغيل ااكاطل 

 لأاايابا. لأاختبارهوا لأتحسينلوا ع  اافص ين اايااث 

ل طكتي بصهرة ل ااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط، ر بل الاتصالال لأااد هة لأااتسهيق لأر بلأط ب طدييا  -15

ا وا امطهاف لأااتستتتتتهيق ادى  البرنامجحوول  ااصتتتتتهر ع  ااتهميليل ااداخ يل بكتتتتتو  استتتتتتمدا ا وبادئ إمياء استتتتتت يان 

لأاكن تم تلديم طه د إميائط ع  أ لاب اات  يلال اات  أبدتلا إحدى ط وه ال  2020اا ولهر. لأ ا  ذاك  كتتتتتتاطا طليرا ا ا  

لأسائط ااتهالل الامتوا   ع  االخاص، لأبناء   ج ط ب تلدطب بط لاحلا طؤسسل ديفيكس الإ وطيل ا حصهف   ج ط  هطال، 

ااومالأف اات  أثارها ألتتتحاب ااوصتتت حل ااداخ يه . لأع  ااهقب  فستتتط، احت ب قضتتتايا ااتصتتتهيي لأااتوييل  لأ ذاك ع   تتتهء

ل رتتتتت ب(. لأ يَّن ااودييا  ااوستتتتتؤلألا   ن Black Lives Matter) "حياة ااستتتتتهد طلول"لتتتتتدارة الاهتوا  بفضتتتتتل حي ل 

طهاف طنط أخصتتائيا ع  هذا ااو اف اليادة  و يل ل ااكتتيا ال طا االخاص ااما  لأموا امرتت بالاتصتتالال لأااد هة لأااتستتهيق لأ

 البرنامجداخل ااوكاتب الإق يويل لأااوكاتب االخييل لأاابياطم. لأيخُب ِّق  البرنامجاست يان لألإمياء طلابول طا  بار االادة ع  

بصتتتتتفل خالتتتتتل يا    وا يبااف ل ط اييي رعي ل ع   و يال ااوهاعلل لأتيخيص ااوحتهى ااذي يكتتتتتاهده اا ولهر اامارم ، 

ااحصتتتتتتهف   ج طهاعلل طن مويا طن ي ليلأ  ع  ااصتتتتتتهر، لأع  حاال  عيقلالا تبارال ااوت  لل بصتتتتتتهر امطفاف. لأتكفل ام

هذه اا و يل عيوا يتصل باستمدا   البرنامجطكار ل امطفاف، يكتيط ااحصهف   ج طهاعلل طن ااهاادين ألأ املألياء. لأسيُ زز 

بتضتتتييق  خاق استتتتمدا   البرنامجلم   يا الأهويل ااكبيية اات  توي لا ألتتتهاتلم. لأقا  لتتتهر امرتتتما  ااذين يمدطلم لأيوي 

يه يه/حزييا ، لأستتتتتتي يي ت ييب الإ و ال  11طايه/أيار، لأتهقفب طؤقتا مويا الإ و ال ع   15الإ و ال ا تبارا طن 

ل الاتصتتتتالال لأااد هة لأااتستتتتهيق. لأأتاح رتتتت بطن  ااتهميليل ااوؤقتل ااولدطل وبادئيهايه/توهز لأعلا ا  14اا ديدة ا تبارا طن 

ستككاف  لُم طبتكية لأخوقل لامتذاب مواهيي مديدة لأتك ي لا   ج  عيقلالاست يان أيضا الأ  وبادئ. لأستتاح ااالا مياطا

أيضتتتتتا ع   عيقلااتهميليل اا ديدة بح هف طخ ا ستتتتتبتوبي/أي هف لإتاحل ااهقب ااوز  لإمياء طكتتتتتالأرال طستتتتتبلل. لأتت الأ  ام

ااوويزة ع  الاتصالال اامارميل طن  البرنامجل الاتصالال لأااد هة لأااتسهيق اضوا  اتساق  وطل ر بطكيلأص تحب قيادة 

ااتهميليل ا صتتتتتتهر لأالإطار ااوت  ق بلا مزءا طن أ واف ااتيلأيم ا وطل  وبادئلأاا غل. لأستتتتتتتكُتتتتتتكل ااقا ه  ون ي لأااحيث اا

 طكا ل بارزة. ء تبه  طن  البرنامجر ع  توكين ااوويزة   يا ادلأر ااصه البرنامج

. لأع  يل االيادة ال املتتتتتدقاءطن وول ع  ت الأ  لأثيق طا عإ ط ي طبارتتتتتية،  البرنامجلأبالإ تتتتتاعل إاج ام واف اات  ينُفذها  -16

هذه وضتتتتتت  تع  ااهلايال ااوتحدة، ت دد ااتي يز   ج ت بئل ااوهارد طن االخاص ااما . لأ البرنامج ألتتتتتتدقاء ون ولاا ديدة ا

قبل ثوثل أرتتتتلي طن  2020إاج  2019ع  ااوائل ع  الإييادال طن  10ع  ااوستتتتار ااستتتت يم  حه تحليق زيادة بنستتتتبل  ون ولاا

تلدف إاج زيادة ع  الإييادال بولدار  ون ول ا تلاء ااسنل ااواايل. لأبدأ اا ول ع  د م تصويم خخل استياتي يل مديدة طوهحل ا

بحكد اا واهيي ع  ااهلايال ااوتحدة  ون ولاا، قاطب 19-أرب ل أ  اف خوف عتية الاستياتي يل. لأع  إطار الاست ابل اكهعيد

 2019بذاك زيادة بولدار ااضتتتتتت ف تلييبا ع  إييادال  فس اافتية طن  ا   لطويين دلألار أطييك ، طحلل 5امطييكيل ا وا 

ط يه  دلألار  1أيضتتتا د وا إ تتتاعيا طن ااكتتتي اء، بوا يكتتتول طستتتاهوال بوب غ  ون ولب اادا م مديد. لأت ل 14 000لأحكتتتد 

ري ل  قادة طنااون ول أ ضاء مُدد ط  س ا ضم إاج  اطا. لأ 20طنذ  ون ول ، لأه  رييك اCargill Incأطييك  طن ري ل 

General Mills،  لأري لeBayااهلايال ااوتحدة، لأري ل ، لأالإااثل الإسوطيل ع  UPS . ع   برنامجال رابخل ألدقاءأطا

با  يا طب ( JAWFP) اا قا لد  ئل ع يد 500 000بت ب بل اكهع مل الاستتتتتتت ا لا 19-دلألار أطييك  طن أ ئل طن  70، طن وا ع  اا
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ا وا ااتهالتتل ااوبارتتي لألأالتت ب   احلا ع  حكتتد دا وين طنت وين مُدد طن خوف  – ع  ااوائل طن امعياد 30ااكتتي ال لأ

  (2).امطهاف أثناء هذا ااهقب   ج اايام طن ااتبا د الامتوا  

يتوتا بدرمل  البرنامجلأع  طنتصتتف ااستتنل املأاج طن استتتياتي يل ااكتتيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط، لا يزاف  -17

 بيية طن اايلل ع    اح تنفيذ الاستتتياتي يل   ج اايام طن ااتحديال ااوتوي ل ع  اا يلأف ايي ااوتهق ل لأااو لدة اانارتتئل  ن 

 2021لأااوهاعلل   ج ااكييحل اايا يل طن الاستيوار ا ا   2020. لأطن ااحاسم استويار الاستيوار طهاف  ا  19-مائحل  هعيد

 ، رهنا باستويار تحليق طؤريال امداء اايئيسيل ااوتفق   يلا.2023-2021الإدارة ا فتية  رنامجالب  زء طن خخل 

 

 

 

 

                                                           
ا تم مو ط طن   يا اتهقيتال ااتحهيول، لأتل بال أس ار ليف اا وول، لأتكاايف ااتكغيل،  ا  هنا  عيق بين لاع  امطهاف ااوست ول/ااوس  ل لأإمواا  ط (2)

لأ  اطط  البرنامجال ااوس  ل( ع  ربكل بااضيلأرة  ن مويا هذه ااوساهوال   يا م ط يستند إاج اابيا ال اايسويل ااوس  ل )ااوساهو 1أطهاف. لأاذاك لا يُ ب ِّي اا دلأف 

 اا ااو  ا و  هطال )لأ  ز( بينوا تكُيي هذه اافلية إاج امطهاف الإمواايل ااو وَّ ل. 
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 الأولالملحق 

 التقرير المفصَّل

ل رتتتت بأ دل  -1  ن استتتتتياتي يل ااكتتتتيا ال طا االخاص ل ااكتتتتيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط هذا ااتلييي ااوفصتتتتَّ

، لأهه يغخ  اافصتتتل اايا   طن 2019ااما  لأموا امطهاف طنط اات  لأاعق   يلا ااو  س ااتنفيذي ع   هعوبي/تكتتتيين اايا   

 .2020 ا  

 2020التقرير المالي عن الإيرادات وعائد الاستثمار للفصل الثاني من عام 

 تقرير إيرادات منتصف السنة أ(

. لأأدُرمب 2020الإييادال ااوحصتت ل ع  اافصتت ين املأف لأاايا   طن  ا   1اا دلأف  ج ط ب ااو  س ااتنفيذي، ي مص بناء   -2

ل ااكتتيا ال طا رتت بامداء عيوا يتصتتل بويزا يل ااستتنل ااكاط ل. لأتوضتت  يلار لإ 2020 ا  gإييادال ااستتنل ااكاط ل ااوليرة 

، ع  ااوستتتار ااستتت يم  حه تحليق طستتتتهيال ال املتتتدقاءطن وااهمبال، لأاالخاص ااما  لأموا امطهاف طنط، لأعييق تلاستتتم 

مليون دولار أمريكي  84ويبلل مجموع المسخخاهمات المسخخجلة في الفصخخلين الأول والثاني . 2020الإييادال ااوستتتلدعل ا ا  

ستينائيل بوب غ  مليون دولار أمريكي. 128وقدرها إيرادات السنة الكاملة المقررة من  ط يه  دلألار  20لأيكول ذاك طساهول ا

 عيقل. لأت كف ام19-ع  تهعيي اامدطال ااوكتي ل ع  إطار الاست ابل اكهعيد البرنامجأطييك  طن طؤسسل امطم ااوتحدة اد م 

سنل لأست ين   ج ااو  س ااتنفيذي ع  ااوك الأرة ايي اايسويل حاايا   ج تنلي  تهق ال ااه ا ااواا  ااتلدييي ع   لايل اا

 .ولب لاا

ل الاتصتتالال لأااد هة رتت بل ااكتتيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط لأطديي رتت ب، تحب قيادة طديي عيقللأتيلتتد ام -3

لأ يفيل توثيي ااونا  الاقتصتتتادي   ج امعياد لأدخل  19-كهعيدتصتتت ل بلأااتستتتهيق،  و يال اابحث لأعلم ااتغيييال ااوتهق ل ااو

ل ااكتتتتتياء. لأطن خوف ااتتبا امستتتتتبه   ا نتائم، بوا ع  ذاك حالال الإاغاء ألأ توخي اادا وين ااونت وين  ن امستتتتتية لأ ادا

ل رتتت بع   – ااستتتداد، يوكن اات يف بستتتي ل   ج لأقب حدلأض تغيييال ع  اادا وين ااحاايين. لأينكتتتي بي اطم تبي ال امعياد

ااوماطي ع   ديد طن ب دا  اا اام  – ال املتدقاءطن وااهمبال، لأااكتيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط، لأتلاستم 

 اات  سيتفالأل عيلا ااك هر بالآثار الاقتصاديل.

 2020: تقرير الإيرادات في منتصف عام 1 جدولال

 إيرادات السنة حتى تاريخه الإيراداتمسار 

 – 2020يناير/كانون الثاني  1

 2020يونيو/حزيران  30

 ريكي(م)مليون دولار أ المسجلة المساهمات

 2020إيرادات السنة الكاملة المقررة لعام 

 – 2020يناير/كانون الثاني  1

 2020ديسمبر/كانون الأول  31

 88 65 ااكيا ال

 49 32 ااكي ال

 39 33 ااوؤسسال

 30 15 تبي ال امعياد

 22 10 عييق تلاسم ااهمبال

ل ااكيا ال طا االخاص ر ب

 طنطااما  لأموا امطهاف 

5 8 

 10 4 أخيى

 128 84 المجموع
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 طوح ال:

  إييادال ط يه  دلألار أطييك  طن  8.4لأ 19-هعيدكط يه  دلألار أطييك  طن طؤسسل امطم ااوتحدة طن أمل الاست ابل ا 20 "ااوؤسسال"تكول

 .ااون وال ايي ااحكهطيل لأااوؤسسال ااميييل

  ط يه  دلألار  40أطييك  إييادال استينائيل اوية لأاحدة ألأ طيتبخل بحالال طهارئ بوا قدره ط يه  دلألار  84.2يكول ط وهص الإييادال اابااغل

 أطييك  تلييبا.

   ايل ا ا  .2020تستند إييادال ااسنل ااكاط ل ااوحصَّ ل طن ااكي ال لأااوؤسسال إاج ااتهق ال املأَّ

 الاستيوار ااوحدَّد ع  الاستياتي يل. تستند إييادال ااسنل ااكاط ل ااوحصَّ ل طن تبي ال امعياد إاج  وهذج 

  (، ع  اايابا  البرنامج رابخل ألدقاءع  ااهلايال ااوتحدة، لأ البرنامج ألدقاء طن ول) ال املدقاءطن وأساسا  "امخيى"تكول ااوصادر

 لأالإييادال ااوحص ل طن تبي ال امعياد، لأتبي ال امعياد امخيى ااولدطل دلأ  ط ب. 

 

 الاستثماراتتقرير تخصيص  ب(

ط يه  دلألار أطييك  ا وبادرال ااوؤستتستتيل  13.1ااتهزيا ااويح   املأا  اومصتتصتتال استتتيواريل قدرها  1ي مص ااكتتكل  -4

. لأقسوب الاستيوارال إاج طياحل طتدرمل لأعلا لإررادال ا نل طيام ل ااحسابال بكو  استمدا   لم 2020ااحاسول ع   ا  

نفلال ااف  يل ا فص ين املأف لأاايا   لأط مص ااومصصال ااوتفق   يلا ا فصل اايااث. تدري   ع  الاستيوارب لأاستكو ب باا

لأطن خوف ااتتبا امستتبه   لأ ُ م ااتح يل ااكتتليي اوؤرتتيال امداء اايئيستتيل، يوكن رلتتد استتتمدا  طمصتتصتتال الاستتتيوار 

ملأف، تهقا عييق تلاسم ااهمبال تياما حسب الاقتضاء. لأخوف اافصل ا عيقللأأدائلا، لأإ ادة تمصيص الاستيوارال بين ام

الإ فاق، لأاسته ب عييق تبي ال امعياد ااومصصال الإ اعيل. لأع  اافصل اايا  ، تهقا عييق تبي ال امعياد ا مفا ا ع  

الإ فاق بستتبب تهقف الإ و ال ع  يه يه/حزييا ، لأازدادل استتتتيوارال عييق تلاستتم ااهمبال بستتتبب قهة امداء خوف رتتتلي 

ط يه  دلألار أطييك .  2.9. لأب غ ط وهص الاستيوار ع  اافصل اايا   19-ا  لأ تي ل ا نداءال طن أمل الاست ابل اكهعيدرطض

ل ااكتتتتيا ال طا رتتتت بلأت الأز ط وهص اانفلال ااف  يل ع  اافصتتتت ين املأف لأاايا   ااوستتتتتهى ااولير ا نفلال ب د طهاعلل طديي 

 ائدا   ج الاستيوار أ  ج طن طؤريال امداء اايئيسيل اوستياتي يل.  عيقلحليق اماالخاص ااما  لأموا امطهاف طنط  تي ل ات

 قهيا لأاا ائد   ج الاستيوار طيتف ا. البرنامجلأيكُكل ذاك مزءا طن خخل ااتمفيف طن ااوماطي ازيادة اانكاط  ندطا يكه  أداء 

افصتتتتتتل اايااث. لأيتفق ذاك طا اانفلال ااوليرة ط يه  دلألار أطييك  ع  ا 4.2لألتتتتتتدرل ااوهاعلل   ج استتتتتتتيوارال بوب غ  -5

ع  ااهلايال ااوتحدة سي يي إ فاقط ع  اافص ين اايااث لأاايابا  البرنامج ألدقاء طن ولااتلديييل، لأيكول استيوارا مديدا ع  

لأاكنط ستتتيمصتتتص بااكاطل ع  اافصتتتل اايااث. لأيكتتتول ط وهص ااوب غ ااو تود ع  اافصتتتل اايااث طمصتتتصتتتال افييق تلاستتتم 

 0.5طب غ ط يه  دلألار أطييك . لأستتتتتيمُصتتتتتص  0.9ط يه  دلألار أطييك  لأافييق تبي ال امعياد بوب غ  1.4ااهمبال بوب غ 

ط يه  دلألار ع  أطييك   1  زء طن طمصتتتتص طتفق   يط بوب غ ع  اايابا   البرنامجألتتتتدقاء يابخل ط يه  دلألار أطييك  ا

طن أمل بي اط لا اانام  االائم   ج ااتهالتتل ااوبارتتي طا اادا وين. لأستتتمُصتتص ااكتتييحل اايا يل ع  اافصتتل  2020ع   ا  

ع  ااهلايال ااوتحدة  البرنامج ألتتتتتتدقاء طن ولط يه  دلألار أطييك  طن  1.4ب غ اايابا. لأتم الاتفاق   ج طمصتتتتتتصتتتتتتال بو

أ   1. لأيتضتتتت  طن ااكتتتتكل 2020طهملل أستتتتاستتتتا ا وا امطهاف طن خوف االنهال اايقويل ا فصتتتت ين اايااث لأاايابا طن  ا  

ث لأاكنلا ستتتنُفق ع  اافصتت ين ع  ااهلايال ااوتحدة قد رُلتتدل موي لا ع  اافصتتل ااياا البرنامج ألتتدقاء طن ولطمصتتصتتال 

ع  يل الإطكا ال ااكبيية ا نوه ع   2021اايااث لأاايابا. لأستتتتتيؤدي ذاك إاج توليد ااستتتتتبيل ا تهستتتتتا ع  الاستتتتتتيوار ع   ا  

 ااهلايال ااوتحدة لأرهنا بنتائم امداء بوا يتوارج طا طتخ بال لناديق الاستيوار. 
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 2020ار المبادرات المؤسسية الحاسمة في تبرعات الأفراد في عام : المخصصات المقررة والفعلية لاستثم1الشكل 

 مليون دولار أمريكي( 13.1)المجموع 

 :طوح ال

 .ع  اابدايل ااحسابال طيام لا نل  ا وا أقيتلاانفلال : ااوليرة

سم ااهمبال لأتبي ال تلا يل افيا لاحل الأتمصيصل اا تواده دارة ااكيا ال لأااد هة، لأتملإ ااوديي ااتنفيذي ةطسا د طا اتم الاتفاق   يل وا اانفلال : لااومصص

 بل طديي ر بل ااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط.طن قِّ  امعياد

 .لأطا إاج ذاك ااه االلأااتكاايف امخيى ذال ااص ل لأرسه  الإ وط  : اانفلال ااف  يل، بوا ع  ذاك الإ فاق لااف  ي

ا وبادرة  وب غ ااوتاح ا لالإموااي المصصواضوا   د  ت الأز االيرة مت ف  ن ااوبااغ ااوتبناء   ج امداء لأسطمصصال اافصهف ااولب ل ستحدد *: لومصصاا

 ااوؤسسيل ااحاسول.

 .لأستمصص ااكييحل اايا يل ع  اافصل اايابا -6

 تقرير الإيرادات والعائد على الاستثمار ج(

اات  تت لج أطهاف الاستتتتيوار تلاريي رتتتلييل  ن مويا طؤرتتتيال امداء اايئيستتتيل اوستتتتياتي يل اات  لأاعق   يلا  عيقلتلد ِّ  ام -7

ط مص يهمز  تائم الإييادال لأاا ائد   ج الاستيوار ع  اافص ين املأف لأاايا  . لأيوُيل  2اا دلأف ااو  س ااتنفيذي. لأييد ع  

 ائد الإ فاق أهم طؤري رئيس  مداء الاستيوار. لأييلد   ا  ااتتبا ااكليي اوؤريال امداء اايئيسيل   ائد الإ فاق الإ و  

خوف ااكلهر الاثن    ائد الإ فاق الإ و  ط املأف لأ ذاك تبي  ند ا تساب دا وين مُدد، أي  ندطا يلُد ِّ  طا   مديد  الإ و  

  كي املأاج. 

رتتتليا  ن تهق ال أقل طن الاعتيا تتتال ااهاردة  12خوف   ائد الإ فاق الإ و  ات  يله    يلا لأتُ ب ِّي الاعتيا تتتال ااحاايل ا -8

أي  دد  – رتتتتليا ط دف الاستتتتتبلاء 12ع  اانوهذج ااو يلأن ع  الاستتتتتياتي يل. لأطن ااولم بصتتتتفل خالتتتتل ا تهق ال خوف 

رتتتليا عو يي. لأيفتين طؤرتتتي  12ودة لا تلل  ن اادا وين ااُ دد ااذين ي تزطه  بتلديم تبي ال رتتتلييل لأيهالتتت ه  تلديولا ا

ع  ااوائل طن اادا وين ااُ دد ااونت وين ع   لايل عتية الاثن   كتتي رتتليا. لأتيد  82.5امداء اايئيستت  اوستتتياتي يل استتتبلاء 

ستتتتت ل  تائم عيوا ي   تهق ال طتحف ل طن أمل إدارة ااوماطي ااويتبخل باستتتتتتمدا  الاعتيا تتتتتال ااهاردة ع  اانوهذج رييوا تُ 

رتتليا  اط ل. لأاستتتنادا إاج ااتتبا ااكتتليي او دف الاستتتبلاء ااكتتليي ااف    ا دا وين  12افتية للبرنامج خخط امستتاس ااف  يل 

ع  ااوائل اكل طن تلاستتم  64،  لُحب هذه الاعتيا تتال ع  ات اه ااصتت هد اتصتتب  2020ااونت وين ع  اانصتتف املأف طن  ا  

 .ااهمبال لأتبي ال امعياد
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 ائد الإ فاق لأتت الأز الإييادال ااف  يل ااوُب غ  نلا لأ ائدال الاستتتتتيوارال طؤرتتتتيال امداء اايئيستتتتيل اوستتتتتياتي يل. لأيب غ  -9

ئد تيالأح بين  1لأ 2.74ااحاا  طا يتيالأح بين  الإ و   دلألار أطييك . لأيويل ذاك زيادة  1لأ 2.1دلألار أطييك  طلابل  ا

ع  اافصتتل املأف. لأهذه اانتائم طكتت  ل باستتتويار ع  يل زيادة  (3)دلألار أطييك  2.66ب غ  ااذي  ائد الإ فاق الإ و    ج 

 2اا دلأف ح م الإ فاق. لأتكفل  و يال ااتتبا امستتتتتتبه   لأااكتتتتتتليي اتماذ تدابيي اتدار  أي تغيييال ع  امداء. لأيكتتتتتتول 

 استيوارال اافص ين املأف لأاايا   ع  تلاسم ااهمبال لأتبي ال امعياد. 

 2020: الإيرادات والعائدات من استثمارات المبادرات الرئيسية الحاسمة لعام 2جدول ال

 مليون دولار أمريكي 13.1البالغة 
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 الرابع

المستوس 

الفعلي 

للفصل 

 الرابع

الا مفان ع  استيوارال 

  ااوبادرال ااوؤسسيل ااحاسول

 )ط يه  دلألار أطييك ( 

1.5 1.7 2.5 2.9 4.0 

 

5.1 

 

الإييادال طن  و يال ا تساب 

اادا وين ااودعه ل اايسه  حتج 

 )ط يه  دلألار أطييك (تاريمط 

 

1.92 

 

5.05 

    

اا ائد ااوتهقا   ج الإ فاق 

 اايقويل(بااهسائل ) الإ و  

2.1 2.66 2.1 2.74 

    

 اطل ط وه ل طؤريال امداء اايئيسيل اوستياتي يل ع  ط اف الاستيوار اايئيس ، لأهه موا امطهاف طن  3اا دلأف لأي مص  -10

ع  ااوائل طن طمصتتتصتتتال الاستتتتيوار ع  اافصتتت ين املأف لأاايا  . لأتيد ع   89خوف االنهال اايقويل، ااذي يستتتتوثي بنستتتبل 

، طيل  دد اادا وين ااُ دد، لأطتهستتتتط د الإ فاق الإ و   ائتفالتتتتيل إ تتتتاعيل  ن ااولاييس ااوستتتتتمدطل ع  حستتتتاب اا دلأف 

تبي اتلم، لأتبي اتلم الإ تاعيل )ااف  يل لأااوتهق ل( طهاف ااستنل، لأط دلال استتبلاء هؤلاء اادا وين ااُ دد. لأعيوا يت  ق بتلاستم 

دعل ااوحددة ع  الاستتتياتي يل، ااهمبال لأتبي ال امعياد، تستتتند ااتهق ال ااحاايل إاج اعتيا تتال أد ج طن ااوستتتهيال ااوستتتل

 ت اربلأ ،اايقويلااهستتتتتتتائل لأه  بااتاا  تهق ال طتحف ل. لأيب غ اا ائد الإرتتتتتتتاري   ج الإ فاق الإ و   طن  ل االنهال )

، لأاحد دلألار أطييك  اكل دلألار أطييك  2.2ع  اايابا ( ااتهالتل ااوبارتي ، لأالإ و ال اات فزيه يل ذال الاستت ابل ااوبارتية

 .لأاحد اكل دلألار أطييك  1.7ط دف يزيد   ج ااوستهى ااوستلدف ااوحدَّد بوب غ لأهه 

أيضا طا أُ  ز طن تلد  ع  تحليق ااوستهيال ااوستلدعل انلايل ااسنل طن حيث  دد اادا وين ااُ دد ااوكتسبين.  3اا دلأف لأيبين  -11

ع  ااوائل طن  125وستتتتتهى ااستتتتنهي ااوستتتتتلدف، لأع  ااوائل طن اا 49تلاستتتتم ااهمبال لأتبي ال امعياد  الأحلق بااف ل عييل

، طوا ي  ل طستهى 2020ع  ااوائل طن ط وهص  فلال الاستيوار ا ا   35، لأ سبل اوية لأاحدة ااُ دد ااوستهى ااولير ا دا وين

أداء اافييلين أ  ج طن ااوستتتهى ااوستتتلدف الأداء. لأتوثيل اانستتبل اا اايل طن اادا وين اوية لأاحدة بالاختوف ع  اانوهذمين 

بوستتتهيال طنمفضتتل طن ااتبي ال   ج أستتاس  ااوتب ين ع  موا امطهاف، إذ يي ز تلاستتم ااهمبال   ج ا تستتاب دا وين مُدد

تك فل ااهمبل، لأاديط بااتاا   دد  بيي طن اادا وين ذلأي االيول ااونمفضتتتتتل، بينوا تحلق تبي ال امعياد  ددا أقل طن اادا وين 

ااكتتتلييل  ام  ج قيول. لأحلق  و اافييلين تلدطا ع  تحستتتين بياطم  ل طنلوا، علد زاد تلاستتتم ااهمبال طن طتهستتتط ااتبي ال

دلألار أطييك  ع  اافصتتتتتل اايا  ،  19.91دلألار أطييك  ع  اافصتتتتتل املأف إاج  17.05ااولدطل طن اادا وين ااونت وين طن 

دلألار أطييك . لأعيوا يت  ق بتبي ال امعياد، ب غ طتهستتط ااتبيص ااكتتليي  18.79لأحلق طتهستتخا   ج طدى ستتتل أرتتلي ب غ 

دلألار أطييك  ع  اافصتل اايا  ، لأب غ ااوتهستط   ج طدى ستتل أرتلي  27.71طلابل دلألار أطييك  ع  اافصتل املأف  21.47

                                                           
  هذا اا ائد دلألار أطييك  اكل دلألار أطييك  لأاحد خوف اافصل املأفب ايي أ 2.5ب غ  ائد الإ فاق الإ و   ااوتهقا ااذي تم الإبوغ  نط الأرلي الاثن   كي  (3)

، لأهه طا يؤيد ط دف الاستبلاء ااوتهقا 2020  ج أساس امداء ااف    ع  امرلي ااستل املأاج طن  ا  لأاحد اكل دلألار أطييك  دلألار أطييك   2.66ازداد إاج 

 ع  ااوائل. 64ااوحدَّد بنسبل 
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أرلي باانسبل اتلاسم ااهمبال  ستلدلألار أطييك . لأعيوا يت  ق بااتبي ال ااولدطل اوية لأاحدة، ب غ ااوتهسط   ج طدى  24.56

ق ااوستهى امطيل او دلال استبلاء هؤلاء   ج تحلي عيقلاتبي ال امعياد. لأر زل مويا ام 34.71دلألار أطييك  لأ 13.39

اادا وين ااُ دد   يا م  تبي اتلم ع  ااستتتنهال ااولب ل ستتتتحلق الإييادال ااوستتتتداطل ااوه تتتحل ع  اانوهذج ااذي لأاعق   يط 

 ااو  س ااتنفيذي.

 : نتائج الاستثمار في اكتساب داعمين جُدد في الفصلين الأول والثاني 3جدول ال

 الأدات الرئيسية المقررةمؤلارات  
 

 الفصل

 الأول

 الفصل

 الثاني

 الفصل

 الثالث

 الفصل

 الرابع

 مجموع

 2020عام 

 مراحل تدرج نفقات الاستثمار

 )مليون دولار أمريكي(

1.5 2.5 4.0 5.1 13.1 

 100 39 31 19 11 ( سبل طئهيل)تدرج الاستيوار 

 000 70 252 27 374 21 359 13 015 8 ط وهص اادا وين اا دد ااونت وين

 000 160 290 62 855 48 534 30 321 18 ط وهص اادا وين اا دد اوية لأاحدة

ط وهص ااتكاايف اكل  و يل ا تساب دا وين 

 )دلألار أطييك ( طنت وين

117 

    

اوية  اكل  و يل ا تساب دا وينط وهص ااتكاايف 

 )دلألار أطييك ( لأاحدة

30 

    

 – رليا( 12)ااوتهقا خوف   ائد الإ فاق الإ و  

 طتهسط مويا االنهال

1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 

 لاةرا( 12)المتوقع خشل  عائد الإنفاق الإعشني

 المتوسط للقنوات الرقمية –

2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 

)دلألار ااونت م )رلييا(  – طتهسط ااتبيص

 أطييك (

16 

    

( ارلي 12اوية لأاحدة )طتهسط  – طتهسط ااتبيص

 )دلألار أطييك (

50 
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 : نتائج الاستثمار في اكتساب داعمين جُدد في الفصلين الأول والثاني 3الجدول 

 مؤلارات الأدات الرئيسية الفعلية 

 الفصل  

 الأول

 الفصل

 الثاني

 الفصل

 الثالث

 الفصل

 الرابع

مجموع 

 2020عام 

النسبة من 

المستوس 

المستةدل 

 2020لعام 

 الاستثمارمراحل تدرج نفقات 

 )مليون دولار أمريكي(

1.7 2.9     4.6   

 35 35     22 13 ) سبل طئهيل(تدرج الاستيوار 

 49 142 34     154 19 988 14 ط وهص اادا وين اا دد ااونت وين

 125 539 200   819 120 719 79 ط وهص اادا وين اا دد اوية لأاحدة

ط وهص ااتكاايف اكل  و يل ا تساب دا وين 

 )دلألار أطييك (طنت وين 

61.6 72.4   67.6 58 

اوية  اكل  و يل ا تساب دا وينط وهص ااتكاايف 

 )دلألار أطييك (لأاحدة 

9.2 8.9   9.0 30 

رليا(  12)ااوتهقا خوف   ائد الإ فاق الإ و  

 طتهسط مويا االنهال –

       2.2*   

لاةرا(  12)المتوقع خشل  الإنفاق الإعشنيعائد 

 متوسط القنوات الرقمية –

2.66 2.74   2.70 129 

)دلألار ااونت م )رلييا(  –طتهسط ااتبيص 

 أطييك (

19.10 22.70     21.12 132 

رليا(  12اوية لأاحدة )طتهسط  –طتهسط ااتبيص 

 )دلألار أطييك (

16.20 21.15     19.18 38 

 هريا مولهريل لأاالنهال اايقويل(، لأإسبا يا لأااتهالل ااوباري ااتلدييال إاج اانتائم املأايل ااوستودة طن ام كخل ااونفذة ع  اايابا  )* تستند 

 (.الإ و ال اات فزيه يل ذال الاست ابل ااوبارية)

تبي ال امعياد  اااذين ا تستتتتبلم عييل ع  ااوائل طن اادا وين ااُ دد 65ن اات  توي ِّل يب دا  ااونكتتتتو اا كتتتتي 4 دلأف لأي مص اا -12

 لأتلاسم ااهمبال طن خوف االنهال اايقويل ع  اافص ين املأف لأاايا  .
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 في المائة من الداعمين الجُدد المكتسبين عبر القنوات الرقمية 65بلدا من بلدان المنشأ التي تمثل  20: 4الجدول 

 )منذ بداية السنة حتى تاريخه()من خشل فريقي تقاسم الوجبات وتبرعات الأفراد( 
 

 عدد الداعمين الجُدد البلد

 844 22 أاوا يا 1

 528 16 عي سا 2

 125 13 الإطارال اا يبيل ااوتحدة 3

 467 12  ندا 4

 498 9 الاتحاد اايلأس  5

 653 8 سنغاعهرة 6

 603 6 *ااهلايال ااوتحدة امطييكيل 7

 290 6 رلأطا يا 8

 147 6 ستيااياأ 9

 695 5 ااوو كل اا يبيل ااس هديل 10

 925 4 **االند 11

 423 4 إيخاايا 12

 360 4  وا  13

 616 3 ألأ يا يا 14

 379 3 تي يا 15

 186 3 طاايزيا 16

 173 3 اابيتغاف 17

 102 3 بهاندا 18

 781 2 ههاندا 19

 750 2 سهيسيا 20

لألا يكُار هنا إاج اادا وين الآخيين  با تيلأيم ا تخبيق ع  ااهلايال ااوتحدة امطييكيل "ع  ااهلايال ااوتحدة البرنامج ألدقاء طن ول"ي ول عييق تلاسم ااهمبال طا * 

 .ه ااون ولااوكتسبين طبارية طن خوف هذ

ف امطهاف اات  تُ وا ع  االند إاج ااوكتب االخيي ع  االند لأعلا ا هائ  ااحكهطيل.**   تحهَّ

 ع  ااوائل إاج ااب دا  اا كيين املأاج.  65ع  ااوائل طن اادا وين ااُ دد ينتوه  إاج ااب دا  اا كية املأاجب لأينتو   49لأيوحظ أ  

 في إيرادات تبرعات الأفرادمن سنة لأخرس مقارنة النمو  د(

خيى ملأتحلق الاستتتتتتيوارال اات  لأاعق   يلا ااو  س ااتنفيذي ع  ااتبي ال اافيديل لأتلاستتتتتم ااهمبال  وها  بييا طن ستتتتتنل  -13

طلار ل بامداء ع   2020الإييادال اات  تحللب خوف امرتتلي ااستتتل املأاج طن  ا   2باانستتبل اكو اافييلين. لأيه تت  ااكتتكل 

 . 2019 ا  

ع  ااوائل خوف امرلي  22.5، توكن عييق تلاسم ااهمبال طن زيادة إيياداتط بنسبل 2020ع   ا   لأبفضل زيادة الاستيوارال -14

 مدا  كل، لأتوكَّن طن امتذاب طساهوال قهيل بفضل حو تط اايطضا يل اانامحل 2019ااستل املأاج طن هذه ااسنل طلار ل ب ا  

ع  ااوائل ع  ستتتتل أرتتتلي  27ق تبي ال امعياد زيادة  ستتتبتلا . لأحلق عيي19-لأإ و اتط ااوستتتتوية طن أمل الاستتتت ابل اكهعيد

 .19-، طحللا  تائم قهيل ع  است ابل اادا وين ااُ دد لأااحاايين اكهعيد2019طلار ل ب ا  
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 : مجموع إيرادات تبرعات الأفراد )الشراكات مع القطاع الخاص وجمع الأموال منه، وتقاسم الوجبات(2الشكل 

 2020لاةر الستة الأولى من والأ 2019و 2018في 

 بااسنل ااواايل. 2019لأ 2018. لأتت  ق بيا ال ااسنتين 2020يه يه/حزييا   30ااوساهوال ااوؤ دة لأعلا ابيا ال   ا  لأ  ز ع  
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 الثاني الملحق

 حالة عن تطوير الشراكات المؤسسيةدراسات 

تنخهي ااكتتتيا ال ااتلنيل اانامحل اات  تحلق قيول حليليل   ج ت ليدال، لأيتخ ب تخهييها لأإدارتلا لأ وهها استتتتيوارال  بيية  -1

نا   ندطا تكه  ه إاج تكهين رتتتتتتيا ال تلنيل إلا   البرنامجع  ااهقب لأااوهارد. لأباان ي إاج ارتفاص تكاايف ااتنفيذ، لا يستتتتتت ج 

 إطكا يل حليليل اتهايد قيول ط وهسل تت الأز طدخول ااوكيلأص لأتكاايف اافي  ااوبارية لأايي ااوبارية.

ي ب الا مياط  أرتتكاف  اطا ع  ااكتتيا ل طا االخاص ااما ، أ  20، بفضتتل طا يتوتا بط طن خبية تيبه   ج البرنامجلأيدر   -2

ه  ااهحدال ااتلنيل قادرة   ج تحليق أقصتتج طا يوكن ااحصتتهف   يط ستتتند إاج أ يي طن ط يد عكية اات الأ ب لأي ب أ  تكتأ  

 ع  الا تبار  دة طسائل:  البرنامج. لأ ند تلييم اافي ، يوخذ لاطن

 طا هه امثي ااوحدَّد الذه ااكيا ل لأطا ه  االيول اات  ستحلللا؟ (1

 طا هه  ائد الاستيوار ااذي سيحصل   يط  ل رييك طن هذا اات الأ ؟ (2

 هذه ااكيا ل ع  تحليق ألأاهيال ااحكهطل ااهطنيل لأأهداف ااتنويل ااوستداطل؟ يف ستساهم  (3

  ند اان ي إاج هذه ااكيا ل  كل، هل طن ااها   أ لا أعضل طن رياء ألأ تخهيي حل طواثل؟ (4

 مة مع القطاع الخاصمتطلبات تكوين لاراكات تقنية قي  

لأتغخ  ط  م ااكتتيا ال اا ااويل ذال االيول اا اايل  دة ستتنهال لأت ول ع  ب دا  طت ددة. لأااابا طا يتخ ب إ كتتامها طا يتيالأح  -3

طا الا مياط رليا، لأسنهال  ييية أخيى اتحليق  اطل إطكا اتلا. لأ وا هه طبيَّن أد اه، يتخ ب بناء ريا ل تلنيل  24لأ 18بين 

ا ول  بي طياحل طمت فل اضوا  استناد ااوكيلأ ال إاج احتيامال لأا حلب لأتهاعق ااكي اء اا ديد طن ألحاب ااوص حل لأا

بف اايل. لأينخبق ذاك بصتتتتفل خالتتتتل  ند اان ي ع  عي  الا مياط أرتتتتكاف لأقيوطب لأإدارة  البرنامجااوحتو ين طا اهتواطال 

ما ب طنلا إاج استياتي يل أ واف ااكي ل ازيادة  االادرة   ج إي اد  فاءال   ج  خاق ااو توا لأتستند ع  "االيول ااوكتي ل"

 اافي  اات اريل ع  ااودى ااوتهسط لأااب يد.
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 (: بنات ثقافة جودة الأغذية وسشمتةا Mars) "مارس"البرنامج ولاركة 

طستفيدا طن خبية ااكي ل ع  ت زيز اا و يال ااداخ يل لأتحسين  2015طنذ  ا   "طارس"ي ول ااصندلأق ع  ريا ل طا ري ل  -4

 مهدة اماذيل لأسوطتلا بين ااو تو ال ااوح يل لأاالخاص ااما  ااوح  . 

ع  ريق أعييليا او اا ل سوه  اافخييال )امعوته سينال( إاج ت الأ   لأاحد لأتخهرل هذه ااكيا ل اات  ا بيلب  ن طكيلأص -5

ز   ج اايلاعل ااتن يويل لأطيام ل ااوهردين لأإدارة ااحهادض لأتدريب ااوهيفين. لأقاطب ااكتتي ل بدلأر أستتاستت  ع   ااو  يي 

  ج توسيس طكا ل قهيل ع  ط اف سوطل اماذيل لأع  ااهقب  فسط تهعيي اامبية لأااتدريب الأعياد لأااكي ال  البرنامجطسا دة 

أعكارا تستتتتتتا دها   ج علم  "طارس"طن اامبية اات اريل، تكتستتتتتتب رتتتتتتي ل  جالبرنامع  ااو تو ال ااوح يل. لأبينوا يستتتتتتتفيد 

. )اوزيد طن ااتفالتتيل، البرنامجااتحديال ااتكتتغي يل اافييدة اات  يهامللا ت ار اات زئل ع  ااستتياقال ااوتنه ل اات  ي ول عيلا 

 (. لحيفل لأقائا ااكيا لا  ي 

 الفرصة الأوسع

لأبين ااو تو ال ااوح يل، أ   البرنامجاات  تي ز   ج ت ويم مهدة اماذيل لأسوطتلا داخل  "طارس"يوكن ا كيا ل طا ري ل  -6

ع  يل ازدياد اتستتتتتاص ااوكتتتتتيلأ ال اتكتتتتتول طهردي  البرنامجمرتتتتتما  بوا يت الأز  خاق  و يال دى ادائوا ا تغييياتحلق 

 لأااوزار ين ألحاب ااحيازال ااصغيية لأااكي ال ااوح يل.  البرنامج

2015-2018 

   البرنامجااتي يز املأا    ج طكاعحل امعوته سين لأإ كاء لأحدة سوطل اماذيل لأمهدتلا لأ وا لا ع. 

 ريب   ج طكاعحل امعوته سين لأالآعال طا ااوزار ين لأااحكهطال لأااوؤسسالتلاسم ااتد.  

  ،اتساص ااكيا ل، بفضل   احلا ااوبكي،   ج اانخاق اا ااو  لأع  طمت ف ااويادين، طيل   م ااسوه ، لأتخهيي ااونت ال

 .لأتلييم ااوماطي، لأ و يال ااويام ل، لأاايلاعل ااتن يويل

2019 

  تلديم د م تلن  اوسا دتط   ج تحديد سبب حادثل اذائيل ع  ألأاندا "طارس"ل طن ري  البرنامجط ب. 

  امسُس ان ا  راطل طن أمل إدارة  وا  اا هدة  ا  يتخ ب تحهلا ع  اايلاعل لا  البرنامجلأ "طارس"لأ  ب ري ل

 .طن خوف  وقل طهي ل اممل قائول   ج االيم يوكن تحليلط إلا  

  اايه  اا ااو  اسوطل اماذيل طن أمل إثارة طناقكال حهف سوطل اماذيلسا دل ااكيا ل   ج إطوق. 

2020 

  البرنامجط يه  دلألار أطييك  امدطال  2طساهول قدرها  "طارس"، قدطب ري ل البرنامجا خوقا طن اا وقل االهيل طا 

 .طيال   ج ااوساهول ااخارئل ااسابلل اات  قدطتلا ااكي ل 6ااوكتي ل بليول تزيد 

  يا ال االخاص ااما  امخيى  بي أ كخل طيل لأامحداض اات  تي ز   ج ا مياط يوكن طن خوف اا ول ط ا تك يا 

أ كخل ام واف اات  تستضيفلا طن ول  ه كهرديا، لأه  طن ول طكيسل ا تنسيق بين اا لال اافا  ل ع  االخاص ااما  

 .طن أمل إحداض أثي امتوا  

 ب دا 31طن ألحاب ااوص حل ع   120تدريب أ يي طن  سا دل ااكيا ل حتج الآ    ج. 

 آفاق المستقبل

  لأطا ألحاب  البرنامجااحاايل لأتهسيا  خاق ااتدريب لأطهال ل بناء ثلاعل سوطل اماذيل داخل ااوبادرال الاستفادة طن

 .19-ااوص حل الآخيين، طا إيوء ااويا اة بصفل خالل مثي  هعيد

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fmembership.executiveboard.wfp.org%2Fsystem%2Ffiles%2Fdocuments%2FMars%2520Incorporated%2520-%2520FactSheet.pdf&data=02%7C01%7Cantonio.mamertino%40wfp.org%7Cc062efd826b1407fffa108d83531e70d%7C462ad9aed7d94206b87471b1e079776f%7C0%7C0%7C637317835730458834&sdata=ZGK2G5c0rL1A04HdXN%2BlNgaukoE4DSIpmT15JrFfYo8%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fmembership.executiveboard.wfp.org%2Fsystem%2Ffiles%2Fdocuments%2FMars%2520Incorporated%2520-%2520FactSheet.pdf&data=02%7C01%7Cantonio.mamertino%40wfp.org%7Cc062efd826b1407fffa108d83531e70d%7C462ad9aed7d94206b87471b1e079776f%7C0%7C0%7C637317835730458834&sdata=ZGK2G5c0rL1A04HdXN%2BlNgaukoE4DSIpmT15JrFfYo8%3D&reserved=0


 

 

18 

 

 الدروس المستفادة

لأخبيتط ااداخ يل، بل لأ ذاك  لل  البرنامج اب ا علط طن تحستين قدرة  "طارس"ام يكن اان اح ااخهيل امطد ا كتيا ل طا رتي ل  -7

ااو يعل لأأعضتتتل ااووارستتتال إاج ألتتتحاب ااوصتتت حل ااوح يين ع  مويا أ حاء اا اام. لأباان ي إاج اات ليدال لأااحستتتاستتتيال 

اات الأ  ااوتزايد لإرستتتتاء امستتتتاس ااوز  اتحليق أثي أ بي يت الأز  خاق توثيي ااتكتتتتغي يل، استتتتتغيق امطي  دة ستتتتنهال طن 

 .البرنامج

 "قيمة مشتركة"البرنامج ولاركة ماستركارد: العمل معا لبنات 

سا د  -8 ، ااو تو ال ااوح يل   ج اتماذ خخهال 2012بينلوا  وقل ريا ل طنذ  ا  ت وا   ااا ذطاستي ارد لأري ل  البرنامجيُ

 ام واف ع  ااوستلبل.قخاص طلول  حه تحخيم ح لل اا هص لأاافلي لأاا ول ع  ااهقب  فسط اتيسيي عهائد طن أمل 

ا  ع  االستتتتتائم اايقويل، ر زل ااكتتتتتيا ل   ج موا أطهاف طن خوف حوول ااتستتتتتهي -9 ق بين ااوستتتتتتل كين لأ لب اات الأ  املأَّ

لأاستتتتتتككتتتتتاف عي  مديدة اتحليق قيول طكتتتتتتي ل ا تغ ب   ج ااتحديال ااو تو يل لأتحليق عهائد ت هد بااميي   ج أ كتتتتتخل 

، تتصتتتتدر طاستتتتتي ارد لتتتتفهف ااكتتتتي ال اادا ول ا تغذيل ااودرستتتتيل،  وا أ لا طن أ بي ااوا حين 2017ام واف. لأطنذ  ا  

 (.لحيفل ااهقائا  ي . )اوزيد طن ااتفاليل، اللبرنامج

 الفرصة الأوسع

كي ال،  لم االيول ااوكتي ل ع   و لا ا -10 رو   ييي طن اا رو لا  ستي ارد،  ري ل طا سا   لأالإ وائ ، طوا يتخ ب طن تخُبق  لإ 

تدا  ت اريا"مويا أطي ل اات الأ  تحليق  االيول يوكن تيموتط إاج عي   ول ا كتتتتتتي ل )ا  ي ت ييف  "أثي امتوا   طستتتتتت

هذه اافي   ندطا تكه  طتهاعلل طا إررتتتادال امطم ااوتحدة لأيوكن أ  تستتتا د   ج  البرنامجأد اه(. لأيستتتتككتتتف  ااوكتتتتي ل

لأرتتتي ل طاستتتتي ارد   ج تكهين رتتتيا ل طت ددة ااستتتنهال طن أمل ااتحهف  البرنامجتنويل ااوستتتتداطل. لأي ول تحليق أهداف اا

 ع  ااو الال ااتاايل: للبرنامج اايقو  

 :إاج تهسيا بياطم ااتغذيل ااودرسيل بااونت ال ااوح يل لأت زيز الاقتصادال  البرنامجبينوا يس ج  التغذية المدرسية

ااوح يل، سيي ز اات الأ  اا ديد   ج رقونل اانُ م الإيكهاهميل ااواايل. لأسيسا د ذاك   ج توكين ااوزار ين ألحاب 

 ااحيازال ااصغيية لأد م ااحكهطال ااوح يل ع  تنفيذ اابياطم   ج  خاق لأاسا.

 لأري ل طاستي ارد إاج تحسين حياة ااوزار ين لأدخ لم،  البرنامجيتخ ا  أصحاب الحيازات الصغيرة: المزارعون

إاج تنويل سوسل قيول طستداطل تُ زز اا داال لأااكفاعيل، لأطن خوف اات الأ ، ستله  ااون وتا  ببحث  البرنامجلأيس ج 

 ذاك.  لأتح يل إطكا يل ااتتبا اايقو  ا وزار ين بلدف إ كاء  ُ م اد م

لألا يويل هذا اانهص طن اات الأ  ط يد  ول خييي باانستتتتبل اكتتتتي ل طاستتتتتي ارد م ط لا يكتتتتول تلديم تبي ال طاايل. لأبدلا طن  -11

ذاك، ستتتتستتت ج ااون وتا  إاج تحستتتين اان ا  ااواا  امستتتاستتت  ااذي ت تود   يط ت ك اابياطم بوا ي هد باافائدة   ج ااوزار ين 

 عي  أ واف طستلب يل ع  يل رقونل اانُ م. ااوح يين لأيفت  أطا  ااكي ل

2018-2019 

  البرنامجاستككاف اافي  اات  تتيحلا ح هف طاستي ارد ااوتداخ ل طا  و يال. 

  لأطستند إاج أهداف ري ل طاستي ارد لأخبيتلا لأتهق ال االيول  البرنامجتحهف اانلم إاج  لم قائم   ج احتيامال

 .ااوكتي ل

  ااويتبخل بالاحتيامال اايقويل لأتفالأن   ج ثوثل ط الال لأتم الاتفاق   يلا املأاهيال البرنامجحدَّد. 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fmembership.executiveboard.wfp.org%2Fsystem%2Ffiles%2Fdocuments%2FMastercard%2520Factsheet%2520-%2520CLEARED.pdf&data=02%7C01%7Cantonio.mamertino%40wfp.org%7Cc062efd826b1407fffa108d83531e70d%7C462ad9aed7d94206b87471b1e079776f%7C0%7C0%7C637317835730468826&sdata=qbv0m3Y6peqlS9UJoRfj3G59dNCJQBNdUdZIhw747hI%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fmembership.executiveboard.wfp.org%2Fsystem%2Ffiles%2Fdocuments%2FMastercard%2520Factsheet%2520-%2520CLEARED.pdf&data=02%7C01%7Cantonio.mamertino%40wfp.org%7Cc062efd826b1407fffa108d83531e70d%7C462ad9aed7d94206b87471b1e079776f%7C0%7C0%7C637317835730468826&sdata=qbv0m3Y6peqlS9UJoRfj3G59dNCJQBNdUdZIhw747hI%3D&reserved=0
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2019-2020 

 تحديد طسارال اا ول اته ي  امهداف لأااتحديال اات  ي ز  ااتغ ب   يلا لأاامبية ااوخ هبل. 

  طا طكتب ااكؤلأ  االا ه يل اه ا هيكل اوتفاقال لأخخط ا  ول البرنامج ول. 

 ألحاب ااوص حل لأااوهارد ااوخ هبل توطين االيادة لأد م.  

 آفاق المستقبل

 19-سيبدأ اا ول بو يد تهقيا الاتفاقال، طا إيوء طيا اة خالل اكهعيد. 

 الدروس المستفادة

 (4)،باان ي إاج أ  رتتتي ل طاستتتتي ارد تي ز   ج طبادرال االيول ااوكتتتتي ل اات  يوكن أ  تكه  لتتت بل باانستتتبل الأطم ااوتحدة -12

ااوكتتتيلأ ال إاج تخهيي  لم طستتتتند إاج الاحتيامال ااتكتتتغي يل ااف  يل اات  تحُلق قيول لأعيلتتتل طهي ل اممل  أعيقلاحتامب 

 ييية ع    تا ااون وتين. لألا تزاف ااوفالأ تتال ماريل بكتتو   أعيقلا ويا امطياف ااو نيين. لأتخ ب ذاك تكتتالأرا لأاستت ا طا 

 زال ااصغيية.ااتغذيل ااودرسيل لأطبادرال ااوزار ين ألحاب ااحيا

 الدروس المستفادة من الشراكات الرئيسية

تنخهي ااكتتتتيا ال ااوصتتتتوول اتحليق أثي ط وهس   ج ت ليدال لأتتخ ب لأقتا  بييا اضتتتتوا  إ دادها ا ن اح قبل الااتزا  بوي  -13

 رليا لأربوا أطهف ع  ب ض امحيا .  24لأ 18اتفاق. لأتستغيق هذه اا و يل ع  اا ادة طا يتيالأح بين 

  اطا طن بناء ااكيا ال ااتلنيل لأإدارتلا طا ي  : 20ن خوف طا يناهز لأتبيَّ  -14

  ق وا يلد  االخاص طساهوال  بيية قائول علط   ج امطهاف اانلديل، لأتبحث ااكي ال بككل طتزايد  ن ريا ال ذال قيول

 .طكتي ل طفيدة م كخل أ واالا

  إاج اتماذ قيارال طتو يل لأطستنيية بكو  ااهقب ااذي تكه  عيط ااكيا ال أعضل طييلل اتحليق  فاءال  البرنامجيحتاج

 عييدة ع   و ياتط، طا طيا اة طا تتخ بط إدارة ااكيا ال طا االخاص ااما  طن ااهقب لأاامبية لأااوهارد. 

   ة طنلا بككل طناسب، لأينبغ  أ  يسا د هذا   ج استي اب االدرال ااولدَّطل لأالاستفاد اقادر البرنامجكه  يي ب أ

 عون امعضل إ فاق طهارد ااكيا ل ع  ط الال أخيى.  ت اه امرما  ااذين يمدطلم، لأإلا  ئط ااد م   ج تحسين أدا

  (5)تعريف الأمم المتحدة للقيمة المشتركة

ا ألتتتحاب ااوصتتت حل ااو نيين، لأبااتاا  تكُتتتيي االيول ااوكتتتتي ل إاج تحليق   اح ط تو   طستتتتدا  طن خوف تهايد قيول ا وي

اكيا ال ام واف أيضتتا. لأتمت ف هذه ام هاص طن ااتحاافال  ن ااكتتيا ال اا اديل م لا تتلاطا به تتهح طا  نالتتي ام واف 

ا امستتتتتاستتتتتيل )طيل ااونت ال ألأ اامدطال ألأ اابحث لأااتخهيي ألأ الاستتتتتتياتي يال( اات  تن ي إاج قيول ام واف با تبارها ما ب

أساسيا طن مها ب الارتلاء باا يلأف الامتوا يل لأالاقتصاديل ا و تو ال ااوح يل اات  ت ول عيلا  يا ال ام واف لأطا يت الأز 

ذاك. لأطن طن هر قخاص ام واف، يوكن تيمول هذه االيول إاج تحستتين ع  امداء ااتكتتغي  ، لأطناعا ت هد بااميي   ج ااستتو ل، 

تبلائلم، لأطن زال الاستتتتتداطل، لأامثي الامتوا  ، لأايي ذاك طن اا نالتتتتي اات  يوكن أ  لأااي تتتتا طن ما ب ااوهيفين لأاستتتت

 تفض  ع   لايل ااوخاف إاج طناعا طاايل. 

                                                           
ب(. طتاحل ع : -26لأ 14)اافليتا  ااوبادئ ااتهميليل ااوت  لل بامخذ بنلم قائم   ج ااوبادئ إزاء اات الأ  بين امطم ااوتحدة لأقخاص ام واف ا  ي:  (4)

https://www.unglobalcompact.org/library/3431. 

. طتاح ع : "لم ااوكتي  او وه ل امطم ااوتحدة ا تنويل ااوستداطل ع  بذف اا نايل ااهامبل اكيا ال قخاص ام وافاان"طوخهذ  ن  (5)

www.regionalcommissions.org/INF82att3.docx. 

https://www.unglobalcompact.org/library/3431
http://www.regionalcommissions.org/INF82att3.docx
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لأطن طن هر امطم ااوتحدة، يوكن تيمول االيول إاج ح هف أعضل لأأ يي استداطل اتحليق أهداف ااتنويل ااوستداطل. لأااونف ل 

، أي أ  اافهائد ااو تو يل "ااوكتي ل"ااوكتي ل  نصي أساس  ع  هذه ااكيا الب ايي أ  ااتي يز ي ل طنصبا   ج ما ب االيول 

ِّن طصاا   ككل دلأطا الا تبار اايئيس ، لأأ  ااوصاا  اات اريل ينبغ   د  تمخيلا لأألا  اات  تحلللا ااكيا ل ينبغ  أ  تُ  تله 

 . الا مياط ااوستفيد اانلائ  طن
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 الثالث الملحق

 استراتيجية الشراكات مع القطاع الخاص وجمع الأموال منهموجز أنشطة الفصل الثاني لتنفيذ 

طفصتتتتت ل  ط لب طهاعلل ااو  س ااتنفيذي   ج استتتتتتياتي يل ااكتتتتتيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط، لأ تتتتت ب خخ -1

دل ااون زال اافصت يل ااونكتهدة لأ هاتم الاستت يان ااونت م لأتتبا امداء طهاف 2020ا كتيا ل لأموا امطهاف ع   ا   ، لأحد ِّ

امحوي ألأ اابيتلاا  ألأ "ااسنل. لأتتضون اا دالأف ااتاايل تليييا  ن ر ائز الاستياتي يل اايوض، طا الإرارة إاج ااحاال باا ه  

 ا امداء يوكن طن خوالا تلييم طستهى اايلل ع  الإ  از.  آايل اتتب "امخضي

 لأامداء يحلق ااغايل ااونكهدة لأعلا ا وه د ااوحدد لأااويزا يل لأاانخاقالعمل يسير في المسار السليم  

 تصحيحيللأاكن ت تييط ب ض ااوسائل اايا هيل لأتتُمذ إمياءال العمل يسير عموما في المسار السليم  

 لأااتلد  طت يي بسبب طكا ل ينبغ  تذاي لاالعمل لا يسير في المسار السليم  

لأبناء   ج ط ب ااو  س ااتنفيذي، تيد إرارة )بمط طائل ع  أسفل  ل لألف ا تلد ( إاج الإمياءال ااوتمذة لإ ادة اا نالي  -2

 ذال اا ه  اابيتلاا  لأامحوي إاج ااوسار ااس يم. 

 

 1الركيزة  –الأثر 

  التقدم المحرز في الفصل الثاني الإجرات 

تخطيط وترتيب أولويات  -1

حافظة الشراكات الحالية 

وبنات ذخيرة من الشركات 

المحتملين والجدد ذوي 

 الأولوية

 

  بح هف  لايل اافصل اايا  ، بادر اايئيس اا ديد ا كيا ال ااتلنيل بإمياء طكالأرال طا

ااولي. لأستتُهج هذه ااوكالأرال بمارطل طييق اتحديد الاحتيامال ااهحدال ااتلنيل ع  

 ااتهميليل اا ديدة اد م تكهين ريا ال. وبادئذال املأاهيل لأاا

  س  ا  ينيل لأخدطال  البرنامجع  اافصل اايا  ، قدطب  دة ري ال طت ددة اا نسيال إاج

ل أ لا ط لدة إاج حد . لأأثبتب ااوفالأ ال ااوتص ل بلذه ااوساهوا19-اوست ابل اكهعيد

 بيي لأتستغيق لأقتا طهيو م  ااس ا لأاامدطال ااولدطل لا تتهاعق ع   ييي طن امحيا  

ألأ ايي طناسبل ااتهقيب ألأ ايي طتهاعلل طا ط اييي اا هدة. لأطوا  البرنامجطا احتيامال 

طبدأ يزيد طن ااتحديال طا يدلأر طن طناقكال طا ااكي اء/ااتهق ال ااوحتو ل حهف تخبيق 

الاستيداد ااكاطل ا تكاايف   ج هذه ااس ا/اامدطال. لأي يي لأ ا إررادال البهف/رعض 

 هذه اافي  ع  ااوستلبل.

 ل ااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا ر ب. تناقش 19-بصيف اان ي  ن الاست ابل اكهعيد

اخييا  امطهاف طنط حاايا إقاطل ريا ال تلنيل طا اثنتين طن  بييال ااكي ال ع  قخا   ا

 لأااوكيلأبال. 

 

إعادة هيكلة الموارد  -2

البشرية الحالية وإنشات 

فريق مخصص لديه 

مةارات ودراية في 

الشراكات التقنية لأغراض 

غير جمع الأموال من 

 القطاع الخاص

 .استوي اا ول ع  إ داد خخل ا تلاف اافييق  حه إ كاء عييق مديد ا كيا ال ااتلنيل 

   تهاج اايئيس اا ديد ا كيا ال ااتلنيل طلا  طنصبط ع  أبييل/ يسا  لأيتهاج قيادة اا ول ع

 اات يينال اانلائيل لاستكواف طو  طهيف  اافييق بح هف طخ ا اافصل اايابا. 

 3-ي يي ت يين طديي اكيا ال امثي طن اايتبل ف. 

 ال ااتلنيل ألأ يستوي است يان طلارال اافييق لأخبيتط لأتمصيص ااوهارد ا كيا 

 ريا ال موا امطهاف. 

  اتمُذل تدابيي اتك يا  كي ااوهيفين ااوؤقتين ع  ااويدا  تب ا اوحتيامال ااتن يويل، بوا

 يكول إ ادة إسناد طسؤلأايال إدارة ااكيا ال ااحاايل معياد اافييق ااوتبليين. 

  



 

 

22 

 

 1الركيزة  –الأثر 

  التقدم المحرز في الفصل الثاني الإجرات 

زيادة قدرات الموظفين في  -3

المكاتب الإقليمية تعزيزا 

المكاتب القطرية  لدعم

وتكييف هذا الدعم مع 

إمكانات المكاتب القطرية 

المعنية واحتياجاتةا استنادا 

إلى خططةا الاستراتيجية 

 القطرية 

 طا ااوكاتب الإق يويل لأااوكاتب االخييل حيث أقيوب  مياط لأالل  بار ااوسؤلأاين الا

ل ر بم سال إحاطل إ وطيل اعتيا يل حهف الاستياتي يل لأطناقكال تحب قيادة طديي 

ااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط طا ااوكتب الإق يو  ع  با كه  ع  

اوتبليين )ع  دا ار يه يه/حزييا  لأست لبلا أحداض طواث ل ع  ااوكتبين الإق يويين ا

 لأمهها سبيغ( ع  يهايه/توهز.

  قد  ااوكتب الإق يو  ع  االاهية تدريبا   ج إدارة ااكيا ال إاج ااووارسين ع  ااوكتب

لأموا امطهاف طنط ع  دب  طا االخاص ااما  االخيي بوكار ل طن عييق ااكيا ال 

 لأرئيس ااكيا ال ااتلنيل.

   ااوكاتب الإق يويل ع  االاهية لأ ييلأب  لأمهها سبيغ تم ت يين ثوثل طدييين ا كيا ل ع

)طن ااولير تس ولم طلا  طنالبلم ع  سبتوبي/أي هف(. لأسي ول هؤلاء ااوهيفه  طن 

االخاص ااما ، لأالا ضوا  إاج طا  مياط ع  الاااوكاتب الإق يويل اد م ااوكاتب االخييل 

وكتبين الإق يويين ع  با كه  طدييي ااكيا ال ااذين يؤدلأ  بااف ل طلا  طنالبلم ع  اا

 لأبنوا. لألا تزاف إمياءال ت يين طديي ا كيا ال ع  ااوكتب الإق يو  ع  دا ار ماريل.

  طُنِّحب ااوكاتب االخييل إطكا يل ااهلهف إاج أداةSalesforce  لأيوكنلا حاايا إدارة

 حساباتلا بككل  اطل طهاف دلأرال حياة ااكيا ال. 

  

 "للشراكاتمختبر "إنشات  -4

مخصص لتجميع المعرفة 

وتقاسم أفضل الممارسات 

واختيار موقع له في أحد 

 المكاتب الإقليمية

 .ي يي لأ ا خخل  ول اومتبي ااكيا ال 

  ي كف اافييق   ج موا أعضل ااووارسال لأدراسال ااحاال اانوهذميل لأامدلأال ااوزطل

 .لإرساء امساس اوي ز ا و يعل تحب إدارة طمتبي ااكيا ال

  بدأ اا ول ع  طكيلأ ين تلنيين رائدين ع  ااوكتب الإق يو  ع  بنوا، أحدهوا بكو  اات ارة

بين ب دا  اا نهب، لأالآخي ا د م اا همست . لأبدأ ااتصويم عيوا الإاكتيلأ يل لأاات الأ  

اات ييب  اوكتبين قخييين، لأطن ااوتهقا اابدء ع  اضه  رليين بااتكالأر لأااتنسيق طا 

 عييق ااكيا ال ااتلنيل ع  ااولي. 

 طا  بار ااودييين الا مياط  ي يي اا ول   ج تهسيا  خاق  واذج ااكيا ل اانامحل، أي

االخاص ااما    ج ااوستهى االخيي بلدف إ كاء هيئل استكاريل طخ  ل  ااتنفيذيين ع 

 اتحييك أدلأال تحليق أهداف ااتنويل ااوستداطل. 

است يان بالارتيا  طا ااوكاتب الإق يويل اتحديد طهقا ااومتبي لأالإ و   ن   و يل إمياء

ي رغ ط طن خوف ع   هعوبي/تكيين اايا   لأااذي سي ي  البومتبي ااكياوت  ق ااونصب اا

 ع  طنتصف ااسنل. لألا تزاف هذه ام كخل ماريل.  تك يف و يل إ ادة 

  

إنشات فريق للخدمات  -5

العالمية يركز على خدمات 

الدعم الرئيسية مثل الإبشغ 

عن الأثر، والاتصالات، 

وإبراز صورة الشركات، 

وإدارة المعرفة، والتعاقد 

على تلبية الاحتياجات 

العالمية للمكاتب الإقليمية 

 والقطرية

  ع  يه يه/حزييا . تك يفتم تحديد اايئيس اا ديد ا مدطال اا ااويل طن خوف  و يل إ ادة 

  .  لأ  ب اا وسال امخيية   ج خخل تنفيذ اامدطال اا ااويل بح هف  لايل اافصل اايا

  ج  خاق االخاص ااما ب  دةاالياا مياط لأتكول املأاهيال خخل اتف يل الاتصاف لأ

لأأدلأال مديدة ات زيز الإبوغ لأالإرياف   ج ااكي اء لأتتبا طؤريال امداء اايئيسيل 

 – ا ويا طوارس  االخاص ااما  "أساايب اا ول"ا حسابالب لأأدال قا ه يل مديدة بكو  

ااوكاتب ألأ ع  ااوكاتب الإق يويل ألأ  البرنامجسهاء أ ا ها ي و ه  ع  ااولي ألأ ع  طكاتب 

  االخييل.

ااحاال باا ه  اابيتلاا    يا م  رئيس اامدطال اا ااويل سيتهاج طلا  طنصبط بح هف 

 ندطا سيبدأ ت يين أ ضاء مدد ع  عييق الاتصالال طا االخاص ااما ،  2020أاسخس/ ب 

االا ه يل ا ووارسين، لأتح يل أعضل طوارسال إبوغ ااه الال  "أساايب اا ول"لأتحديث أدال 

 اان يية لأتكييف اادرلأس ااوستفادة.

  

إعداد طريقة لتقييم آثار  -6

الشراكات بالقياس إلى 

أهدال استراتيجية 

  قا  عييق استياتي يل ااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط بااتنسيق طا طديي

كول لأسي، 2020لأرئيس ااكيا ال اا ااويل اتمخيط اامخهال ااولب ل الذا اانكاط ع   ا  

ي قدطط عييق   يل اند  اوقتصاد ع  ذاا تح يل املأ اصإ داد ط مص يتنالأف ذاك 

ألحاب ااوص حل ااداخ يين  تح يل حاال ا مياطب لأ اخ داا وستمدا اأبييل/ يسا  
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 1الركيزة  –الأثر 

  التقدم المحرز في الفصل الثاني الإجرات 

الشراكات مع القطاع 

 الخاص وجمع الأموال منه

ن ذيلأاامارميينب لأااليارال ااوت  لل بت يين خبيي استكاري اه ا الإطار لأااونل يل اا 

سي يي تحديدهوا بح هف  لايل اافصل اايااث، لأاستلوف اا ول ع  اافصل اايابا لأتلديم 

 . 2021أس هب ااتلييم بح هف اافصل اايا   طن  ا  

تحديث سياسات وعمليات  -7

مع نخراط إدارة مخاطر الا

 القطاع الخاص

 ااتهميليل ا كيا ال طا االخاص  وبادئقا  اافييق بتحديث لألأ ا اا وسال امخيية   ج اا

ااما  اات  لدرل بااتزاطن طا استياتي يل االخاص ااما  اا ديدة ب د ااتكالأر   ج 

 ؤلأ  االا ه يل. لأاا ول طا طكتب ااك  كل البرنامج خاق 

  تزلأيد ملال الاتصاف ع  ااوكاتب الإق يويل بتدريب   ج اا نايل ااهامبل لأتيخيص أ كخل

االخاص ااما . لأبح هف  لايل اافصل اايااث، سيلدَّ  تدريب إاج ااووارسين ع  ااوكاتب 

 الإق يويل ع  با كه  لأبنوا لأ ييلأب  لأمهها سبيغ لأاالاهية. 
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 2الركيزة  –الإيرادات 

  التقدم المحرز في الفصل الثاني الإجرات 

استعراض حافظة لاراكات  -1

 الإيرادات 

  ج أ كخل أ واالم  19-طا ااكي اء اوناقكل أثي  هعيدالا مياط قا  اافييق بزيادة  

طا طوح ل أ  أ كخل ام واف  – 2020ع   ا   البرنامج اتلم طا الأتدا ياتلا باانسبل اكي

اات  تت اطل طبارية طا ااوستل كين يوكن أ  تنخهي   ج ل هبال تصل إاج امهداف 

 . 2021. لألأ  ب خخط ا تف يل ع   ا  2020ااواايل ا ا  

  تم تحليق   اح ع  إقناص ريا ال الإييادال ااحاايل بإ ادة تمصيص ااتوهيل ااوتفق   يط

 "تا يدا"ب لأزادل ااكيا ل طا ري ل 19-وست ابل اكهعيدألأ تهعيي توهيل إ اع  ا

(Takeda اات  تهاب ااتفالأن بكو لا )ل  و يال س س ل الإطداد، لأطكتب ر بل ر ب

ل ااكيا ال طا االخاص ر بااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط ع  طه يه، لأ

ط يه  دلألار  14أطييك  إاج ط يه  دلألار  11ااما  لأموا امطهاف طنط ع  ااولي، طن 

 .19-طويين دلألار أطييك  اوست ابل اكهعيد 3أطييك ، طا تمصيص 

  

إعادة هيكلة الموارد الحالية  -2

لديةا القدرات  أفرقةوإنشات 

والدراية المطلوبة في جمع 

الأموال من القطاع الخاص 

وزيادتةا بموارد مرنة 

 وافتراضية 

  رئيسا اتنويل ام واف لأإدارة ااحسابال    يتهاج قيادة عييق تهايد اادخل.  البرنامج يَّن

لأطُيح  ين ع  يه يه/حزييا  لأطن ااوتهقا أ  يبدأ ااوير  طلاطط بح هف  لايل اافصل 

 اايااث.

  بدأ ع  اافصل اايا   استلدا  ثوثل أ ضاء مُدد إاج عييق ااكيا ال لأثوا يل أ ضاء إاج

طستل ين ايي طتفياين طن  اط ين ، بوا يكول خبياء استكاريين لأعييق تبي ال امعياد

ااُ دد لأااتيحيب بلم أثناء  عيقلأمل طيلأ ل ااد م. لأأدُخ ب  لُم مديدة لاستلدا  أ ضاء ام

 االيهد ااوفيلأ ل   ج ااسفي لأاستويار اا ول طن ااونزف. 

  رغل هذا ااونصب ع  لأييفل طليها ع  دب  بلدف  يات يين طهيف خارم البرنامجيزُطا

 طخ ا اافصل اايابا. لأ بح هف  لايل اافصل اايااث

  تم الا تلاء طن  و يل ط ب تلديم اا يلأن ات يين لأ الال طتمصصل ع  رياء ااوساحال

 الإ و يل لأااتخهيي الإبدا   لأأبُيطب اتفاقال طهي ل اممل ا تبارا طن اافصل اايا  .

 

مؤسسات إنشات فريق  -3

 متخصص

 

  بدأ خبيي استكاري مديد يتوتا بمبية لأاس ل ع  اا ول طا ااوؤسسال طوارسل طلا   و ط

بح هف  لايل اافصل اايا  . لأسي يَّن رئيس افييق ااوؤسسال ع  سبتوبي/أي هف طن خوف 

  و يل لإ ادة اات يين، لأطن ااوتهقا استيفاء قدرال اافييق بح هف اافصل اايابا. 

   لأ بيي  ، ائب ااوديي ااتنفيذي اقدطلطتمصصل م سال إحاطل  بتيسيي  لد البرنامجقا

لأااودييين الإق يويين ع  ااوكاتب الإق يويل ع  دا ار لأمهها سبيغ  ،اامبياء الاقتصاديين

ااميييل اا ااويل ااكبيى، لأبدأ ع  لأ ا ون وال لأ ييلأب  بناء   ج ط ب طن إحدى اا

اب ع  أعييليا منهب ااصحياء خيائط طكتي ل او اا ل طه هص اا ول ااوئق ا كب

 ااكبيى. 

  عاق اات الأ  طا إحدى ااوؤسسال ااكبيى ع  طنخلل اام يم، طا  البرنامجاستككف 

 ااتي يز   ج الاست ابل الإ سا يل. 

  ع  ااهلايال ااوتحدة، طوا أدى إاج زيادة تبادف  البرنامجطكتب تم ت زيز اات الأ  طا

لأااهحدال ع  ااهلايال ااوتحدة  البرنامجطكتب  ااو  هطال لألياال طلتيحال مديدة بين

اابياط يلب لأبدأ اا ول ع  لأ ا  لم طتسق لأاستياتي يل إدارة طن أمل ااوؤسسال اات  

 تهمد طلارها ع  ااهلايال ااوتحدة. 

ونصب رئيس عييق ا  ن إ ادة ااتك يف ااحاال باا ه  اابيتلاا    يا لإ ادة  كي الإ و 

 ااوؤسسال ع  سبتوبي/أي هف. 

 

جعل البرنامج الشريك  -4

المفضل للقطاع الخاص 

باتباع نةج استراتيجي 

حيال فرص التواصل 

 الشبكي

 يسهص بدلأر طلم ع  زيادة طستهيال ااد م طن  نيسل  2019ع   ا  االيادة ا مياط  ساهم

طويين دلألار أطييك  طن ااوساهوال  5إاج إ اعل  ، طوا أدىااوسي  الديس  اميا  امخيية

 . الا مياطلأاابيهنل   ج امثي ااذي يوكن أ  يحللط هذا اانهص طن  19-ع  الاست ابل اكهعيد

  اوتفاق اا ااو  الأطم ااوتحدة  جاملأا لأثناء االول الاعتيا ي مياط عي   بيية اوأتُيحب

ااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف ل ر ببوكار ل طن ااوديي ااتنفيذي لأطديي 

 طنط، لأتحديد ااووط  اا اطل ا كيا ال اايئيسيل.
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 2الركيزة  –الإيرادات 

  التقدم المحرز في الفصل الثاني الإجرات 

  طارس" اقش  ائب اايئيس ا بحث لأااتخهيي ااوؤسس  لأ بيي طسؤلأا  اا  ه  ع  ري ل" 

لأرئيس ااكيا ال اا ااويل ا لخاص ااما  أثي ااكيا ل اات  ستستغيق خوس سنهال   ج 

 حدضدهوا ااوكتي ل اد م مهدة اماذيل لأسوطتلا ع  اا اام أثناء  و يال ااون وتين لأمله

 ا لخاص ااما    ج هاطش قول  ه كهرديا.

  ي يي ااتمخيط انلم استياتي   ا تهالل ااكبك  خوف دلأرة اا و يل اا اطل الأطم

ع  ااونتدى الاقتصادي اا ااو  أثناء ا  لاد  مياط لأالا 2020ااوتحدة ع  سبتوبي/أي هف 

 ة اا و يل اا اطل لأامتواص داعهس ااسنهي. دلأر

  ي يي ااتمخيط ا ت الأ  لأااتنسيق طا طن ول اماذيل لأاازرا ل الأطم ااوتحدة، لأااصندلأق

 لد ع  ت  ستطن أمل قول اانُ م ااغذائيل ااامخيى اادلأا  ا تنويل اازرا يل، لأااون وال 

 . 2021 ا  

ات منظمالمواتمة مع  -5

 الأصدقات

  طن ول بين كيا ال ااحاايل، بوا ع  ذاك تحديد اا وقال  ااست يا ا  البرنامجأميى

حيث ستنُلل ااتدعلال ااواايل ذال  البرنامجطلي لأع  ااهلايال ااوتحدة  البرنامجألدقاء 

ب لأتم الاتفاق 2020خوف اافصل اايااث/اافصل اايابا طن  ا   ون ولهذه اا ااص ل إاج

إ اعل قدرال لأالاستيوار ع  للبرنامج   ج  لم الإدارة ااوستوية ا  وقال. لأسيتي  ذاك 

 اانوه ع  ااوستلبل.

  ساهم اافييق ع  تلييم افي  ااوؤسسال اايئيسيل ع  ااهلايال ااوتحدة امطييكيل بتك يف

ع  ااهلايال ااوتحدةب لأأمُييب أيضا أ واف لإي اد طيق  البرنامج ألدقاء طن ولطن 

 .ون ولااهذه ع  إطار طن ااكيا ل بين ااولي لأ "بي اطم أاذيل  ااو  لأاحد"اليك ل عييق 

  ا  قيوتط ط يه  دلألار أطييك  ع   ا   1.4لدرل ااوهاعلل   ج تمصيص استيوار ألأ 

 ألدقاء طن ولاالنهال اايقويل طن خوف اد م الإبوغ  ن ا تساب اادا وين  بي  2020

 ع  ااهلايال ااوتحدة ا تبارا طن اافصل اايااث عصا دا. البرنامج

  رابخل تلُد ِّ  ر بل ااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط د وا طستويا إاج

اوسا دتلا   ج تهسيا  خاق أ كخل تبي ال امعياد، بوا ع   ع  اايابا  البرنامج ألدقاء

،   ج أ  يتم تحهي لا لأالإبوغ  نلا 2020ذاك تمصيص أطهاف استيوارال ع   ا  

 ا تبارا طن اافصل اايااث. 

  

زيادة الحصول على  -6

الداعمين من قِّبل فريقي 

تقاسم الوجبات وتبرعات 

الأفراد كليةما بزيادة 

 1.6من الاستثمارات 

مليون دولار أمريكي في 

 13.1إلى  2019عام 

مليون دولار أمريكي في 

لكش الفريقين  2020عام 

في المائة من ميزانية  90)

 البرامج(

  ط يه  دلألار أطييك  طن أطهاف الاستيوارال افييل  تبي ال امعياد  2.9تمصيص

ت الأزل أ  ج طلاييس لأتلاسم ااهمبال ع  اافصل اايا   طوا أدى إاج تحليق  تائم 

طا ااتحسين ااتدري   اكل بي اطم طن أمل   ائد الإ فاق الإ و  الاستياتي يل ااويتبخل ب

  وا  اختيار طا حين   ج قدر أ  ج طن االيول لأااهلاء اتحليق إييادال طستداطل.

 ل ر ب ا  طدييالأقيه يه/حزييا  رلي خوف عييق تبي ال امعياد إ و ال عيسبه   ألأقف

 ااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنطلأر بل  الاتصالال لأااد هة لأااتسهيق

 و يل تكالأريل طن خوف تهميليل  طبادئلأ ا لأ ةصهر ا طزطا است يان طه دبتبكيي 

 بح هف  لايل أاسخس/ ب.ن ز تُ   ج أ    كل، البرنامج  ج  خاق 

  اا ديدة )أي ااوحتهى، طن قبيل ااصهر لأطلاطا  "الإبدا ال"اختبي عييق تبي ال امعياد

اافيديه، لإطوق حوول ا وا ااتبي ال طن امعياد( ع  أبييل/ يسا  لأطايه/أيار، بوا ع  

ذاك لأاحدة طا ااوديي ااتنفيذي ع  ط  س امطن،  وا قا  اافييق بإ داد طحتهى إبدا   

ضا قدرال داخ يل اضوا  مديد ع  يه يه/حزييا  طا لأ اال خارميل مديدةب لأأ اف أي

ع  يل تحهف الاهتوا  الإ وط   19-استويار موا امطهاف طن أمل الاست ابل اكهعيد

 . للبرنامجلأالاهتوا  اا ا  إاج ااب دا  أ يي أهويل 

  ي يي حاايا إمياء تتبا مديد ا و يال الاستبلاء لأااتبي ال ااوتكيرة طن اادا وين ااُ دد

ن ، طو2020ااوكتسبين ع   ا   طن  وذمل لأرلد قيول استيواراتط   ج  البرنامجا يوك ِّ

 اممل ااخهيل.
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 2الركيزة  –الإيرادات 

  التقدم المحرز في الفصل الثاني الإجرات 

اختبار قنوات جديدة لتنويع  -7

في المائة من  10الحافظة )

 ميزانية البرامج( 

  ع  إسبا يا الإ و ال اات فزيه يل ذال الاست ابل ااوبارية الا تلاء طن طزيد طن ت ارب

ا  ع  اافصل اايااث، بوا ع  ذاك طا مولهريل لأ  هريا. لأسي يي است يان الاختبار املأَّ

، لأهه الإ و ال اات فزيه يل ذال الاست ابل ااوباريةإذا  ا  ينبغ  امخذ بنلم  ااو  ع  

 . 2021طا سيييي خخط  ا  

    ا  طن ااولير ع  اابدايل إمياء است يان طستوي لاختبارال حدض ااتحدي الاعتيا 

لأاكنط توخي بسبب حالال الإاوق  ع  اافصل اايااث ا ديد   ج ااونصال اايقويلا

 . 19-ااويتبخل ب ائحل  هعيد

 2020ع  اايابا  ع   ا   البرنامج رابخل ألدقاءااتهالل ااوباري ع   ل أ كخلاستوي 

 . 2019ع   ا   البرنامجب د   اح تهسيا  خاق ام كخل بتوهيل لأبد م طن 

  يابخل استكاري طتمصص ع  ااتكنهاهميا اايقويل باست يان الاختبار اايقو  اقا  خبيي

 هلياتط بكو   يفيل ااهلهف بط إاج ااوستهى امطيل. قد  تلأع  اايابا   البرنامج ألدقاء

  ل الاتصالال ر بي ول أحد  بار اامبياء الاستياتي يين اايقويين اادلأايين ااُ دد طا

 wfp.org طهقالأااد هة لأااتسهيق ع  طكيلأ ال طيتبخل بيمى اا واهيي لأطكيلأص   ج 

ل ااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا ر باتوكين عييق تبي ال امعياد ع  ااكبك  

امطهاف طنط طن تحليق ااوستهى امطيل ا تبي ال طن خوف ااوهقا ااكبك  لأزيادة اانكاط 

 ري ل مهمل ع  اافصل اايابا. ااودعهص اايسه  طا 

ااحاال باا ه  اابيتلاا    يا ا ليار ااذي يي ز   ج تهسيا  خاق اافي  اايقويل ااودعه ل 

الإ و ال اات فزيه يل ذال الاست ابل اايسه  ع  اافص ين اايااث لأاايابا ات هيض تهقف 

 .19-دأثناء است يان ااصهر لأأحداض ااتحدي اات  توخيل بسبب  هعيااوبارية 

  

مواصلة تحسين البنية  -8

الأساسية )إدارة العشقات 

مع العمشت( والتكنولوجيا 

 "الأفضل"لتحقيق التجربة 

 للداعمين

  حسَّن اافييلا  ااوسؤلألا   ن تبي ال امعياد لأتلاسم ااهمبال قدراتلوا طن أمل الارتلاء

لل إاج اادا وين طن  بت يبل اادا وين طن خوف زيادة ت زئل الاتصالال لأاانداءال ااوهمَّ

 خوف ااونصال ااتلنيل. 

 دة ببيا ال إ اع يل لأقدرال اتهايد قا  عييق تبي ال امعياد بتخهيي اهحل طتاب ل  ايل طزلأَّ

 امعكار طن أمل تيسيي الإبوغ لأتهعيي أعكار طن أمل تحليق ااوستهى امطيل ا بي اطم.

  لأ ا عييق تبي ال امعياد ط وه ل قهيل طن اايسائل ا دا وين ااُ دد طن أمل بناء

 لأرسااتط.للبرنامج لألائلم 

  اابيا ال ع  اافصل اايا   قا  عييق تبي ال امعياد أيضا بزيادة ااخابا اايسو  احه ول

باات الأ  طا طكتب ااكؤلأ  االا ه يلب لأطن ااولير إمياء طزيد طن اا ول ع  اافص ين 

 اايااث لأاايابا طن أمل إدراج اانلم ااوخ هب بصهرة  اط ل.

  طب لأرقل طهقف بكو  خصهليل بيا ال تبي ال امعياد لأأقيتلا عيقل اا ول  البرنامجقدُ ِّ

 اوسؤلأال. ااو نيل باابيا ال ا

  

دمج فريق لجمع الأموال  -9

من الأفراد عبر ضم فريقي 

تقاسم الوجبات وتبرعات 

انخراط الأفراد لتيسير 

الداعمين وتقاسم التكاليف 

 وزيادة الكفاتة

  طب با ت ا  تلاريي تتضون طلار ال طنذ استوي اات الأ  ااهثيق بين اافييلين لأقد ِّ

 ينايي/ ا ه  اايا  .

 لأااتسهيق  البرنامج وطل ااوسؤلأف  ن وديي اا ال طنت ول طا  ائب ي يي  لد امتوا

ل ااكيا ال طا االخاص ر بل الاتصالال لأااد هة لأااتسهيق، لأ بار ااوهيفين طن ر بع  

ااما  لأموا امطهاف طنط لأرئيس عييق تلاسم ااهمبال، اوناقكل ط الال الاهتوا  

 الإ وائيل.ااوكتي  لأدطم طدخول اافييق ع  ااوكيلأ ال 

  ت كف االيادة   ج است يان خيارال  واذج اا ول ااولب ل افييل  تبي ال امعياد لأتلاسم

 ااهمبال.

 

إنشات نظُم لإدارة الشؤون  -10

المالية التي تدعم الاستثمار 

  تنفيذ بيلأته هلال اتماذ قيارال الاستيوار لأمدلأالا اازطن  بالاستناد ع   البرنامجلأالل

اابدايل إاج خخل طيح يل اوستيوار ط تودة طن ا نل طيام ل ااحسابال لأتمضا 

 لاست يا ال عص يل الأداء. 
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 2الركيزة  –الإيرادات 

  التقدم المحرز في الفصل الثاني الإجرات 

في توسيع نطاق تبرعات 

 الأفراد

  ألدقاء طن وللأ ع  اايابا  البرنامج رابخل ألدقاء  ج اتفاقال طا  البرنامجتفالأن 

هلايال ااوتحدة ات ل  أطهاف اوستيوار خوف اافصل اايااث لأالاست داد ع  اا البرنامج

لاستمدا  أدلأال ااتتبا ااكليي ا توكين طن تح يل  فس  تائم الاستيوار بين عييق تلاسم 

 .ال املدقاءطن ول ااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط، لأر بااهمبال لأ

إرسات عشمة البرنامج على  -11

 انخراطنحو يدعم نمو 

القطاع الخاص وتبرعات 

 الأفراد

 .د ا  ول طن أمل ااوهاعلل   ج مويا الاتصالال طا اادا وين  تم تنفيذ إمياء طهحَّ

  أمييب تنليحال اتمخيط موا لأتهعيي ااوحتهى ااوؤثي لأااوهاد الإبدا يل ااوزطل اتهميط

لأااتهالل طا اادا وين، طا طيا اة قيهد ااسفي ااوفيلأ ل  داءال طن أمل موا امطهاف 

 .19-بسبب  هعيد

 تكه  أ يي تخهرا  لبرنامجل وطل  لأ ال الاتصالال لأااد هة لأااتسهيق  و يل ر ب تلهد

، لأت زيزها طن خوف ااتهالل طا اادا وينب لأستكُكل قا لأاا غلااون ي لأااه   طن حيث

ل ااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط لأعييق تلاسم ااهمبال مزءا طن ر ب

د  أعيقلبوكار ل طن  "عييق طيم  " ِّ ل الاتصالال لأااد هة ر باملدقاء اات  ستزلأ 

 لأااتسهيق بااودخول. 

  ل الاتصالال لأااد هة لأااتسهيق أيضا  و يل ت ليز رح ل رقويل ايي طاايل ر بتلهد

 أمل ااوسا دة   ج مذب الاهتوا  بين مواهيي طستلدعل ط يَّنل.ا دا وين طن 

  تصب ااودخول ااوكتي ل ع  تمخيط امحداض اامارميل اايئيسيل، طيل قول الاتفاق

اا ااو  الأطم ااوتحدة لأااونتدى الاقتصادي اا ااو ، لأدلأرة اا و يل اا اطل الأطم ااوتحدة، 

 . 2021ع   ا  غذائيل نُ م اااا لأقول

 .19-اال اابيتلاايل بسبب االيهد ااوفيلأ ل   ج موا ااوحتهى ع  ااويدا  أثناء مائحل  هعيدااح
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 3الركيزة  –الابتكار 

  في الفصل الثاني زُ التقدم المحر   الإجرات 

تحقيق التجربة  -1

 للداعمين "الأفضل"

  ا  نايل باادا وين تلُد ِّ  طائفل  اط ل طن تم تهقيا اتفاق طهيل اممل ع  يه يه/حزييا  طا لأ اال

اا ا . لأاايه  لأ اامدطال لأاديلا االدرة   ج الاست ابل ا دا وين ب غال طت ددة   ج طدار ااسا ل

ألأف لأ اال الأطم ااوتحدة ألأ طن ول ايي حكهطيل دلأايل تلد ِّ  هذه اامدطل  البرنامجلأسيكه  

ا دا وين ع  مويا أ حاء اا اام. لأيوُك ن هذا الاتفاق اافييق طن استمدا  ااتكنهاهميا لأااونصال 

اايائدة ا تهالل طا اادا وين طن خوف  لم طت دد االنهال يستند إاج أعض يال اادا وين 

ااوت  لل  و ايييا  كنهاهميا الاتصالال. لأسي يي الاتفاق   ج الاطتياف ااتا لأالابتكارال ع  ت

لأتدابيي حوايتلا. لأي يي ااتمخيط حاايا طن أمل إطوق هذه اامدطل ع   لايل اافصل باابيا ال 

 اايااث.

  

تحديد الفرص لإيجاد  -2

حلول مبتكرة تربط 

الداعمين بشكل أوثق 

بعمل البرنامج 

وقدراته وبمواطن قوته 

 الفريدة

  توخي ااتلد  ع  تخهيي لأت ييب  ين مديد ا دا وين طيتبط ببياطم ااتحهيول االائول   ج

  ج موا ااوحتهى. لأأرمئب  و يال الاستككاف حتج اافصل اايابا  19-اانلد بسبب أثي  هعيد

 .2021بلدف إمياء الاختبار ع  طخ ا اافصل املأف طن  ا  

اج هذه ااتوخييال. لأأ خيب املأاهيل م كخل أخيى خوف اافص ين اايا   ااحاال اابيتلاايل تيما إ

 لأاايااث. 

  

فرص تمويل  استكشال -3

 مبتكرة

   سيله  طديي ر بل ااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط، بغين إحياز تلد  ع

س الذا ااغين خوف اافصل اايااث  استككاف خيارال ااتوهيل ااوبتكية، بت يين خبيي طكيَّ

 ااو نيل.  البرنامجا  ول طا أعيقل 

  

المشاركة في الأحداث  -4

والمبادرات التعاونية 

 مع وكالات الأمم

 المتحدة

   ري ل الإ و  امطييكيل عايا ه   بوضاعية ملهدهوا طا يه يسفلأاا البرنامجقا

ViacomCBS   اتن يم ألأف حدض اعتيا     ج الإطوق ع  أعييليا، لأهه ااحفل ااوهسيل

اامييي الاعتيا   ااذي أقيم بوناسبل يه  أعييليا. لأأ كول ااون وتا ، ع  اضه  إطار زطن  

لأأداء دلأر ع  ت زيز  يه يسفلأاا البرنامج يق ا غايل،  وقل ت الأ  ع اال لإبياز لهرة 

ل ر بإاج اات الأ  ااهثيق بين  البرنامجافضل ع  ذاك داخل ااتضاطن امعييل . لأي هد ا

ل الاتصالال لأااد هة لأااتسهيق، ر بااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط، لأ

لأااوكتب الإق يو  ع  مهها سبيغ، بد م طن ااوكتبين الإق يويين ع   ييلأب  لأدا ار لأطكتب 

ااحفل رسائل اتك يا ااهحدة لأااتضاطن امعييليين ااكؤلأ  االا ه يل. لأأثناء ااحدض، تبادف   ه  

 . 19-ع  طهاملل مائحل  هعيد

  ل ااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط أيضا طناقكال طا رئيس ر باستلل طديي

دائية ااكيا ال طا االخاص ااما  ع  طفه يل امطم ااوتحدة اكؤلأ  ااومئين طن أمل إطوق 

ااه ااتين أثناء امزطال الإ سا يل لامتذاب اهتوا  لأسائط الإ و  إاج اابياطم  داء طكتي  بين 

ع   البرنامجااوكتي ل ااولول بين ااه ااتين ع  سياقال اا  هء   يا لارتيا  ااوفه يل لأ

طن ااد م إاج ااومئين. لأتم الاتفاق   ج خخل ع  اافصل اايا   سي يي  "س ل  اط ل"تلديم 

 اح اافيلل. تف ي لا  ندطا تت

  

اغتنام الفرص  -5

المرتبطة بشراكات 

الوجبات تقاسم 

والتمويل الاجتماعي 

 الإسشمي

  أط ق عييق تلاسم ااهمبال ريا ل طبتكية طا خدطلDelivery Hero لأه  إحدى أ بي ،

طنصال تهليل اماذيل ع  اا اام. لأسيكه  طستمدطه هذه ااونصل قادرين   ج إ اعل 

تبي اتلم إاج طكتيياتلم طن خوف لأاملل بيط ل ااتخبيلال اا ديدة افييق تلاسم ااهمبال. 

لأسي يي تك يا ااوستمدطين ع  أ لاب  و يال اابيا   ج تنزيل تخبيق تلاسم ااهمبال 

 . البرنامج  ج  ول لأاات يف 

  ي ول عييق تلاسم ااهمبال طا االيئال ام اديويل لأطيا ز اافكي ع  أاوا يا اتوكين اادا وين طن

تلديم أطهاف ز اتلم )ركل طن أركاف ااصدقال اات  ت اطل ع  الإسو   ااتزا  ألأ  ييبل دينيل( 

طا  البرنامجلا بخييلل طبتكية. لأسيُ زز ذاك طن طهاءطل طنصال ااتبي ال اات  ينكئ

 ااوستمدطين ااوس وين لأااوؤسسال ااواايل الإسوطيل.

  

العمل مع المكاتب  -6

القطرية في تجريب 

فرص جمع الأموال من 

 المغتربين

   أط لب هذه ااوبادرة تحب قيادة عييق ااكيا ال طا االخاص ااما  لأموا امطهاف طنط ع  دب

اتحديد عي  موا امطهاف طن ااوغتيبين، طا ااتي يز   ج ااوؤسسال لأامعياد طن ألحاب 

ع  أرطينيا،  البرنامجامرلدة ااواايل ااضمول. لأتم الا تلاء طن  و يل تحديد اافي  ع  طكتب 

ع  ابنا ب لأه  ماريل طن أمل طكاتب  البرنامجع سخين، لأطكتب دلأال ع   لبرنامجالأطكتب 
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 3الركيزة  –الابتكار 

  في الفصل الثاني زُ التقدم المحر   الإجرات 

لأاا زائيب لأي يي موا اابيا ال اوكاتب الإسوطيل، إييا  مولهريل لأ ،ع  طصي البرنامج

لأتي يا. لأتتويل اامخهة ااتاايل ع  إدراج هذه ااميائط   نصي  ،لأايبيا ،ع  ااسهدا  البرنامج

د ع  خخط  ول ااكيا ال ألأ اامخط الاستياتي يل االخييل اب ض ااوكاتب  استياتي   طهحَّ

 االخييل لأاان ي عيوا إذا  ا  طن ااوفيد إميامها ع  سائي امقاايم. 
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