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Classement des risques

Quatre catégories de risques, 15 domaines de risques et 41 types de risques

1. Risques stratégiques 2. Risques opérationnels 3. Risques fiduciaires 4, Risques financiers

1.
1.

1.1.

1
1.1

2.2

2.3

341
3.2
3.3

4.1
4.2

Programmes

Intervention non axée sur
’effet direct
Compétences
insuffisantes/non adaptées
Financement insuffisant

Relations extérieures
Financements soumis a des
restrictions par les
donateurs

Absence d’harmonisation
avec le systeme des Nations
Unies, les pouvoirs publics,
les partenaires, et les
acteurs non
gouvernementaux
Désinformation

Contexte

Conflit

Catastrophe naturelle
Crise économique

Mode opératoire
Incapacité a innover
Exécution
défaillante/médiocre

2.1.1

2.2
2.2.1

2.2.2
2.2.3

2.3
2.3.1
2.3.2

2.4

2.4.1

2.4.2
2.4.3

Santé, slireté et sécurité des
bénéficiaires

Assistance de mauvaise
qualité

Protection insuffisante

Partenaires et fournisseurs
Capacités ou disponibilité
insuffisantes

Qualité médiocre/irréguliére
Incapacité a assurer leur
propre sécurité

Actifs
Vol/vandalisme
Accident

Technologies de l’information
et de la communication
Coupure/

dysfonctionnement des
services d’ utilité publique
Panne des systemes

Cyber attaque

2.5.1

2.5.2

2.5.3

2.6

2.6.1

2.6.2

2.6.3

Processus internes
Interruption de la
chaine
d’approvisionnement
Amplification ou
réduction inopportune
des activités
Perturbations dues a
des programmes de
changement

Gouvernance et
controle
Processus/qualité
médiocre en matiére
de prise de décision
Inadéquation du suivi,
de la communication
des informations et de
la transmission aux
niveaux hiérarchiques
supérieurs

Manque de
responsabilisation

3.1.2
3.1.3

3.2
3.2.1
3.2.2

3.2.3
3.2.4

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3

3.3.4

Santé, slireté et
sécurité des employés

Santé ou bien-étre 4.2
psychosocial au travail
inadéquat 4.2.1
Slreté peu satisfaisante
Sécurité insuffisante 4.2.2

Non-respect des
obligations

Politiques et normes
Réglementations et lois
Contrats avec des tiers
Accords avec les
donateurs

Fraude et corruption
Corruption
Détournement
d’espéces
Détournement d’autres
actifs

Rapports frauduleux

Note: les types de risques décrits dans la présente annexe sont présentés a titre d'information et sont susceptibles d'étre modifiés par la direction si celle-ci le juge utile.
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Instabilité des prix

Actifs et
investissements
Mauvaise utilisation
des actifs

Perte sur les
investissements



