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Asuntos estratégicos actuales y futuros

Discurso de apertura del Director Ejecutivo (2018/EB.1/1)

1.

El Director Ejecutivo dijo que el PMA habia hecho progresos considerables en 2017 gracias
al nivel récord de financiacién proporcionado por los donantes. Observo, sin embargo, que
los conflictos seguian contribuyendo a aumentar el hambre e hizo un llamamiento a los
donantes para que incrementasen al maximo sus contribuciones. En los Ultimos meses, las
cuestiones relativas a los casos de explotacién y abuso sexuales contra los beneficiarios, asi
como al hostigamiento, el acoso sexual y el abuso de poder entre el personal se habian
vuelto motivo de enorme preocupacion. El PMA llevaba mas de un afio abordando este
asunto, trabajando para reforzar las politicas y creando un entorno en el que todo el
personal y los beneficiarios se sintieran protegidos, respetados y seguros. La directiva
interna del PMA recientemente revisada, asi como los mayores recursos financieros
asignados a la Oficina del Inspector General, tenian por objeto inspirar en las personas la
confianza de que las denuncias de presuntas conductas indebidas se investigarian y, si se
demostraba su veracidad, se aplicarian a los autores sanciones disciplinarias severas,
incluido el despido. El PMA participaba también en un equipo de tareas interinstitucional
para examinar dichas cuestiones y estaba creando un grupo de trabajo conjunto de la
direccién y la Junta Ejecutiva para seguir estudiando la forma de abordarlas internamente.
En vista de la necesidad de preservar su reputacion de integridad, el Programa habia
suspendido cualquier nuevo acuerdo con Oxfam hasta que se recibieran garantias de que
se habian instaurado los procedimientos adecuados para evitar la explotacion y los abusos.

El Director Ejecutivo dijo también que el PMA estaba decidido a alcanzar la paridad de
género. Cada oficina en el pais tendria sus objetivos al respecto y examinaria
trimestralmente los progresos realizados para alcanzarlos.

La eficiencia en la asignacién de recursos y mejores enfoques de gestién, asi como el
oportuno intercambio de informacion, eran esenciales para los donantes. Esto significaba
que el Programa investigaria rigurosamente los problemas sistémicos, algo de lo que los
directores regionales y nacionales deberian rendir cuentas.

El Director Ejecutivo dijo que estaba trabajando con los gobiernos y los grupos politicos para
aumentar la financiacién y expresé su agradecimiento a los mismos, en nombre del PMA,
por las mayores contribuciones recibidas hasta la fecha. Habia que encontrar nuevos
donantes y nuevos mecanismos de financiaciéon, como la cooperacion Sur-Sur, para captar
fondos y adquirir conocimientos especializados; este enfoque se veria reforzado por la
eficiencia probada de las operaciones del Programa.

El Director Ejecutivo dijo que, de conformidad con la resolucion 70/244 de la Asamblea
General, el PMA pediria al Consejo de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO), en su reunién de junio de 2018, que aumentase a 65
afios la edad obligatoria de separacion del servicio para el personal del Programa. Los
miembros del personal que cumplieran 62 afios a partir del 1 de enero de 2018 podrian
solicitar una derogacién con respecto a la edad obligatoria de separacién del servicio, a la
que se daria curso favorable.

El Sr. Mark Lowcock, Secretario General Adjunto de Asuntos Humanitarios y Coordinador
del Socorro de Emergencia de las Naciones Unidas, se dirigi¢ a los asistentes en un mensaje
grabado en video; comenzé diciendo que en el mundo moderno era posible erradicar el
hambre porque los avances en las tecnologias y las practicas agricolas habian permitido
aumentar la cantidad de alimentos disponibles y reducir su precio. Solo pudo difundirse el
comienzo del mensaje del Sr. Lowcock porque el calendario del periodo de sesiones se
habia tenido que comprimir debido al retraso provocado por las inclemencias
meteoroldgicas. El mensaje completo podia verse en el sitio web del PMA.
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10.

Los miembros de la Junta expresaron su agradecimiento por las observaciones del Director
Ejecutivo y encomiaron su determinacién de trabajar junto con los gobiernos para movilizar
un mayor volumen de financiacién con la que sufragar la intensa labor del PMA en pro de
un mundo sin hambre y hallar soluciones sostenibles para este flagelo, con lo que se
promoveria la estabilidad internacional a largo plazo. También encomiaron la gran
importancia atribuida a la paridad de género y el bienestar del personal y los beneficiarios,
como parte de la creacién de un entorno laboral incluyente, basado en el respeto de todos,
y observaron que deberian indicarse claramente las responsabilidades que incumbian a la
direccién. Los miembros insistieron en que la asistencia humanitaria debia ser inclusiva e
imparcial, y prestarse a las personas mas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad. Asimismo, dijeron que mantener la dignidad humana debia constituir el
centro de la labor del Programa y, por tanto, acogieron con agrado el enfoque de tolerancia
cero a la hora de tratar los casos de hostigamiento y abuso, incluida la imposiciéon de
sanciones severas a los infractores. Del mismo modo, sefialaron que, aparte de la mejora
de las politicas, era necesario un cambio en la cultura del PMA y que la prevencién y la
proteccién de las victimas eran de suma importancia. Los contribuyentes —que eran la
verdadera fuente de financiacion del PMA— esperaban que los recursos se asignasen de
forma eficaz y honrada y no tolerarian comportamientos abusivos o fraudulentos por parte
del personal humanitario. Los miembros de la Junta recomendaron al Programa seguir
siendo el organismo puntero en garantizar las normas profesionales mas elevadas entre el
personal humanitario. Expresaron una admiracion sin reservas por el compromiso y la
valentia del personal del PMA en las dificiles situaciones en que trabajaba.

Los miembros de laJunta declararon que el PMA deberia plantearse la prestacion de socorro
humanitario desde una perspectiva de desarrollo, centrandose en nexo entre accién
humanitaria, asistencia para el desarrollo y consolidaciéon de la paz, y que era imposible
lograr la eficacia a largo plazo si no se abordaban las causas profundas, en particular las
causas que estaban en el origen de la proliferacion de conflictos que obligaban a recurrir
con mayor frecuencia a la asistencia humanitaria. Se destacé que el cambio climatico
constituia un desafio particular. Por todo ello, iba a ser indispensable contar con fuentes y
mecanismos de financiacion nuevos, sobre todo en lo referente al sector privado, los nuevos
donantes y la cooperacién Sur-Sur. En este contexto, los miembros agregaron que se veian
alentados por el éxito de los centros de excelencia del PMA y animaron a que el Programa
extendiera su labor en el ambito de la innovacién, en especial mediante su acelerador de
innovaciones. Varios miembros pusieron de relieve los compromisos que habian asumido
en el marco del Gran Pacto.

Los miembros sefialaron que era necesario apoyar el proceso de reforma de las Naciones
Unidas con miras a potenciar al maximo los enfoques colaborativos que permitirian crear
unas condiciones 6ptimas de eficiencia, eficacia y transparencia en los programas, de
conformidad con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Una mayor colaboracién
entre los organismos con sede en Roma respaldaria dicha finalidad. Los miembros
encomiaron la decision de aumentar la edad obligatoria de separacion del servicio,
indicando que el personal con experiencia podria permanecer en funciones mas tiempo.

Varios miembros de la Junta destacaron que las visitas del Director Ejecutivo a sus capitales
eran una forma eficaz de movilizar fondos y algunos recomendaron aumentar
notablemente la proporcién de contribuciones plurianuales, previsibles y no asignadas para
que el PMA pudiera actuar con rapidez en caso de emergencia y administrar sus recursos
de forma eficaz. Esta recomendacion resultaba especialmente importante porque para
brindar asistencia a los grupos mas pobres en el nexo entre actividades humanitarias y de
desarrollo se requeria una mayor flexibilidad. Los miembros de la Junta invitaron al
Programa a mantener su enfoque orientado a los resultados de las operaciones y su labor
con los gobiernos y los asociados. Lo instaron asimismo a no desaprovechar ninguna
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11.

12.

13.

oportunidad de optimizar el valor nutricional de su canasta de alimentos promoviendo el
enriquecimiento de los productos alimenticios y la adopcién de métodos agricolas, practicas
comerciales y tecnologias de la informacién modernos.

Los miembros de la Junta dijeron que el hambre podia eliminarse, siempre que hubiera
voluntad politica para ello: habia que obtener y mantener el acceso de los agentes
humanitarios, especialmente en las zonas afectadas por conflictos, y habia que respetar el
derecho internacional y las resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
y crear alianzas eficaces para maximizar las sinergias y la coordinacion.

Los miembros de la Junta afirmaron que se sentian alentados por los grandes resultados
iniciales de los planes estratégicos para los paises (PEP) y destacaron la importancia del
enfoque en materia de asociaciones incorporado a los mismos. Era cada vez mas evidente
que habia que obtener un mayor volumen de fondos no asignados para apoyar la labor del
PMA y definir con mayor claridad la divisién del trabajo. El acelerador de innovaciones del
PMA podia utilizarse para promover la creacién de modelos operacionales y operativos
optimos, del mismo modo que la gestion de los riesgos y los controles internos.

Al dar las gracias a la Junta por sus reflexiones, el Director Ejecutivo dijo que estaba
agradecido por el apoyo prestado a la reforma de las Naciones Unidas y que se esforzaria
para que dicho proceso no afectase negativamente a las actividades que habian
demostrado su eficacia. Seguiria dandose prioridad a la obtencion de financiacién
plurianual flexible. Tras haber sido refrendada por la Junta, la version actualizada de la
directiva sobre acoso y abuso sexuales se aplicaria con efecto inmediato.

Asuntos de politica

Puesta al dia y debate sobre el informe del Secretario General relativo al nuevo
posicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a fin de
cumplir la Agenda 2030 (2018/EB.1/2) (para examen)

14.

15.

16.

El Director Ejecutivo Adjunto destacé la voluntad de la Secretaria de contribuir a las
propuestas presentadas en el informe del Secretario General relativo al nuevo
posicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a fin de cumplir la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. EIl PMA acogié con agrado la reforma, que
permitiria al sistema de las Naciones Unidas ayudar a los Estados Miembros a alcanzar los
objetivos de la Agenda, y se comprometié plenamente a ponerla en practica. La Secretaria,
aun respaldando las recomendaciones del Secretario General, pidié aclaraciones con
respecto a la aplicacion de algunas de ellas.

La Secretaria estuvo de acuerdo en que el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
debia buscar la forma de reforzar la rendicién de cuentas, la transparencia, la eficienciay la
eficacia, al tiempo que concentraba su labor en las necesidades y prioridades de desarrollo
nacionales. El nuevo marco de resultados institucionales del PMA tenia en cuenta la peticién,
recogida en el informe, de incrementar la cohesién entre los organismos con el fin de
obtener resultados comunes. La Secretaria reconocié que un sistema revisado de
coordinadores residentes y la regeneracion de los equipos de las Naciones Unidas en los
paises brindaban oportunidades de aumentar la eficacia y la coherencia de los organismos
de las Naciones Unidas, asi como su labor en el terreno, pero que también hacia falta
suficiente flexibilidad para poder adaptarse a distintos contextos.

La Secretaria reconocié también que las instalaciones compartidas permitirian al PMA
mantener su presencia en un pais sin establecer una oficina en el mismo, pero se mostro
preocupada por el hecho de que los recursos del Programa destinados a promover la
seguridad alimentaria y la nutricién pudieran desviarse para sufragar los gastos de las
instalaciones conjuntas.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

La Secretaria propuso ejecutar primero algunas propuestas con caracter experimental
antes de adoptarlas plenamente. Se habia formado un equipo de tareas interno, compuesto
de personal directivo superior, que habia estudiado todas las propuestas; la oficina del PMA
en Nueva York habia enviado actualizaciones mensuales sobre los cambios en los procesos
atodos los directores en los paises. El Programa contribuia al proceso de reforma mediante
su participacion en el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, del que formaban
parte el Director Ejecutivo y el Director Ejecutivo Adjunto, y en un nuevo comité directivo
conjunto que trabajaba sobre el nexo entre actividades humanitarias y de desarrollo.
Asimismo, era una de las cuatro entidades que habian elaborado un documento estratégico
para todo el sistema, y sus examenes estratégicos de la iniciativa Hambre Cero a nivel
nacional se consideraban como un modelo para otros examenes nacionales voluntarios que
se concentraban en uno o mas ODS. Entre los otros ambitos en los que trabajaba el PMA se
menciond la elaboracién de indicadores y resultados comunes que influirian en su
planificacion estratégica, y la mejora del marco de prevencién de los riesgos y fomento de
la resiliencia adoptado por el sistema de las Naciones Unidas. Gran parte de la labor del
Programa relacionada con las causas profundas, las intervenciones ante crisis y el
fortalecimiento de la resiliencia se ajustaban a las nuevas ideas expuestas en el informe del
Secretario General.

Al agradecer a la Secretaria la presentacion, los miembros de la Junta destacaron la
importancia del dialogo entre la Secretaria del PMA, otros organismos de las Naciones
Unidas y los Estados Miembros para orientar el nuevo posicionamiento del sistema. Los
miembros observaron que las propuestas se basaban en los mandatos existentes de esos
organismos y que el personal deberia disponer de grandes capacidades para ponerlas en
practica. El aumento estimado de los costos, esto es, 80 millones de délares EE.UU.,
representaba menos del 1 % del total de los costos operacionales.

Los miembros acogieron con agrado el aumento de la rendicion de cuentas y la
transparencia; la importancia concedida a las asociaciones y a la apropiaciéon nacional de
los planes y actividades, y el papel central que desempefiarian las organizaciones
regionales.

Los miembros expresaron puntos de vista divergentes sobre las propuestas para dar nuevo
impulso al sistema de coordinadores residentes. Algunos opinaron que el sistema
propuesto era indispensable para el reposicionamiento de las Naciones Unidas a nivel
nacional y celebraron el fortalecimiento de la imparcialidad, la integracion, la rendicién de
cuentas y la independencia que acarrearia. Otros dijeron que no era la mejor opcién para
coordinar los organismos de las Naciones Unidas sobre el terreno y expresaron reservas
acerca de la complejidad del sistema y la funcion de los Estados Miembros; el amplio
mandato propuesto para los coordinadores residentes, que podria mermar la eficacia del
sistema para facilitar el desarrollo; la falta de claridad con respecto al mantenimiento de la
funcién de los coordinadores de asuntos humanitarios y la posible repercusién en su
capacidad de garantizar una asistencia humanitaria imparcial, neutral e independiente, y las
consecuencias financieras. Los miembros recomendaron que los organismos con sede en
Roma organizaran un seminario conjunto sobre esas propuestas.

Algunos miembros expresaron también preocupacion por la propuesta de crear una junta
unificada para los organismos con sede en Nueva York, que podria menoscabar la funcion
que los Estados Miembros desempeifian en los distintos organismos tomados por separado,
y otros miembros pidieron mas informacién sobre las posibles consecuencias para los
organos rectores de los organismos con sede en Roma.

Los miembros de la Junta, aun apoyando las propuestas de crear plataformas para la
prestacién de servicios comunes y otras opciones para reducir costos, alertaron contra la
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

tentacion de aplicar un enfoque general a todas las situaciones, lo que podria conllevar la
pérdida de eficacia o la necesidad de realizar procedimientos numerosos y complicados.

Los otros asuntos planteados por los miembros fueron la necesidad de financiacidon
sostenible para ejecutar las propuestas; la importancia de entablar asociaciones, en especial
en el marco de la cooperacién Sur-Sur, y de debatirlas con los Estados Miembros; la
necesidad de velar por que las necesidades y los derechos de las personas con discapacidad
se tomaran en cuenta en todas las actividades, programas y politicas de las Naciones
Unidas; la gran importancia de volver a centrar la atencidon en el plano regional y la
necesidad de tener en cuenta las diferencias regionales; la conveniencia de aclarar cémo se
iba a abordar la gestion de riesgos a medida que se avanzara hacia la Agenda 2030, en
particular en lo que respecta a los riesgos para la reputacion del Programa, y la necesidad
de mejorar la transparencia, la rendicién de cuentas y la supervision en el sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo, en lo cual los Estados Miembros tenian un papel
destacado.

Ademas de recibir actualizaciones periddicas de la participacion del PMA en el proceso de
reposicionamiento, los miembros de la Junta pidieron mas informacién acerca de: la forma
en que la Secretaria planeaba integrar las propuestas del Secretario General en la
planificacion estratégica del Programa; la participacion del PMA en los debates sobre la
coordinacién y la colaboracién con los otros organismos con sede en Roma, Nueva York y
Ginebra, y la forma en que los diversos documentos de estrategia de los organismos con
sede en Roma se vinculaban con el sistema global de las Naciones Unidas.

Alresponder alos asuntos planteados, el Director Ejecutivo Adjunto recordé que la inclusién
del ODS 2 en la Agenda 2030 era en gran medida el resultado de la labor y la promocién
conjuntas de los organismos con sede en Roma, cuyos jefes ejecutivos y personal directivo
superior debatian el nuevo posicionamiento durante sus reuniones en Roma y Nueva York;
en una de esas reuniones él pediria que se organizara un seminario conjunto de los
organismos con sede en Roma sobre el tema de la reforma.

El PMAy sus asociados, en particular la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR) y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
estaban elaborando una posicion comun con respecto a la funciéon de los coordinadores
residentes en las intervenciones humanitarias, que probablemente variaria dependiendo
del contexto. Esta y muchas otras cuestiones sobre las propuestas ligadas al sistema de
coordinadores residentes, como las relativas a la jerarquia de rendicion de cuentas, la
financiacion y la necesidad de conciliar la apropiacién nacional de las actividades de
desarrollo con la independencia de los coordinadores residentes, seguian siendo objeto de
debate en el sistema de las Naciones Unidas y entre los Estados Miembros. A fin de cuentas,
el impacto de las medidas de reforma que se adoptaran finalmente estaria en funcion de la
forma en que estas se aplicaran, y en especial de hasta qué punto la ejecucion se basara en
la experiencia sobre el terreno y se adaptara a las circunstancias concretas de cada caso.

Las contribuciones del PMA a los marcos de asistencia de las Naciones Unidas para el
desarrollo se basarian en los resultados de los exdamenes estratégicos de la iniciativa
Hambre Cero y en otras evaluaciones que servian para orientar el disefio de sus PEP. En
cuanto a las consecuencias de la reforma a nivel regional, los directores regionales del
Programa formaban parte de los equipos regionales del Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo. El PMA mantenia con esos equipos y con las comisiones regionales relaciones
diferentes segun la regién de que se tratase y tenia previsto realizar un examen de los
despachos regionales a la luz del nuevo posicionamiento del sistema de las Naciones
Unidas.

Aunque la Secretaria tenia reservas acerca de los aspectos de la propuesta para compartir
instalaciones, reconocia el valor de compartir servicios auxiliares y de otra indole como una



WEFP/EB.1/2018/12 8

29.

forma de aumentar la eficiencia, y ya disponia de acuerdos con otros organismos para
hacerlo. La necesidad de los organismos de reconocer las normas y los sistemas de los
demas era de suma importancia a la hora de compartir instalaciones y servicios; la
Secretaria consideraba ambiciosa la propuesta de disponer de locales comunes para las
Naciones Unidas en el 50 % de los paises para 2021.

La Secretaria ofrecié celebrar consultas oficiosas sobre aspectos de la reforma, incluidas las
actividades del nuevo comité directivo conjunto sobre el nexo entre actividades
humanitarias y de desarrollo. Todo el PMA participaba en la reforma, con varios grupos de
trabajo tematicos que reunian informacion sobre las preocupaciones y las principales
cuestiones, asi como las actualizaciones periddicas, que incluian las opiniones de las oficinas
en los paises y los despachos regionales.

Cartera de proyectos para la regién de Africa occidental

30.

31.

32.

33.

El Director Regional presenté un panorama de la labor del PMA en Africa occidental. La
region se enfrentaba a elevados niveles de inseguridad, exacerbados por crisis de origen
climatico y retos estructurales y ambientales. La inestabilidad en la region de la cuenca del
lago Chad y en la Republica Centroafricana provocaron inseguridad alimentaria. En la region
habia mas de 3,7 millones de personas desplazadas, de los que mas de 2,4 millones huian
de la insurgencia de Boko Haram, y mas de 1,2 millones habian abandonado la Republica
Centroafricana. En 2017 el PMA presté asistencia en forma de alimentos, efectivo y apoyo
nutricional a mas de 10 millones de personas de los 15 millones que se estimaba que
necesitaban asistencia alimentaria.

Las operaciones del PMA en 2017 habian contribuido a evitar la hambruna en el noreste de
Nigeria. A pesar de ello, seguia en vigor la declaracién de situaciéon de emergencia de nivel 3
y, sin una asistencia alimentaria sostenible, 3,7 millones de personas corrian el riesgo de
sufrir inseguridad alimentaria extrema durante la siguiente temporada de escasez de
alimentos.

En 2017 el PMA habia conseguido integrar en mayor medida la nutricién en los programas
que realizaba en Africa occidental, especialmente en el caso de la alimentacién escolar. Las
transferencias de base monetaria habian aumentado, pasando de 48 millones a
116 millones de délares, y se habia producido un aumento en las compras locales. El
despacho regional seguiria concentrandose en empoderar a la mujer y crear asociaciones.

Segun las previsiones relativas a la seguridad alimentaria en la regién para 2018, mas de
15 millones de personas necesitarian asistencia y mas de 2 millones de ellas en la Republica
Centroafricana. En el Sahel, 4,2 millones podrian verse afectadas por la inseguridad
alimentaria durante la temporada de escasez de alimentos debido a la reduccién de la
productividad agricola provocada por la escasez de precipitaciones. Se estima que esta cifra
podria aumentar a 7 millones. Junto con los programas relativos a las comidas escolares y
el personal nacional, las prioridades del PMA incluirian: una intervenciéon inmediata en el
Sahel para hacer frente a una temporada de escasez de alimentos temprana y prolongada;
una intervencién a mas largo plazo para fortalecer la resiliencia en esa region; la ampliacion
de la intervencion realizada en la Republica Centroafricana, y el mantenimiento de los
niveles de asistencia en el noreste de Nigeria.

Informe resumido de la evaluacion de la cartera de proyectos en el Camerun
(2012 - mediados de 2017) y respuesta de la direccion (2018/EB.1/3) (para examen)

34,

La Directora de la Oficina de Evaluacién present6 la evaluacién, que fue ampliamente
positiva. No obstante, se desaprovecharon las oportunidades de adoptar un enfoque
integrado y de crear sinergias entre los organismos con sede en Roma, y fueron limitados
tanto el analisis de las cuestiones de género, especifico para el contexto, como la adaptacién
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35.

36.

37.

38.

39.

de las actividades de comunicacién a las necesidades de los distintos usuarios. En el informe
se recomendaba: consolidar la reorientacién de las actividades de nutricion hacia un
enfoque integrado de prevencion; ampliar las transferencias de base monetaria; intensificar
la colaboracién entre los organismos con sede en Roma; seguir prestando gran atencién a
las regiones septentrional y oriental, al tiempo que se pasaba gradualmente a la
recuperacion temprana; elaborar una estrategia para integrar la perspectiva de género en
la programacién; sistematizar un marco de comunicacion eficaz, y prestar apoyo al fomento
de las capacidades nacionales en materia de seguimiento de la seguridad alimentaria, alerta
temprana e intervencion.

La direccion aceptd todas las recomendaciones. En la ejecucion del nuevo PEP se tendrian
en cuenta muchas de ellas aumentando la escala de las transferencias de base monetaria,
asumiendo un enfoque estratégico para las comunicaciones, fortaleciendo el analisis de las
cuestiones de género, reorientandose gradualmente hacia las actividades de recuperacion
y fomentando las capacidades nacionales conforme a unos plazos convenidos con el
Gobierno. Para la labor de analisis de las cuestiones de género, se elaboraria un calendario
que se comunicaria a la Junta después de consultar con la oficina en el pais.

Al acoger con agrado el informe, los miembros de la Junta elogiaron las operaciones bien
orientadas, pertinentes y oportunas realizadas por el PMA en el Camerun. Observaron que
el déficit de financiacion habia representado un obstaculo para los programas de comidas
escolares y destacaron la importancia de la colaboraciéon con el UNICEF para combatir la
malnutricién infantil.

Los miembros hicieron hincapié en la necesidad de aumentar el empoderamiento
econdmico de la mujer a partir de efectos cuantificables y pidieron elaborar un calendario
para la integracion de la perspectiva de género en los programas y la vinculacion de las
escuelas con los pequefios agricultores en apoyo de los medios de subsistencia locales.
Solicitaron mas informacion sobre como se integrarian las actividades del PEP con las de los
organismos asociados.

Algunos miembros de la Junta se cuestionaron si la evaluacién se habia realizado en el
momento mas adecuado y observaron que los resultados podrian haber servido para
redactar el PEP. Un miembro pregunt6 por qué, ademas de la cartera de proyectos, no se
habia evaluado también la oficina en el pais.

La Directora de la Oficina de Evaluacién explicé que la finalidad de la evaluacion era informar
sobre la ejecucién del PEP y valorar la colaboracién con los organismos con sede en Roma.
En su penultimo afio de ejecucidn, se evaluaria la cartera de proyectos en el pais de todos
los PEP, de modo que los resultados de la evaluacion contribuyeran a la elaboracion de los
programas futuros. En términos generales, sefiald, las evaluaciones de las carteras de
proyectos deberian servir de base para el desarrollo de los PEP. La evaluacion habia
permitido examinar la calidad del proceso decisorio de la oficina en el pais y analizar los
factores determinantes para la obtencion de resultados.

Informes de evaluacion

Informe de sintesis sobre cuatro evaluaciones del impacto de los programas del
PMA en materia de nutriciéon en contextos humanitarios en el Sahel y respuesta
de la direccién (2018/EB.1/4) (para examen)

40.

La Directora de la Oficina de Evaluacion present6 el informe de sintesis, exponiendo sus
constataciones mayoritariamente positivas, entre las que figuraban que la adopcién de
enfoques combinados habia permitido obtener mejores resultados en las esferas de la
seguridad alimentaria y la nutricién en el Chad, el Niger, el Sudan y Mali. Habian contribuido
a estos buenos resultados el nivel de colaboracién con los asociados y la combinacién de
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41.

42.

43.

44,

45,

distintas intervenciones. Se lleg6 a la conclusién de que se necesitaban datos mas fiables,
accesibles y comparables para planificar enfoques eficaces.

La Directora de la Direccién de Nutricion acogié con agrado los resultados obtenidos, que
contribuirian a mejorar la calidad de los programas y a seguir aplicando la politica en
materia de nutricion. Las lecciones aprendidas, por su parte, habian contribuido a
enriquecer la base mundial de datos empiricos relativos a la nutricion, demostrando asi que
la combinacion adecuada de programas de tratamiento y prevencién permitia obtener
resultados satisfactorios. Se estaba trabajando para ayudar a las oficinas en los paises a
aplicar los resultados haciendo hincapié en la importancia de aprovechar las asociaciones,
conectar las iniciativas a corto y a largo plazo, combinar programas de distinta indole,
prestar los servicios |o mas cerca posible de los beneficiarios y recopilar y utilizar datos mas
precisos sobre el seguimiento y los costos.

Al expresar su reconocimiento por el informe, los miembros de la Junta mencionaron el
valor de las evaluaciones complejas. Indicaron que era necesario mejorar los datos sobre
los costos y el seguimiento y que habia que colaborar estrechamente con los asociados en
la esfera de la nutricion. Sefalaron asimismo que hacia falta concentrarse en las mujeres,
establecer vinculos con los pequeios agricultores para el suministro de alimentos frescos,
conceder mayor atencién a la nutricion en los programas de comidas escolares e intensificar
las iniciativas para promover cambios de comportamiento.

Algunos miembros dijeron que las recomendaciones eran demasiado generales: en las
evaluaciones futuras deberian considerarse distintas formas de aprovechar al maximo la
eficacia —a pesar de las restricciones financieras y de la inestabilidad— dentro de los limites
de la responsabilidad gubernamental. Hubo consenso acerca de que las intervenciones
deberian ser sostenibles, cuantificables y adaptadas al contexto local. También se hablé de
la necesidad de invertir mas en la investigacién operacional orientada a la prevenciéon y no
al tratamiento y de recabar mas datos empiricos sobre el impacto de las intervenciones del
PMA, asi como sobre las circunstancias en que se desarrollaban.

La Directora de la Oficina de Evaluacién agradecié a los miembros sus comentarios, que
ayudarian a elaborar las evaluaciones futuras, dado que se necesitaban mas datos
empiricos sobre las actividades que habian dado buenos resultados en el Sahel. Cada
estudio correspondia con un informe, en el que se presentaba informacién mas detallada.
Se estaba elaborando una estrategia para armonizar las evaluaciones de impacto y
examinar las cuestiones ligadas a la eficacia en funcién de los costos. Medir el impacto de
las intervenciones tendentes a cambiar los comportamientos era dificil, pero habia sido
posible gracias a los estudios controlados aleatorizados.

La Directora de la Direccidon de Nutricién estuvo de acuerdo con las observaciones de los
miembros, reconociendo que para combatir la malnutriciéon hacia falta una combinacion de
enfoques adaptados a las circunstancias locales. Las cuestiones de géneroy las asociaciones
seguian siendo prioritarias; el PMA estaba dispuesto a considerar todos los métodos que
permitiesen mejorar los regimenes alimentarios, ya fuera a través de la alimentacién, de las
transferencias de base monetaria, de servicios de abastecimiento de agua, saneamiento e
higiene (iniciativa WASH) o de otras intervenciones. Ademas, el Programa estaba decidido a
convertirse en una fuerza innovadora que diera lugar al desarrollo de nuevas soluciones.

Otros asuntos

Informe oral relativo a la visita sobre el terreno de los miembros de la Junta
Ejecutiva del PMA (2018/EB.1/5)

46.

A la espera de finalizar el informe escrito, cuatro de los seis representantes de las listas,
incluido el jefe de equipo, dieron cuenta a la Junta de su visita a Mali y a los tres paises
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47.

48.

49.

50.

(Guinea, Liberiay Sierra Leona) afectados por la crisis del ébola de 2014 en Africa occidental.
Durante la visita, que tuvo lugar del 18 al 28 de noviembre de 2017, los participantes habian
podido observar las actividades de recuperacion que los gobiernos y el PMA llevaban a cabo
desde la crisis, incluidas las politicas y las estructuras establecidas para prevenir un nuevo
brote del virus; los programas del PMA para alcanzar el objetivo del Hambre Cero en esos
paises; los retos a los que se enfrentaban los beneficiarios en la region, y la eficacia de la
labor que el PMA realizaba en colaboracién con sus asociados.

Ademas de reunirse con representantes de los asociados del PMA gubernamentales y de
las Naciones Unidas, organizaciones no gubernamentales, la sociedad civil y los principales
donantes, el equipo de la Junta se habia reunido con los beneficiarios durante sus visitas a
centros diurnos de tratamiento y centros de salud maternoinfantil en los que el PMA habia
operado y a los sitios donde se ejecutaban programas de asistencia alimentaria y
generacion de ingresos. En Mali, el equipo habia visitado el centro de operaciones del
Servicio Aéreo Humanitario de las Naciones Unidas, dirigido por el PMA; tanto las
autoridades nacionales como los habitantes habian hecho hincapié en la importancia de
ese servicio para prestar asistencia a las poblaciones de las zonas aisladas.

Los miembros del equipo se habian conmovido al escuchar a los beneficiarios; muchos de
ellos eran mujeres y nifios de familias que habian perdido al miembro que servia de sostén
econdmico, quienes les dieron las gracias por los alimentos que el PMA habia distribuido
durante la crisis. La falta de fondos habia puesto fin a esas distribuciones y los miembros
del equipo hicieron un llamamiento a los donantes para que aumentaran su apoyo a las
actividades de fomento de la resiliencia y fortalecimiento de los medios de subsistencia
destinadas a los sobrevivientes de la crisis. Se hicieron también peticiones para dar
continuidad a los programas de comidas escolares en los cuatro paises, con el fin de
promover la asistencia a la escuela, en particular de las nifias.

Los miembros del equipo observaron que, ademas de salvar vidas, la asistencia alimentaria
del PMA habia favorecido la adopcién de mejores practicas de salud e higiene en los
hogares, habia ayudado a evitar la propagacion del virus del Ebola al permitir que las
personas permanecieran en sus comunidades de origen y habia reducido la estigmatizacion
de los sobrevivientes. Los pequefios agricultores se habian beneficiado de las compras
realizadas por el PMA en los mercados locales para llevar a cabo sus actividades.

Al término de la presentacién, la Junta adopté una decision en la que daba las gracias por la
exposicion oral y sefialaba que esperaba con interés recibir el informe escrito en su periodo
de sesiones anual de 2018.

Nombramiento de los cinco miembros de la Junta Ejecutiva que formaran parte
del comité de selecciéon encargado de la designacion de tres miembros del Comité
de Auditoria (2018/EB.1/6) (para aprobacion)

51.

La Junta Ejecutiva, atendiendo a una decision que habia adoptado en su segundo periodo de
sesiones ordinario de 2017, aprobé el nombramiento de cinco de sus miembros, uno por cada
lista, que formarian parte del comité de seleccién encargado de recomendar a la Junta los
candidatos para ocupar los tres puestos que quedarian vacantes en el Comité de Auditoria al
expirar el mandato de los tres miembros actuales. El comité de seleccion comenzaria sus
labores en marzo de 2018 y comunicaria sus recomendaciones a la Junta en su periodo de
sesiones anual de 2018.

Declaracién del Ministro de Agricultura de la Republica de Corea

52.

El Ministro de Agricultura de la Republica de Corea anuncié que su Gobierno habia decido
realizar una contribucion de 50.000 toneladas de arroz al PMA, gesto con el que esperaba
dar un paso mas en el camino hacia la reduccién del hambre y la pobreza en el mundo. Su
pais habia pasado de ser beneficiario de la ayuda internacional, incluida la asistencia
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alimentaria del Programa, a ser donante, y ocupaba el 11° lugar entre las economias
mundiales mas pujantes, lo que demostraba claramente lo que podia lograrse con la
asistencia internacional. Su Gobierno se proponia reforzar su colaboracién con el PMA y
otras organizaciones internacionales y compartir sus conocimientos especializados en
agricultura y su tecnologia con otros paises. El Presidente dio las gracias a la Republica de
Corea en nombre de la Junta por su generosa contribucién y el Director Ejecutivo sefialé que
era la aportacion mas importante (su valor era de 42,5 millones de délares) jamas recibida
de ese pais.

Asuntos administrativos y de gestion

Informe de actualizacion sobre la directiva interna del PMA en materia de
hostigamiento, acoso sexual y abuso de poder (2018/EB.1/7) (para examen)

53.
54,

55.

56.

57.

Este tema del programa se debatié en sesion privada.

Tras agradecer a los miembros de la Junta su aliento y apoyo en favor de los esfuerzos
desplegados para atajar el riesgo de hostigamiento, acoso sexual y abuso de poder en el
PMA, la Secretaria afirmd que todos los informes oficiales sobre estas cuestiones eran
objeto de investigacion y se tramitaban debidamente. La direccién reconocid, sin embargo,
que probablemente no todos los casos se denunciaban de forma sistematica. La versién
actualizada del proyecto de directiva del Director Ejecutivo relativa al hostigamiento, el
acoso sexual, el abuso de poder y la discriminacién que se habia transmitido a la Mesa el 23
de febrero representaba un paso importante en el cambio de cultura que debia extenderse
a todo el PMA, aunque todavia quedaba mucho por hacer para garantizar la proteccion de
las victimas y sancionar a los culpables.

La nueva directiva facilitaria la actuacion contra el hostigamiento, el acoso sexual y el abuso
de poder, dado que se suprimia el plazo limite para efectuar las denuncias, las cuales se
podrian presentar aun después de que el solicitante hubiera cesado en el servicio; se
permitia actuar sobre la base de denuncias oficiosas de presuntos casos, incluidas las
denuncias presentadas por terceros y las denuncias andénimas; se afiadian a la directiva
medidas de proteccién contra la discriminacién; se mejoraba la proteccién contra las
represalias por haber denunciado posibles casos, y se reforzaba el apoyo médico y
psicologico dispensado a las victimas.

Un comité permanente interdivisional formado por personal directivo superior supervisaria
la aplicacion de la directiva y estaria facultado para adoptar medidas de proteccién
inmediatas, incluida la suspensién temporal de los presuntos autores durante las
investigaciones. El Director Ejecutivo habia encomendado a un grupo de expertos externos
que examinara las medidas adoptadas por el PMA para luchar contra el hostigamiento, el
acoso sexual y el abuso de podery formulara recomendaciones sobre mejores practicas. Se
estaban difundiendo mensajes en este sentido en todo el Programa y todo el personal del
PMA tenia que volver a realizar la capacitacion obligatoria sobre el tema. Esta formacion se
tendria en cuenta en la evaluacién del desempefio de todos los miembros del personal. El
Director Ejecutivo Adjunto era miembro de un grupo de trabajo de la Junta de los Jefes
Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacién encargado de elaborar
la politica de todo el sistema relativa al acoso sexual.

Se presentd una declaracion comun de las listas en la que se reafirmaba el compromiso de
la Junta de garantizar un entorno seguro para todos, se felicitaba al Director Ejecutivo por
su decision de instaurar una politica de tolerancia cero frente al hostigamiento, el acoso
sexual y el abuso de poder y se instaba al PMA a mostrarse inflexible en lo relativo a la
proteccion del personal y de los beneficiarios, al tiempo que garantizaba la proteccion de
los derechos de las personas que estaban siendo investigadas. El Programa deberia
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58.

59.

60.

61.

asegurarse de que todos sus asociados y organizaciones afiliadas, incluidos los equipos
humanitarios en los paises, se adhiriesen a esta directiva.

LaJunta pidi6 a la Secretaria que se cerciorase de que el personal del PMA en todo el mundo
estuviera informado de las prescripciones contenidas en la directiva y de las medidas de
prevencién disponibles, y que la mantuviese informada de todas las novedades en materia
de hostigamiento, acoso sexual y abuso de poder, en particular de todos los casos
confirmados.

Los miembros de la Junta también pidieron recibir actualizaciones periédicas sobre la forma
en que la direccion pondria en practica las recomendaciones formuladas por el
Ombudsman y por el equipo de expertos externo creado por el Director Ejecutivo. En
periodos de sesiones posteriores deseaban examinar mas a fondo, entre otros temas, las
noticias publicadas mas recientemente en los medios de comunicacion; la iniciativa mundial
“Llamado a la Accion para la Proteccidon contra la Violencia de Género en Situaciones de
Emergencia”; las dificultades que planteaba que los asociados sobre el terreno respetaran
la directiva; la funcién de la Direccidn de Bienestar del Personal del PMA en la difusién de la
directiva y la supervision de su aplicacion, y la propuesta de crear un grupo de trabajo
conjunto, integrado por miembros de la Junta y de la Secretaria, sobre las cuestiones
relativas al hostigamiento, el acoso sexual y el abuso de poder.

Para responder a las cuestiones planteadas, la Secretaria esboz6 las actividades y campafias
de comunicacién que preveia realizar para llegar a todos los miembros del personal del
PMA. El mandato de dicho grupo de trabajo conjunto se analizaria con la Mesa para
finalizarlo rapidamente. En 2017, para proteger en mayor medida a los beneficiarios en la
intervencion ante la crisis en Siria, el PMA y sus asociados habian organizado una linea
telefonica directa para denunciar los posibles incidentes.

El Presidente acogié con agrado la sugerencia de los miembros de la Junta de que la
Secretaria preparase un comunicado de prensa acerca de la firme voluntad comun de la
Juntay la direccién de apoyar los esfuerzos desplegados por el PMA para brindar proteccion
contra el hostigamiento, el acoso sexual y el abuso de poder.

Informes de la Dependencia Comun de Inspeccion de importancia para la labor
del PMA (2018/EB.1/8) (para examen)

62.

63.

64.

La Secretaria presenté los informes de 2017 de la Dependencia Comun de Inspeccion (DCl)
de importancia para la labor del PMA. Observé que, en un examen realizado por la DCI del
seguimiento dado a sus informes y recomendaciones, el PMA habia obtenido la calificacion
mas elevada posible en cuanto a la madurez de sus procedimientos de seguimiento; en ese
examen se habian destacado también las mejores practicas del Programa, en particular, el
seguimiento de las recomendaciones hasta su plena aplicacion; el nombramiento de un
coordinador que rendia cuentas a la direcciéon superior, y el didlogo directo con la Junta
sobre las recomendaciones de la DCI que requerian su intervencion. En el proyecto de
decisién se indicaba que la Junta refrendaba las respuestas a las recomendaciones
destinadas a los dérganos legislativos e incluidas en los anexos del documento
WFP/EB.1/2018/8-B. En 2017, la DCI habia publicado ocho nuevos informes y la Secretaria
habia realizado el seguimiento de 51 recomendaciones y habia dado 40 por ultimadas (el
78 %), con lo que el PMA habia alcanzado la tasa de finalizacién mas elevada hasta ese
momento.

Los miembros de la Junta felicitaron al PMA por haber obtenido una calificacion alta
respecto de su madurez en el examen de la DCl y pidieron aclaraciones sobre algunas
respuestas a las recomendaciones.

En respuesta a las preguntas de la Junta, la Secretaria observé que la obligacion de que el
personal reservara sus vuelos con 14 dias de antelacion como minimo se aplicaba a los
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viajes relacionados con actividades planificadas con antelacién y no con situaciones de
emergencia. La aplicacién de esta politica seria objeto de seguimiento durante todo 2018.
El PMA se ocupaba de gestionar las cuestiones de seguridad con los gobiernos anfitriones
por medio del sistema de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas. La Secretaria
observd que se habia aumentado el presupuesto de la Oficina del Inspector General para
2018 y confirmd que estaba estudiando formas de financiar las auditorias con cargo a los
presupuestos de los proyectos. La Secretaria indic6é que los donantes tenian plena libertad
para decidir si hacer publicos sus exdmenes y declaré que el PMA tendria que convenir con
los donantes en unos mecanismos de garantia de la calidad para los examenes que fueran
a ponerse a disposicién del publico.

Cartera de proyectos para la region de Africa oriental y central

65.

66.

67.

El Director Regional interino puso de relieve que las recientes lluvias estacionales y las
buenas cosechas habian incrementado la cantidad de alimentos disponibles, pero advirtié
que 23 millones de personas seguian enfrentandose a la inseguridad alimentaria, en
particular en Etiopia y Somalia, y que los refugiados seguian afluyendo como resultado de
los conflictos, la sequia y la desaceleracion de la actividad econémica.

En Sudan del Sur, el nimero de personas en situacion de inseguridad alimentaria aguda iba
a aumentar probablemente de 5,3 millones a 7 millones en julio, durante la temporada de
escasez de alimentos; el PMA estaba ampliando sus actividades, pero se necesitaban 340
millones de doélares de financiacion inmediata para establecer por adelantado reservas en
las que almacenar 140.000 toneladas de alimentos antes de la estacion de lluvias. Los
conflictos y la inseguridad alimentaria limitaban el acceso humanitario y planteaban una
amenaza para la seguridad del personal. Se necesitaria financiacién sostenida para evitar el
deterioro de la situacion.

La sequia en Kenya estaba encareciendo el precio de los alimentos, con los consiguientes
efectos nefastos en la seguridad alimentaria. El PMA ayudaba a fomentar la capacidad de
las instituciones nacionales para que el Gobierno pudiera elaborar sus propios programas
de seguridad alimentaria, nutricién y lucha contra la sequia, integrando en ellos un
componente de transferencias de base monetaria. En Somalia, segun la Clasificacion
Integrada de la Seguridad Alimentaria en Fases (CIF), 2,2 millones de personas se
encontraban en el nivel 3 (crisis alimentaria) y 500.000 en el nivel 4 (emergencia
humanitaria). La elevada frecuencia de las sequias y la escasez de precipitaciones se estaba
convirtiendo en la “nueva normalidad” en la regién del Gran Cuerno de Africa. La asistencia
alimentaria y nutricional prevista por el PMA conjugaba el socorro de emergencia y el
fomento de la resiliencia a largo plazo, lo cual quedaba reflejado cada vez mas en los PEP
propiamente dichos y en los PEP provisionales que se ejecutaban en la zona abarcada por
el despacho regional. En Burundi, la malnutricion afectaba al 50 % de los nifios y el nUmero
de refugiados necesitados y de repatriados que necesitaban asistencia seguia aumentando.
En la region de los Grandes Lagos habia 5,2 millones de refugiados, de los que Uganda
acogia al 50 %. Debido a un déficit de financiacién de 132 millones de délares, el PMA habia
tenido que limitar su asistencia, y la reducciéon en un 25 % de las raciones destinadas de los
refugiados habia provocado revueltas en Rwanda. El Director Regional interino agradecié
calurosamente su apoyo a los donantes que habian hecho contribuciones e inst6 a los otros
a hacer otro tanto para reducir al minimo el déficit de financiacion.

Plan estratégico provisional para Burundi (2018-2020) (2018/EB.1/9)
(para aprobacion)

68.

Insistiendo en que Burundi, uno de los paises mas pobres del mundo y mas afectados por
la malnutricidn cronica, se habia convertido en una “crisis olvidada”, la Directora del PMA en
ese pais explicé que, en el marco del PEP provisional, el PMA tenia previsto reforzar las
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69.

70.

71.

72.

asociaciones, ampliar el programa de comidas escolares preparadas con productos locales,
seguir reduciendo las tasas de abandono escolar, garantizar a los nifios al menos una
comida al dia y, en colaboracion con el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas y el
UNICEF, llevar a cabo actividades para modificar los comportamientos en materia de
malnutricién, planificaciéon familiar e higiene, atacando asi algunas de las causas profundas
de la malnutricién. Ademas, tenia previsto aumentar el apoyo a los pequefios agricultores,
el porcentaje de alimentos comprados localmente y el vinculo con las actividades de
creacién de activos y de apoyo a los medios de subsistencia, en el marco de una asociacién
reforzada con el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) y la FAO, y trabajar con
el sector privado en el enriquecimiento de alimentos.

Los miembros de la Junta elogiaron el PEP provisional por servir de plataforma
multisectorial para promover la asistencia alimentaria y nutricional y la resiliencia. Si bien el
componente de asistencia alimentaria para la creacién de activos permitiria diversificar mas
los medios de subsistencia y acrecentar la resiliencia, se plante6 la pregunta de como se
abordarian los posibles efectos negativos en las mujeres y los nifios. Los miembros de la
Junta también expresaron preocupacion por la falta de reconocimiento social de las mujeres
y por la violencia de género de que eran victimas. Otros problemas eran la inseguridad, las
malas condiciones de las carreteras, la escasa asistencia internacional, el acceso limitado a
los servicios, el riesgo de epidemias, el elevado numero de refugiados y repatriados
vulnerables, los bajos niveles de produccion de alimentos y la inestabilidad politica y social.

La Junta inst6 al PMA a que continuase la labor que llevaba a cabo con el UNICEF y el ACNUR
para acabar con las estrategias de supervivencia perjudiciales y aprobd la cooperacién
entablada con el Centro de Excelencia del Brasil en materia de proteccion social. Se
elogiaron asimismo la prestacion de apoyo a los pequefios agricultores y la combinacién de
intervenciones de emergencia y de fomento de la resiliencia, asi como la especial atencién
prestada a la nutricién y las cuestiones de género.

Los miembros de la Junta pidieron aclaraciones con respecto a la division del trabajo en las
asociaciones entabladas en el marco del PEP provisional y solicitaron a la oficina en el pais
que se concentrara en desarrollar las capacidades con miras a una posible apropiacién
nacional de los programas. A uno de los miembros le preocupaba que el presupuesto
asignado a las intervenciones de emergencia resultara insuficiente para sufragar las
intervenciones en situaciones imprevistas; a modo de ejemplo, se refirié al aumento
previsto del nUmero de refugiados procedentes de la Republica Democratica del Congo.

La Directora del PMA en el Pais y el Director Ejecutivo Adjunto agradecieron a los miembros
de la Junta sus observaciones, observando que la division del trabajo dependia de las
capacidades, los recursosy el valor agregado de los asociados. El alcance del PEP provisional
venia dictado por el volumen de financiacién y podia ampliarse en caso de que hubiera mas
fondos disponibles. Si se produjera una crisis imprevista, el Director Ejecutivo podia llevar a
cabo una revisién del PEP provisional para darle respuesta, en virtud de las facultades que
la Junta habia delegado en él. Se habian elaborado planes de traspaso de responsabilidades
para las actividades de alimentacion escolar, que se estaban desarrollando en colaboracién
con el Gobierno y el sector privado en el marco de una estrategia nacional de
enriquecimiento de los alimentos, y se habia adaptado el programa de asistencia
alimentaria para la creacion de activos para que las mujeres y los nifios pudieran
beneficiarse plenamente del mismo.

Cartera de proyectos para la region de América Latina y el Caribe

73.

El Director Regional dijo que lo esencial de la labor del PMA en la regién de América Latina
y el Caribe era la proteccién social, junto con componentes de intervencién en caso de
emergencia y seguridad alimentaria y nutricional. En Dominica se habia demostrado el valor
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74.

75.

afladido de esta combinacién, donde un programa de transferencias de base monetaria
habia permitido mantener esa seguridad después del reciente huracan incluso sin la
presencia del PMA en el pais. El Programa colaboraba con la FAO para mejorar las
infraestructuras agricolas y pesqueras, y habia entablado una asociacién con la empresa
Ericsson para desarrollar estructuras de comunicaciones y sistemas basados en drones para
vigilar las zonas afectadas por el desastre. Se habia creado un fondo fiduciario de donantes
multiples para brindar apoyo técnico a la Agencia de Manejo de Emergencias y Desastres
en el Caribe en lo relativo a redes de proteccién social que permitan hacer frente a las
perturbaciones, sistemas de alerta temprana, fomento de la resiliencia y gestion de la
cadena de suministro y de los conocimientos. Las consideraciones de género resultaban
centrales para todos los programas en la regién, y se hacia hincapié en las pequefas
agricultoras y en el empoderamiento econdémico de las mujeres rurales gracias a la
asociacién entablada con la FAO y el FIDA. Con los organismos con sede en Roma se habian
firmado asimismo nuevos acuerdos de cooperacidn en Colombia, Guatemala y Haiti.

Los miembros de la Junta expresaron su satisfaccion por el hecho de que las actividades de
seguridad alimentaria y nutricién mitigarian los efectos de las crisis al reforzar las politicas
nacionales de alimentacion y nutricién, fomentando asi la resiliencia nacional.
Recomendaron que se fijara la paridad de género como objetivo en los nuevos programas
e instaron al PMA a que se ocupara de los problemas de la desigualdad y la discriminacion,
incluso a través del intercambio de experiencias y de mejores practicas con otros
organismos. Algunos miembros se declararon preocupados por las pruebas crecientes de
la existencia de la doble carga de subalimentacion y obesidad, y recomendaron abordar
esta cuestion, de conformidad con los objetivos de la Agenda 2030 relativos a la importancia
de un estilo de vida saludable, mediante un programa integrado a largo plazo para mejorar
la salud y la nutricién en las zonas urbanas y rurales. También se tom6 nota de que los
fendmenos climaticos tenian un profundo impacto en la nutricién, por lo que el papel del
PMA en lo relativo al cambio climatico y sus esfuerzos por dotar a las comunidades de
herramientas para el uso sostenible de los recursos naturales resultaban esenciales.

El Director Regional aseguré a los miembros de la Junta que tomaria en cuenta sus
recomendaciones.

Plan estratégico para Honduras (2018-2021) (2018/EB.1/10) (para aprobacion)

76.

77.

La Directora en el Pais dijo que el PEP se proponia respaldar al Gobierno en la ejecucion de
los programas nacionales de proteccion social y las estrategias de desarrollo cuyo objetivo
era lograr el ODS 2. Habia que combatir el hambre crénica, estacional y oculta elaborando
un sistema nacional de seguridad alimentaria y nutricional que tuviera en cuenta la igualdad
de género. El efecto estratégico 5 representaba un enfoque innovador para poner fin al
hambre mediante asociaciones, comunicacidon y promocion. El hecho de que el PEP se
concentrara en las cuestiones de género, la nutricién y la proteccién daria prioridad al
empoderamiento de la mujer. La ejecucién del PEP dependia de las asociaciones con los
organismos de las Naciones Unidas y los interlocutores nacionales y del sector privado. El
componente de alimentacién escolar se traspasaria gradualmente al Gobierno y se
descentralizaria para garantizar que los alimentos frescos de produccion local sirvieran de
base para las comidas escolares.

Tras observar que la violencia y la inseguridad habian ocasionado altos niveles de emigracién
ilegal, los miembros de la Junta expresaron su apoyo a los planes para optimizar los sistemas
de seguridad alimentaria y nutricional, en los que el PEP desempenfiaria un papel importante, en
particular por medio de las transferencias de base monetaria, las distribuciones en especie y las
actividades de asistencia alimentaria para la creaciéon de activos. Se mostraron satisfechos de
que se promoviese el sentido de apropiacion de las comunidades beneficiarias respecto de los
activos y los programas, y recomendaron que las actividades conexas incorporasen la
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78.

problematica de género. Algunos miembros de la Junta instaron al PMA a que se cerciorase de
que las actividades estaban coordinadas con las de los asociados para aprovechar al maximo
las sinergias y evitar duplicaciones. Los miembros avalaron las propuestas destinadas a
aumentar la produccion de los pequefios agricultores, proporcionar apoyo nutricional a los
niflos y promover cambios de comportamiento en favor de estilos de vida saludables, asi como
a estudiar oportunidades de cooperacion Sur-Sur, por ejemplo, con Chile y el Pert, y a respaldar
la iniciativa “Mesoamérica sin Hambre” en México. Las propuestas de reforzar la capacidad con
el fin de garantizar el traspaso de responsabilidades al Gobierno, la apropiacién nacional, la
sostenibilidad del programa, la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres se
refrendaron con entusiasmo, al igual que los planes de colaboracion con el sector privado, en
especial en lo relacionado con la nutricién, de los que se esperaba extraer ensefianzas Utiles
para otros interesados.

La Directora en el Pais y el Director Regional agradecieron a los miembros de la Junta sus
observaciones, que se tomarian en cuenta para la ejecucion del PEP.

Cartera de proyectos para la region de Asia y el Pacifico

79.

80.

81.

82.

El Director Regional informé que los paises de la regién preveian completar la aplicacion de
la hoja de ruta integrada en el plazo fijado, esto es, el primer trimestre de 2019. Se habian
terminado 11 examenes estratégicos y en marzo se esperaban los primeros examenes de
segunda generacion (para Camboya y la India). Durante el segundo trimestre se
encomendaria un informe de sintesis sobre los resultados y las recomendaciones de los
examenes estratégicos, que se presentaria a los Estados Miembros mas avanzado el afio. El
PMA se aseguraba de que sus PEP fueran coherentes con los planes de desarrollo
nacionales, los marcos de asistencia de las Naciones Unidas para el desarrollo y los planes
estratégicos de otros organismos.

En el marco de la intervencion de emergencia de nivel 3 en Bangladesh se habian realizado
distribuciones generales de alimentos en favor de mas de 670.000 refugiados; se hacia
frente a los problemas nutricionales mediante actividades de alimentacion suplementaria
general, aunque habia indicios de que el uso de las transferencias de base monetaria
mejoraba la diversidad alimentaria. Para prepararse a la llegada del monzén, el PMA y sus
asociados estaban aunando sus recursos en proyectos de ingenieria, como la mejora de las
conexiones viales y el establecimiento de nuevos asentamientos y puntos de distribucion.
En marzo se iba a dar inicio a un nuevo plan de intervencion conjunta de las Naciones Unidas
para satisfacer las necesidades de los refugiados hasta finales del afio.

En el Afganistan, los retos incluian un aumento de los desplazamientos de poblacién debido
a la persistencia del conflicto, la repatriacién de refugiados del Pakistan prevista para el
segundo trimestre y el riesgo de sequia, que podria afectar a 1 millén de personas. El PEP
para el Afganistan, que deberia presentarse en el periodo de sesiones anual de 2018, se
concentraria en la funcién del PMA con respecto al nexo entre accion humanitaria,
asistencia para el desarrollo y consolidacién de la paz.

Los miembros de la Junta reiteraron su apoyo a la labor del PMA en esa region propensa a
los desastres. Asimismo, esperaban con impaciencia examinar los PEP restantes en sus
futuros periodos de sesiones y conocer mas detalles sobre la estrategia propuesta por el
PMA para los pequefios Estados insulares del Pacifico.

Informe completo de actualizacion sobre el plan estratégico para Myanmar
(2018-2022) (2018/EB.1/11) (para examen)

83.

De acuerdo con lo solicitado por la Junta en su segundo periodo de sesiones ordinario de
2017, la Secretaria presentd un informe de actualizacion sobre el plan estratégico para
Myanmar 2018-2022.
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84.

85.

86.

87.

88.

89.

El Director en el Pais informé que, aunque en el estado de Rakhine se estaban beneficiando
de la asistencia del PMA entre 40.000 y 50.000 personas mas que en agosto de 2017, los
desplazamientos de poblacién continuaban y cada semana unas 1.000 personas entraban
en Bangladesh. El proceso de repatriacién, previsto en enero, se habia postergado debido
a las preocupaciones relativas a la proteccién, la tenencia de la tierra, la libertad de
movimiento y la ciudadania de los repatriados, asi como a la incertidumbre respecto del
caracter voluntario de la repatriacién. La demora en la autorizacion para poder llevar a cabo
la distribucion de alimentos de febrero del PMA habia dejado a 50.000 personas sin
asistencia vital hasta la primera semana de marzo. Una mision conjunta FAO/PMA de
evaluacion de los cultivos y la seguridad alimentaria estaba prevista, en principio, para la
segunda mitad de marzo.

Los miembros de la Junta encomiaron al PMA por su labor en Myanmar, pero sefialaron
algunos aspectos que seguian suscitando preocupacién: las dificultades de acceso para
llevar a cabo las actividades de evaluacion, distribucion de alimentos y seguimiento; las
condiciones en las que se repatriaria a los refugiados, y las demoras para finalizar los
acuerdos con las autoridades de Myanmar, incluido el memorando de entendimiento que
constituiria el marco juridico para la ejecucién del PEP.

Tras felicitar al PMA por su enfoque coordinado, la actualizacion de las listas de
beneficiarios, la mejora de los mecanismos de retroinformacién, el abandono de practicas
que podian favorecer los casos de fraude y la experimentacién de los cupones electrénicos,
los miembros dijeron que dichos mecanismos deberian haberse establecido antes y que
seguia habiendo problemas con el seguimiento y la evaluacién y con los informes que
denunciaban las practicas fraudulentas cometidas por los responsables de los
campamentos de desplazados y las autoridades de las aldeas de acogida. Instaron a la
oficina en el pais a ocuparse de estas cuestiones y a reforzar el grupo de trabajo sobre
transferencias de efectivo para prepararse ante un probable aumento del uso de dicha
modalidad de asistencia.

Los miembros pidieron informes peridédicos mas frecuentes y detallados sobre la situaciéon
en Rakhine —incluidas recomendaciones de la Comision de Asesoramiento sobre el Estado
de Rakhine—y los estados vecinos y sobre las actividades previstas por el PMA en Myanmar,
incluidos los programas de nutricién y los esfuerzos por llegar a las poblaciones de dificil
acceso. Instaron asimismo a la oficina en el pais a trabajar con el Gobierno en la preparacién
de los informes futuros. Dijeron que esperaban con impaciencia los resultados de la mision
de evaluacion de los cultivos y la seguridad alimentaria, las evaluaciones de las necesidades
de los beneficiarios y los ejercicios de seleccion de los mismos. Uno de los miembros sefalo
que, pese a las mejoras, seguia habiendo cuestiones pendientes en materia de seguimiento
y la evaluacion, entre ellas la falta de unos sistemas en funcionamiento para la presentaciéon
de quejas y la retroinformacion y de un sistema para el seguimiento posterior a la
distribucién en el norte de Rakhine.

Los miembros de la Junta hicieron un llamamiento en favor de un aumento del apoyo que
el PMA prestaba a Bangladesh mientras ese pais siguiese acogiendo un niumero creciente
de refugiados de Myanmar, que ya rondaban el millén.

Al responder a las observaciones y preguntas formuladas, el Director en el Pais confirmé
que, aunque la obtencion de visados y autorizaciones de viaje conllevaba tramites de
aprobacion prolongados, estos eran similares a los que tenian que efectuar otras misiones
de las Naciones Unidas y los Estados Miembros. EIl ACNUR se cercioraria de que las
condiciones de repatriacion fueran conformes a los principios humanitarios y, por lo demas,
aceptables y de que los repatriados fueran plenamente informados y repatriados
voluntariamente. La FAO encabezaria la misién de evaluacién de los cultivos y la seguridad
alimentaria, aplicando la metodologia habitual, basada en indicadores relativos a la
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90.

91.

proteccion de los medios de subsistencia, el estado nutricional y el acceso a los mercados.
La asistencia centrada especificamente en la nutricion y facilitada en el marco del PEP no
podria aumentar significativamente hasta que los asociados del PMA en esa esfera tuvieran
acceso a las zonas de intervencion. La oficina en el pais se coordinaba con los agentes
humanitarios en el norte del pais para obtener informacién sobre las distribuciones de
alimentos en las zonas inaccesibles, incluidas las realizadas por entidades privadas.
Ademas, trabajaba con agentes especializados en proteccién para abordar los problemas
relativos a la forma de proteger las distribuciones de efectivo.

El Director Regional agregé que el PMA estaba trabajando en un plan de intervencion
conjunta para Bangladesh.

La Secretaria se comprometi6 a informar a la Junta sobre la situacion en Myanmar en sus
reuniones informativas trimestrales sobre las operaciones de emergencia y a presentarle
otro informe de actualizaciéon durante su periodo de sesiones anual de 2018. La informacion
actualizada facilitada por el Director del PMA en el Pais se pondria a disposicién de los
miembros de la Junta.

Informe resumido de la evaluacion de la cartera de proyectos en Camboya (2011-
2017) y respuesta de la direccién (2018/EB.1/12) (para examen)

92.

93.

94.

95.

Plan
96.

La Directora de la Oficina de Evaluacién present6 el resumen de la evaluacion, que destacaba
la estrecha y exitosa colaboracion del PMA con el Gobierno, asi como la eficacia y eficiencia de
sus operaciones. La oficina en el pais estaba dejando de lado la ejecucion directa para
reorientarse hacia el desarrollo de las capacidades de los asociados nacionales para
establecer y dirigir programas de forma auténoma. Las recomendaciones incluian elaborar
productos de informacion y estrategias de gestion de conocimientos, fortalecer el apoyo a la
descentralizacién y reconsiderar los recursos y la capacidad de la oficina en el pais a la luz del
nuevo papel del PMA en Camboya.

La direccién acogié con agrado los resultados de la evaluacién, que iban a ser un aporte
esencial para disefiar el proximo PEP. El PMA, de conformidad con las recomendaciones, se
esforzaria por compartir las lecciones aprendidas, documentar las investigaciones
realizadas y colaborar en el proceso de descentralizacion. En 2019 el PEP se presentaria a la
Junta.

Los miembros de la Junta celebraron el enfoque sistematico basado en los resultados
aplicado en la evaluacién. Encomiaron al PMA por los buenos resultados de la colaboracion
entablada con el Gobierno, por haber logrado que este asumiera mas las actividades como
propias y por haber alcanzado el equilibro de género en sus intervenciones en Camboya.
Ademas, insistieron en la importancia del seguimiento y la evaluacién. Algunos miembros
instaron al Programa a utilizar el informe para mejorar su enfoque de descentralizaciény a
traspasar al Gobierno la responsabilidad de los programas de comidas escolares.

La Directora de la Oficina de Evaluacion agradecié a los miembros de la Junta sus
comentarios y elogié el elevado nivel de colaboracién con la oficina en el pais y el despacho
regional a lo largo de todo el proceso de evaluacion.

estratégico para el Pakistan (2018-2022) (2018/EB.1/13) (para aprobacién)

El Director en el Pakistan presenté el PEP, que hacia hincapié en la transicion del PMA de la
ejecucion de intervenciones de socorro al suministro de asistencia técnica. Las actividades
se concentrarian en la nutricion, la lucha contra el retraso del crecimiento y la salud, asi
como en el fortalecimiento de la cadena de suministro, la preparacion para la pronta
intervencion en casos de desastre y los sistemas de protecciéon social. El Programa
emprenderia estas actividades en asociacion con las autoridades provinciales y federales
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98.

99.

100.

101.

con objeto de mejorar el acceso a una dieta equilibrada, en particular para las mujeres, los
nifios y los discapacitados.

Los miembros de la Junta elogiaron la gran calidad y la orientacién del PEP, en particular su
énfasis en incrementar la apropiacién por parte del Gobierno de las intervenciones, el
enfoque que tenia en cuenta la perspectiva de género y el apoyo a los sistemas integrados
de gestion de riesgos. Instaron al PMA a que utilizara mas las transferencias de base
monetaria y fomentara la cooperacién Sur-Sur. Una colaboracion mas estrecha con los
organismos de las Naciones Unidas y otros asociados seria vital para el éxito del PEP.

Algunos miembros sugirieron que, con objeto de facilitar el compromiso de los donantes,
hacian falta mas detalles sobre algunos aspectos del PEP, como los desgloses de los gastos
y los beneficiarios, por provincia y haciendo la distincion entre las intervenciones de
emergencia y aquellas para prevenir la malnutricién. Un miembro pregunté cémo el PMA
estableceria prioridades en caso de déficits de financiacion; otro pidi6 detalles sobre el
futuro emparejamiento de las contribuciones del Gobierno y los donantes.

El Director en el Pais dio las gracias a los miembros, especialmente por las ideas
manifestadas durante las consultas informales. El PEP era un documento estratégico de alto
nivel, pero la oficina en el pais con gusto suministraria detalles sobre los aspectos relativos
al numero y la distribucién de los beneficiarios previstos, asi como sobre la colaboracién
entre el PMAy los asociados.

El PMA estaba estudiando cémo emparejar el costo de la entrega de los alimentos donados
por el Gobierno, con el que ademas se estaban manteniendo conversaciones para estudiar
la posibilidad de aumentar su contribucién. Asimismo, se alentaba a las autoridades locales
y federales a que invirtieran; con una inversion algo mayor, la eliminacion del hambre en el
Pakistan era una perspectiva realista. La cooperacién Sur-Sur figuraba en la agenda, en
especial en el marco de la funcion futura del Programa en el pais. El PMA estaba estudiado
la implantacién de las transferencias de base monetaria, consciente de sus consecuencias
para la seguridad y del posible uso indebido de las mismas.

El Director Ejecutivo Adjunto agregd que el PMA comprendia la necesidad de reforzar el
vinculo entre los efectos estratégicos y las actividades, asi como de presentarlo con mayor
claridad a los donantes. Se estaba trabajando en ese sentido.

Plan estratégico para Timor-Leste (2018-2020) (2018/EB.1/14) (para aprobacion)

102.

103.

104.

El Director en el Pais present6 el PEP, que se alineaba con las prioridades estratégicas del
Gobierno. El plan daba prioridad a combatir la malnutricién y a fortalecer la agricultura en
colaboracion con los asociados.

Los miembros de la Junta encomiaron la gran calidad y la orientacién del PEP, en particular su
énfasis en fomentar la capacidad nacional para gestionar los programas de alimentacién
escolar. Instaron al PMA a que considerara las compras locales para las comidas escolares
como una forma de asistencia a los pequefios agricultores. Expresaron su preocupacién por
las elevadas tasas de malnutricién en el pais, lo que tenia consecuencias sociales y financieras
para las comunidades.

Los miembros celebraron la gran atencién prestada en el PEP a las mujeres y las nifias y
encomiaron los esfuerzos por establecer metas para la apropiacion de las intervenciones
por parte del Gobierno, y preguntaron al PMA cémo los mantendria informados. Un
miembro recordé que los proyectos anteriores de enriquecimiento de alimentos se habian
enfrentado a dificultades con respecto a la calidad y la viabilidad comercial. Otros miembros
plantearon su preocupacion ante la inestabilidad politica de Timor-Leste y su enorme
dependencia econémica del petréleo. Un miembro pregunté por qué las transferencias de
base monetaria no se habian incluido en el PEP.
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106.
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108.

El Director en el Pais agradeci6 a los miembros de la Junta sus comentarios. El Gobierno
queria usar la produccién local en el programa de comidas escolares, pero la producciéon
agricola permitia satisfacer apenas el 40 % de las necesidades nacionales. El PMA estaba
colaborando estrechamente con la FAO y otros asociados para organizar actividades
destinadas a potenciar la productividad agricola.

Las transferencias de base monetaria no eran viables en ese momento dado el caracter
rudimentario del sistema bancario. Sin embargo, el PMA y el Gobierno estaban examinando
la viabilidad de introducirlas en el programa de comidas escolares, permitiendo a las escuelas
efectuar compras locales. Esta medida no se haria realidad en el PEP en curso, sino quizas en
el siguiente.

Aunque Timor-Leste dependia en la actualidad del petréleo para sus ingresos, el Gobierno
estaba estudiando otras fuentes de ingresos como la agricultura y el turismo. El pais estaba
preparandose para unas elecciones, pero el PMA habia organizado conversaciones con los
lideres politicos al igual que con el Gobierno, y habia un consenso general de que la
malnutricion era el problema principal para todos los partidos politicos.

El Director Regional agrego que en el futuro la informacion relativa a los PEP se presentaria
en los informes nacionales anuales con arreglo al marco de resultados institucionales. El
despacho regional estaria complacido en suministrar a la Junta, si esta lo deseaba,
informacion adicional sobre la comunicacién de los resultados.

Cartera de proyectos para la regién de Oriente Medio, Africa del Norte, Europa
Oriental y Asia central

109.

110.

111.

112.

El Director Regional Adjunto present6 un panorama de la regién, donde las crisis seguian
causando enormes sufrimientos humanos. El PMA entregaba asistencia para salvar vidas a
millones de personas en el Yemen, el Iraq, la RepUblica Arabe Siria y los paises vecinos. Los
beneficiarios previstos en 2018 eran mas de 26 millones de personas, y el presupuesto
correspondiente representaba el 45 % del programa de trabajo del PMA. Ademas de
ocuparse de las intervenciones de emergencia, el Programa estaba esforzandose por
fomentar la resiliencia, la estabilidad y la cohesién social.

En el Yemen, el PMA proporcionaba asistencia alimentaria a 7 millones de personas y apoyo
nutricional a 2,5 millones de mujeres y nifios. No obstante, la inseguridad alimentaria habia
aumentado en un 24 % en 2017, y el Programa seguia abogando por el acceso irrestricto y
por obtener el apoyo de los donantes. En la Republica Arabe Siria, el PMA estaba dando
asistencia a 400.000 personas en Idlib y se disponia a ayudar a la poblaciéon de la parte
oriental de Al-Guta oriental apenas pudiera tener acceso a esa zona.

A pesar del caracter prolongado de las crisis, el PMA estaba decidido a crear las condiciones
para una recuperacion temprana y buscaba soluciones innovadoras para hacer frente a los
retos relativos a la seguridad alimentaria mediante la prestacion de apoyo a los activos
comunitarios en el Iraqg, intervenciones en favor de los medios de subsistencia en las zonas
estables de la Republica Arabe Siria, y los programas de comidas escolares en el Yemen. Los
sistemas innovadores basados en el uso de tarjetas electrénicas estaban mejorando las
vidas de los refugiados y las poblaciones vulnerables de acogida en Jordania, el Libano y
Turquia.

Los miembros de la Junta acogieron con agrado la informacién actualizada y pidieron mas
detalles sobre las operaciones del PMA en la parte oriental de Al-Guta y sobre las actividades
previstas en el Iraq después de la conferencia de Kuwait. Asimismo, solicitaron un informe
de actualizacion sobre la preparacion de los PEP para el Yemen y la Republica Arabe Siria.
Un miembro instd al Programa a que investigara las denuncias de uso irregular de los
suministros de socorro conservados en almacenes privados en el Yemen.
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113.

114.

El Director Regional Adjunto dijo que el PMA tenia convoyes listos para entrar en la parte
oriental de Al-Guta en cuanto se produjese el alto el fuego, pedido por el Consejo de
Seguridad. El primer convoy transportaria medicinas y productos nutricionales mientras
que los siguientes llevarian asistencia alimentaria.

En el Irag, el PMA estaba intentando reconstruir los medios de subsistencia a través de
actividades generadoras de ingresos. La maxima prioridad era rehabilitar los canales de
riego, asi como entablar una estrecha colaboracion con el Gobierno para reforzar el sistema
publico de distribucion. El Director Regional Adjunto no podia comentar en ese momento
los informes de denuncia relativos al Yemen, pero dio garantias a la Junta de que el PMA los
investigaria detalladamente. Se estaba trabajando en los PEP para el Yemen y la Republica
Arabe Siria, en colaboracién con los otros organismos de las Naciones Unidas y los
asociados, para presentarlos a la Junta Ejecutiva en su segundo periodo de sesiones
ordinario de 2018.

Plan estratégico para Tunez (2018-2022) (2018/EB.1/15) (para aprobacion)

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

La Jefa de la Oficina del PMA en Tunez present6 el PEP, que se concentraba en programas
de comidas escolares como instrumento para reforzar el acceso a los alimentos y la
resiliencia comunitaria.

Las escuelas se habian convertido en plataformas para la realizaciéon de otras actividades
relacionadas con la educacion nutricional, el apoyo a los pequefios agricultores, el fomento
del empoderamiento de las pequefias agricultoras y la generacién de empleo, en particular
para los jévenes. El programa de comidas escolares promovia también la asistencia a la
escuela, especialmente de las nifias, y la cohesion social al permitir que los nifios comieran
juntos.

El Gobierno aplicaba las recomendaciones del PMA, incluido el establecimiento, con caracter
experimental, de una cocina central que preparaba comidas escolares en un lugar
centralizado para distribuirlas a las escuelas de la vecindad.

La Junta acogidé con agrado el PEP, considerandolo un buen enfoque para fomentar el
desarrollo de la region.

Los miembros recomendaron concentrarse en las comidas escolares, que consideraban un
componente valioso de los programas nacionales de proteccién social y una buena forma
de utilizar el modesto presupuesto del PEP. La asistencia técnica del PMA y su labor para
fomentar las capacidades de las instituciones nacionales eran esenciales; las comidas
escolares preparadas con productos locales tenian grandes posibilidades de extender los
resultados a toda la comunidad.

Tomando nota de los progresos realizados para combatir la desnutricién, los miembros
observaron que Tunez se enfrentaba en ese momento a la doble carga del aumento del
sobrepeso y la obesidad, sumado a las carencias de micronutrientes; las respuestas dadas
a esos problemas en otros paises incluian el etiquetado de los alimentos para promover
cambios de comportamiento y el bioenriquecimiento de los cereales basicos. Las
asociaciones con el sector privado y la sociedad civil, y las entabladas en el marco de la
cooperacién Sur-Sur y por conducto del Centro de Excelencia del PMA para la Lucha contra
el Hambre, con sede en el Brasil, tenian un gran potencial en este ambito.

En un pais en peligro de inestabilidad politica y crisis econdmica, los miembros elogiaron a
la oficina en el pais por sus evaluaciones periddicas de la situacién, destinadas a facilitar
una intervencién rapida ante condiciones cambiantes. En vista de la gran disparidad de
género existente en Tunez, acogieron con agrado también las actividades para promover el
empoderamiento de las mujeres y las nifias, que representaban el 15 % de los recursos del
PEP.
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122.

La Jefa de la Oficina del PMA en Tunez agradeci6 el respaldo de la Junta y agregé que el PEP
se habia basado en las lecciones aprendidas y en la labor del despacho regional destinada
a mejorar la calidad y multiplicar el impacto de los programas de comidas escolares, que se
consideraban instrumentos cruciales de proteccién social en beneficio de los nifios y las
comunidades vulnerables.

Revision del plan estratégico provisional de transiciéon para Turquia y aumento
del presupuesto correspondiente (enero-diciembre de 2018) (2018/EB.1/16)
(para aprobacién)

123.

124.

125.

El Director en el Pais present6 la primera revisién del PEP provisional de transicién, a través
del cual el PMA prestaria asistencia a un maximo de 1,65 millones de los 3,9 millones de
refugiados albergados por el Gobierno de Turquia. El objetivo de la revisidn era intensificar
el programa de Red de Seguridad Social de Emergencia para brindar asistencia a otros
500.000 refugiados mas, aumentando el valor de las transferencias y suministrando
asistencia suplementaria a los refugiados con discapacidad.

Los miembros de la Junta encomiaron el modo en que el PMA enfocaba las asociaciones, la
asistencia técnica prestada al Gobierno y la asistencia a las personas con discapacidad.
Alentaron al Programa a seguir acrecentando las capacidades nacionales y aprovechando
las lecciones aprendidas durante la ejecucion del PEP provisional de transicion. Los
miembros pidieron mas informacién sobre la asistencia técnica suministrada, los
obstaculos al registro de refugiados, la capacidad del banco de manejar las transferencias
de efectivo, para seguir prestando servicios, y la situacion de financiacion de los
campamentos.

El Director en el Pais destaco la asistencia técnica suministrada para el sistema de analisis y
cartografia de la vulnerabilidad, asi como para la conciliacion de las transferencias de base
monetaria. Para reducir los errores de inclusion y exclusion, se visitarian todos los hogares
seleccionados y las oficinas locales del Ministerio de Familia y Politicas Sociales
suministrarian subsidios a los hogares necesitados que no satisfacian los criterios
demograficos. Al PMA le preocupaba la situacién de los refugiados que se habian marchado
de los campamentos sin permiso o eran trabajadores estacionales, y estaba trabajando con
las autoridades para ayudar a estos grupos vulnerables. Segun la evaluacién efectuada, el
banco que se encargaba de las transferencias de efectivo podria continuar con sus servicios.
Los niveles de financiacién de la asistencia técnica y la Red de Seguridad Social de
Emergencia alcanzaban al 100 % y aquellas de las actividades en los campamentos al 58 %.

Cartera de proyectos para la region de Africa meridional

126.

127.

128.

La Directora Regional resumié la labor del PMA en Africa meridional, que se concentraba en
favorecer el fomento de la resiliencia, la preparacion para la pronta intervencién y la
actuacion temprana para responder a las necesidades prolongadas y agudas frente a las
crisis.

En vez de recuperarse rapidamente de los efectos de El Nifio, segin lo previsto, la region
habia sufrido un fenédmeno de La Nifia atipico que habia provocado mayores sequias y
elevadas temperaturas, al tiempo que el gusano cogollero del maiz habia infectado a casi
todos los paises de Africa subsahariana, con excepcién de tres. Los ciclones habian
agravado la situacion, reduciendo la seguridad alimentaria y aumentando los precios de los
alimentos. Una de las medidas de los gobiernos habia consistido en prohibir las
exportaciones de cereales.

Reconociendo que la accién regional, temprana y coordinada, resultaba esencial, el PMA y
sus asociados estaban apoyando a los gobiernos y a la Comunidad del Africa Meridional
para el Desarrollo en la evaluacion del alcance de los dafios. El Programa estaba
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129.

130.

131.

132.

estableciendo por adelantado existencias de reserva de maiz para prepararse a las futuras
perturbaciones en materia de suministros.

La inestabilidad politica en la Republica Democratica del Congo estaba aumentando el
desplazamiento de la poblacidon y las necesidades humanitarias. Recurriendo a la
prefinanciacidon y a la Cuenta de respuesta inmediata, asi como al apoyo de los donantes, el
PMA habia podido salvar vidas y reducir las pérdidas, pero carecia de financiacién para el
68 % de sus actividades planeadas en el pais; la Directora Regional hizo un llamamiento a
los miembros de la Junta para que en sus capitales tomaran conciencia de la situacion.

Con mas de 1 millén de refugiados procedentes de la Republica Democratica del Congo ya
en la region y muchos mas por llegar, el déficit de recursos del PMA habia provocado una
reduccion de las raciones y la suspension de las distribuciones. El Programa estaba
elaborando enfoques a largo plazo para promover la autosuficiencia de los refugiados, la
mayoria de los cuales eran mujeres y nifias, su integracion en las comunidades anfitrionas
y las oportunidades de regreso a sus paises de origen.

Las actividades de fomento de la resiliencia tenian por objeto: reforzar los sistemas
nacionales de proteccidn social; prestar apoyo a las comunidades y los gobiernos para
combatir las causas profundas del hambre, combatir la inseguridad alimentaria y el
VIH/sida, y aprovechar la tecnologia para brindar asistencia a los pequefios agricultores,
entre otros medios a través de la Alianza entre las explotaciones agricolas y el mercado, que
englobaba los sectores publico y privado.

El Director Ejecutivo Adjunto agregd que la segunda asignacion, ya inminente, de la Cuenta
de respuesta inmediata destinada a la Republica Democratica del Congo, junto con las otras
asignaciones que probablemente se necesitarian, dejarian la cuenta en niveles
peligrosamente bajos.
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ANEXO |
Decisiones y recomendaciones
Aprobacién del programa
La Junta aprobé el programa.
27 de febrero de 2018

Eleccién de la Mesa y nombramiento del Relator

De conformidad con su Reglamento, la Junta nombré al Sr. Zoltan Kalman
(Hungria, Lista E) Presidente, por un mandato de un afio. Fue nombrado
Suplente el Sr. Evgeny Vakulenko (Federacion de Rusia, Lista E).

La Junta nombré al Excmo. Sr. Hisham Mohamed Badr (Egipto, Lista A)
Vicepresidente y al Sr. Herman Constant Dazan (Benin, Lista A) Suplente.

Fueron elegidos miembros de la Mesa por un mandato de un afio, en
representacion de las otras tres listas electorales del PMA: la Sra. Wajiha
Khan (Pakistan, Lista B); la Sra. Maria Fernanda Silva (Argentina, Lista C) y el
Sr. Thomas Duffy (Estados Unidos de América, Lista D). Fueron nombrados
suplentes, respectivamente: el Sr. Jishun CUI (China, Lista B); la Sra. Ménica
Fonseca Jaramillo (Colombia, Lista C), y la Sra. Hanna Laubenthal (Alemania,
Lista D).

De conformidad con el Articulo XIlI de su Reglamento, la Junta nombroé a la
Sra. Hanna Laubenthal (Alemania, Lista D) Relatora del primer periodo de
sesiones ordinario de 2018.

27 de febrero de 2018

La Secretaria aplicara las decisiones y recomendaciones que constituyen el presente informe
teniendo presentes las deliberaciones de la Junta, cuyas principales observaciones se
consignaran en el resumen de la labor del periodo de sesiones.

Asuntos estratégicos actuales y futuros
2018/EB.1/1 Discurso de apertura del Director Ejecutivo

La Junta tomd nota de la presentacion del Director Ejecutivo, cuyos
principales aspectos figurarian, junto con las observaciones formuladas por
la Junta, en el resumen de la labor del periodo de sesiones.

27 de febrero de 2018
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Asuntos de politica

2018/EB.1/2

Puesta al dia y debate sobre el informe del Secretario General relativo
al nuevo posicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo a fin de cumplir la Agenda 2030

La Junta acogi6é con agrado el intercambio de opiniones y la informacion
adicional facilitada acerca de las propuestas de reforma del sistema de las
Naciones Unidas formuladas por el Secretario General en su informe relativo
al nuevo posicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo a fin de cumplir la Agenda 2030 e indic6 que esperaba con interés
recibir actualizaciones periédicas sobre este tema.

1 de marzo de 2018

Cartera de proyectos para la regién de Africa Occidental

2018/EB.1/3

Informe resumido de la evaluacion de la cartera de proyectos en el
Camerin (2012 - mediados de 2017) y respuesta de la direccion

La Junta tomdé nota del documento titulado “Informe resumido de la
evaluacion de la cartera de proyectos en el Camerun (2012 - mediados de
2017)" (WFP/EB.1/2018/5-A) y de la respuesta de la direccion consignada en
el documento WFP/EB.1/2018/5-A/Add.1/Rev.1, y alentd a que se adoptaran
nuevas medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas, teniendo
en cuenta las consideraciones expuestas por sus miembros durante los
debates.

27 de febrero de 2018

Informes de evaluacién

2018/EB.1/4

Informe de sintesis sobre cuatro evaluaciones del impacto de los
programas del PMA en materia de nutricién en contextos
humanitarios en el Sahel y respuesta de la direccion

La Junta tomé nota del documento titulado “Informe de sintesis sobre cuatro
evaluaciones del impacto de los programas del PMA en materia de nutricion
en contextos humanitarios en el Sahel” (WFP/EB.1/2018/5-C) y de la respuesta
de la direccién consignada en el documento WFP/EB.1/2018/5-C/Add.1, y
alent6 a que se adoptaran nuevas medidas en respuesta a las
recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas por la Junta durante sus debates.

27 de febrero de 2018



WEFP/EB.1/2018/12

27

Otros asuntos

2018/EB.1/5

2018/EB.1/6

Informe oral relativo a la visita sobre el terreno de los miembros de la
Junta Ejecutiva del PMA

La Junta tomd nota de las constataciones presentadas por los participantes
en la visita sobre el terreno de la Junta Ejecutiva del PMA a Africa occidental
e indico que esperaba con interés recibir el informe correspondiente en su
periodo de sesiones anual de 2018.

27 de febrero de 2018

Nombramiento de los cinco miembros de la Junta Ejecutiva que
formaran parte del comité de seleccién encargado de la designacién
de tres miembros del Comité de Auditoria

La Junta aprobd el establecimiento de un comité de seleccidén encargado de
la designacién de tres miembros del Comité de Auditoria. Asimismo, nombré
a sus siguientes miembros para que formaran parte del comité:

»  Excma. Sra. Lineo Irene Molise-Mabusela, Embajadora y Representante
Permanente de Lesotho, como Representante de la Lista A

»  Sr. Yousef Juhail, Consejero y Representante Permanente de Kuwait,
como Representante de la Lista B

» Sra. Médnica Fonseca Jaramillo, Ministra Consejera y Representante
Permanente Adjunta de Colombia, como Representante de la Lista C

»  Sra. Elizabeth Petrovsky, Representante Permanente Suplente de los
Estados Unidos de América, como Representante de la Lista D

»  Sr. Evgeny Vakulenko, Primer Secretario y Representante Permanente
Suplente de la Federacién de Rusia, como Representante de la Lista E

La Junta solicit6 al comité de seleccién que convocara una reunién y que le
comunicara sus recomendaciones de conformidad con el mandato del
Comité de Auditoria.

27 de febrero de 2018

Asuntos administrativos y de gestién

2018/EB.1/7

Informe de actualizacién sobre la directiva interna del PMA en materia
de hostigamiento, acoso sexual y abuso de poder

La Junta tomo nota del informe de actualizacién sobre la directiva interna del
PMA en materia de hostigamiento, acoso sexual, abuso de poder y
discriminacién, asi como de las medidas adoptadas al respecto por el PMA e
indic6 que esperaba con interés recibir periédicamente informacién
actualizada sobre su aplicacion. Indic6 ademas que esperaba con
impaciencia la creacibn de un o6rgano conjunto especial sobre
hostigamiento, acoso sexual, abuso de poder y discriminacion, formado por
representantes de los paises miembros de la Junta y de la direccion del PMA,
con el cometido de examinar las medidas y las actividades implementadas
en esas esferas en relacién tanto con los miembros del personal como con
los beneficiarios, y de informar a la Junta al respecto.

28 de febrero de 2018
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2018/EB.1/8 Informes de la Dependencia Comuin de Inspecciéon de importancia para
la labor del PMA

La Junta tomd nota de la informacion y de las recomendaciones que
figuraban en el documento titulado “Informes de la Dependencia Comun de
Inspeccion de importancia para la labor del PMA” (WFP/EB.1/2018/8-B), y
refrendd las respuestas de la Junta a las recomendaciones de la
Dependencia Comun de Inspeccion destinadas a los érganos legislativos e
incluidas en los anexos del documento.

28 de febrero de 2018

Cartera de proyectos para la regién de Africa oriental y central

2018/EB.1/9 Planes estratégicos para los paises provisionales - Burundi (2018-2020)

La Junta aprob6 el Plan estratégico provisional para Burundi (2018-2020)
(WFP/EB.1/2018/6-B), cuyo costo total para el PMA ascendia a
163.562.181 doblares EE.UU.

28 de febrero de 2018

Cartera de proyectos para la region de América Latina y el Caribe

2018/EB.1/10 Planes estratégicos para los paises - Honduras (2018-2021)

La Junta aprobd el Plan estratégico para Honduras (2018-2021)
(WFP/EB.1/2018/6-A/4), cuyo costo total para el PMA ascendia a
115.656.368 ddlares.

28 de febrero de 2018

Cartera de proyectos para la region de Asia y el Pacifico

2018/EB.1/11 Informe de actualizacion completo sobre el plan estratégico para
Myanmar (2018-2022)

La Junta tomdé nota del documento titulado “Informe de actualizacién
completo sobre el plan estratégico para Myanmar (2018-2022)"
(WFP/EB.1/2018/6-D) elaborado a raiz de los recientes acontecimientos e
indicé que esperaba con interés recibir periédicamente actualizaciones
orales en el marco de las reuniones informativas trimestrales sobre las
operaciones y un informe de actualizacién completo en su periodo de
sesiones anual de junio de 2018.

28 de febrero de 2018
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2018/EB.1/12

2018/EB.1/13

2018/EB.1/14

Informe resumido de la evaluacioén de la cartera de proyectos en
Camboya (2011-2017) y respuesta de la direccién

La Junta tomé nota del documento titulado “Informe resumido de la
evaluacion de la cartera de proyectos en Camboya (2011-2017)"
(WFP/EB.1/2018/5-B) y de la respuesta de la direccion consignada en el
documento WFP/EB.1/2018/5-B/Add.1, y alentd a que se adoptaran nuevas
medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas, teniendo en
cuenta las consideraciones expuestas por sus miembros durante los
debates.

28 de febrero de 2018

Planes estratégicos para los paises - Pakistan (2018-2022)

La Junta aprob6 el Plan estratégico para el Pakistdn (2018-2022)
(WFP/EB.1/2018/6-A/1), cuyo costo total para el PMA ascendia a
447.488.070 délares.

28 de febrero de 2018

Planes estratégicos para los paises - Timor-Leste (2018-2020)

La Junta aprobd el Plan estratégico para Timor-Leste (2018-2020)
(WFP/EB.1/2018/6-A/3), cuyo costo total para el PMA ascendia a
16.972.701 délares.

28 de febrero de 2018

Cartera de proyectos para la region de Oriente Medio, Africa del Norte, Europa oriental y

Asia central

2018/EB.1/15

2018/EB.1/16

Planes estratégicos para los paises - Tunez (2018-2022)

La Junta aprobdé el Plan estratégico para Tunez (2018-2022)
(WFP/EB.1/2018/6-A/2), cuyo costo total para el PMA ascendia a
4.327.356 dblares.

1 de marzo de 2018

Revisiones de planes estratégicos provisionales de transicion para los
paises y aumentos de presupuesto correspondientes -
Turquia (enero-diciembre de 2018)

LaJunta aprobé la revisién del plan estratégico provisional de transicién para
Turquia y el aumento del presupuesto correspondiente para 2018, que se
exponian en el documento WFP/EB.1/2018/6-C.

1 de marzo de 2018



WEFP/EB.1/2018/12 30

Resumen de la labor de la Junta Ejecutiva

2018/EB.1/17 Resumen de la labor del segundo periodo de sesiones ordinario de
2017 de la Junta Ejecutiva

La Junta aprobd el documento titulado “Resumen de la labor del segundo
periodo de sesiones ordinario de 2017 de la Junta Ejecutiva”, cuya versién
final figuraria en el documento WFP/EB.2/2017/12.

1 de marzo de 2018
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ANEXO II

Programa

1.
2.
3.

Aprobacion del programa (para aprobacion)

Eleccion de la Mesa y nombramiento del Relator

Discurso de apertura del Director Ejecutivo

Declaracidn del Sr. Mark Lowcock, Secretario General Adjunto de Asuntos Humanitarios y
Coordinador del Socorro de Emergencia

Asuntos de politica

a)

b)

Puesta al dia y debate sobre el informe del Secretario General relativo al nuevo
posicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a fin de
cumplir la Agenda 2030 (para examen)

Compendio de las politicas relacionadas con el Plan Estratégico (para informacion)

Informes de evaluacion (para examen)

a)

b)

9

Informe resumido de la evaluacién de la cartera de proyectos en el Camerun
(2012 - mediados de 2017) y respuesta de la direccién

Informe resumido de la evaluacién de la cartera de proyectos en Camboya (2011-
2017) y respuesta de la direccién

Informe de sintesis sobre cuatro evaluaciones del impacto de los programas del PMA
en materia de nutricidon en contextos humanitarios en el Sahel y respuesta de la
direccion

Asuntos operacionales

a)

b)

9

Planes estratégicos para los paises (para aprobacion)

» Honduras (2018-2021)

>  Pakistan (2018-2022)

» Timor-Leste (2018-2020)

> Tunez (2018-2022)

Planes estratégicos para los paises provisionales (para aprobacion)
>  Burundi (2018-2020)

Revisiones de planes estratégicos provisionales de transicion para los paises 'y
aumentos de presupuesto correspondientes (para aprobacion)

»  Turquia (enero-diciembre de 2018)

Informe de actualizacion completo sobre el plan estratégico para Myanmar (2018-
2022) (para examen)
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10.

11.

e) Proyectos aprobados mediante votacion por correspondencia (para informacion)
» Honduras (1 de enero - 31 de marzo de 2018)
»  Pakistan (1 de enero - 31 de marzo de 2018)
» Timor-Leste (1 de enero - 31 de marzo de 2018)
f)  Proyectos aprobados por correspondencia (para informacion)
>  Operacion prolongada de socorro y recuperacién Somalia 200844
g) Informes del Director Ejecutivo sobre asuntos operacionales (para informacion)

1) Aumentos de presupuesto de operaciones prolongadas de socorroy recuperacion
aprobados por el Director Ejecutivo entre el 1 de julioy el 31 de diciembre de 2017

2) Aumentos de presupuesto de actividades de desarrollo aprobados por el Director
Ejecutivo entre 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2017

3) Revisiones de los planes estratégicos para los paises, los planes estratégicos
provisionales para los paises y los correspondientes aumentos de presupuesto
aprobados por el Director Ejecutivo o por el Director Ejecutivo y el Director General
de la FAO (1 de enero - 31 de diciembre de 2017)

4) Operaciones de emergencia aprobadas por el Director Ejecutivo o por el Director
Ejecutivo y el Director General de la FAO entre el 1 de julio y el 31 de diciembre
de 2017

Asuntos de organizacién y procedimiento
» Programa de trabajo de la Junta Ejecutiva para el bienio 2018-2019 (para informacion)
Asuntos administrativos y de gestion

a) Informe de actualizacién sobre la directiva interna del PMA en materia de
hostigamiento, acoso sexual y abuso de poder (para examen)

b) Informes de la Dependencia Comun de Inspeccién de importancia para la labor
del PMA (para examen)

Resumen de la labor del segundo periodo de sesiones ordinario de 2017 de la Junta
Ejecutiva (para aprobacién)

Otros asuntos

a) Nombramiento de los cinco miembros de la Junta Ejecutiva que formaran parte del
comité de seleccién encargado de la designacién de tres miembros del Comité de
Auditoria (para aprobacidn)

b) Informe oral relativo a la visita sobre el terreno de los miembros de la Junta Ejecutiva
del PMA (para examen)

Verificacion de las decisiones y recomendaciones adoptadas
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Lista de las siglas utilizadas en el presente documento

ACNUR
CIF

Dl
FAO
FIDA
ODS
PEP
UNICEF

S-EB12018-16192S

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
Clasificacion Integrada de la Seguridad Alimentaria en Fases
Dependencia Comun de Inspeccion

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Objetivo de Desarrollo Sostenible

plan estratégico para el pais

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia



