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 ملخص

لشدلكات سكطتي ياةي  يات لليوم للةعقية للخاص  مالأمن للغذلئي وللطغذي . ويصب ت لي ستططي  ي  مظمة  مةردهاا للطدي  لط لا

د من ي  وقت مضى. وسطةثل للط ييات للآن في س ييي هور للجهات للراعل  وقيةطها للةضاف  مدورة يفضل هلخل ثيك

، وسعزيز للةتاءل  للةطباهل ، وضةان ين يؤه  للطعاون إلى س قيق لسطدلسيجي للتاح  للأوس ، ولخطيار للشدلكات مطديق  

 للظطائج.

 (4102-4102ية للبرنامج )الخطة الاستراتيج

مإنجازلت عةله للتامق م  آخدين من يجل للوصول إلى ملايين كثيدة من للأطرال وللظتاء وللدجال للجائعين للذين  البرنامجيرخد 

 لسطراهول من اذل للطعاون، ويهيف إلى ين يكون "للشديك للةرضل" لطقييم للةتاعية للغذلئي . 

ق يايلفه للاسطدلسيجي  سعطةي هلئةا على إقام  وسعهي علاقات سلية  مع  حكومعات، واعدلكات فعالعه على س قي البرنامجوكانت قيرة 

 كومي ، وم  للةجطة  للةعيني، وللأوسعاط للأكاهيةيع ، للةظمةات غيد وللقليةي ، للإيولي  وللةظمةات للم  وكالات للأمم للةط ية، و

 وللقطاع للخاص. 

 البرنااامجشععدلكات عععن طديععق للبظععاء علععى عظاصععد قععوة للفععي إقامعع   للامطيععاز  إلععى سعزيععز وستعععى لسععطدلسيجي  للشععدلك  للةؤستععي

 سطدلسيجي : الاس طاج إلى س تين. فللطي لةجالات معالج  لللةعدوف  كشديك، و

  في ادلكات، وسوجه لخطيار وسطويد للشدلكات لطعميم ينشط  البرنامج سض  مباهئ ومةارسات سظمم سدسيبات هخول

 خيمهم؛يمن يجل للأطرال وللظتاء وللدجال للذين  البرنامج

 وسض  سياقا وسوجيها ااملين لططويد يهولت  ،سجة  يفكارل ثاقب  اام  من عةل للشدلكات في للةاضي ولل اضدو

 وعةليات مظاسب ؛

 ت للطي في ادلكات، وسظشئ مظبدل مؤستيا يعزز للظهُج للةكدس  للةوضوع  للكيانا لبرنامجا عةلل اامل سقيم رؤي  و

 .البرنامجيطعاون معها 

، اعدلكات لط قيعق يايلفعه للاسعطدلسيجي  سةشعيا مع  للقعانون للإنتعاني م وراا للأفعدلهكةظمة  طه لى سةعإ ، لسطظاهلالبرنامج موسيقي

 ، ويعزز للةتاولة مين للجظتين وسةكين للةدية.ضعراءلليولي، وللةباهئ للإنتاني  للأساسي . وسي ةي للتكان لل

للاسعطدلسيجي . وسيضع   البرناامجياس فعالي  لسطدلسيجي  للشدلك  للةؤستي  ععن طديعق يثعد للشعدلكات فعي س قيعق ياعيلف وسيطم ق

؛ واععذس سطشععةل لييععه  يععللظطععائج للاسععطدلسيجي  وللإهلر  مؤاععدلت يهلء لططبعع  فعاليعع  للععيخول فععي اععدلك  كجععزء مععن إطععار البرنااامج

 كشديك.  مجالبرنامؤادلت لبيان كيف يظمد للآخدون إلى 

فعي للةقعد وفعي للةيعيلن متعؤول  وخاضعع  للةتعاءل  ععن سظريعذ لسعطدلسيجي  للشعدلك  للةؤستعي ،  البرناامجوسطكون جةيع  وحعيلت 

 .البرنامجوسطكون إهلرة خيمات للشدلك  ولل وكة  للجييية متؤول  عن سيتيد وسظتيق سظريذاا مالكامل على نطاق 
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 بشأن الشراكة امجالسمات الرئيسية لاستراتيجية البرن

  ؛البرنامجسعديف ولحي للشدلك ، وميان للقية  للطي يظرده مها 

  ؛ البرنامجونهج للشدلك  سجاس كاف  علاقات 

   قائةين للشدكاء للوسولصل للعلاقات من ادلك  معاملات إلى ادلك  كامل  لطعزيز للطعاون للرعال من حيث للطكلر  م

 ة طةلين؛للو

  ؛البرنامجمباهئ لليخول في ادلكات، ويعززاا فهم ولضح لبيان للقية  للطي يظرده مها وثقاف  ادلك  سقوم على 

  ونهج مؤستي سجاس لخطيار للشدكاء وسعهيام، وسظريذس من خلال لسطعدلض مؤستي لاسطدلسيجي  للعةل م  ادكاء

 رئيتيين؛

 عال .وايكل إهلرة، ونمم لإهلرة للأهلء ولليعم للةييلني سعزز لليخول في ادلكات ف 
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 –القسم الأول 

 مقدمة

 خلفيةال

 :البرنامج( للشدلكات مأنها يحي للعظاصد للأساسي  للأرمع  للطي س يه قوة 2112-2112سعُدّف للخط  للاسطدلسيجي  ) -1

للطشغيلي  وللةعدفي  م  وكالات للأمم للةط ية للأخدى وللةظمةات لليولي  وللةظمةات غيد  البرنامج"إن ادلكات 

للةجطة  للةيني وللقطاع للخاص، مةا في ذلك من خلال مجةوعات للخيمات لللوجتطي ، وللأمن للغذلئي، لل كومي  و

وللاسدالات في حالات للطولرئ، وللةجةوعات للأخدى، سجلب للةهارلت وللقيرلت للطكةيلي  لللازم  لضةان 

 .ي سياقات مطظوع "لل دول على للأغذي  للةغذي ، وستهم في للوقت نرته في إيجاه حلول هلئة  ف

وسؤكي للخط  للاسطدلسيجي  ين للشدلك  سطغلغل في جةي  للأايلف للاسطدلسيجي  للأرمع ، ويظمد إليها على ينها إحيى للأهولت  -2

"يض  إطارل ااملا ويهولت من يجل لخطيار وسيتيد للشدلكات للطي يةكن  مأن البرنامج. واي سلُزم للبرنامجللدئيتي  للةطاح  

 ".على قية ين س قق ي

 سجاس لليخول في ادلكات م  آخدين في طائر  ولسع  من للوثائق من قبيل: البرنامجوقي سظاول للةجلس للطظريذ  نهج  -3

 " للبرنامجسي  قاعية للجهات للةان   سو –للشدلكات للجييية لةولجه  للاحطياجات للةطزليية" 

(WFP/EB.3/2004/4-C؛) 

 "إطار للشدلك  –وللةظمةات غيد لل كومي   البرنامج" 

(WFP/EB.A/2001/4-B؛) 

 "  (2112-2113للشدلك  م  للقطاع للخاص وسعبئ  للةولره مظه ) البرنامجلسطدلسيجي" 

(WFP/EB.A/2013/5-B؛) 

 " للطعاون مين للوكالات للطي سطخذ من روما مقدل لهالسجااات" 

(WFP/EB.2/2009/11-C؛) 

 " نهُج للةشارك( "D-WFP/EB.3/2000/3؛) 

 "مدنامج للأغذي  للعالةي وللاس اه للأفديقي" 

(WFP/EB.A/2012/5-G؛) 

 "  لطظةي  للقيرلت البرنامجسياس" 

(WFP/EB.2/2009/4-B.) 

لرعالي   2111اذس للتياسات قيمت سوجيها مشأن للشدلك  في مجالات سدكيز رئيتي ، إلاّ ين للطقييم للاسطدلسيجي عام وم  ين  -2

إن اظاك فجوة "سوصل إلى نطيج  رئيتي  سقول:  (1)في للط ول من للةعون  للغذلئي  إلى للةتاعية للغذلئي  البرنامجادلكات 

يطعلق مرهم وسوصيل ما سشكله للشدلك ". وسطولى لسطدلسيجي  للشدلك  للةؤستي  سي فيةا  للبرنامجفي للإطار للاسطدلسيجي 

                                                      
(1) Working in Partnership: a Strategic Evaluation –From Food Aid to Food Assistance  "[ للط ول من للةعون  للغذلئي  إلى

 (.OE/2012/003) ["للعةل في ادلك : سقييم لسطدلسيجي –ية للغذلئي  للةتاع

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp039108.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp004638.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfpdoc062580.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp208558.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp005624.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp005624.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfpdoc061870.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfpdoc061870.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp208230.pdf
http://docustore.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp244541.pdf
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، وسقيم للإطار للدفي  للةتطوى للةطلوب لط ييي وسوجيه سطويد ادلكات فعال ، ونهجا البرنامجاذس للرجوة في مظيان سياس  

 مطتقا لةولجه  س ييات للشدلك  في للعالم للةعاصد. 

 النتائج المتوقعةأهداف الاستراتيجية و

في  البرنامجادلكات  سطويدايف لسطدلسيجي  للشدلك  او وض  يساس سليم للامطياز عظي لليخول في ادلك  لطوجيه  -5

عظي  للامطيازس تين. وسيؤه   طاج إلى للةجالات للطي سمعالج  للةعدوف  كشديك، و سهعظاصد قولسطظاهل إلى للةتطقبل 

للذين  تكانلليكثد فائية وس قيق يثد  البرنامج،الي  من حيث للطكلر ، ولسطيلم  عةليات لليخول في ادلكات إلى زياهة للرع

 نخيمهم. 

في ادلك  م  للةظمةات غيد لل كومي ،  البرنامج وسقيم لسطدلسيجي  للشدلك  للةؤستي  رؤي  اامل  ونهجا مؤستيا لعةل -6

ةؤستات لللليولي  وللإقليةي ، وللأوساط للأكاهيةي ، و ولل كومات، وللقطاع للخاص، ووكالات للأمم للةط ية، وللةظمةات

للعاملين في ادلك . ويظبغي ين  البرنامجةولية للةعارف. كةا ستطخيم لغ  موحية ورؤي  مشطدك  لجةي  موظري للخدى للأ

 إلى: للةؤستي  سؤه  لسطدلسيجي  للشدلك 

  للدئيتي  للشدلك   هومباهئ البرنامج،س قيق غايات  خدين من يجلللآلرولئي للعةل م   البرنامجفهم مشطدك على نطاق

 للرعال  لللازم  لط قيق ذلك؛

 سدكيز لسطدلسيجي على للشدلكات على للةتطويات للعالةي  وللإقليةي  وللقطدي  عن طديق وض  لسطدلسيجيات و

ميان قية  كل اديك  للةشارك  لجةي  للشدكاء للدئيتيين. ويظبغي ين يؤه  اذل إلى ادلكات يقوى يطضح من خلالها

 من للبيلي ، ويطم للاسراق من خلالها على مباهئ للشدلك  للطي يلطزم مها جةي  للأطدلف؛

 طقاريد عظها؛للنهج مطتق لاخطيار للشدلكات، وسعهُّياا، ورصياا، وسقييةها، وسقييم و 

 ية للةكاسب للقطدي  على لخطيار مأفضل للةةارسات، وللطوجيه، وللطيريب، ولليعم لةتاع ةطعلق طائر  من للأهولت للو

 مدورة فعال ، ومجةوع  من للاسراقات للدسةي  لطيتيد طائر  للشدلكات للةطلوم ؛للشدلكات وإهلرة 

 سكاليف للةعاملات  قليلسعاون فعال من حيث للطكلر  م  للةظمةات عن طديق لل ي من سيلخل ولزهولج للأنشط ، وسو

 .للةطدسب 

 السياق الاستراتيجي

ليى للعيه للةطزليي من للةظمةات للعامل  في مجال للإغاث  للإنتاني  وللطظةي  فدصا كثيدة لقيام سعاون لمطكار . ويطيح  -2

 سأثيدل:عيهل ووم دكات كثيدة لكي ييخل في ادلكات يكثد   هولف البرنامج

  ؛يكثد مظاسب  وملاءم زياهة للرعالي  وللأثد: للقيام مطيخلات عن طديق مدلمج 

   من حيث للطكلر : خرض للطكاليف، وللةولره للةتطخيم ، وللوقت لللازم عن طديق سراه  لزهولج للأنشط  للرعالي

 وللخيمات؛

  عن طديق للاسطعان  مةوره يوس  من لليرلي  للطقظي ، هممعارفللأفدله وزياهة فدص لل دول على مهارلت :

 وللخبدلت، وللةهارلت؛

 طلر  ل ل للةشكلات؛للامطكارلت: عن طديق للاسطعان  مطدق مخ 
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 س قيق للأثد وللاسطيلم  على للةيى للطويل: عن طديق للقيرة للة تظ  على إحيلث فدق؛ 

  للقطاع للخاص، كةا ينه مهم لل راظ من شدكاء للولا سيةا س تين للتةع  وللةديلقي : واذل يةكن ين يشكل حافزل

 على للشدلكات للدئيتي .

ك فهم ولضح هلخل مظموم  للأمم للةط ية مؤهلس ين للطعاون للأوثق يظطو  على قية  وعلى لمطيله للعقي للةاضي، كان اظا -8

" لا يةكن ين سعةل إلا إذل هخلت للوكالات في ادلكات يقوى؛ سوحيي للأهلءلجةي  للوكالات. وعلى سبيل للةثال، فةباهرة "

للجظ  لليلئة  للطام  ي إطار مدنامج للط ول للإنتاني  للةطوخاة فللةتاعية  اتوسعي للشدلكات ضدوري  ييضا لظجاح إصلاح

 .اللةشطدك  مين للوكالات. فلم يعي س تين للظهُج للطعاوني  لطلبي  للاحطياجات للإنتاني  يمدل لخطياريا، مل إلزلمي

ت من وقي يهت زياهة عيه للبليلن للةطوسط  لليخل إلى طةس لل يوه للطقلييي  مين لليول للةان   ولليول للةطلقي ، وزله -9

لل اج  إلى لسطجامات مبطكدة للطلب على ادلكات فعال . وقي يعطى اذل ييضا حافزل مطجيهل للطعاون فيةا مين مليلن للجظوب 

 وللطعاون للثلاثي ماعطبارس آلي  للشدلك  للرعال .

يةكن ين يؤه  إلى  لبرنامجل غيد ينه يةكن ين سكون اظاك عقبات عةلي  يمام للشدلكات للرعال . فظةوذج للطةويل للطوعي -11

طةويل على للةيى للقديد. وقي يؤثد ذلك في للقيرة على سشكيل وسعزيز لل في هورلت سخطيط قديدة نتبيا، وصعومات

كشديك. فقي يططلب لسخاذ إجدلء ما وقطا يطول في إطار  البرنامج موثوقي ادلكات يطول يجلا، ويةكن ين يثيد للشكوك في 

. كةا ين للشدكاء للة طةلين في اذس تديع  لل يوثشكل  عظي للطعامل م  حالات للطولرئ للادلك  معيظ ، واذل قي يةثل م

للبيئ  للةزهحة  مشكل مطزليي قي يجيون ينهم يطظافتون من يجل سةويل ينشططهم، مةا يؤثد على رغب  للةظمةات في للعةل 

 معا. 

متبب لل اج  إلى مظاء سولفق في للآرلء م  للشدكاء قبل ين  واظاك ييضا مخاطد م طةل ، من ميظها فقيلن للاسطقلالي  وللدؤي  -11

يطتظى لسخاذ ي  إجدلء؛ وللطضارب للة طةل في للةدالح إذل سبين ين قدلرل لدالح إحيى للشدلكات قي لا يكون في مدل   

 ؛ ولرسراع سكاليف للةعاملات نطيج  للالطزلم موقت ومولره لبظاء للشدلكات.البرنامج

ليتت مجده سوسي  ابكات ادلكاسه، وإنةا  لبرنامجا ليىإن للةزيي لا يعظي مالضدورة للأفضل. فالأولوي  ونطيج  لذلك، ف -12

قية  يكبد من للشدلكات للطي ييخل فيها. وكةا سلقي )وسقييم( مغي  : لليخول ييضا في ادلكات لسطدلسيجي  ميرج  يكبد

على ي ادلكات مدورة فعال  يةثل مخاطدة كبيدة (، فإن عيم لليخول ف2112-2112يوض ت للخط  للاسطدلسيجي  )

 سظريذاا.
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 – الثانيالقسم 

 ةشراكالنهج البرنامج في 

لييه "نهج لليخول في  البرنامجواي ين  للشامل للدسال  في شدلك  مشأن لل البرنامجللعظدد للدئيتي لاسطدلسيجي  يطةثل  -13

من لهم للدئيتي  لليخول في ادلكات وللة يهة يهناس لجةي   جةي  علاقاسه. واذل يعكس للطزلما مالةباهئسجاس ادلكات" 

للعةل م  موظريه،  البرنامجياخاص ومؤستات. كةا ينه يظطبق على للطديق  للطي يتعى مها من  البرنامجعلاقات م  

يعطبدون  ، ووسائل للإعلام، وم  للأطرال وللظتاء وللدجال للذين يخيمهم، وحطى م  يولئك للذين لاايئاسه للإهلري و

 في ولق  للأمد.سةاما  (2)ادكاء

يكثد لنرطاحا واةولا، ويططلب من للةظمة  ين سةيز مين للأاكال للةخطلر  للعلاقات  البرنامجونهج لليخول في ادلك  يجعل  -12

عبد ييضا على س ييي طائر  من للشدلكات مدورة لسطدلسيجي ، ولخطياراا، وللعةل معها  البرنامجللطعاوني . واذل يتاعي 

 علاقات مطدل  سطدلوح ما مين سعاون سعاقي  م ت وسعاون على يساس يعدض.

 تواصل العلاقات التعاونية في البرنامج

م اج  إلى معاييد يتطعين مها في س ييي خيارلسه  البرنامجنمدل لأن كل سعاون سقديبا يةكن لعطبارس نوعا من "للشدلك "، فإن  -15

من للعلاقات للقائة  على  ، ميءلمثالا لطولصل للعلاقات للطعاوني  1 ي . ويقيم للشكلللاسطدلسيجي  مشأن للعلاقات للطعاون

علاقات ستطظي إلى نقاط كثيدة على  البرنامجللةعاملات )واي علاقات سعاقيي  م ط  يو ابه سعاقيي ( حطى للشدلك . وليى 

 لمطيله اذل للطولصل.

 تواصل العلاقات التعاونية في البرنامج :0الشكل 

 العلاقات

 القائمة على المعاملات

 الشراكات 

 

 قدلر يتطظي إلى للةعدف  وللخبدة للةشطدك   طدف ولحي يبت في للبدنامج لسطظاهل إلى معدفطه وخبدسه

 يقيم للشدكاء مولره سكةيلي    هلعةلقيم سبدعا طدف ولحي يشطد  خيم  من طدف آخد يو ي

ولض   سقدرت في  سدسيب سعاقي  م يه، م  ينشط  ونولسج

 للبيلي 
 لسراق سعاوني، م  حدائل مطرق عليها؛ مدون  فيةا يطعلق مالطدلئق 

 مشارك  وللطزلم يطجاوز للطدسيب للطعاقي   مشارك  م يوهة من يطدلف خارج للطدسيب للطعاقي 

 ييية للعةليطوصل للشدكاء إلى طدق ج  يؤهون ما يعةلونه عاهة –في مكانه للةرضل  يمل للشدكاء كل  

 متاءل  مطباهل   متاءل  في لسجاس ولحي

 سباهل للثق  وللشرافي  يلزم  ليتت ضدوري  زلئيةللثق  وللشرافي  لل

ولا يعظي للطولصل مين للعلاقات للقائة  على للةعاملات وللشدلكات إصيلر حكم على للقية . فعلاق  للشدلك  لا سعي سلقائيا  -16

لى للةعاملات. غيد ينها متأل  سطعلق مالاخطيار، وفهم للاخطلافات، وإقام  اكل من للعلاق  يفضل من للعلاق  للقائة  ع

للطعاوني  للأنتب للمدوف. وفي للتياق للد يح، قي ي قق للط دك ن و ادلك  كامل  فولئي إضافي ، ولكن قي سطدسب عليه 

 ييضا متؤوليات إضافي ، ويططلب مزييل من للوقت وللجهي. 

                                                      
 للةولره للبشدي . لسطدلسيجي  م ل سدكيزفهذس للةتأل   نةوظريللعلاقات م  لل علىلسطدلسيجي  للشدلك   علقّلا س (2)
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ما مين طدفي خط للطولصل،  البرنامجموق  للكثيد من علاقات يطدلوح فولئي ياكال للطعاون للةخطلر . و 2ل ويوضح للشك -12

ومذلك سطكطتب خدائص كل مظهةا. وعن طديق فهم للخيارلت وللرولئي للطي سظطو  عليها للعلاقات للطعاوني ، ولسخاذ 

 وادكاؤس يعلى قية  مضاف . البرنامجقدلرلت متطظيدة، سي قق 

 : مزايا أشكال التعاون المختلفة4الشكل 

 العلاقات

 القائمة على المعاملات

 الشراكات

 

 للطزلم م يه ومدن مشكل جيي

في مظاء مكثيد سططلب لسطثةارل يقل  –إهلرة يقل سظميم وسكاليف 

 للعلاقات

 سلط  ولض   لدظ  للقدلر وعلاق  سعاقيي  م يهة ميق 

 إجدلءلت وحدائل يةكن للطظبؤ مها

  ستلتل ولضح للتلط  وللةتاءل 

 قيرة يكبد على إيجاه حلول مبطكدة وس وّلي 

 س ييي للظهُج للة تظ إمكاني  

 صظ  قدلر سشاركي ويكثد لسطظارة 

 للأطدلف على لسطعيله للالطزلم مةولره إضافي  

 قيرة يوس  على للطأثيد ولليعوة

 قيرة على للةتاءل  للعام  للأقوى

 للةطباهل قيرة يكبد على للطعلم

 

 للشراكة البرنامجتعريف 

واي ادلك  سق  عظي نهاي  خط سولصل  –فيةا سشكله للشدلك  "للعةيق "  البرنامجللشدلك  يهناس ري   البرنامجيطظاول سعديف  -18

 .للبرنامجللعلاقات للطي س قق قية  يكبد يو يقل ما اي "للشدلك ". واذل يتاعي على سوجيه للةظاقشات مشأن 

 اتللشراك البرنامجتعريف : 3الشكل 

 :، عن طديقهمللذين نخيمتكان علاقات سعاوني  مين جهات فاعل  س قق حدائل يفضل لل

 جة  ولسطغلال مولره سكةيلي  من جةي  للأنولع؛ 

 للعةل معا مطديق  اراف  ومطكافئ  وس قق فائية مطباهل ؛و 

 سقاسم للةخاطد، وللةتؤولي ، وللةتاءل و 

 كراءةمظرس للقير من لل غايات للشدكاء للأفدله( للطي يطعذر س قيقها مظردهة  يو يايلف للشدلك  للجةاعي   سولء) وس قيق للأايلف

 من سكاليف للةعاملات للةطدسب . يكبدمطكار، وحيث سكون للقية  للة قق  للايو  رعالي لليو 

غاي ، ويظبغي سقييةها من حيث متااةطها ويظدب للطدكيز في اذل للطعديف على س قيق لل دائل. فالشدلكات وسيل  لط قيق  -19

في س قيق يايلف معيظ . ويطيح للطعاون فدص  لل دول على للةولره، وللخبدة، وللةعدف ، وللشبكات للطي س تن من قيرة 

على س قيق يايلفه ويايلف ادكائه. غيد ينه يجب ين سكون للقية  للةضاف  للة طةل  للشدلك  يكبد من سكاليف  البرنامج

 سطويداا ورعايطها.للةدسب  على املات للةع
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 المبادئ التوجيهية لشراكات البرنامج

واي مةثام  للإطار للذ  سعةل  –للةباهئ للاسطدلسيجي  واي:  ،ثلاث  ينولع البرنامجللةباهئ للطوجيهي  لجةي  ادلكات  -21

شدلكات للطي يةكن ين ستبب ضدرل واي س ييي للةخاطد ولسطبعاه لل –في نطاقه؛ وللةباهئ للط وطي  البرنامج ادلكات 

 واي قولعي للةةارس  للجيية لجةي  يعةال للشدلك . –وللةباهئ للوصري  ؛ للبرنامج

 المبادئ الاستراتيجية

جةي  للشدلكات إذل يريي لها ين سخيم غايات في للةباهئ للاسطدلسيجي  اي للعظاصد للدئيتي  للطي يجب ين سكون موجوهة  -21

 :البرنامجلئي للةوض   يعلاس. ويظبغي لجةي  ادلكات وس قق للرو البرنامج،

   ؛للبرنامجين ستهم في س قيق للأايلف للاسطدلسيجي 

  على لمطيله عةد للشدلك  يو للةشدوع يو للظشاط، ويجب ين سكون مكاسب "قية " ف ،وين سكون فعال  من حيث للطكلر

 ؛ عليها للشدلك  يكبد من سكاليف للةعاملات للةطدسب 

 كس للأولويات لليولي  في مجال للأمن للغذلئي وللطغذي ؛وين سع 

   موصره مُشغّلا متطقلا ويخلاقيا؛ البرنامجوين سؤكي وس تن وض 

 .وين سةول مولرهاا على للوجه للد يح عن طديق جةي  للشدكاء، وخاص  ضةان للالطزلم مجةي  للةولره 

 المبادئ التحوطية

، يو مكانطه، يو كراءسه البرنامجاطد، ولسطبعاه للشدلكات للطي قي سضد متةع  ستطخيم للةباهئ للط وطي  لل ي من للةخ -22

 في ادلك  في للأحولل للطالي : البرنامجللطشغيلي . ولن ييخل 

   ؛البرنامجإذل لم سكن للأايلف للةشطدك  مطولئة  م  ولاي 

  مالعةل م  للقطاع للخاص؛يو إذل لم سلطزم مالةباهئ للدئيتي  للطي وضعطها للأمم للةط ية فيةا يطعلق 

 يو إذل كان للشديك للة طةل يرطقد إلى للقيرة على س قيق للأايلف؛ 

   البرنامجيو إذل كان اظاك خطد للطأثيد للتلبي للجتيم على سةع. 

وكان للشاغل للةطعلق مالخطد على للتةع  يشكل هلئةا يكبد للشولغل في للشدلكات م  ايئات للقطاع للخاص، ولكن مثل  -23

للعظاي  للولجب  يجب لسباعها قبل لليخول  سخصعةليات  البرنامجللخطد يةكن ين يوجي في جةي  للشدلكات. ويوجي ليى  اذل

 في لسراقات للشدلك ، وسطمل اذس للاسراقات قيي للاسطعدلض.

 المبادئ الوصفية

وللذ   (3)اني للعالةي للأمم للةط ية،للإنت طيىللة يهة في للةظ 2112يحي للةوقعين على مباهئ للشدلك  لعام  البرنامجيعي  -22

 سطةثل مططلباسه للخةت  فيةا يلي:

 ؛ةتاولةلل 

 للشرافي ؛و 

 للظطائج؛س قيق هج للةوجه ن و للظو 

                                                      
  .globalhumanitarianplatform.orgwwwلنمد للةوق  للشبكي:  (3)

http://www.globalhumanitarianplatform.org/
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 للةتؤولي ؛و 

 للطكامل.و 

يرضل مدطلح  البرنامجللإنتاني للعالةي للعةل في ادلكات. غيد ين  طيىلسطخيلم مباهئ للةظ البرنامجوسيولصل  -25

ما في للعلاق  للطعاوني ، ويجب لحطدلمهم مددف للظمد  ءمشيلا من "للةتاولة" لأن جةي  للشدكاء يتااةون "للإنداف" مي

عن لل جم يو للوض . واذل لعطدلف مأنه على للدغم من وجوه لخطلافات مين للةولره للةقيم  كةتااة ، إلا ين جةي  

 مددف للظمد عن لل جم يو للوض . للشدكاء يقيمون ايئا جيييل، ولهذل فإنهم يتط قون للاحطدلم

لط قيق اذس للةباهئ. غيد ين مجةوع  للةباهئ  البرنامجللةباهئ للوصري  وللةةارس  للجيية للطي يدغبها  1 ويتده للجيول -26

وحياا لن س قق سوى للقليل: فيجب فهةها وللاعطدلف مها كأساس للعةل للرعلي. وسطوض  إجدلءلت مردل  لةوظري 

 ج في للةةارس  للطشغيلي .وسطيم البرنامج،

 وتوجيه الممارسة الجيدة للشراكة البرنامج: مبادئ 0الجدول 

 التطبيق عند الممارسة المبدأ

 الإنصاف

يططلععععب للإندععععاف للاحطععععدلم للةطبععععاهل مععععين يعضععععاء 

للشععدلك  مغععض للظمععد عععن لل جععم وللقععوة. فيجععب ين 

ي طععععدم للةشععععاركون ولايععععات وللطزلمععععات ولسععععطقلالي  

بعض، ولعطعععدلف معضعععهم للعععبعض مقيعععوه معضعععهم للععع

وللطزلمععععات كععععل مععععظهم. ويجععععب يلاّ ي ععععول للاحطععععدلم 

للةطبعععاهل معععين للةظمةعععات ومعععين للاخعععطلاف للبظعععاء فعععي 

 للدي . 

 .فهم وسقييم للةولره للطي يقيمها كل مشارك، مددف للظمد عن حجةه ووضعه 

 ةطاح لاسخاذ إعطاء جةي  للةشاركين صوسا في صظ  للقدلر، مةا يطتق م  للوقت لل

 للقدلرلت.

   لحطععدلم للاخطلافععات فععي للطدكيععز وللأسععاليب، ولكععن معع  للتعععي للطوصععل إلععى رؤيعع

 .مشطدك  حول ايف مشطدك

 اتللاسراق على إجدلءلت ولض   للطوفيق مين للاخطلافات وحل للظزلع. 

 الشفافية

سط قق للشرافي  من خلال لل عولر )علعى قعيم للةتعاولة( 

مشعاورلت مبكعدة وسقاسعم مبكعد  م  للطأكيي على إجدلء

للاسدعععالات وللشعععرافي ، مةعععا فعععي ذلعععك للةعلومعععات. و

للشععععرافي  للةهظيعععع ، سزيععععي متععععطوى للثقعععع  فيةععععا مععععين 

 للةظمةات.

 . سقاسم للةعلومات عن للةولره، وللأايلف، وللطوقعات م دي  من للبيلي 

 .وض  إجدلءلت ولض   وإنشاء قظولت لسدال مين للشدكاء 

 للشدلك  لطتجيل وسوضيح إجدلءلت للاسدال. لسطخيلم لسراقات 

 وللاستاق في للالطزلم مهذس للإجدلءلت. ةوثوقي سوضيح لل 

 النتائجتحقيق النهج الموجه نحو 

للرعععال علععى يسعععس  يدسكععز للعةععل للإنتععانيجععب ين ي

يططلعب سظتعيقا موجهعا ، مةعا ن عو للعةعلي  وسوجعه ولقع

وقعيرلت  فعال على يساس إمكانيات  للظطائجس قيق ن و 

 سشغيلي  ملةوس .

 .للاسراق على يايلف وحدائل قامل  للط قيق وللقياس 

 .ضةان ين سكون للةولره للةطاح  من جةي  للأطدلف مطولئة  م  اذس لل دائل 

  لسعععطخيلم لسراقعععات للعععيخول فعععي اعععدلك  لوضععع  إجعععدلءلت معععن يجعععل قيعععاس لل دعععائل

 ومولجه  للط ييات.

 يم عةلي  للشدلك  وحدائلها على حي سولء.وض  إجدلءلت ملائة  لاسطعدلض وسقي 

  للاسرععاق علععى لسععطدلسيجي  ولضعع   للخععدوج مظهععا مظععاء  علععى فهععم مطبععاهل لةععا سيشععكله

 لسطكةال للشدلك  )يو للطخلي عظها(.

 المسؤولية

علعى للةظمةعات للإنتعاني  للطعزلم يخلاقعي سجعاس معضععها 

للععبعض مإنجععاز مهامهععا مةتععؤولي  ومظزلاعع  ومطديقعع  

ويجب ين سطأكي معن ععيم للطزلمهعا  ،وذلت صل  مظاسب 

مالأنشععط  إلا معععي ين سطععوفد لععييها للوسععائل وللكرععاءلت 

وللةهارلت وللقيرة على للوفاء مالطزلماسها. ويجب مذل 

جهععععي متععععطةد لل يلولعععع  م تععععم ومشععععية هون لرسكععععاب 

 للإنتاني لطجاوزلت.للعاملين في للةجال 

 البرنامجليى د وللةباهئ للأخلاقي  للشدلك  سزويي للشدكاء مبيان ولضح عن للةعايي  . 

   واعدكائه إمعيله وهععم  البرناامجلسطعدلض للةعولره للبشعدي  لضعةان ين فعي لسعططاع

 للأفدله مالةهارلت للةلائة .

  سوفيد قياهة قوي  من للةقد وللةكاسب للإقليةي  ليعم للأفدله في للعةليات علعى للةتعطوى

 للةييلني.

 لي  وللوطظي  مشأن طدق للعةل م  للةجطةعات للة لي .لحطدلم للةعاييد لليو 

 التكامل

للطظوع في للةجطة  للإنتاني مدير قوة إذل ما لعطةعينا 

على مزليانا للظتبي  وإكةال كل مظا لةتااةات للآخعد، 

فالقععيرلت للة ليعع  اععي يحععي للةدععاهر للدئيتععي  للطععي 

عليهععا. ويظبغععي عطةععاه يلععزم سعزيزاععا وللطععي يةكععن للا

جعزءل للطكامعل  جععلين ستعى إلى ظمةات للإنتاني  لةل

حيثةا يمكن، ولا مي من  لطولرئفي مولجه  للا يطجزي 

 ل ولجز لللغوي  وللثقافي .سذليل ل

  وللقيةع  للطعي يتعاام  البرناامجسزويي للشدكاء للة طةلين مبيان ولضح عن عظاصعد قعوة

 مها في للشدلك .

 ء رؤيع  ثاقبع  للةعدفع  وللةهعارلت وللةجعال جة  ميانات عن للشدكاء للة طةلين لإعطعا

 .البرنامجلسطكةالا لةا او مطاح ليى 

  وطدلئقععععه للطشععععغيلي  معععع  للةبععععاهئ  البرنااااامجللاعطععععدلف مال اجعععع  إلععععى مولزنعععع  قععععيم

 وللإجدلءلت للطي س يهاا للثقاف  للة لي .

 وطظيع  سخطيط للاحطياجات للطويلع  للأجعل لطظةيع  للقعيرة للة ليع ، وسةكعين للةظمةعات لل

 من س ةل للةتؤولي  عن للأمن للغذلئي.
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 بيان القيمة التي ينفرد بها البرنامج

. فالجهات للةان   م اج  إلى ين سرهم موضوح ما سظطو  عليه (4)ياةي  مطزليية البرنامجميان قية   إملاغيكطتب سعديف و  -22

. وس طاج للةظمةات للشديك  إلى فهم لةاذل البرنامجها اذس للقية ، وللةولره وللةعارف وللةهارلت للةةيزة للطي يطعين ين يقيم

 او للشديك للةرضل في عةليات للأمن للغذلئي. البرنامجيظبغي ين يكون 

 :، وايكشديكيثةظونها حاليا لييه لأمور للطي مشأن لولض   ومطتق  البرنامج وسعليقات ادكاء  -28

 لى إنجاز للعةل؛لل دص ع ءموقره مأنه "قاهر على للعةل"، ونهجه للعةلي إزل 

 للطشغيلي  )"للوصول للةييلني"(؛ طهمدة نطاقو 

 وللةتؤولي  وللظزلا  للطي يطةيز مها موظروس؛ 

 للعةيق  في لللوجتطيات وللاسدالات؛ هومهارلس 

  التياق وفهةه لهشاا  للأوضاع.مومعدفطه 

، ويجب ين يشةل عظاصد للقوة للطي مدورة مطتق  وإملاغهمبتاط ،  البرنامجويلزم عدض ميان للقية  للطي يظرده مها  -29

اديكا مرضلا في مجال للأمن للغذلئي  البرنامجيعطدف مها للشدكاء ويقيرونها، وللالطزلمات وللقيم للطي سطمل سجعل من 

 .البرنامجللذ  يططور متدع . ويده في للةل ق ميان للقية  للطي يظرده مها 

 ماذا يتوقع البرنامج من شركائه

من ادكائه ين يلطزمول مظرس للةباهئ  البرنامجت إلا عظيما يعةل للأطدلف معا مدوح ستوهاا للثق . ويطوق  لن سظجح للشدلكا -31

للظطائج. كةا س قيق ، وين يعةلول من يجل إقام  ادلكات مظدر ، واراف ، وموجه  ن و عاييد للأخلاقي  للطي يتيد عليهاوللة

 :البرنامجين 

 وللرولئي البرنامجمشأن عظاصد قوسهم وضعرهم، ويسباب عةلهم للطعاوني م   يطوق  من للشدكاء ين يكونول يمظاء ،

 ؛على فهم عظاصد قيةطهم البرنامجللظاائ  عن اذل للعةل. ويظبغي يلا سكون اظاك خطط خري ، ويظبغي للشدكاء متاعية 

  حطى يةكن مظاقشطها وحلها على ويديي من ادكائه ين يولصلول لل ولر مشأن للةشاكل وللقضايا للطي سظشأ يثظاء للطعاون

 وجه للتدع ؛

 كشديك؛طه او ويدحب مالطعليقات من ادكائه فيةا يطعلق مرعالي 

 ويطلب من ادكائه ين يعةلول مطدق س ةي للتكان للضعراء، وسعزز للةتاولة مين للجظتين وسةكين للةدية؛ 

 لم مها للشدلك ، ومظرط ين مشأن للةخاطد للطي قي ويديي من ادكائه ين يكونول ولقعيين مشأن للةولره للطي يةكظهم للالطز

 سؤثد في قيرة للشدكاء على للةتااة  في س قيق للغايات للةشطدك  للشدلك ؛

  ويطوق  ين يظُتب للرضل في للظطائج للطي سط قق من للعةل للطعاوني إلى جةي  للةظمةات للةعظي ، ويلا يظتبها اديك

 مةردهس لظرته.

                                                      
 للأخدى.يعي ميان للقية  للطي سظرده مها مظمة  ما إعلانا ولض ا عن إمكاني  سلك للةظمة  في مجال معين من مجالات للظشاط سةيزاا عن للةظمةات  (4)
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 – الثالثالقسم 

 البرنامج الرئيسيون شركاء

ين يعةل  البرنامجوثيق  سياسي  رفيع  للةتطوى سقيم للعظاصد للعام  للطديق  للطي يعطزم للةؤستي  سعي لسطدلسيجي  للشدلك   -31

لسطدلسيجيات قطاعي ، وفي معض لل الات لسطدلسيجيات مخدد  للشديك  البرنامجمها م  آخدين. وإذل لزم للأمد، سيض  

م إلى للةجلس للطظريذ  حتب مقطضى لل ال: وسشةل للأمثل  ةةيزة لةخطلف للشدكاء. واذس سطقي  لطعكس للتةات لل

(، B-WFP/EB.A/2013/5" )(2112-2113) للشدلك  م  للقطاع للخاص وسعبئ  للةولره مظه البرنامجلسطدلسيجي  "

 (.G-WFP/EB.A/2012/5" )مدنامج للأغذي  للعالةي وللاس اه للأفديقيو"

قطاع للخاص، لل كومي ، وللظمةات غيد ةللةان  ، ولل كومات للةضير ، ولل كومات للعلاقات سعاوني  م   البرنامجوليى  -32

لطركيد. ل كاهيةي ، ومدلكزللأ وللأوساطقليةي ، للإيولي  وللةظمةات لليولي ، وللةالي  للةؤستات للومظموم  للأمم للةط ية، و

ايئاسه  نهجا لليخول في ادلكات م  للأطرال، وللظتاء، وللدجال للذين يخيمهم، وم  لل كومات للةةثل  في البرنامجويعطةي 

 ، وم  وسائل للإعلام.للإهلري 

 ثلاث  ياكال رئيتي : البرنامجوسأخذ ادلكات  -33

  يو مظمة  وجه  فاعل  يخدى من قبيل حكوم ، يو مظمة  غيد حكومي البرنامجادلكات ثظائي : واي لسراقات مين ، 

 سامع  للأمم للةط ية؛

 ل على سبيل للةثال مظمةات إقليةي ، وللطعاون ادلكات يص اب للةدل   للةطعيهين وللشدلكات لل رزي : وسشةو

 كاء مذكدلت سراام مطعيهة للأطدلف؛للثلاثي، وللطعاون فيةا مين مليلن للجظوب، حيث يوق  للشد

 ادلكات مرطوح  وابكي : واي عةليات سعاون سطولءم عاهة م  يايلف مشطدك ، وليس مطديق  مظمة  يو رسةي ، و

يةي ليعم يو سعييل مجةوع  من للةةارسات، وحيث لا سوجي للةشاركين لسراقات ميور سظم البرنامج وعظيما يقوم

 .البرنامجموقع  م  

 وسغطي اذس للشدلكات خةت  ينولع من للشدكاء:  -32

 ادكاء للةولره، ويقيمون مولره مشدي  ومالي  وسقظي ؛ 

 وادكاء للةعارف، ويتااةون مالةعلومات، وللطقييم، وللط ليل؛ 

 في مجالات للتياسات، ولل وكة ، وللتياسات للإقليةي   البرنامجلل وكة ، ويعةلون م  وادكاء للتياسات و

 وللقطدي  للةعظي  مالجوع وللطغذي ، وحوكة  للجوع، ولل وكة  للةؤستي ؛

  لليعائي في مجال للأمن للغذلئي وللطغذي ؛ البرنامجوادكاء لليعوة، وييعةون عةل 

 ذ للبدلمج وللعةليات. وادكاء للقيرة، وييعةون سدةيم وسظري 

. 2 م  آخدين عن طديق سلتل  ولسع  من للعلاقات مأاكال وينولع مخطلر  على للظ و للةبين في للجيول البرنامجويطعاون  -35

وليس من للةظاسب للطعليق على كاف  جولنب اذس للعلاقات للةطعيهة للأمعاه. ولهذل سدكز للأقتام يهناس على للعظاصد للدئيتي  

 م  مخطلف مجةوعات للشدكاء. برنامجال للطراع

 

 

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfpdoc062580.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfpdoc061870.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfpdoc061870.pdf
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 البرنامجالسلسلة الواسعة من علاقات : 4الجدول 

 للشدلكات للةرطوح  وللشبكي  -Oادلكات يص اب للةدل   للةطعيهين وللشدلكات لل رزي ؛  -Mثظائي ، للشدلكات لل -Bللدموز: 

ضير  
 كوم  للة

لل
 

  
 كوم  للةان

لل
 

د 
غي
ت 
مةا
للةظ

 كومي 
لل

 

ع
طا
للق

 
ص
خا
لل

 

 ية
لأمم للةط

ل
 

ت للةالي  
تا
س
للةؤ

لليولي 
 

لأكاهيةي / 
ط ل
سا
لأو
ل

د
ز للطركي

دلك
م

 

ت 
للهيئا

ر
لإهل
ل

ي
  

 

لام
ع
لإ
ل ل
سائ
و

ن 
دو
ن للةطأث

تكا
لل

 

 شركاء الموارد

 للةولره للبشدي  وللةالي  وللطقظي 

B 

 

B 

M 

B 

 

B 

 

M B 

M 

    

 شركاء المعارف
 للةعلومات، وللطقييم، وللط ليل

 B 

M 

O 

B 

M 

O 

B 

M 

 

B 

M 

O 

B 

M 

O 

B 

M 

O 

M   

 شركاء السياسات والحوكمة
للتياسات، ولل وكة ، 

 وللتياسات للإقليةي  وللقطدي 

وللطغذي ،  للةعظي  مالجوع
وحوكة  للجوع، ولل وكة  

 للةؤستي 

B 

M 

M 

O 

M 

O 

 M 

O 

M 

O 

O M   

 شركاء الدعوة

 هعم للعةل لليعائي

B 

M 

B 

M 

O 

B 

M 

O 

B 

M 

 

B 

M 

O 

B 

M 

O 

B 

M 

O 

M O O 

 شركاء القدرة

 سدةيم وسظريذ للبدلمج وللعةليات

B  B 

M 

B 

M 

B 

M 

    O 

 علاقة البرنامج مع الأطفال، والنساء، والرجال الذين يخدمهم

. واذس للعلاق  اي للطي س دك جةي  مدلمج همخيميللأساسي  على للأطرال، وللظتاء، وللدجال للذين  البرنامجسقوم علاق   -36

 وينشططه. امجالبرنوسياسات 

إلى إادلك للتكان للةطأثدين في سدةيم ينشط  للبدلمج، ورصياا،  البرنامجالشدلك ، يتعى ةطعلق موفي إطار نهجه لل -32

 :وسقييةها، ويكرل وجوه عةليات لطعزيز للةتاءل  سجاس للتكان للةطأثدين عن فعالي  سظريذ للبدلمج

 ةجطةعات للة لي  عن طديق للإصغاء إلى للتكان، وللطشاور لإادلك لل البرنامجري مجال سدةيم للبدلمج، يتعى ف

 معهم، وإادلكهم في للةدلحل للةبكدة، ونقل للطعلم إلى للةظمةات مدورة متطةدة، وسقييم سقاريد عن نطائج للعةلي .

  ردق  للعةل للعةل للةظتق في اذس للةجالات موصره رئيتا ل البرنامجوفي مجال للةتاءل  سجاس للتكان للةطأثدين، يعزز

مالةتاءل  عن للتكان للةطأثدين ولل ةاي  من للاسطغلال للطامع  للجظ  لليلئة  للةشطدك  مين للوكالات وللةعظي  

وللاعطيلء للجظتيين. واذل يشةل وض  يطد ولض   للةتاءل ، وللططويد للإيجامي للخبدلء وللةظتقين كخيم  مشطدك  

 للةجطة  للإنتاني. 
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 الحكومات البرنامج مع اتعلاق

 م  لل كومات إلى ثلاث فئات لا يتطبعي معضها معضا: البرنامجظقتم علاق  س -38

  عن طديق  البرنامجعلاقات م  لل كومات للةضير ، مةا في ذلك حكومات للبليلن للةطوسط  لليخل للطي ييعةها

 يا؛مليل مطلق 21لرطدة طويل  اديكا موثوقا مه لأكثد من  البرنامجمدلمج للةتاعية. وكان 

  مدورة نشط . ولا سزلل لل كومات سةثل يام مجةوع  مظردهة  البرنامجوعلاقات م  لل كومات للةان  ، للطي سيعم

" للةولره لبيئ  مطغيدةوفيد سم  اذس للةجةوع  مالوثيق  للةعظون  " البرنامجمن لليلعةين للةاليين. وستطداي علاقات 

(WFP/EB.1/2010/5-B/Rev.1 وقي سااةت لل كومات مدورة مباادة مظ و .)في للةائ  من مولره  91

 للتظوي  في للةطوسط خلال للتظولت للخةس للةاضي ؛ البرنامج

  مثل للةجلس للطظريذ .لبرنامجل  يهلرللهيئات للإوعلاقات م  لليول للأعضاء في ، 

ويكدل، وموسان، كان يطعين على م  لل كومات طبيع  مطغيدة. فبعي لجطةاعات ماريس،  البرنامجوسعي طبيع  علاقات  -39

لل اج  إلى س قيق لللامدكزي ، وللةزيي من للةتاءل  يمام لل كومات،  –رئيتي  يخدى م  جهات فاعل   –للطدي   البرنامج

مولجه  على للقيرة للأفديقي  "للة لي  للامطكاري . واذل يظعكس مالرعل في مباهرلت من قبيل ادلك  وللةزيي من للشدلكات 

 ."للةخاطد

 الحكومات المضيفة

إلى سعزيز ادلكاسه م  لل كومات للةضير  عن طديق لسططلاع مظطمم للردص للطي ستةح لكلا للشديكين  البرنامجيتعى  -21

سقاسم للةخاطد، وللةتؤوليات، وللةتاءل . واذس سشةل لل اج  إلى ادلك  يطول ميى  مجة  مولره سكةيلي  ولسطغلالها، م 

يفضل لسطعيلهل للطعامل م  قضايا للانطقال، وستليم للةتؤولي  لل كومات للة لي  وللجهات للراعل   البرنامجيكون فيها 

للقيام ميور سةكيظي عن طديق س تين للقيرة مشكل مطزليي إلى  البرنامجلليخل، يظطقل   للةجطةعي . وفي للبليلن للةطوسط

، ولل ي من يخطار للكولرث، وللبدمج  خدلئطهللطقظي  لظمم حكومي  معززة على رصي لنعيلم للأمن للغذلئي، وس ليله، ورسم 

 وسعةيم للطغذي  في ابكات للأمان للاجطةاعي.

 الحكومات المانحة

ةان   من كلا للجانبين سوفيد للردص لإجدلء حولر اراف، وسقاسم ولل كومات لل البرنامجيططلب سعزيز للشدلكات مين  -21

إلى سعةيق للشدلكات م   البرنامجللةعارف للةشطدك ، كةا يططلب مزييل من للطكامل في نهجهةا. وسيتعى وللخبدلت 

للتلية  للةظح لل كومات للةان  ، على سبيل للةثال، عن طديق لل ولر للةرطوح، وللةشاورلت للةظطمة . وطبقا للةباهئ 

م   البرنامج(، سيطشاور 2118(، وجيول يعةال يكدل )2115)    للةعونيللإنتاني ، وسةشيا م  إعلان ماريس مشأن فعال

إلى سوسي  قاعية جهاسه  البرنامجلل كومات للةان   مشأن كيري  ضةان زياهة مدون  للةولره وإمكاني  للطظبؤ مها. وسيتعى 

 للةان  . 

 لبرنامجلة يدارالهيئات الإ

ومتؤولياسها. غيد هيئات لا يةكن سدظيرها على ينها ادلك  متبب هور اذس لل ايئاسه للإهلري ين علاقطه م   البرنامجييرك  -22

ين اذس للعلاق  ستطريي من "نهج لليخول في ادلكات". واظاك علاق  سببي  مؤكية مين فعالي  سدسيبات حوكة  مظمة  ما في 

سعي يساسي    ايئاسها للإهلري" وفعالي  للةظمة  ذلسها. وفضلا عن اذل، فإن نوعي  علاق  للأمانات م  س ييي "للةظاخ للأخلاقي

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp213062.pdf
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لسخاذ إجدلءلت من يجل  البرنامجفي للطعامل م  للدكائز للثلاث لل وكة  للرعال ، واي: للشرافي ، وللثق ، وللرهم. وسيولصل 

 . هيئاسه للإهلري سقييم لليعم للرعال ل

 لبرنامج مع المنظمات الإقليميةشراكات ا

سقوم للةظمةات للإقليةي  ميور مطزليي للأاةي  في لل دب من يجل للقضاء على للجوع ولسطعاهة للأمن للغذلئي. ويعي للطعاون  -23

، وللعكس ص يح. البرنامجوللةظمةات للإقليةي  حاسةا لضةان للطدي  للأولويات للإقليةي  في مهة   البرنامجمين 

هعم للةباهرلت للإقليةي  وللطعاون معها، مطوفيد للخبدة للطقظي  للةطخدد ، وإسيلء للةشورة في مجالات  لبرنامجاوسيولصل 

للاسطعيله للطولرئ، وسقييد للاحطياجات، وابكات للأمان للاجطةاعي )مثل للطغذي  للةيرسي (، وللاحطياطيات للغذلئي  

لطغذي ، م  للطدكيز مشكل خاص على ملوغ للغايات للطي سعزز للةتاولة مين للاسطدلسيجي ، ولللوجتطيات، وللأمن للغذلئي ول

 مالشدلك  للاسطدلسيجي .ةطعلق  للعلاقات م  مظمةات إقليةي  رئيتي  سةشيا م  مباهئه لل البرنامجللجظتين. وسيعزز 

 شراكات البرنامج مع القطاع الخاص

لل دول على للةعارف يو  عن طديق جة  للأموللسولء  سجل سطب  سليةا للعةل م  للقطاع للخاص البرنامجوض   -22

عن طديق  البرنامجوللةهارلت للرديية للةطاح  في مجال للأعةال للطجاري . ويتطريي ادكاء للقطاع للخاص من للعةل م  

رج  عالي  في لنطقائيا مي البرنامجللدضا للةؤستي ورضا للةوظرين عن للقيام ميور نشط في س تين حياة فقدلء للعالم. ويعي 

لخطيار ادكائه من للقطاع للخاص، ويب ث عن ادكاء لييهم للظديب للأكبد من للقيرة وللطأثيد لإيجاه حلول إنةائي  يطول 

للشدلك  م  للقطاع للخاص وسعبئ  للةولره  البرنامجلسطدلسيجي  لأكثد فقدل. وقي ولفق للةجلس للطظريذ  على "لظاس ليجلا ل

 .2113" في هورسه للتظوي  لعام (2112-2113) مظه

 شراكات البرنامج مع المجتمع المدني

  مظمة  من مظمةات للةجطة  للةيني، معمةها مظمةات غيد حكومي 2 111إلى  1 511 م  عيه يطدلوح من البرنامجيعةل  -25

مةظمةات غيد حكومي  وطظي  يو هولي  لطظريذ يعةال  البرنامجمجطةعي . ومعمم اذس للعلاقات ابه سعاقيي ، حيث يتطعين 

س ولا  1995للتظوي  للطي يجديها م  ادكاء من للةظمةات غيد لل كومي  مظذ عام  البرنامجم لي . وقي اهيت مشاورلت 

لاجطةاعات للآن على متطوى كبار للةوظرين للطظريذيين مةشارك  يكثد من مائ  رئيتيا على ميى للعامين للةاضيين. وسعقي ل

م  ادكاء من  البرنامجمظمة  غيد حكومي . وسطمل اذس للةشاورلت للتظوي  للظاج   إحيى للتةات للدئيتي  لعةل 

 للةظمةات غيد لل كومي .

، فإنه يلزم وجوه سةييز يوضح مين للعلاقات م  جالبرنامونمدل لضخام  عيه للةظمةات غيد لل كومي  للطي يعةل معها  -26

للةظمةات غيد لل كومي  للأكبد، واي مظمةات غيد حكومي  هولي  في حالات كثيدة، ومين للةظمةات للأصغد، واي في 

ن للغالب مظمةات وطظي . وسوجي ليى للةظمةات غيد لل كومي  للأكبد مولره يكبد للالطزلم مها ولطقاسم للةخاطد، نمدل لأ

يطيح فدصا لةتطوى مخطلف من للشدلك . غيد ين للةظمةات غيد لل كومي  للأصغد  البرنامججانبا من للعةل في ادلك  م  

قي سطيح ييضا فدص  جييية لطوجيه لاطةام يكبد ن و للاسطعان  مةولره من يجل مظاء للقيرة للة لي . ويطيح سعزيز هور للةكاسب 

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfpdoc062580.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfpdoc062580.pdf
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لط ييي للأهولر وللةتؤوليات مشكل يفضل على كل متطوى، لضةان حدول  البرنامجيمام  فدص  للبرنامجللإقليةي  للطامع  

 للةكاسب للقطدي  على ما س طاجه من معلومات وهعم لليخول في ادلكات يفضل.

 شراكات البرنامج في منظومة الأمم المتحدة

 الاتساق على نطاق المنظومة

سيؤثد على متطويات للتلط   اومتطوى للةظموم  في للأمم للةط ية، و كان اظاك س ول كبيد ن و للةزيي من للاستاق على -22

فيةا يطعلق مأنشط  "وحية للعةل في للأمم للةط ية". ويظطو  اذل للط ول على لا سيةا صظ  للقدلر وللةولفق ، وفيةا يخص 

على سعميم  البرنامجعةل إجدلءلت جييية للةتاءل ، مثل للاسطعدلض للشامل للتياسات للذ  يجد  كل يرم  سظولت. وسي

فولئي سظريذ اذل للاسطعدلض للشامل عن طديق لليخول في ادلكات، وللطظتيق م  صظاهيق ومدلمج يخدى )من ميظها مدنامج 

للأمم للةط ية للإنةائي، وصظيوق للأمم للةط ية للتكان، ومظمة  للأمم للةط ية للطرول  )لليونيتف(، وايئ  للأمم للةط ية 

ينه يجب هعم ذلك عن طديق س ييي يوضح لطقتيم  البرنامججولنب رئيتي  لطظريذ اذل للاسطعدلض. ويدى  للةدية( مشأن

 للعةل مين اذس للةؤستات في للأنشط  للطعاوني .

 اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات

تاني  للةشطدك  مين للوكالات وسوجيه سعي لللجظ  لليلئة  للةشطدك  مين للوكالات مظطيى إنتانيا رئيتيا لط ييي للتياسات للإن -28

يعي ولحيل من يكبد للةظمةات للطشغيلي  للةةثل  في اذس لللجظ ،  البرنامجلسطجامات للوكالات للةشطدك  للأزمات. ونمدل لأن 

على  وقائيل لإحيى للةجةوعات، فإنه سيولصل للقيام ميور اام في سشكيل جيول يعةال لللجظ ، وسيتيد للةظاقشات للطي سؤثد

 في ادلكات، وللعةل م  للةجطة  للإنتاني للأعدض. البرنامجطديق  هخول 

 قيادة المجموعات

وهورس للقياه  في للشدلكات للعالةي  مثل مجةوعات لللوجتطيات،  البرنامجسؤكي للطقييةات للأخيدة قية  مشارك   -29

، وسخديص للةولره للطي سوفداا اذس . ويتاعي للطظتيق للة تنيوللاسدالات في حالات للطولرئ، وللأمن للغذلئ

ين  البرنامجإلى لليعم. وقي يظهد مأمس لل اج  يكثد لةن ام للشدلكات على زياهة يثد للجهوه للإنتاني ، وس تين للرولئي 

 ماسططاعطه سوفيد للةهارلت للطقظي ، مل وللقياهة للعالي  للجوهة للشدلكات للعالةي  من اذل للظوع.

مجالين آخدين يكطتب فيهةا  لى وضعه ماعطبارس يحي مقيمي للخيمات للةشطدك  للةجطة  للإنتاني فيع البرنامجوسيعطةي  -51

 عاليا من لليرلي  للرظي ، ومجالا لظهج على نطاق للةظموم ، واةا: متطوى  

   مشطدك على نطاق للأمم للةط ية لطقييم للظقي وللقتائم؛  مظطيىوض 

 من قبيل حيز للةكاسب في حالات للطولرئ.مدلفق لليعم للإهلر ، ستييد وإنشاء و 

 الشراكات الثنائية مع الوكالات الإنسانية والإنمائية الأخرى

لا يزلل سوسي  للشدلكات للثظائي  م  جهات فاعل  إنتاني  وإنةائي  يخدى يةثل عظددل يساسيا من عظاصد لسطدلسيجي   -51

ومروضي   البرنامجسلك للشدلك  للطشغيلي  للقوي  للطي اكلها  للشدلك . ومن للأمثل  على يفضل للةةارسات،مشأن  البرنامج

لأمم للةط ية لشؤون لللاجئين. ويطةثل يحي للتةات للدئيتي  لهذس للشدلك  في للةشارك  للقوي  مين للةظمةطين على كاف  ل
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عيظون في كلطا للةظمةطين، للةتطويات، سعززاا لجطةاعات مظطمة  رفيع  للةتطوى. واذل سيعةه مذكدة سراام مردل  ويفدله م

 وام متؤولون عن إهلرة اذس للعلاق ، وس ييث مذكدة للطراام، وستوي  ما يظشأ من قضايا وسوسدلت.

  مظمةات للأمم للةط ية على سشجي  إقام  ادلكات يفضل م البرنامجعلى اذل للظةوذج لأفضل للةةارسات، سيعةل  ومظاء   -52

 عن طديق:

 يطولون متؤولي  للعةل كةييدين للعلاق  للشامل  لكل وكال ؛ البرنامجخل سعيين موظرين رئيتيين من هل 

 على س ييي مجالات للقية   البرنامجوض  "لسطدلسيجيات للعةل" وللةولفق  عليها لجةي  للشدكاء للدئيتيين لةتاعية و

 للةضاف  للطي ي ققها للعةل م  اديك معين، وللاسراق عليها من للظاحي  للةؤستي ؛

 م معةل مظتق لوض  مذكدلت سراام فعال  م  كل مظمة  لطوضيح مجالات للعةل للةشطدك، ووسائل ستوي  ما للقياو

 يظشأ من خلافات؛

 وض  لسطدلسيجي  لسدالات ولض  ، ومشطدك  كلةا يمكن مشأن للتةات للدئيتي  للشدلك .و 

 العمل مع الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها

م   البرنامج( عةل C-WFP/EB.2/2009/11" )للوكالات للطي سطخذ من روما مقدل لهالطعاون مين ااات لسجلسظُمم وثيق  " -53

من يجل  ثظائي للةتارمن خلال نهج  اذس للوكالات، كةا سطقاسم اذس للوكالات رؤي  مشطدك  عن سعزيز للأمن للغذلئي للعالةي

للطخريف من وطأة للجوع مطقييم للةتاعية للغذلئي ، وسيلميد لليعم للطغذو ، ولل ةاي  للاجطةاعي ، م  للقضاء على للأسباب 

للجذري  للجوع وللرقد. وسطب  اذس للوكالات إطارل للطعاون يقوم على يرم  هعامات سدكز على إسيلء للةشورة في مجال 

 .للإهلر تياسات؛ وللةعارف وللدصي؛ وللعةليات؛ ولليعوة وللاسدالات؛ وللطعاون لل

وقي لضطلعت للوكالات للثلاث مطائر  ولسع  من للأنشط  للةشطدك  في مجالات للتياس ، ولليعوة، وللةجال للطشغيلي  -52

ق لطعزيز للطعاون مين اذس للوكالات وللإهلر ، وسولصل سطويد اذس للةجالات. وقي سم سظريذ عيه من عةليات ويهولت للطظتي

متؤول  عن للطظتيق للشامل مين للوكالات للطي سطخذ من روما مقدل لها. وقي  البرنامجمةا في ذلك إنشاء وحية مخدد  في 

 ع ، ومظمة  للأغذي  وللزرلللبرنامجس قق سقيم عن طديق للطعاون للأوثق مين للدؤساء للطظريذيين ونولب للدؤساء للطظريذيين 

، وللدظيوق لليولي للطظةي  للزرلعي ، وعن طديق للط ول للةخطط للجظ  للأمن للغذلئي للعالةي ن و للطةويل للأمم للةط ية

 للثلاثي للةطكافئ.

 المؤسسات المالية الدولية

للإقليةي   ، في علاقاسه م  للةؤستات للةالي  لليولي  )للبظك لليولي، وصظيوق للظقي لليولي، وللةدارفالبرنامجيتعى  -55

وغيداا( إلى سقاسم وسوسي  للةعارف للعالةي  مشأن نهج إنةائي  جييية، وسشجي  للةزيي من للاسطثةارلت في للردص 

للبدنامجي  للأساسي . وقي وض  للبظك لليولي ايفين م يهين جيييين للةجطة  للإنةائي: وض  نهاي  للرقد للةُيق  عن طديق 

؛ وسعزيز 2131في للةائ  م لول عام  3هولار يمديكي يوميا إلى  1.25ن على يقل من سخريض نتب  للتكان للذين يعيشو

سكطتي في للةائ  في كل ملي من للبليلن للظامي . و 21للدخاء للةشطدك عن طديق رف  هخول للتكان للأفقد للذين سبلغ نتبطهم 

سدكيز على لليول للهش . فري مثل اذس لن من لةا يظطو  عليه اذلن للهيفان للجيييياةي  خاص  نمدل  البرنامج اتادلك

 للطشغيلي  وقيرسه على مظاء للقيرلت. البرنامجلليول على وجه للط ييي، سشطي حاج  للبظك لليولي إلى إمكانات 

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp208558.pdf
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 الأوساط الأكاديمية ومراكز التفكير

  مهطة  مالأمن للغذلئي وللطغذي ، يم اث، ويوساط يكاهيةيعااي مظذ فطدة طويل  علاقات م  جامعات، وم البرنامجسوجي ليى  -56

قضايا للأمن للغذلئي، ومدلقب  للأغذي . موللد   للعام ، وللاسطعيله للطولرئ، وللطظةي  للزرلعي ، وابكات للأمان، وكذلك 

ن لليرلي  للرظي  وللقيرة على إجدلء يم اث سض  قضايا للجوع وللطغذي  على جيول وويوفد اؤلاء للشدكاء للةطخدد

 صظ للتياسات على للةتطويات للعالةي  وللإقليةي  وللوطظي . وسطيح نطائج للأم اث  صظ ل للعالةي، كةا سثُد  للأعةا

للةييلني   ضور. وعلاوة على ذلك، فإن للالبرنامجللتياسات ووض  مدلمج قائة  على للأهل  على لمطيله هورة مشدوعات 

نقط  هخول للباحثين من يجل إجدلء يم اث مطعةق  سدمط للعةليات  ، ولسداله مالةجطةعات للة لي  يوفدللبرنامجللقوى 

 مأرض للولق . 

م  للةؤستات للأكاهيةي  ومدلكز للطركيد عن طديق للجة  مين لليعوة، وللأم اث للاسطراهة من سعاونه  البرنامجويعطزم  -52

للةزيي من للأم اث عن قضايا للأمن للطشغيلي ، وسظةي  للقيرلت من يجل للطدي  لقضايا م يهة، وللةتااة  في إجدلء 

 للغذلئي وللطغذي .

 وسائل الإعلام

يططلب للاسطقلال للط ديد  من مظمةات وسائل للإعلام ين سقف عظي متاف  معيظ ، كةا ينه يتطبعي فدص إقام  ادلك   -58

ميرج  كبيدة من قيرة  م  مظمةات وسائل للإعلام يةكن ين س تن البرنامجحقيقي . غيد ين نوعي  للعلاقات للطي يقيةها 

مدورة نشط  م  مظمةات وسائل للإعلام للطقلييي  وللدقةي  عن  البرنامجللةولره. ويعةل  سعبئ على سوليي لليعم و البرنامج

طديق موظرين مطخددين في مكاسبه وموظري اؤون للإعلام في عولصم للبليلن للةان   وفي للةييلن. ويظطو  للعةل م  

لطعبئ   س، وسوضيح يولوياسظا للاسطدلسيجي ، وهعم جهوهالبرنامجكاء للوعي مشأن عةل ذقية  من خلال إوسائل للإعلام على 

 للأمولل عن طديق ميان يوجه للقدور وللاحطياجات من للةولره، ولا سيةا عظي للاسطجام  ل الات للطولرئ للةراجئ .
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  – الرابعالقسم 

 الإجراءات الرئيسية المطلوبة لزيادة فعالية

 دخول البرنامج في شراكات

ثقاف  سظميةي  مةيزة ستطظي إلى خبدسه للعالةي  في مجال سقييم للةتاعية للغذلئي . وسعي اذس للةظمة  ذلت  البرنامجوجي ليى س -59

 البرنامجعةلي ميرج  عالي ، وسدكز على سقييم نولسج م يهة مشكل ولضح. وقي ساعيت اذس للثقاف  لليلخلي  للقوي   ى  مظ 

 مظمة  سري مالطزلماسها.موصره قوي  طه للمظاء سةععلى 

للأساسي  للأصلي  في مجال للإغاث  للغذلئي  في حالات  البرنامجمن ادكائه سطتم مالطغيد، فكراءة  البرنامجغيد ين سوقعات  -61

يول للطولرئ، وإن كانت مهة  مدورة حاسة  وسلقى سقييدل كبيدل، يصب ت للآن فقط جزءل مةا يطوقعه عيه من لل

. واذل يعظي من حيث للثقاف  للطظميةي  زياهة للطدكيز على للإصغاء إلى للاحطياجات للطويل  للأجل، هوللةجطةعات للة لي  مظ

، وعلى لسطعيله للةتااة  في البرنامجوفهم اذس للاحطياجات؛ وس ييي للشدكاء للذين يةكظهم سقييم مهارلت ستطكةل مهارلت 

 يور سوجيهي.ادلكات ومدلمج هون للقيام م

في للة افم  على جوهة عةلياسه للطقلييي  للأساسي ، م  إميلء مدون  كافي  في للطديق   لبرنامجاللذ  يولجهه للط ي  يطةثل و -61

للأساسي  ميرج  يكبد من "ن ن  البرنامجللطي يعةل مها ليعم ادلكات يفضل على للةيى للطويل. ويلزم ين سططور ثقاف  

. إذ ين اذل سيمهد من خلال سدلكم للإجدلءلت للةطخذة هعةا عشي  وض اااعا"، واذل لن يط قق مين نقيم" إلى "ن ن نقيم م

 :على ةل للعظاصد لل اسة  ليعم اذل للطغيد للثقاف طللةطزليي مالشدلكات. وسش البرنامجلااطةام 

  مالشدلك ؛ البرنامجقياهة رفيع  للةتطوى لالطزلم 

   ويايلفه وميان قيةطه للطي يظرده مها؛ مجالبرناووضوح في للإعلان عن رؤي 

 وللعةل مطديق  مظرط   واراف  وسعاوني ؛ 

  ّي  )هلخليا وخارجيا(؛وسقاسم للةعارف ولليرلي  للرظي  م د 

 وسطويد مهارلت للةوظرين وقيرسهم على لليخول في ادلكات فعال ؛ 

 وفهم يفضل لةخطلف سكاليف سطويد للشدلكات وإهلرسها؛ 

 ةولره كافي  لبظاء ادلكات طويل  للأجل.وهعم للةوظرين م 

 تنفيذ استراتيجية الشراكة المؤسسية

. وميظةا سطكون البرنامجلشدلكات على نطاق مشأن لللطدكيز للاسطدلسيجي للجييية سوفد إهلرة خيمات للشدلك  ولل وكة   -62

خاضع  للةتاءل  عن سظريذ لسطدلسيجي  متؤول  و البرنامججةي  إهلرلت للةقد، وللةكاسب للإقليةي ، وللةكاسب للقطدي  في 

للشدلك  للةؤستي ، إلا ين إهلرة خيمات للشدلك  ولل وكة  سقوم ميور قياه  في سظريذ اذس للاسطدلسيجي ، وسعزيز س ول 

 ، م  هعم إهلرلت للةقد وللةكاسب للإقليةي .البرنامجللثقاف  هلخل 

 للةؤستي : وسشةل للعظاصد للدئيتي  لطظريذ لسطدلسيجي  للشدلك   -63

   س ييي وسعديف للشدكاء للرعليين وللة طةلين وللةدغومين؛ –للاسطدلسيجي 
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  وس ييي وضعه، ومظاصدسه كشديك فعال؛ البرنامج،سعزيز  –لليعوة 

   ؛لسطدلسيجيات للةشارك في للعةل م  اديك ولحي يو عيه من للشدكاء عن طديق  البرنامجس ييي يايلف  –للةشارك 

  ما يةكن للطراوض مشأنه فعليا وللاسراق عليه م  للشدكاء، واكل للاسراق للأنتب للعلاق ؛سقديد  –للاسراق 

   سقديد يفضل طديق  لإهلرة للعلاق  للعام  م  ادلكات كبيدة قي سؤثد في كثيد من للوحيلت على نطاق  –إهلرة للعلاق

 للةظمة ؛

   للإهلرة لليومي  لشدلكات معيظ ؛ –إهلرة للشدلك 

 سوجيه للأهولت وإسيلء للةشورة. –ذ للةكاسب وللةوظرين مشأن للشدلكات هعم للطظري 

 الاستراتيجية والدعوة

سض  لسطدلسيجي  للشدلك  للةؤستي ، ميعوم  حتب للضدورة ماسطدلسيجيات على متطوى يقل لةجةوعات معيظ  من  -62

سقييم نرته كشديك فعال لسطظاهل إلى فهم  جالبرنامللشدكاء وللأقاليم، للأساس لةشارك  لسطدلسيجي  م  للشدكاء. وسيولصل 

 ين يقيمه وما يجظيه من للطعاون. البرنامجولضح لةا يطعين على 

 استراتيجيات المشاركة

عةلي  لططويد لسطدلسيجيات للشدلك  وم ثها هلخليا م  ادكاء رئيتيين يو مجةوعات من للشدكاء على  البرنامجسيض   -65

على س ييي مجالات للقية  للةضاف  للة طةل  من للعةل م   البرنامجيات للةشارك  جةي  للةتطويات. وسطتاعي لسطدلسيج

 اديك معين يو مجةوع  ادكاء، وللاسراق من للظاحي  للةؤستي  على اذس للقية . وسطشةل لسطدلسيجيات للةشارك :

 ميان للعلاق  حطى للوقت لل الي؛ 

 ؛للبرنامجمجالات للقية  للةضاف  للة طةل  و 

 ءلت للدئيتي  لللازم  لبظاء علاق  يقوى، مةا في ذلك مشارك  للإهلرة للعليا، وللوقت؛للإجدلو 

 لةولره؛على لآثار مظاء للعلاق  ولسطةدلراا و 

 للةخاطد للةطدسب  وكيري  إهلرسها.و 

 اتفاقات الشراكة

قات على للةتطوى للةييلني موقع  للطعاوني  مأاكال مخطلر  من للاسراقات سطدلوح ما مين لسرا البرنامجيجد  سظميم علاقات  -66

من للشدكاء للةطعاونين على متطوى للةكطب للقطد ، ومذكدلت سراام رفيع  للةتطوى موقع  م  وكالات للأمم للةط ية 

 للأخدى، يو جهات فاعل  من للقطاع للخاص، يو حكومات، يو مؤستات هولي  وإقليةي .

من للاسراقات لطعكس للةتطويات للةطبايظ  للالطزلم وللةتاءل  )مثل سدسيب  وسططلب ينولع للشدلكات للةخطلر  ياكالا مخطلر  -62

لطباهل للةعارف مقارن  مطدسيب للطةويل(. ويلزم ين س قق للاسراقات في نهاي  للةطاف غدضا لسطدلسيجيا ولض ا. غيد ين 

اوز للالطزلم للعام مالطعاون، في حين ين معض مذكدلت للطراام للعالةي  لل الي  سعي مذكدلت عام  ميرج  لا س قق ي  قية  سطج

 مذكدلت يخدى قي وُقعت مظذ سظولت عييية.

حددل مظطمةا لاسراقات للشدلك  للقائة  مهيف وض  سدظيف ولضح للاسراقات ولسطخيلمها للأمثل؛  البرنامجوسيجد   -68

وإصيلر قوللب سوجيهي  يقوى لكل وس ييي للةةارس  للجيية، وللعظاصد للةشطدك  في وض  ولسطخيلم مثل اذس للاسراقات، 

 نوع من للاسراقات للةطلوم .
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 العلاقات إدارة

 "مييد  علاقات" لكل اديك عالةي وإقليةي رئيتي. وسيكون مييدو للعلاقات متؤولين عن: البرنامجسيعين  -69

   لسراقات فعال  سظاول جواد للشدلك ؛وسعهيّ وض 

 ؛هلخل للبلي يو على للةتطوى للإقليةي للذين يظرذون للشدلك  البرنامجللاسدال مةوظري و 

  .وللطيخل لةولجه  يي  س ييات لضةان سلام  للشدلك  وس قيق يعلى قية  مضاف  لها 

 الشراكات إدارة

للةعظيين مباادة يكثد من غيدام في مثل اذل للعةل  البرنامجسيتطةد إسظاه إهلرة للشدلكات، ورصياا، وسقييةها لةوظري  -21

 للطعاوني. 

 فيذدعم التن

 تقديم الدعم للمكاتب القطرية

سق  على للةكاسب للإقليةي  للةتؤولي  للأساسي  عن هعم للةكاسب للقطدي  للطي سعةل في ادلك . وسطض  للةكاسب للإقليةي   -21

 لسطدلسيجيات للشدلك  للخاص  مها لط ييي سياق للةشارك  م  ادكاء على للةتطويين للإقليةي وللقطد .

زل لةولره للشدلك  من يجل سقييم للةشورة ولليعم لجةي  للةكاسب مشأن كيري  س ييي للشدلكات للرعال ، مدك البرنامجوسيظشئ  -22

ومظائها، ورعايطها، ولسطعدلضها. وسيظُشأ اذل للةدكز في للبيلي  على للةتطوى للةدكز ، ولكظه سيظُقل معي ذلك إلى للةتطوى 

للرظي  لأولئك للعاملين على للةتطويين  ولليرلي للةعارف طيى ن مظللإقليةي. وسيوفد لليعم للةقيم من موظرين مطخددي

 للإقليةي وللقطد ، حيث ستُظي للةتؤولي  للدئيتي  عن لسخاذ قدلرلت مشأن لخطيار للشدلك  وإهلرسها.

 التدريب والتطوير

في ادلكات على نطاق وسطويدام من للأمور لل اسة  لوض  نهج فعال ولسطدلسيجي لليخول  البرنامجيعي سيريب موظري  -23

دلك  ين موظريه يلقون سقييدل كبيدل من جانب للشدكاء في مجال للش البرنامج. ويطضح من لسطعدلض سقييم عةل البرنامج

وم  ذلك، فإنه يلزم إهخال س تين على إعيله للةوظرين للطعامل م  للعلاقات للةعقية م   .(5)لظزلاطهم، ومزلياام، وللطزلمهم

لةطعيهين، وسيدةم للطيريب لهذل للغدض ويظرذ على متطوى للةقد وعلى متطوى للةييلن. وسشةل يص اب للةدل   ل

مجالات للططويد للدئيتي  لليرلي  للطقظي  في للقطاعات للجييية؛ وللخبدة في مجال لليخول في ادلكات )مثل للةهارلت 

 لطةكين ميلا من للعةل(؛ وللخبدة في مجال للدصي.للتياسات، ولليعوة، وسظةي  للقيرلت )ل صظ وللةباهئ(؛ وللةهارلت في 

 إدارة المعارف

سؤه  إهلرة طائر  ولسع  للغاي  من للشدلكات للةعقية على نطاق مظمة  عالةي  إلى ظهور س ييات كبيدة من حيث سيلول  -22

اجها للةوظرون )على للةعارف وللةهارلت للدئيتي  للطي ي ط البرنامجوسي يه  للةعلومات وللةعارف مشأن اذس للعلاقات.

. وسطوفد للإهلرة للدئيتي ، واي إهلرة خيمات للشدلك  ولل وكة ، اسهشدلكللةطعلق  م لطزلماتالاجةي  للةتطويات( للوفاء م

                                                      
(5)valuation, July 2013 , Lesson 7, p. 15. WFP Office of EEvaluation Top 10 Lessons: Working in Partnership

).http://docustore.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp258943.pdf(available at  

http://docustore.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp258943.pdf
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لليعم وللةوله وللطوجيه مشأن للطيريب للةظاسب للةوظرين، وسطويدام في مجال للةهارلت للهام  لليخول في ادلكات، مثل 

 راوض، وللوساط .للاسدالات، وللط

 الرصد والتقييم والإبلاغ

جامية: فالمدوف للطشغيلي  سطغيد، ويجب ين سططور للشدلكات للظاج   لسطجام  لهذل للطغيد. ولهذل يعي ليتت للشدلكات  -25

 للدصي للرعال لعلاقات للشدلك  يمدل حاسةا.

عن نطائج للشدلكات، ومؤادلت لقياس للجولنب  ميانات للبرنامج  للطامعان يللظطائج للاسطدلسيجي  وللإهلر لويشةل إطار -26

للةخطلر  لليخول في ادلك  على متطوى للةشدوعات، وعلى للةتطوى للةؤستي. واظاك ييضا معُي إهلر  جييي مخدص 

للشدلك  لطوجيه للااطةام مشكل ولضح إلى للشدلك  على نطاق للةظمة . وليى اذين للإطارين طائر  من ميانات للظطائج 

 للأهلء للدئيتي  لدصي فعالي  للشدلكات، وسيجد  سظقي ها على ضوء للخبدة للةكطتب . ومؤادلت

 الموارد

سطدلسيجي  وسوجيه للطظريذ للأولي كجزء من للططورلت للا( للةولره للةطلوم  لوض  2116-2112سده في خط  للإهلرة ) -22

م اول   البرنامجي خطط للإهلرة للةقبل . ويعطزم للاسطدلسيجي . وسيجد  سقييم لل اج  إلى مزيي من للاسطثةار وعدضها ف

سعويض سكلر  س تين ينشط  لليخول في ادلكات عن طديق للةيخدلت للطي سط قق من عةليات للشدلك  لليلخلي  للةجيي  

 ميرج  يكبد من حيث للطكلر .
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 الملحق

 بيان للشركاء عن القيمة التي ينفرد بها البرنامج

تاني  للأمم للةط ية للطي سقف في للخط للأمامي من يجل للوصول إلى ملايين للتكان م لول ملةوس  للوكال  للإناو  البرنامج -1

 لنعيلم للأمن للغذلئي.لةعالج  ومبطكدة وعةلي  

 ير للضعرئات الأمن للغذلئي ليعم مباهرلت لل كوم ، ومظاء قيرة للةظاسب  للةطعلق  مطائر  من للاسطجامات لل البرنامجويقيم  -2

 لدةوه، وسةثيل ابك  يمان عالةي  كةلجأ يخيد للتكان للةطضدرين من حالات للطولرئ للإنتاني . على ل

ظطائج عن طديق لل –، وللشدلكات، وللأهلء  ضور، وللفدلهللأ –عظاصد قوسه للأساسي  للأرمع   لسطظاهل إلى البرنامجي قق و -3

 طظريذ وللطدكيز، وكذلك ارافيطه، وخضوعه للةتاءل .لسطغلال خبدسه، ونطاق عةلياسه، وسدع  حدكطه ولسطجامطه، ولل

 الخبرة

للةطخددون مطائر  لا مثيل لها من للخبدة في سقييم للأغذي  للةغذي ، ولللوجتطيات،  البرنامجيتطعين موظرو  :فدلهللأ -2

 للةيى للأطول. وللاسدالات، وللأمن للغذلئي، وسقييد للاحطياجات، وللطأايل معي حالات للطولرئ، ومظاء للقيرلت على

يين للجوعى، وكم عيهام، وحال  للجوع لييهم، ويين سيكونون في للةتطقبل. واذل  البرنامجواو ين يقدر  للاسطهيلف للرعال: -5

ورسم اشاا  للأوضاع للرديية لط ليل  البرنامجيوفد يساسا للاسطجام  للبدنامجي  للد ي  ، وسوجيه للةتاعية. وستطخيم نمم 

، م يث س لل للاعطبارلت للةطعلق  مالةتاولة مين ضعفا مطقيم  من يجل سوجيه للةتاعية للغذلئي  للتكان للأسكظولوجيخدلئطها 

اشاا  م للا على نطاق للعالم مط ليل  151للجظتين وللعةد، وكيف سؤثد على مولطن ضعف للتكان. ويقوم يكثد من 

 .خدلئطهاورسم للأوضاع 

إلى سعميم للقية  لةتطريييه عن طديق لليخول في ادلكات سشغيلي   البرنامج يتعى سجل سطب  مؤكي للعةل م  آخدين: -6

ومعدفي  م  مظمةات سقيم مهارلت ومولره سكةيلي ، من ميظها وكالات للأمم للةط ية، وللةظمةات غيد لل كومي ، وللأعةال 

للةتاام للدئيتي في نمام  البرنامجي للأم اث. وعلى للةتطوى للعالةي، يع عاايللطجاري  للخاص ، وللةؤستات لليولي ، وم

للةجةوعات لليولي  للطام  للأمم للةط ية، ويطولى قياهة مجةوعطي لللوجتطيات وللاسدالات في حالات للطولرئ، كةا يشارك 

م  حكومات مضير  وم   البرنامجمظمة  للأغذي  وللزرلع  في قياهة مجةوع  للأمن للغذلئي. وعلى للةتطوى للة لي، يعةل 

 مظمة  غيد حكومي  ومجطةعي  لطقييم للةتاعية للغذلئي  للةتطرييين. 2 111كثد من ي

 العمليات نطاق

/سقييم للةتاعية للغذلئي  في ميئات سطتم مالط ي  وغيد مأمون  طوسي  نطاقيكبد قيرة عالةي  ل البرنامجليى  :للقيرة للعالةي  -2

موظرين  11من مين كل  9مليل على نطاق للعالم. ويعةل  25ن في موظف مقيةي 13 511 للبرنامجفي يغلب للأحولل. ويوجي 

 في للةييلن، وغالبا في يفقد مليلن للعالم ويكثداا اشاا .

س للةييلني للعةيق حيث يقيم للةوظرون لسدالات وثيق  م  للأطرال،  ضورم البرنامجيرخد  : للأمامي وطفي للخط لل ضور -8

هم، وكذلك م  يص اب للةدل   للة ليين للآخدين. وماسطخيلم ميزة مكاسبه للةييلني  خيمطموللظتاء، وللدجال للذين يقومون 

مدورة مظطمة   البرنامجمكطبا، وللظطاق للولس  لشدكائه للة ليين من للةظمةات غيد لل كومي ، يدصي  351للبالغ عيهاا 

 سوزي  للةتاعية للغذلئي ، ويطام  عن كثب لل ال  للطغذوي  لةتطريييه.
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مليل.  81لل جم للرديي لعةلياسه وقيرسه، من سقييم للأغذي  لظ و مائ  مليون اخص في  ، مرضلالبرنامجيطةكن  للعةليات:حجم  -9

مليون طن مطد  من للأغذي ، مةول  من مظح نقيي  وعيظي  قيمطها للجهات للةان   وادكاء  3.5فري للعام للةاضي، سم ستليم 

مدمط للةعون   البرنامجمليل ناميا، واو ما يعزز للطزلم  25ديكي على ادلء للأغذي  من مليون هولار يم 822؛ وينرق البرنامج

مليون طرل على للأغذي  عن طديق مشدوعات للوجبات للةيرسي ، واذل يبين مشارك   22.2للغذلئي  مالطظةي  للة لي ؛ وحدل 

ةان سقييم هعةه للغذلئي وللطغذو  مطديق  سدلعى لض البرنامجفي مدلمج طويل  للأجل للأغذي  وللطعةيد. ويتعى  البرنامج

 للرجولت مين للجظتين وس اول سي اذس للرجولت.

 سرعة الحركة والاستجابة

متدع  لطلبي  يو سقليده عةلياسه سوسي  نطاق قيرسه على  البرنامجيثبت  :للعةليات لطلبي  للاحطياجات للطارئ سوسي  نطاق  -11

ويات للعالي  من للاسطعيله ل الات للطولرئ قولئم مالةوظرين للقاهرين على للانطشار مةجده للاحطياجات للةطغيدة. وسيعم للةتط

 ميء حالات للطولرئ للدئيتي .

لأمم للةط ية للاسطجام  لل الات للإنتاني  سظطشد مدورة لمتطوهعات من إهلرة سط   البرنامجيطولى  للاسطعيله للعالةي: -11

حالات للطولرئ، يةكن ستليم موله للإغاث  مكراءة للةظاطق للةطأثدة على نطاق للعالم في لسطدلسيجي  حول للعالم. وعظي حيوث 

 ساع . 28ساع  و 22غضون فطدة زمظي  سطدلوح ما مين 

للوجتطيات على متطوى للأمم للةط ية سطيح له سةكين للةجطة  للإنتاني لليولي  البرنامجإن قياهة  للوصول إلى للة طاجين: -12

للةظاطق للظائي  في حالات للطولرئ، حيث سكون للطدق غيد مأمون  يو سكون للبظي  للأساسي  قي هُمّدت. من للوصول إلى 

طكظولوجيا للةعلومات وللاسدالات لييضا مجةوع  للاسدالات في حالات للطولرئ، مطوفيد وصل  حيوي   البرنامجويقوه 

 للكارث . ميء  من ساع 28لجهات للراعل  للإنتاني  في للةييلن في غضون دالح لل

 التركيز -التنفيذ 

 على للةتطوى للعالةي مظمة  سظرذ للطزلماسها، وغالبا في ظدوف لسطثظائي . البرنامجيعطبد  ثقاف  سظريذ قوي : -13

م  يطدلفه للةةولين مدورة نشط  في س قيق للتياس  للخارجي  للجهات للةان  ،  البرنامجيتهم سعاون  للطدكيز على للأثد: -12

مدورة مباادة في للةتاعية على وض  نهاي  للجوع للعالةي، وفي للطزلمات  البرنامجللةعون  لليولي . وستهم جهوه ويايلف 

وإمكانيطه للرديية  البرنامجمن قبيل سخريض للرقد، وس قيق للظةو للةتطيلم، ومظاء للتلام من مظمور للأمن للإنتاني. وسكرل قيرة 

ت للةان  ، كةا ين عةلياسه للةالي  للدارم  س قق للقية  للشديك للةةول وللرائية للقدوى لةتاعية للطي سقيمها للجهاإمدلز ل

 للةتطرييين.

 المساءلة والشفافية

يول مظمة  في للأمم للةط ية سظرذ للةعاييد  البرنامجكان  للطزلم قوى مالإهلرة للةالي  للتلية ، وللدقام  لليلخلي ، وللة اسب : -15

قطاع للعام، وسقيم ميانا سظويا عن ضةان فعالي  للدقام  لليلخلي ، ولييها طائر  ولسع  من يجهزة للدقام  للطي للة اسبي  لليولي  لل

سكرل خضوع كاف  جولنب عةلياسها في للةقد وعةلياسها للةييلني  للةدلجع  للةتطقل  وللطقييم مدورة مظطمة . وليعم للعةليات 

 مظي  س طي  إهلري  صغيدة سطتم مالكراءة وميرج  عالي  من للشرافي  وللةتاءل . رنامجالبللعالةي  مطديق  يكثد فعالي ، يييد 

 لأن يوضح مدورة متطةدة مأنه ي قق "للقية  مقامل للةال" للتكان للذين يخيمهم. البرنامجيتعى  للقية  مقامل للةال: -16

 لثق ، ومتؤولون، كةا سقير نزلاطهم.على ينهم جييدون ما البرنامجسظمد للةظمةات للشديك  إلى موظري  للظزلا : -12
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