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Point 8 de l'ordre du jour 

WFP/EB.A/2018/8-C/1 

Questions opérationnelles – Révisions des plans 

stratégiques de pays provisoires de transition et 

augmentations budgétaires correspondantes 

Pour information 

Les documents du Conseil d’administration sont disponibles sur le site Web du PAM (https://executiveboard.wfp.org). 

Révision du plan stratégique de pays provisoire de transition 

pour le Népal (janvier-décembre 2018)  

 

 Chiffres actuels Modification Chiffres révisés 

Durée 6 mois 

(jan.–juin 2018) 

6 mois 

(juil.–déc. 2018) 

12 mois 

(jan.–déc. 2018) 

Bénéficiaires 989 066 36 000 1 025 066 

 (en dollars) 

Coût total  24 141 959 11 013 522 35 155 481 

Transferts 18 196 680 5 117 326 23 314 007 

Mise en œuvre 2 399 750 4 753 706 7 153 456 

Coûts d’appui directs ajustés 2 072 076 470 303 2 542 379 

Total partiel 22 668 506 10 341 335 33 009 841 

Coûts d’appui indirects  

(6,5 pour cent) 

1 473 453 672 187 2 145 640 

Marquer de l'âge et de l'égalité hommes-femmes* 2A 

* http://gender.manuals.wfp.org/en/gender-toolkit/gender-in-programming/gender-and-age-marker/ 

 

  

https://executiveboard.wfp.org/
http://gender.manuals.wfp.org/en/gender-toolkit/gender-in-programming/gender-and-age-marker/
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Décision 

Le Conseil a approuvé par correspondance la révision du plan stratégique de pays provisoire de 

transition pour le Népal, afin notamment de repousser de six mois sa date d'achèvement, du 

1er juillet 2018 au 31 décembre 2018, et il a approuvé l’augmentation correspondante, à hauteur 

de 11 013 522 dollars É.-U. du budget de portefeuille de pays. 

25 avril 2018 

 

Justification 

1. Le plan stratégique de pays provisoire de transition (PSPP-T) pour le Népal a été approuvé 

par le Directeur exécutif en juin 2017 pour une période de six mois à compter du 1er janvier 

2018. Il était prévu qu’un plan stratégique de pays (PSP) complet débutant le 1er juillet 2018 

soit soumis au Conseil d’administration pour approbation à sa session annuelle de 2018. 

2. Le calendrier initial pour effectuer l’examen stratégique Faim zéro et élaborer le PSP était 

serré et, en fait, ces deux activités se chevauchaient dans une certaine mesure. À la suite de 

retards dans l’examen stratégique dus à deux périodes de vacances au Népal, et aux 

élections qui se sont tenues dans le pays au troisième et au quatrième trimestre de 2017, 

ce télescopage s’est encore accentué. 

3. Il est important que l’examen stratégique éclaire le PSP. Il est également important qu’il ne 

soit pas réalisé dans la précipitation, ce qui pourrait compromettre son indépendance, ainsi 

que la réputation du PAM auprès du Gouvernement et le travail de recherche. En 

conséquence, le bureau de pays et le bureau régional ont décidé d’un commun accord de 

reporter la présentation du PSP à la deuxième session ordinaire de 2018 du Conseil, et de 

demander une révision du PSPP-T de manière à prolonger sa durée jusqu’au début du PSP, 

à savoir le 1er janvier 2019. L’ajustement nécessaire prendra la forme d’une révision 

budgétaire. 

4. Cette révision aura pour effet de prolonger de six mois la durée du PSPP-T, en reportant au 

31 décembre 2018 sa date d’achèvement, initialement prévue le 30 juin 2018. Cette 

prolongation comporte une augmentation budgétaire pour l’activité 1 – "D’ici à 2022, les 

enfants d’âge scolaire vivant dans des zones rurales éloignées et en situation d’insécurité 

alimentaire ont accès durablement à la nourriture", et pour l’activité 8 – "Garantir la 

continuité des opérations en mettant en place des installations sûres pour permettre au 

PAM de faire face à une catastrophe"1. 

5. La présente révision tient compte également de l’accroissement du nombre des élèves qui 

doivent bénéficier d’une assistance au titre de l’activité 1, qui passe de 200 000 en 

janvier 2018 à 236 000 en juillet 2018.  

Modification 

Orientation stratégique 

6. Aucune réorientation stratégique n’est prévue dans le cadre de la présente révision. 

Effets directs stratégiques 

7. Aucune modification n’est apportée aux effets directs stratégiques ou aux activités 1 et 8 du 

PSPP-T original.  

                                                      

1 La révision des autres activités du PSPP-T ne sera entreprise qu’à un stade ultérieur, en fonction des besoins relatifs aux 

programmes et de la disponibilité de fonds.   
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Analyse des bénéficiaires  

8. Le nombre d’élèves recevant une assistance au titre de l’activité 1 sera porté de 200 000 en 

janvier 2018 à 236 000 en juillet 2018.  

9. Dans le cadre de la transition prévue vers le programme de repas scolaires mis en œuvre 

sous la direction du Gouvernement, le PAM a réduit le nombre d’élèves bénéficiaires de son 

programme de repas scolaires de 330 000 en 2015 à 250 000 en 2017 et il a l’intention de 

ramener cet effectif à 200 000 en 2018. Pour assurer une transition harmonieuse, le 

Ministère de l’éducation a demandé au PAM de continuer à distribuer des repas à 

236 000 élèves jusqu’en juillet 2018, date de clôture de l’exercice budgétaire népalais, afin 

de laisser au ministère le temps de prévoir les ressources nécessaires à la prise en charge 

des écoles qui ne seront plus couvertes par le programme du PAM.   

10. Le Gouvernement est attaché au programme national de repas scolaires, l’un des plus 

vastes filets de sécurité destinés aux écoliers népalais, dont l’extension est à l’étude. Le 

Ministère de l’éducation a engagé un budget annuel de 8,2 millions de dollars. 

L’harmonisation du plan de transition du PAM avec le plan du Gouvernement faciliterait la 

transition et mettrait le PAM en bonne position dans la perspective d’autres possibilités de 

partenariat. 

11. Le nombre de bénéficiaires au titre des autres activités du PSPP-T reste inchangé. 

 

TABLEAU 1: NOMBRE DE BÉNÉFICIAIRES DES TRANSFERTS DE PRODUITS ALIMENTAIRES ET DES TRANSFERTS DE TYPE 

MONÉTAIRE, PAR EFFET DIRECT STRATÉGIQUE ET PAR ACTIVITÉ 

Effet direct 

stratégique 

Activité Catégorie Chiffres actuels Augmentation Chiffres révisés 

Garçons/ 

hommes 

Filles/ 

femmes 

Total Garçons/ 

hommes 

Filles/ 

femmes 

Total Garçons/ 

hommes 

Filles/ 

femmes 

Total 

1 1: Repas 

scolaires/ 

renforcement 

des capacités  

Élèves 98 000 102 000 200 000 113 280 122 720 236 000 115 280 120 720 236 000 

2 2: Maintien de 

l’accès des 

réfugiés 

bhoutanais à la 

nourriture  

Réfugiés 4 291 4 466 8 757 - - - 4 291 4 466 8 757 

3 3: Santé et 

nutrition de la 

mère et de 

l’enfant  

Femmes 

enceintes et 

allaitantes, et 

enfants 

5 167 11 500 16 667 - - - 5 167 11 500 16 667 

4 4: Assistance 

alimentaire/ 

monétaire pour 

la création 

d’actifs 

Bénéficiaires 389 458 374 185 763 642 - - - 389 458 374 185 763 642 

5 5–7: 

Développement 

des capacités 

Autorités 

locales/ 

nationales 

- - - - - - - - - 

8 Mise en place 

d’installations 

sûres 

- - - - - - - - - 

Total 496 916 492 151 989 066 113 280 122 720 236 000 514 196 510 871 1 025 066 
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Transferts 

12. Aucune modification n’est apportée aux transferts en faveur des bénéficiaires de l’activité 1; 

les élèves recevront la même ration quotidienne par personne, à savoir 80 grammes de riz, 

20 grammes de légumes secs, 10 grammes d’huile végétale et 1 gramme de sel. 

13. Aucune modification n’est apportée aux transferts au titre des autres activités du PSPP-T.  

14. La révision budgétaire prévoit une intensification du renforcement des capacités, de 

manière à tenir compte du budget disponible grâce aux contributions en nature reçues et 

aux reports de fonds de 2017.  

 

TABLEAU 2: TOTAL DES BESOINS EN PRODUITS ALIMENTAIRES/ 

TRANSFERTS DE TYPE MONÉTAIRE ET VALEUR 

Produits alimentaires/ 

transferts de type monétaire 

Budget actuel Augmentation/diminutio

n 

Budget révisé 

Total 

(en tonnes) 

Total 

(en dollars) 

Total 

(en tonnes) 

Total 

(en dollars) 

Total 

(en tonnes) 

Total 

(en dollars) 

Céréales 4 195 1 947 442 1 888 811 840 6 083 2 759 282 

Légumes secs 574 448 296 472 271 400 1 046 719 696 

Huiles et matières grasses 233 260 950 236 265 972 469 526 922 

Aliments composés et mélanges 300 240 000 - - 300 240 000 

Autres 20 2400 67 14 381 87 16 781 

Total (produits alimentaires) 5 322 2 899 089 2 663 1 363 593 7 985 4 262 681 

Transferts de type monétaire  5 894 955 -  - 5 894 955 

Total (valeur des produits 

alimentaires et des transferts 

de type monétaire) 

5 322 8 794 044 2 663 1 363 593 5 902 940 10 157 636 

 

Chaîne d’approvisionnement 

15. Aucune modification n’est apportée au plan relatif à la chaîne d’approvisionnement du 

PSPP-T. 

Autres considérations 

16. Aucune modification n’est apportée aux moyens dont dispose le bureau de pays ou aux 

partenariats au titre de cette prolongation de six mois.  

17. Les modifications apportées aux systèmes de suivi et d’évaluation sont liées à la 

prolongation de six mois de la durée de l’activité et, par voie de conséquence, à la 

reconduction de ces opérations sur une période plus longue.  

18. Il n’existe aucun risque supplémentaire. 



WFP/EB.A/2018/8-C/1 5 

 

Coût 

19. Il est nécessaire de prévoir une augmentation budgétaire ainsi que la prolongation du PSPP-

T pour tenir compte de la contribution reçue, qui correspond à une année, et du report 

escompté de produits non utilisés en 2017, et afin d’être en mesure de programmer les 

crédits nécessaires pour mettre en œuvre l’activité 8. Les modifications apportées au budget 

correspondent au budget confirmé pour cette contribution et à l’approbation du budget 

initial du projet de construction qui vise à mettre en place des installations sûres 

garantissant la continuité des opérations du PAM en cas de catastrophe.   

 

VENTILATION DES COÛTS DE LA RÉVISION (en dollars) 

 Transferts Mise en 

œuvre 

Coûts 

d’appui 

directs 

ajustés 

Total 

partiel 

Coûts 

d’appui 

indirects – 

6,5% 

Total 

Effet direct 

stratégique 1, 

Résultat 

stratégique 1 

cible 1 de 

l'ODD 2: causes 

profondes 

Augmentation 5 117 326 450 637    5 567 963 

Total révisé 8 730 823 947 014    9 677 837 

Effet direct 

stratégique 5, 

Résultat 

stratégique 5 

cible 9 de 

l'ODD 17 

Augmentation 0 4 303 069    4 303 069 

Total révisé 0 4 565 250    4 565 250 

Augmentation du PSPP-T 5 117 326 4 753 706 470 303 10 341 335 676 435 11 013 522 

Total révisé du PSPP-T 23 314 007 7 153 455 2 542 379 33 009 841 2 145 640 35 155 481 

ODD = objectif de développement durable 
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