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Informe Anual del Comité de Auditoria

Proyecto de decision*

La Junta Ejecutiva toma nota del documento titulado “Informe Anual del Comité de Auditoria”
(WFP/EB.A/2018/6-E/1).

A la atencidn de la Junta Ejecutiva

El Comité de Auditoria del PMA se complace en presentar su informe anual a la Junta Ejecutiva
para examen, con arreglo a lo dispuesto en su mandato’, aprobado en el segundo periodo de
sesiones ordinario de 2011 de la Junta Ejecutiva y actualizado en los periodos de sesiones de junio
y noviembre de 2017.

El presente informe tiene por objeto resumir las principales actividades y opiniones del Comité
durante el periodo comprendido entre el 1 de abril de 2017 y el 31 de marzo de 2018, fecha que
coincide con la finalizacién de los estados financieros anuales, una de las maximas prioridades del
Comité durante el periodo examinado. Se puede consultar informacion mas detallada sobre las
actividades del Comité de Auditoria en las actas de sus reuniones, en las medidas por adoptar que
se adjuntan a esas actas y en los resimenes de los debates mantenidos con la Mesa de la Junta
Ejecutiva del PMA.

El Comité de Auditoria esta dispuesto a examinar el presente informe o cualquier otro aspecto de
su trabajo con la Junta.

Suresh P. Kana
Presidente del Comité de Auditoria
Abril de 2018

* Se trata de un proyecto de decision. Si desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase remitirse al
documento relativo a las decisiones y recomendaciones que se publica al finalizar el periodo de sesiones.

T Mandato del Comité de Auditoria del PMA.

Programa Mundial de Alimentos, Via Cesare Giulio Viola 68/70, 00148 Roma, Italia
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Resumen

El Comité de Auditoria llevo a cabo su plan de trabajo de conformidad con lo dispuesto en su
mandato, con la plena cooperacién del Director Ejecutivo y de la direccion. En los estados
financieros presentados en marzo de 2018 no se sefialaron a la atencién del Comité deficiencias
en el control interno o inexactitudes importantes. El Comité se bas6 en las garantias y las
presentaciones de la direccion, la Oficina del Inspector General y el Auditor Externo.

El Comité de Auditoria ha participado activamente en el proceso de renovacion del personal de la
Oficina del Inspector General y esta satisfecho con la gran estatura y la competencia de la nueva
Inspectora General. Asimismo, se ha asegurado de la plena independencia y capacidad de la
Oficina del Inspector General para llevar a cabo investigaciones independientes a su discrecion.

El marco de supervision del PMA, presentado por primera vez en 2011, se estad actualizando en
respuesta a una solicitud de la Junta y con la intencién de garantizar que, conforme el organismo
evoluciona, su marco de gobernanza y las modalidades de presentacion de informes sigan
satisfaciendo las necesidades de las partes interesadas. El documento incorpora los hitos que
marcaron la evolucion del PMA, su gobernanza y su sistema de presentacion de informes desde
2011. El Comité de Auditoria ha dado a conocer sus observaciones sobre el proyecto de
actualizacion del marco.

En general, los procesos de gestion de riesgos y control interno siguen mejorando. La direccién
demuestra su voluntad de seguir llevando adelante el proceso de mejora y modificacion de los
controles en funcién de la evolucién de los procedimientos del PMA.

En marzo, el Comité de Auditoria examind la version preliminar de los informes que iba a publicar
el Auditor Externo acerca de los resultados de las auditorias sobre las pérdidas de alimentos y
sobre la ampliacién y reduccién de la escala de las operaciones. Aunque consideraba aceptable el
porcentaje de pérdidas de alimentos del 1 %, el Comité indicd que habia margen para mejorar la
labor de deteccién y cuantificacion de esas pérdidas. En cuanto a la ampliacién y reduccién de la
escala de las operaciones, el Comité advirti6 de que la redefinicion de los protocolos de
emergencia de nivel 3 en todo el sistema podia plantear el riesgo de que los donantes retiraran
su apoyo, convencidos erréneamente de que ya no era necesario.

Globalmente, el Comité de Auditoria opina que en 2017 el PMA prest6 la debida atencién a la
gestion de riesgos y los controles internos. Con el proximo proceso de planificacion estratégica
por paises, la hoja de ruta integrada y el nuevo Marco de financiacién —cuyo contenido
es mas detallado gracias a los procesos de determinacién de costos y adquisiciéon de datos por
actividad—, la gestion de riesgos y los controles internos desempefiaran un papel ain mas
importante.

En 2017, habida cuenta de la expiracién del mandato del Sr. Rose y de la Sra. PetruSkevicienég, el
Comité participé en la seleccion de dos nuevos miembros, a saber, la Sra. Agnieszka
Slomka-Golebiowska y el Sr. Pedro Guazo, cuyo nombramiento acoge con agrado. Ademas, eligié
asimismo como Presidente al Sr. Suresh P. Kana.

Introduccidn y funcién del Comité de Auditoria
Mandato

1. El mandato del Comité de Auditoria, que fue aprobado por la Junta Ejecutiva en su segundo
periodo de sesiones ordinario de 2011, se reviso en el periodo de sesiones anual de 2017
para incluir expresamente las actividades de fortalecimiento de la supervisiéon, como la
prestacién de asesoramiento sobre el desempefio del Inspector General y Director de la
Oficina de Supervisién. En el segundo periodo de sesiones ordinario de 2017 el mandato se
amplié de nuevo para incluir, entre las funciones basicas del Comité, la supervision de las
cuestiones éticas en el seno del PMA. El reglamento del Comité, en el que se proporcionan



WEFP/EB.A/2018/6-E/1 3

orientaciones adicionales, figura en el Anexo | del presente documento. No se propone
ninguna modificacion de este reglamento.

Las responsabilidades del Comité consisten en asesorar a la Junta Ejecutiva y al Director
Ejecutivo en las esferas siguientes:

auditoria interna;

gestidn de riesgos y controles internos;
estados financieros;

contabilidad;

auditoria externa;

YV V V V VYV VY

valores y ética, y

» denuncias de actividades indebidas.

Composicién del Comité de Auditoria

3.

La lista de los miembros actuales del Comité figura en el Anexo Il. Esta composicion refleja
el equilibrio de género y la representacion de las distintas regiones, segun lo determinado
por la Junta.

Tras la incorporacion de sus dos nuevos miembros, el Comité nombré Presidente al
Sr. Suresh P. Kana.

Actividades del Comité de Auditoria

5.

El presente informe cubre el periodo comprendido entre el 1 de abril de 2017 y el 31 de
marzo de 2018. En él se ofrece un panorama de la labor del Comité y se destacan los asuntos
que requieren la atencion de la Junta y del Director Ejecutivo.

El Comité se reunio tres veces durante ese periodo, a saber, en julio de 2017, diciembre de
2017 y marzo de 2018. Entre una y otra reunién oficial se celebraron conferencias
telefénicas entre los miembros o entre el Presidente del Comité, por un lado, y la Inspectora
General, la direcciéon del PMA, el Auditor Externo o la Secretaria de la Junta Ejecutiva, por el
otro, acerca de los asuntos que requerian la atencion del Comité. El Director Ejecutivo se
reunio con el Comité en diciembre de 2017, y el Director Ejecutivo Adjunto lo hizo en julio
de 2017 y marzo de 2018. El Comité se reunié asimismo con la Directora de la Oficina de
Auditoria Internay el Director de la Oficina de Inspecciones e Investigaciones.

El primer y el Ultimo dia de cada reunioén, el Comité de Auditoria celebra sesiones a puerta
cerrada (Unicamente en presencia de sus miembros), por lo general con el Director Ejecutivo
o el Director Ejecutivo Adjunto del PMA. Esas sesiones se centran principalmente en
cuestiones estratégicas y permiten al Comité comprender mejor las prioridades y las
necesidades del Programa. Ademas, sirven para dar a conocer al Director Ejecutivo o al
Director Ejecutivo Adjunto las reflexiones e inquietudes del Comité y someter al Director
Ejecutivo los asuntos que requieren urgentemente su atencion.

Las reuniones del Comité con la Mesa de la Junta Ejecutiva siguen representando un medio
de contacto esencial con la Junta, ya que permiten a la Mesa presentar al Comité un
panorama completo de las opiniones y prioridades de los Estados Miembros del PMA 'y son
el principal medio para mantener a la Junta informada sobre el estado de las actividades del
Programa en materia de gobernanza, gestion de riesgos y control.

El Comité Asesor de Auditoria Independiente (CAAI) de las Naciones Unidas celebré la
segunda reunion de los comités de supervision del sistema de las Naciones Unidas los dias
12y 13 de diciembre de 2017 en la sede de las Naciones Unidas en Nueva York. En dicha
reunién, a la que asistié el Sr. Suresh P. Kana en calidad de Presidente del Comité de
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10.

11.

12.

Auditoria del PMA, se encomiaron la madurez del modelo de gobernanza del PMA y su
praxis al respecto.

Las visitas sobre el terreno son fundamentales para que los miembros del Comité
comprendan mejor las operaciones del PMA. Se planifican en consulta con el Director
Ejecutivo Adjunto, la Mesa de la Junta Ejecutiva, la Secretaria de la Junta Ejecutiva y los
directores en los paises. Los gastos conexos se sufragan con cargo al presupuesto del
Comité y se reducen al minimo organizando viajes en la regién geografica del miembro del
Comité que participa en la visita sobre el terreno.

El Comité de Auditoria estd decidido a seguir adquiriendo una perspectiva regional o
nacional de las operaciones del PMA a un costo minimo para el Programa, mediante la
realizacién de visitas sobre el terreno o la celebracion de reuniones del Comité en los
despachos regionales o las oficinas en los paises, incluyendo en el programa visitas a las
operaciones sobre el terreno. Mas avanzado el afio esta previsto realizar una visita sobre el
terreno a Zimbabwe.

Los comités de auditoria en los sectores publico y privado se encargan de evaluar la labor
de gestion del riesgo de sus entidades. Esto incluye la evaluacidon de los esfuerzos realizados
por la direccion para: i) establecer, con el consejo directivo, el nivel de riesgo aceptado por
la entidad, y ii) evaluar y mitigar los riesgos globales de la entidad para que se mantengan
dentro del nivel de riesgo aceptado. El Comité de Auditoria tomo nota de la labor realizada
por el Director Ejecutivo Adjunto, el personal directivo superior y la Mesa de la Junta
Ejecutiva para desempefiar estas funciones y para revisar el Marco de supervision del PMA.

Gestion de riesgos y controles internos

13.

14.

15.

16.

Para un organismo mundial de gran tamafio y con una amplia presencia como el PMA es
esencial poder contar con un programa eficaz de gestién global de riesgos debidamente
sustentado en un sistema de controles internos sélido. El Comité de Auditoria tomé nota de
los esfuerzos desplegados por el PMA para fortalecer tanto su gestién global de riesgos
como sus controles internos. Ademas, reconocié que incluso el programa de gestion global
de riesgos y de controles internos mejor disefiado no puede eliminar todos los riesgos ni
prevenir los acontecimientos adversos y perjudiciales.

Por consiguiente, el Comité recomienda a la Juntay a la direccién que persistan en la tarea
de perfeccionar sus declaraciones sobre el nivel de riesgo aceptado para aumentar su
utilidad y poder aplicarlas mejor a los diferentes tipos de riesgos y que sigan comunicando
el nivel de riesgo que el PMA, como entidad, estd dispuesto a asumir en distintas
circunstancias, buscando un equilibrio entre la necesidad de atender las necesidades
humanitarias y de alcanzar otros objetivos operacionales, como minimizar las ineficiencias,
reducir el desperdicio y prevenir el fraude.

Globalmente, el Comité de Auditoria opina que en 2017 el PMA prest6 la debida atencion a
la gestion de riesgos y los controles internos. Con el préoximo proceso de planificacién
estratégica por paises, la hoja de ruta integrada y el nuevo Marco de financiacién —cuyo
contenido es mas detallado gracias a los procesos de determinacion de costos y adquisicion
de datos por actividad—, la gestion de riesgos y los controles internos desempefiaran un
papel aun mas importante.

La labor del PMA en lo que atafie a la gestion global de riesgos y los controles internos se
basa en las actividades que se describen a continuacion:

a) El trabajo efectuado por la Direccion de Gestion Global de Riesgos, creada
recientemente, que consiste en detectar los riesgos que pueden afectar a
determinadas dependencias operacionales (oficinas en los paises, despachos
regionales y direcciones de la Sede en Roma), asi como los riesgos que amenazan al
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17.

18.

19.

Programa en su conjunto, muy en especial en las situaciones de emergencia. El Comité
observd que, ademas de las 14 principales esferas de riesgo definidas en el registro
central de riesgos del PMA (véase el parrafo 16 infra), el Programa estaba elaborando
una taxonomia de riesgos mas completa que incluye cuatro categorias generales de
riesgos (riesgos estratégicos, operacionales, fiduciarios y financieros) que se subdividen
en 15 tipos y 39 subtipos de riesgo. Se trata de un trabajo en curso y, por lo tanto, el
Comité aun no esta en condiciones de comentar su eficacia.

b) En lo que respecta a las declaraciones de fiabilidad sobre la eficacia de los controles
internos, el Comité observé que en 2017 las mismas habian sido certificadas y firmadas,
junto con las cartas de representacion correspondientes, por el 100 % de los directores
de las 135 oficinas sobre el terreno, despachos regionales y dependencias de la Sede
de Roma. Entre los signatarios figuran el Director Ejecutivo Adjunto, los subdirectores
ejecutivos, los directores regionales, los directores en los paises, los directores de todas
las oficinas del PMA Yy los directores de las direcciones en la Sede. Si bien los resultados
derivados de las declaraciones de fiabilidad indican un refuerzo de los controles
internos, aun cabe introducir mejoras, sobre todo en lo relativo a la calidad y la
actualizacion periddica de los registros de riesgos, en algunos asuntos relacionados con
el fraude y en los casos en los que se han producido cambios operacionales.

¢) Las auditorias internas realizadas por la OIG para proporcionar garantias sobre la
gobernanza, las politicas, los riesgos, los recursos y las cuestiones operacionales y de
rendicién de cuentas, por medio de servicios de supervision independientes y
objetivos.

El Comité de Auditoria observé que cada oficina del PMA debia mantener un registro de
riesgos actualizado. A nivel general del organismo, en el registro central de riesgos figuran
14 riesgos principales, para cada uno de los cuales se especifica lo siguiente: i) la categoria
del riesgo; ii) el grado de probabilidad de que se materialice; iii) el impacto; iv) el nivel de
riesgo, y v) el responsable (o responsables) del riesgo. Los riesgos principales que pueden
afectar negativamente al logro de los objetivos del PMA en su conjunto se incluyen en este
registro y se actualizan periédicamente.

De los 14 riesgos fundamentales que figuran en el registro central de riesgos, algunos son
de particular pertinencia para el PMA en el contexto del préximo Plan Estratégico, la hoja de
ruta integrada, el proceso de planificacién estratégica por paises, el nuevo examen del
Marco de financiacion y el Marco de resultados institucionales. Dichos riesgos se exponen
a continuacion.

Incapacidad para cumplir los compromisos humanitarios. Este riesgo se va haciendo mas
preocupante cada afio que pasa debido al drastico incremento del niumero, la magnitud y
la intensidad de las emergencias humanitarias de niveles2 y 3, sobre todo en Asia
Occidental y Africa, pero también, mas recientemente, en Bangladesh, por la enorme
afluencia de refugiados de Myanmar. En la actualidad hay cinco crisis de nivel 2 y seis de
nivel 3, mientras que otras se perfilan en el horizonte, como la posibilidad de una sequia
grave en el Sahel. Esta cantidad de crisis de niveles 2y 3 no tiene precedentes en la historia
del PMA. Actualmente la mayoria son emergencias prolongadas causadas por conflictos y
no por desastres naturales, y requieren no solo una intervencion humanitaria inmediata,
sino también una respuesta y una presencia mucho mas prolongadas. Los riesgos tienen
que ver con la disponibilidad de personal dotado de la capacitaciéon y la experiencia
adecuadas, la dificultad de mantener multiples despliegues rapidos tanto de personal como
de la logistica conexa en diferentes zonas geograficas durante largos periodos de tiempo y
con la necesidad de obtener fondos suficientes. EIl Comité observé que este Ultimo es un
riesgo grave y de caracter estratégico que podria afectar no solo a las operaciones del PMA,
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20.

21.

22.

23.

sino también a su reputacion como organismo de intervencion humanitaria en emergencias
agil y eficiente.

Ausencia de una planificacion estructurada de la fuerza de trabajo, en particular en lo
relativo a la mejora constante de las competencias necesarias para llevar a cabo iniciativas
como las transferencias de base monetaria. EIl PMA opera en ambientes complejos
caracterizados por unas condiciones operacionales sumamente dificiles y en contextos de
crisis  humanitaria cuya gravedad puede empeorar rapidamente. Dadas estas
circunstancias, necesita una fuerza de trabajo flexible, agil y capaz de reciclarse
constantemente. En un entorno de crecientes emergencias prolongadas y de aumento de
la presion de los donantes para justificar sus compromisos de financiacién, la capacidad del
PMA para obtener resultados depende de que pueda contar con empleados
comprometidos con su mandato y que tengan las competencias necesarias. Algunas
oficinas en los paises, por ejemplo, tienen dificultades para atraer y retener a personal
debidamente cualificado, sobre todo en las zonas de conflicto; y, en algunos casos, el verse
obligadas a depender en exceso de empleados con contratos de breve duracién se traduce
en una elevada rotaciéon y en problemas con la retencion de los conocimientos.

Las transferencias de base monetaria son las operaciones del PMA que mas rapido estan
creciendo y en 2017 totalizaron 1.300 millones de doélares EE.UU. (un 52 % mas que los
854 millones de dolares de 2016) y permitieron prestar asistencia a mas de
9.170.000 beneficiarios en 40 paises. Es probable que en el futuro estas transferencias
representen una parte aun mayor de los recursos financieros totales. El Comité de Auditoria
observd que, para elaborar planes de transferencias de base monetaria apropiados a nivel
nacional, elegir a los asociados cooperantes mas idoneos y llevar a cabo programas de
transferencias de base monetaria complejos en los que participen varios intermediarios y
organismos ejecutores, velando al mismo tiempo por que los beneficios vayan a parar
efectivamente a las personas seleccionadas y respaldando todo ello con tableros de gestion
de datos comunes, se necesitan competencias muy distintas de las requeridas para la
distribucién de alimentos. Ademas, como estas transferencias se realizan en efectivo o en
forma de cupones, los riesgos de malversacion de fondos y fraude son mayores que en la
modalidad de suministro de alimentos.

Reconociendo los riesgos que pueden comportan las transferencias de base monetaria, el
Comité de Auditoria indicd la necesidad de: i) establecer niveles de riesgo aceptado
adecuados para cada uno de los principales programas de transferencias de base
monetaria; ii) mejorar la extracciéon de datos y aprovechar los amplios conjuntos de datos
sobre estas transferencias, que estdn aumentando rapidamente, por medio del métodos y
herramientas de analisis que pueden ayudar al PMA a disefiar, a partir de esos datos,
sistemas dinamicos de control de riesgos, iii) vigilar con enorme atencién la enorme
cantidad de datos digitalizados relativos a los beneficiarios que estan almacenados en su
sistema informatico SCOPE, la plataforma digital del PMA para la gestion de los beneficiarios
y las modalidades de transferencia, sobre todo en una época en la que aumentan
rapidamente los robos de datos digitales y se incrementan las exigencias de privacidad de
los datos, y iv) armonizar, siempre que sea posible, los marcos de control de riesgos
utilizados por el PMA para las transferencias de base monetaria con los que aplica a sus
programas en los que no se transfiere efectivo.

Por otra parte, al igual que el afio anterior, el Comité se pronunci6 a favor no solo de invertir
en personal dotado de las competencias necesarias, sino también de reforzar la supervisién
y aplicar controles apropiados a los programas de transferencias de base monetaria sin
comprometer la rapidez con que se ejecutan ni su eficacia. EIl Comité opina que la actual
administracién dispersa y heterogénea de los programas de transferencias de base
monetaria, que podia ser Util en las etapas iniciales e inevitable en algunos contextos
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24.

25.

26.

27.

geograficos, debe readaptarse en torno a un conjunto comun de plataformas para asegurar
una mayor eficiencia y eficacia de los diversos programas.

Coyuntura de financiacién problemdtica. Si bien el PMA obtuvo un nivel de financiacién récord
para 2017, la situacién financiera general seguia presentando dificultades debido al
aumento considerable de las necesidades a largo plazo de los beneficiarios, generadas por
un numero creciente de emergencias simultaneas de niveles 2 y 3. El Comité observo que,
para resolver esta situacidn, se requerian multiples iniciativas, como abogar por una
financiacion a mas largo plazo, flexible y mas previsible, movilizar recursos a nivel local,
aumentar el volumen de las contribuciones de los donantes no habituales, en particular
poniendo en practica un programa bien fundamentado y factible para conseguir
financiacion del sector privado, y adoptar una metodologia de asignacién de recursos
transparente y vinculada al nuevo marco de financiaciéon basado en las actividades que se
estaba incorporando al sistema de informacién sobre gestion de los diversos planes
estratégicos para los paises (PEP).

Riesgos de fraude y corrupcién. El Comité de Auditoria observé que, si bien los casos de fraude
de este tipo sefialados y los montos conexos parecian ser relativamente limitados en
comparacion con la magnitud de las operaciones y de los desembolsos de asistencia de
socorro del PMA, habia habido un aumento de los casos de malversacién notificados en
varias zonas geograficas. En la mayoria de casos, la causa era el nivel de capacidad
relativamente bajo de los asociados cooperantes en algunos programas y regiones
geograficas, lo que acrecentaba los riesgos operacionales en zonas de crisis donde la
situacion era sumamente dificil.

Este riesgo se agrava con el crecimiento de las transferencias de base monetaria, que son
intrinsecamente susceptibles de fraude. Por lo tanto, el Comité de Auditoria instd a que se
prestara mayor atencion a esos riesgos, dado que tenian efectos negativos para la
reputacion del organismo. Igualmente, reconocié que ni el PMA ni ninguna organizacion
humanitaria o programa de bienestar social de un pais donante podian llegar a funcionar
con un nivel de fraude equivalente a cero. No obstante, insisti6 en que el PMA tomara
medidas inmediatas ante casos de fraude conocidos o notificados, o ante sefales claras de
alerta, y en que se aplicara la politica de tolerancia cero a los culpables de haber cometido
fraude. En relacion con las transferencias de base monetaria, el Comité observé que
convendria utilizar la inmensa cantidad de datos de los donantes, los intermediarios y los
asociados cooperantes disponible en el sistema SCOPE para hacer un triple cotejo destinado
a reducir el riesgo de fraude de forma preventiva.

Percepcidn negativa de la labor y de la cultura ética del PMA. Dado el crecimiento geométrico
de la cobertura mediatica y de las redes sociales, sumado a la expansiéon de la labor
humanitaria del PMA en varias zonas geograficas, la publicacién repetida de articulos
negativos sobre la labor del Programa podria repercutir en la movilizacion de fondos, la
contratacién de personal y la buena consideracion del organismo dentro de la comunidad
mundial de asistencia humanitaria. El Comité observo que los riesgos de este tipo se podrian
mitigar mediante una mejor comunicacion publica, la creacién rapida de un puesto de
encargado de la difusion de datos a los medios de comunicacion, una estrategia de
comunicacion y difusion mas proactiva, especialmente en las redes sociales y la elaboracién
de modelos de respuestas que podrian transmitirse a los despachos regionales, las oficinas
en los paises y el personal directivo encargado de programas concretos.
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Auditoria interna e investigaciones

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34,

35.

Durante el periodo abarcado por el presente informe, la OIG siguié el plan de auditoria
convenido.

El Comité de Auditoria examind asimismo la opinion emitida por la OIG, basada en los
resultados de sus actividades de auditoria interna, inspeccién, investigacion y ofrecimiento
de garantias.

La OIG esta integrada por dos dependencias: la Oficina de Auditoria Interna (OIGA) y la
Oficina de Inspecciones e Investigaciones (OIGl). La labor de estas dos dependencias y sus
resultados contribuyeron a la formulacion de la opinién de fiabilidad de la OIG
correspondiente a 2017.

El universo de auditoria de la OIG abarca 180 entidades institucionales, de las que 83 estan
clasificadas como entidades sobre el terreno, otras 83 son entidades de la Sede mundial,
procesos, despachos regionales y oficinas de enlace y 14 son intervenciones de emergencia
coordinadas a nivel central en curso. En una evaluacion previa por separado se especificd
el universo de auditoria relacionado con la tecnologia de la informacion (60 entidades,
procesos y aplicaciones). Todas estas unidades auditables se clasifican en funcién de la
probabilidad de que los riesgos detectados se materialicen y de las consecuencias de estos
riesgos, y se califican conforme a una escala de tres puntos (riesgo bajo, medio y elevado).
Sobre la base de esta metodologia, en 2017se llevaron a cabo 18 auditorias, seis de las
cuales fueron auditorias tematicas y de procesos, nueve fueron auditorias sobre el terreno
y tres se dedicaron a la tecnologia de la informacién.

En dos de los 18 informes de auditoria publicados en 2017, se atribuyd la calificacion de
“satisfactorio”, en 15, la de “parcialmente satisfactorios” y en 1 no se atribuy6 ninguna
calificacion. Se observaron considerables mejoras en las operaciones de emergencia
auditadas en Nigeria, Somalia y el Yemen. Un informe, sobre la auditoria interna conjunta
de la gestién de las actividades financiadas por el Fondo central para la accién en casos de
emergencia (CERF) en Etiopia, no contenia ninguna calificacion.

En 2017, la OIG se centrd en las esferas de riesgos siguientes: gestion global de riesgos;
tecnologia de la informacién y datos; gestion de los beneficiarios y sistema SCOPE; control
y conciliacion de las transferencias de base monetaria; prevencién y deteccion del fraude;
asistencia alimentaria para la creacién de activos; la hoja de ruta integrada, y las
operaciones de emergencia (Nigeria, Siria+5, Somalia y el Yemen).

El Comité de Auditoria analizé detenidamente la importante labor realizada por el PMA
en 2017 para implementar la hoja de ruta integrada, al tiempo que ponia en practica un
proceso de gestién del cambio para aumentar la transparencia y la eficacia. La OIG informé
al Comité de Auditoria de los problemas siguientes: subestimacion de los recursos
necesarios en los paises que estaban haciendo la transicion a la hoja de ruta integrada;
plazos insuficientes para validar los supuestos de base, correcciones de trayectoria, y
posibles problemas de disefio detectados durante los procesos de extraccion de
ensefianzas realizados en los paises piloto. Dejar a los directores en los paises y al personal
directivo un margen excesivo de maniobra puede constituir un obstaculo para las funciones
de seguimiento y supervisién que constituyen la segunda linea de defensa.

En la reunién de marzo de 2017, el Comité examiné la funcién de supervision de los
despachos regionales y celebré que el marco de control interno designara expresamente a
los despachos regionales como entidades responsables de una de las funciones directivas
que constituian la segunda linea de defensa. El Comité recomienda que se definan
claramente las funciones de supervision correspondientes a las oficinas en los paises, los
despachos regionales y la Sede.
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36.

37.

38.

39.

40.

El Comité, que examina periédicamente la lista unificada de las recomendaciones de
auditoria pendientes, observa una vez mas que la proporcién de esas recomendaciones
aceptadas por la direccion del PMA sigue siendo alta y que la aplicaciéon de las medidas
convenidas pero incompletas es objeto de seguimiento. El nUmero de medidas atrasadas
disminuyd considerablemente en 2017, pasando a 15 en comparacién con las 74 de 2016.

El Comité aprueba la importancia que la Inspectora General atribuye a los riesgos de fraude
y corrupcién. Se proporcion6 al Comité informacion actualizada sobre los notables cambios
introducidos en el manual relativo a los examenes de integridad preventivos, y el Comité
sefiald que esos examenes eran auditorias del fraude basadas en una evaluacién del riesgo
de que este se produzca.

Los informes de investigacion de la OIGI se centran en fundamentar las acusaciones de
fraude y corrupcién, los casos de violacion de normas importantes, la falta de controles de
supervision y los fallos en la separacion de funciones. En general, el trabajo de la OIGI puso
de relieve la necesidad de implementar y hacer cumplir los controles existentes en lugar de
desarrollar nuevos controles. Sin embargo, las investigaciones y los examenes de integridad
preventivos que afectan a proveedores y a organizaciones no gubernamentales (ONG) han
puesto de relieve que el PMA debe mejorar la seleccién, la gestién y el seguimiento de sus
asociados en lo relativo al desempefio, el cumplimiento de los contratos y las capacidades
de gobernanza. La direccidn todavia no ha aplicado plenamente las medidas acordadas en
la auditoria sobre la gestidon de las asociaciones con las ONG en el PMA (publicada en
octubre de 2016), la mayoria de las cuales se aplazaron a 2018, ni las acordadas en la
auditoria sobre la adquisicidon de bienes y servicios por el PMA (publicada en junio de 2016),
para algunas de las cuales ha vencido el plazo de aplicacién.

El Comité de Auditoria reconocié que, debido a los cambios que se estan produciendo tanto
externa como internamente, las funciones de gestién de riesgos, auditoria interna y
ofrecimiento de garantias en el PMA necesitaban recursos y competencias mayores y, en
particular, que la contratacién del personal de la OIG debia basarse en las competencias.
Por lo tanto, el Comité apoyé las opiniones de la OIG con respecto al informe de la
Dependencia Comun de Inspeccién (DCl) sobre el estado de la auditoria interna en el
sistema de las Naciones Unidas, que incluia informacidon comparativa sobre el gasto en
auditoria interna en relacién con otros organismos de las Naciones Unidas. Esta informacion
indicaba que, respecto de los presupuestos generales de todos los otros organismos de las
Naciones Unidas, el PMA era el que gastaba un porcentaje mas pequefio en auditoria
interna. Se tomd nota, sin embargo, de que la OIG habia propuesto a la direccién aumentar
el presupuesto global de la OIG de 7,2 millones de délares en 2018 a 11,4 millones de
ddlares en 2020.

El Comité de Auditoria aprob6 los planes de auditoria y de garantias para 2018.

Supervision de la tesoreria y las inversiones

41.

42.

El Comité de Auditoria recibi6 informacion sobre los resultados de la cartera de inversiones
a corto plazo del PMA en el informe anual de 2017 sobre la gestion de las inversiones. Tras
examinar las directrices y restricciones en la materia, asi como los perfiles de riesgos
correspondientes, el Comité esta en condiciones de indicar que estos elementos parecen
ser satisfactorios.

El Comité observé que el PMA utiliza varios métodos para las operaciones cambiarias y de
cobertura de riesgos, basandose en sus practicas conservadoras de gestién de riesgos.
Habra que seguir vigilando las practicas actuales para cerciorarse de que se atengan a las
politicas del PMA 'y a su nivel de tolerancia al riesgo.
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Estados financieros

43.

Teniendo en cuenta la informacién puesta a disposicién del Comité de Auditoria en su
reunion de marzo de 2018 con respecto a la preparacién de los estados financieros anuales
y a la auditoria de los mismos realizada por el Auditor Externo, el Comité considerd que el
proyecto de estados financieros podia remitirse a la direccién del PMA y al Auditor Externo
para que lo finalizaran. No se sefial6 a la atencién del Comité ningun problema que
impidiera obtener garantias razonables de que los estados financieros estaban exentos de
inexactitudes significativas.

Contabilidad

44,

45,

El Auditor Externo aseguré al Comité de Auditoria que los estados financieros se habian
preparado de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (IPSAS). El cambio en la politica contable sobre las obligaciones relativas a las
prestaciones al personal, y mas concretamente en relaciéon con la eliminaciéon del método
de la “banda de fluctuacion”, se ha aplicado correctamente con arreglo a la IPSAS
correspondiente.

El Comité observé con satisfaccién que el PMA seguia de cerca la evolucion de las IPSAS
participando activamente en el Equipo de Tareas de las Naciones Unidas sobre la aplicacién
de las IPSAS. Al igual que el afio anterior, todas las demas politicas contables se habian
aplicado sistematicamente.

Auditoria externa

46.

47.

Este es el segundo afio del contrato de auditoria externa de seis afios de duracién
concertado entre el PMA y el Tribunal de Cuentas (Cour des Comptes) de Francia. El Comité
examind esta auditoria y se hizo una idea de la fiabilidad de las cuentas anuales del PMA.
Basandose en lainformacion presentada, el Comité expresa su conformidad con el proyecto
de dictamen sin reservas del Auditor Externo.

El Auditor Externo formul6 algunas recomendaciones para mejorar los controles internos
en el PMA. Ninguna de estas recomendaciones tiene una repercusion significativa en la
calidad de los controles internos generales del PMA. Ademas, trabajé sobre el terreno para
realizar auditorias de resultados centradas en la contabilizacién de las pérdidas de
alimentos, la presentacion de informes al respecto y la ampliacién o reduccion de la escala
de las operaciones. Estos informes de auditoria se presentaran a la Junta en su periodo de
sesiones anual de 2018.

Valores y ética

48.

49,

50.

51.

El mandato del Comité de Auditoria se ha revisado con el objeto de hacerlo extensivo a las
cuestiones éticas.

El Comité acogié con agrado el establecimiento de un programa centrado en los valores y
la ética en el PMA. El Comité tomé nota de que probablemente no todos los casos de acoso
sexual y abuso de poder se denunciaban y acogié con satisfacciéon la nueva politica en
materia de hostigamiento, acoso sexual y abuso de poder.

El Comité de Auditoria elogi6 el liderazgo y el compromiso del Director Ejecutivo a la hora
de abordar la cuestion del hostigamiento, el acoso sexual y el abuso de poder, marcando la
tonica desde el nivel directivo. Ademas, acogi6é con agrado la claridad con que el Director
Ejecutivo exponia las expectativas del personal del PMA en relacién con el entorno laboral
y el comportamiento en el lugar de trabajo.

La politica en materia de hostigamiento, acoso sexual y abuso de poder refuerza el
compromiso del PMA de proteger a todos los empleados contra las conductas abusivas,
asegurarse de que todos ellos sean conscientes de sus funciones y responsabilidades en el



WEFP/EB.A/2018/6-E/1 11

52.

53.

54.

55.

56.

mantenimiento de un lugar de trabajo libre de toda forma de conducta abusiva y
proporcionar orientaciones sobre cdmo buscar apoyo y exponer sus preocupaciones
respecto de cualquier conducta abusiva.

Al Comité de Auditoria le complace que la colaboracién constante, por él recomendada,
entre la OIG, las Oficinas de Servicios Juridicos, de Deontologia y del Ombudsman vy la
Direccién de Recursos humanos del PMA se haya oficializado en forma de comité
interdivisional creado en virtud de la politica en materia de hostigamiento, acoso sexual y
abuso de poder. El Comité sigue recomendando y facilitando la colaboracién entre la OIG y
las dependencias que se acaban de mencionar.

El Comité de Auditoria observd otros cambios positivos en la politica en materia de
hostigamiento, acoso sexual y abuso de poder:

a) no existe limite de tiempo para presentar una denuncia;
b) unadenuncia anénima también puede dar lugar a una investigacion;

c) se amplia el ambito de aplicacion a personas que no son empleados del PMAy a los
casos de discriminacion;

d) serefuerzan las disposiciones relativas a las represalias;
e) se ofrece apoyo psicolégico.

En vista de la mayor sensibilizacion existente sobre este tema, el Comité de Auditoria insté
al PMA a aprovechar la oportunidad para lograr el compromiso del personal y desarrollar
sistemas y herramientas para facilitar la aplicacién de la politica y denunciar todo
incumplimiento.

El Comité acogi6 con agrado el compromiso demostrado por el PMA al respecto, que se
habia materializado en la asignacion de inversiones adicionales para apoyar la aplicacién de
la politica.

El Comité tomd nota asimismo de que la aplicacién de la politica probablemente se
traduciria en un aumento repentino de las denuncias y animé a que se hicieran inversiones
adicionales para acelerar la tramitacion y el cierre de las mismas.

Denuncias de actividades indebidas

57.

El Comité de Auditoria tomé nota de las mejoras realizadas en el procedimiento de
presentacién de informes sobre cuestiones disciplinarias, que permitian aumentar la
transparencia en cuanto a la naturaleza de los casos, los resultados de las investigaciones y
la rapidez con que se tramitaban.

Perspectivas e indicaciones adicionales

58.

La estructura organica sigue siendo un ambito de atencién prioritaria por la gran cantidad
de cambios que esta experimentando el PMA,

a) Los PEP comportan necesariamente cambios en las competencias de los empleados,
quienes pasan de ser agentes altamente especializados en ejecucion a colaboradores
(en el marco de las asociaciones entabladas con otros organismos).

b) El equipo de finanzas tendra que disponer de recursos suficientes y recibir una
capacitacion adecuada en lo relativo al funcionamiento del nuevo plan contable
durante la fase de implementacién del Marco de financiacion (en la Sede y a nivel
local).

c¢) Conrespecto alos informes financieros, al tiempo que hay que ofrecer a los donantes
una transparencia total en lo relativo a los costos, el mensaje debe ser claro y la
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59.

relacion costo-eficacia debe entenderse en funcién de las necesidades humanitarias y
no como una oportunidad de reducir costos.

d) Laculturay la ética del PMA no se pueden imponer exclusivamente desde arriba. Una
cultura favorable tiene que construirse también desde la base.

e) Se debe prestar gran atencion a la planificacidon de la sucesion del personal directivo
superior, hasta el nivel de Subdirector Ejecutivo).

Aunque las emergencias de nivel 3y las transferencias de base monetaria son los ambitos
prioritarios, no hay que dejar de prestar atencion a los procedimientos tradicionales de
distribucion de alimentos y los controles conexos. El PMA debe estar abierto a mejoras
continuas para impulsar la eficiencia de los costos a pesar de operar en entornos dificiles.
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ANEXO |

Comité de Auditoria del Programa Mundial de Alimentos
Reglamento

Facultades: Articulo 27 del mandato del Comité de Auditoria del Programa Mundial de Alimentos
aprobado por la Junta Ejecutiva el 15 de noviembre de 2011 y actualizado en junio de 2017.

27)

Ateniéndose al presente mandato, el Comité de Auditoria establecera su propio
reglamento para ayudar a sus miembros en el ejercicio de sus responsabilidades. El
reglamento del Comité se comunicara a la Junta Ejecutiva y al Director Ejecutivo a efectos
de informacion.

Articulo 1: Elaboracion y revision del reglamento, y consultas conexas

1.1

1.2
1.3

1.4

1.5

El Comité de Auditoria determinara si se necesita un reglamento, lo redactara si procede y
lo remitira a la Junta Ejecutiva y el Director Ejecutivo para fines de consulta.

El reglamento sera lo mas sucinto posible.

Las consultas permitirdn examinar las preguntas sobre la coherencia entre el reglamento
y el mandato, asi como la forma en que el reglamento contribuye, en forma eficiente y
eficaz, ala mision del PMAy la funcion del Comité de Auditoria a fin de mejorar los procesos
del PMA en materia de gobernanza, riesgos, control y cumplimiento. Como se indica en el
mandato, esto incluye “asegurar la eficacia de los sistemas de control interno, la gestién de
riesgos, las funciones de auditoria y supervision y los procedimientos de gobierno del
PMA". Excepto en circunstancias extraordinarias, el periodo de consulta serd de un mes
como minimo.

Tras el periodo de consulta, el Comité de Auditoria podra adoptar oficialmente el
reglamento —con cualquier modificacion que considere apropiada— en la proxima
reunion ordinaria prevista.

Cada afio la Secretaria del Comité de Auditoria incluira en el programa del mismo un
examen de todas las disposiciones del reglamento, ademas del mandato, para garantizar
que sigan siendo pertinentes y correspondan a las necesidades tanto del PMA como del
Comité de Auditoria.

Articulo 2: Nombramiento del Presidente

2.1

2.2
2.3

2.4

Para garantizar la independencia del Comité de Auditoria, este se compromete a asegurar
la continuidad de una direcciéon que pueda organizar las labores del Comité y hablar en su
nombre. Los miembros del Comité son conscientes de que, en ausencia de un Presidente,
la independencia y la capacidad de funcionamiento del Comité se verian debilitadas.

La seleccién del Presidente se efectuara de conformidad con el Articulo 23 del mandato.
En caso de que el cargo de Presidente quedara vacante en el periodo entre reuniones,
debido a la renuncia del miembro que ocupa la presidencia o a la expiracion de su mandato,
los demas miembros del Comité designaran un Presidente interino que asumira sus
funciones hasta que el Comité se rednay elija a un nuevo Presidente

Si el Presidente no pudiese asistir a las reuniones solicitadas con la direccion, la Mesa de la
Junta Ejecutiva o a otros actos oficiales, el Presidente, en consulta con los miembros del
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Comité, designara a uno de ellos para que represente al Comité del mismo modo y con
igual capacidad que si fuera el Presidente.

Articulo 3: Observacién de las operaciones del PMA

3.1

3.2

3.3

34

3.5

3.6

El Comité de Auditoria esta convencido de que, para optimizar su funcion, sus miembros
deben poder observar las operaciones del PMA fuera de las reuniones formales del Comité,
de conformidad con las facultades que le atribuye el Articulo 4 de su mandato.

4) El Comité de Auditoria dispondra de todas las facultades necesarias para el desempefio
de sus responsabilidades, entre ellas el acceso a informacion, archivos, instalaciones y
personal del PMA,

El objetivo de la labor de observacidén sera promover los comentarios y las conclusiones del
Comité de Auditoria sobre los procesos del PMA en materia de gobernanza, riesgos, control
y cumplimiento.

La labor de observacién podra incluir; visitas sobre el terreno a los despachos regionales o
las oficinas del PMA en los paises; visitas a las oficinas de los asociados y los
emplazamientos de las operaciones; la participacion en las reuniones del personal del PMA;
la asistencia a las reuniones de consulta; el acompafiamiento del personal de auditoria
interna durante sus misiones u otros actos o actividades que contribuyan al logro de los
objetivos de las misiones de observacion.

A continuacion se indican algunos de los factores que habra que tener en cuenta para
determinar la oportunidad de una mision de observacién:

e elimpacto en las operaciones del PMA, incluidas, entre otras, la capacidad de ayudar a
los miembros del Comité sobre el terreno o en los lugares de las reuniones, el impacto
que estos miembros pueden tener en todo dialogo abierto y normal entre los
funcionarios, y la capacidad de coordinar la logistica y el transporte;

e laseguridad de los miembros del Comité;
e las necesidades en materia de atencién médica, las restricciones y las vacunas;
e las exigencias linguisticas;

e ladesignacion del encargado de acoger la misién de observacién, tanto en el PMA o en
la entidad asociada, y consulta con la persona designada;

e el costototal de lalabor de observacion, incluidos los gastos de transporte, subsistencia
y apoyo;

e la representatividad geografica y operacional del lugar que se visitara respecto del
conjunto de las operaciones del PMA;

e |os nuevos programas e iniciativas del PMA;

e los ambitos de interés prioritarios de los miembros del Comité de Auditoria, como los
sistemas tecnoldgicos, los recursos humanos, las adquisiciones, la logistica y las
operaciones de los asociados;

e las auditorias o las evaluaciones en curso o recientes u otras actividades de supervisién
de la oficina o el programa;

e la informacion prevista servira de base para las recomendaciones y el Informe Anual
del Comité de Auditoria;

e el ndmero de las misiones de observacion y su programacion en un afio civil dado.

Las misiones de observacion requeriran la aprobacion del Director Ejecutivo, de una
persona designada por este o de la Mesa de la Junta Ejecutiva.

La seleccion y la programacion de las misiones de observacion se efectuaran en consulta
con el Director Ejecutivo y la persona por este designada.
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3.7

3.8

La Secretaria del Comité de Auditoria garantizara que, a raiz de toda misién de observacion,

el programa del Comité prevea un examen de los hechos observados. El Comité examinara

las informaciones recogidas durante la labor de observacién, asi como las ensefianzas

extraidas sobre la eficacia y la eficiencia de la misiéon de observacion. Estos datos se

utilizaran para:

e definir mejor los temas que han de afiadirse al programa del Comité de Auditoria, asi
como las recomendaciones y el informe anual de este, e

e informar sobre el caracter, el calendario, la eficiencia y la eficacia de la labor de
observacioén futura.

El Comité de Auditoria tomara nota de los principales elementos registrados durante todas
las misiones de observacion en su informe anual a la Junta Ejecutiva.

Articulo 4: Declaracion de independencia y declaracidn de intereses financieros

4.1

4.2

La Secretaria del Comité de Auditoria garantizara que se invite a todos los miembros del
Comité a declarar anualmente por escrito su independencia, sus intereses financieros y su
cumplimiento de los requisitos de confidencialidad, de conformidad con los siguientes
articulos de su mandato:

14) Dado que la funcién del Comité de Auditoria consiste en prestar asesoramiento
objetivo, sus miembros deberan ser independientes de la Secretaria y la Junta
Ejecutiva del PMA, y estar libres de todo conflicto de intereses, real o aparente.

17) Los miembros del Comité de Auditoria firmaran y presentaran al Presidente de la
Junta Ejecutiva una declaracién anual de independencia y una declaracién de
intereses financieros, con arreglo al procedimiento que el propio Comité establezca
de conformidad con su reglamento.

31) Salvo decisidon en contrario, todos los documentos y el material informativo de
caracter confidencial que se presenten al Comité de Auditoria o que este obtenga
por si mismo seguiran siendo confidenciales. Los miembros del Comité aceptaran
esta obligacion por escrito en el momento de su nombramiento.

Esta declaracién, establecida de conformidad con el texto adjunto en el Apéndice A del
reglamento del Comité de Auditoria, serd recogida por la Secretaria del Comité y
presentada al Presidente de la Junta Ejecutiva, con una copia al Subdirector Ejecutivo a
cargo del Departamento de Asociaciones, Gobernanza y Promocion.

Articulo 5: Aprobacién de las actas

5.1

5.2

En el mandato del Comité de Auditoria se dispone especificamente que el Comité solo
podra reunirse de forma no presencial en circunstancias excepcionales. (Véase el
parrafo 26).

A fin de agilizar la distribucion de las actas oficiales del Comité de Auditoria antes de la
celebracion de su siguiente reunidon prevista, se requieren mecanismos para aprobar
oficialmente las actas fuera de las reuniones presenciales. En caso de que no haya ningun
mecanismo especifico, las actas podran aprobarse oficialmente solo en la siguiente
reunion prevista.
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5.3

Por ende, en virtud del parrafo 26 del mandato, en el cual se estipula que el Comité de
Auditoria podra reunirse en otros lugares con la aprobacién del Presidente de la Junta
Ejecutiva y del Director Ejecutivo, y del parrafo 27, en el cual se dispone que el Comité podra
establecer su propio reglamento, el Comité podra solicitar a la Secretaria de la Junta
Ejecutiva que distribuya a los miembros del Comité la version final de las actas para
someterlas a aprobacion por correo electrénico, y solicitar y recibir por este medio un voto
oficial de aprobacién de los miembros del Comité. De conformidad con el parrafo 28 del
mandato, las actas se consideraran aprobadas por el voto afirmativo de la mayoria de
miembros que hayan participado en la respectiva reunion del Comité documentada en las
actas.

Articulo 6: Plan de trabajo del Comité de Auditoria

6.1

De conformidad con los deseos de la Mesa de la Junta Ejecutiva, el Comité de Auditoria
mantendra un plan de trabajo del Comité, con la ayuda de la Secretaria de la Junta Ejecutiva.

6.2  Enel plan de trabajo se consideraran tres documentos complementarios:

e Unplandetrabajo del Comité de Auditoria en consonancia con su mandato e intereses
y conforme a las obligaciones dispuestas en el mandato.

e Unalista de medidas que figurara como apéndice de las actas del Comité de Auditoria.

e ElInforme Anual del Comité de Auditoria que se presenta a la Junta Ejecutiva.

6.3  En el plan de trabajo del Comité de Auditoria se recogeran las aportaciones de las partes
interesadas, se estableceran programas racionales para las reuniones y se facilitaran
aportaciones a la Junta Ejecutiva en general, segiin el marco expuesto a continuacion:

Plan de trabajo del Comité de Auditoria

Aportaciones de las partes Contenido Método previsto Manera de Resultados
interesadas documentar
- Examen del mandato | Plan de trabajoy Reuniones del Actasdelas | Informe Anual
- Aportaciones de la calendario Comité de Auditoria reuniones del Comité de
Junta Ejecutiva - Cuestiones - Temas del del Comité Auditoria
. de Auditoria resentado a
- Aportaciones del - Temas que han programa _ IpaJunta
Director Ejecutivo de seguirse - Debates en la Lista de las Ejecutiva
. . medidas por
- Aportaciones de los - Medidas por Mesa Qe laJunta adoptar P
miembros del Comité de adoptar derivadas Ejecutiva P
o derivadas de
Auditoria de las actas - Debates con el
. . . . las actas de
_ Autoevaluacion del de las reuniones Director Ejecutivo las
Comité de Auditoria Visitas dg , reuniones
- Presentacién del observacion del Comité
Comité de Auditoria a la Examen de de Auditoria
Junta Ejecutiva del PMA documentos

Conversaciones
telefénicas con la
direcciony la
Oficina del
Inspector General y
de Servicios de
Supervisién (OIG)
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Articulo 7: Supervisién de la Oficina del Inspector General

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

De conformidad con lo dispuesto en su mandato, el Comité de Auditoria prestara
asesoramiento sobre el desempefio de la funcion de auditoria interna y del Inspector
General. El Comité se esforzara por comprender la cultura y el entorno laboral generales
de la OIG en la medida que corresponda a un 6rgano no directivo o a una entidad de
supervision. Para ayudar al Comité en esta tarea, se llevaran a cabo las actividades que se
indican a continuacién.

El Comité celebrara periddicamente reuniones privadas e individuales con el Inspector
General y sus adjuntos de la Oficina de Auditoria Interna y la Oficina de Inspecciones e
Investigaciones. Alentara asimismo a la direccion de la OIG que permita que su personal
directivo y los jefes de las misiones de auditoria le presenten directamente su trabajo
cuando proceda.

En la medida en que el PMA realice encuestas sobre el grado de compromiso de los
empleados u otras evaluaciones de la cultura institucional, los resultados relacionados con
la OIG se presentaran al Comité junto con informacion sobre el contexto de estos
resultados.

Se deberan proporcionar al Comité de Auditoria los resultados de las encuestas de
evaluacion de los clientes de la OIG que se realicen al finalizar las auditorias. En caso de
que la OIG no realice tales encuestas, informara al Comité de las razones para ello.

El Comité de Auditoria dirigird preguntas periédicamente a la direcciéon con respecto a la
actuacion profesional del Inspector General y cualquier preocupacién relacionada con su
desempefio personal o con su funcién general. La direccion informara al Comité de manera
proactiva acerca de todas las preocupaciones que pueda tener en este contexto.
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Yo,

Apéndice A del Reglamento del Comité de Auditoria
del Programa Mundial de Alimentos

Declaracién de independencia y declaracién de intereses financieros

Articulo 17 del mandato del Comité de Auditoria. Los miembros del Comité de Auditoria
firmaran y presentaran al Presidente de la Junta Ejecutiva una declaracion anual de
independencia y una declaracién de intereses financieros, con arreglo al procedimiento
establecido por el Comité de Auditoria en su reglamento.

, miembro del Comité de Auditoria del

Programa Mundial de Alimentos, segun mi leal saber y entender, declaro lo siguiente:

No ocupo ninglin puesto en empresas que mantengan relaciones de trabajo con el PMA.

No he realizado ni realizaré actividad alguna que pueda afectar, o parezca afectar, a mi
independencia en el desempefio de mis funciones como miembro del Comité de
Auditoria.

No tengo ningun interés financiero que pueda afectar, o parezca afectar, a mi
independencia en el desempefio de mis funciones como miembro del Comité de
Auditoria.

Sigo reconociendo mi responsabilidad por mantener, en la medida de mis posibilidades,
la confidencialidad de los documentos que se me remitan en el marco de mi labor en el
Comité de Auditoria.

Prestaré mis servicios a titulo personal y, en lo relativo a mi trabajo en el Comité, no
pediré ni aceptaré instrucciones de ningun gobierno ni de ninguna otra autoridad
interna o externa al PMA.

(Informacién adicional que deseo aportar - facultativo)

Firma:

Fecha:
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ANEXO II

Composicion del Comité de Auditoria

» Sr. Suresh Kana, de nacionalidad sudafricana. Su mandato, que abarcaba del 15 de
noviembre de 2015 al 14 de noviembre de 2018, se ha prorrogado hasta el 14 de
noviembre de 2021.

» Sra. Elaine June Cheung, de nacionalidad china. Su mandato, que abarcaba del 15 de
noviembre de 2015 al 14 de noviembre de 2018, se ha prorrogado hasta el 14 de
noviembre de 2021.

»  Sr. Omkar Goswami, de nacionalidad india. Su mandato, que abarcaba abarca del 15 de
noviembre de 2015 al 14 de noviembre de 2018, se ha prorrogado hasta el 14 de
noviembre de 2021.

»  Sra. Agnieszka Slomka-Golebiowska, de nacionalidad polaca. Su mandato abarca del 30 de
julio de 2017 al 29 de julio de 2020.

»  Sr.Pedro Guazo, de nacionalidad mexicana. Su mandato abarca del 30 de julio de 2017 al
29 de julio de 2020.
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ANEXO IlI
ACTIVIDADES DEL COMITE DE AUDITORIA
ABRIL DE 2017 - MARZO DE 2018
JULIO DE 2017 DICIEMBRE MARZO
DE 2017 DE 2018
Reunioén a puerta cerrada con la Mesa de la V v v
Junta Ejecutiva
Reunioén a puerta cerrada con el Director V v v
Ejecutivo/Director Ejecutivo Adjunto
Operaciones
Asuntos de evaluacion
Comité de Inversiones v
Asuntos relacionados con la supervision:
- Auditoria externa v
- Auditoria interna v
Estados financieros v
Contabilidad v
Gestion de las realizaciones y los riesgos Xl y v
Asuntos relativos a los recursos humanos l v v
Control interno l v v
Asuntos de ética l v v
Asuntos juridicos v v
Denuncias de actividades indebidas v v
Asuntos financieros y presupuestarios V v v
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Lista de las siglas utilizadas en el presente documento

CAAI
CERF
DCl
IPSAS
oIG
OIGA
olal
ONG
PEP
RM

SCOPE

F-EBA2018-16312S

Comité Asesor de Auditoria Independiente

Fondo central para la accién en casos de emergencia
Dependencia Comun de Inspeccion

Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
Oficina del Inspector General

Oficina de Auditoria Interna

Oficina de Inspecciones e Investigaciones

organizacién no gubernamental

plan estratégico para el pais

Departamento de Gestién de Recursos

plataforma digital del PMA para la gestién de los beneficiarios y las
modalidades de transferencia



