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 مقدمة

الخطة  –على خارطة الطريق المتكاملة وعناصرها الأربعة  2016عام لوافق المجلس التنفيذي في دورته العادية الثانية  -1

وإطار النتائج  (3)،واستعراض الإطار المالي (2)،وسياسة الخطط الاستراتيجية القطرية (1)،(2120-1720الاستراتيجية )

والعمليات  التحولية المطلوبة في الاستراتيجيات د خارطة الطريق المتكاملة التغييراتوتحُد   (4).(2120-1720المؤسسية )

 في صفوف الشرائح السكانية الأشدعلى الجوع  للقضاء لجهود البلدان( جالبرنامالأغذية العالمي ) برنامجلتوجيه دعم  والنظم

التنمية في تحقيق أهداف خطة  البرنامجر وتوضح خارطة الطريق المتكاملة مساهمة وتيُس   (5).الغذائيالأمن  من اوحرمان افقر

سَّنة القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المح"هداف، وهو من هذه الأ 2 الهدفسيما  لاو، 2030عام المستدامة ل

تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل تحقيق التنمية "، وهو 17والهدف  ،"وتعزيز الزراعة المستدامة

 ."المستدامة

 في اقطري امكتب 65بخطى حثيثة، حيث يعمل  2018يناير/كانون الثاني  1ويمضي تنفيذ خارطة الطريق المتكاملة الذي بدأ في  -2

وخمس خطط استراتيجية وافق عليها المجلس،  (6)ية قطرية كاملةخطة استراتيج 20إطار خارطة الطريق المتكاملة من خلال 

ر وتعُب   (9).وثلاث خطط استراتيجية قطرية مؤقتة قصيرة الأجل (8)،خطة استراتيجية قطرية مؤقتة انتقالية 37و (7)،قطرية مؤقتة

ة ووثائق المشروعات الحالية، برامجيالفئات الهذه الحوافظ القطرية المتماسكة التي تدعمها ميزانيات وحوافظ قطرية وتحل محل 

الحكومات الوطنية،  – البرنامجالالتزام والمشاركة في تنفيذ خارطة الطريق المتكاملة بين شركاء المستوى العالي من عن 

 وشُعب المقر. ،، ومكاتبه الإقليميةللبرنامجوداخل المكاتب القطرية  – والدول الأعضاء، والجهات المانحة

بالشفافية والمساءلة من خلال إطار نتائج الخطط الاستراتيجية القطرية الذي يترجم إطار نتائج الخطة  البرنامجالتزام  ويظهر -3

من  البرنامجن نهج الخطط الاستراتيجية القطرية المستوى القطري. ويمُك  إجراءات على ( إلى 2017-2021الاستراتيجية )

تعزيز قدرته على الإدارة من أجل تحقيق النتائج. ويستند لته مع عمليات إدارة الأداء والميزنة ادمج التوجه الاستراتيجي لمساعد

                                                      
(1) A/1/Rev.2-WFP/EB.2/2016/4. 

(2) C/1/Rev.1-WFP/EB.2/2016/4. 

(3) B/1/Rev.1-WFP/EB.2/2016/5. 

(4) B/1/Rev.1-WFP/EB.2/2016/4. 

خلال الخمس سنوات الأولى من فترة  البرنامج ( أن توجه2120-1720، ينبغي للخطة الاستراتيجية )Rev.2 A/-WFP/EB.2/2016/4كما جاء في الوثيقة  (5)

من الأمن الغذائي،  اوحرمان الجهود البلدان الساعية إلى إنهاء الجوع في صفوف الشرائح السكانية الأشد فقر البرنامج. وستقوم الخطة بتوجيه دعم 2030تنفيذ خطة 

 هي شراكة سيتم دعمها من خلال تعزيز جهود الدعوة.في شراكة عالمية متجددة من أجل التنمية المستدامة، والبرنامج وبإرشاد مشاركة 

القضاء على يمكن تصميم الخطط الاستراتيجية القطرية بحيث تغطي مدة تصل إلى خمس سنوات. وتستند هذه الخطط إلى استعراضات استراتيجية وطنية لجهود  (6)

ودراسات جدوى. ويمكن للمدير التنفيذي أن يوافق على  – ا تقديرات مشتركة للاحتياجاتبما فيه – دعمها بتقييمات وتقديرات االجوع تحت قيادة البلدان، ويمكن أيض

، أو يمكن الموافقة عليها من المجلس إذا اختار البلد المضيف ذلك؛ ويوافق المجلس على جميع كاملا الخطط الاستراتيجية القطرية التي يمولها البلد المضيف تمويلا

 الأخرى. الخطط الاستراتيجية القطرية 

ي للاسترشاد به في تغُطي الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة مدة تصل إلى ثلاث سنوات وتستخدم في الحالات التي لا يكون قد أجري فيها استعراض استراتيج (7)

بما فيها تقديرات الاحتياجات  – مة ودراساته وتقديراتهالقائ البرنامجتصميم خطة استراتيجية قطرية. وتستند الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة إلى استراتيجيات 

ل تمويلا – المشتركة من البلد المضيف، شأنها في ذلك  كاملا وتحليلاته وبياناته. ويمكن أن يوافق المدير التنفيذي على الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة التي تموَّ

ية القطرية المؤقتة شأن الخطط الاستراتيجية القطرية، أو يمكن أن يعتمدها المجلس إذا اختار البلد المضيف ذلك؛ ويوافق المجلس على جميع الخطط الاستراتيج

 الأخرى. 

الانتقالية بعد استجابة لحالة طوارئ محدودة أو بالاستناد إلى وثائق مشروعات معتمدة  يمكن أن يوافق المدير التنفيذي على الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة (8)

للانتقال إلى خطة استراتيجية قطرية مستندة إلى استعراض استراتيجي. وبدأ المدير التنفيذي موافقته على الخطط  اتمهيد اشهر 18من قبل، بما يغطي مدة تصل إلى 

 .2018من عام  ا، ويبدأ التنفيذ اعتبار2017الانتقالية في عام  الاستراتيجية القطرية المؤقتة

(، لمصلحة انتقال أكثر WFP/EB.2/2017/11) "تحديث عن خارطة الطريق المتكاملة"، تحت عنوان EB.2/2/2017من القرار  7لما جاء في الفقرة  اوفق (9)

ليشتي عن  - التنفيذي على خطط استراتيجية قطرية مؤقتة قصيرة الأجل لهندوراس وباكستان وتيموركفاءة إلى إطار الخطط الاستراتيجية القطرية، وافق المجلس 

من النظام الداخلي للمجلس. وتبين الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة القصيرة الأجل بالتفصيل الأنشطة التي ستنُفذ ضمن  8-للمادة التاسعة اطريق المراسلة وفق

م هذه المكاتب القطرية خطة استراتيجية قطرية كاملة . وسوف تقُد  2018مارس/آذار  31 لىإ 2018يناير/كانون الثاني  1من  االمتكاملة اعتبارإطار خارطة الطريق 

 . 2018عام العادية الأولى ل تهدورللموافقة عليها خلال إلى المجلس 

 



3 

 

التصميم والتخطيط والتنفيذ وإدارة الأداء والإبلاغ فيما يتصل بالخطط الاستراتيجية القطرية إلى سلسلة النتائج التي توضح 

 العلاقة بين الموارد المخصصة والنتائج المتحققة. 

والعمليات والنهُج  تحسين التوجيهاتتزال الدروس المستفادة تثُري التطور التدريجي لخارطة الطريق المتكاملة وعملية ولا  -4

 المتصلة بها. 

المجلس على آخر المستجدات بشأن تنفيذ  لإطلاعفرصة  2018مارس/آذار  16في  التي ستعقدوتتيح المشاورة غير الرسمية  -5

؛ وأثر التخصيص على تنفيذ البرامج وتحقيق النتائج والخطوات ابلد 65 اي تشمل في إطارها حاليخارطة الطريق المتكاملة الت

بما فيها الدروس  ،؛ والدروس المستفادة حتى الآنالقائم على الحصائلتمويل مزيد من الالتي تزمع الأمانة اتخاذها للانتقال نحو 

لتعظيم المزمعة في خارطة الطريق المتكاملة الناشئة عن تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة للسودان؛ والتحسينات 

بشأن عملية التشاور مع الدول الأعضاء حول  االوثيقة اقتراح تعرضالمؤقتة. وبالإضافة إلى ذلك،  الحوكمةالكفاءة؛ وترتيبات 

 راتيجية القطرية والخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة كي تنُظر فيه الدول الأعضاء.الخطط الاست

 التقدم المحرز حتى الآن

 الأنإطار خارطة الطريق المتكاملة حتى  فيالمكاتب القطرية العاملة 

ن التي انتقلت إلى إطار خارطة الطريق المتكاملة من خلال إدخال خطط استراتيجية المكاتب القطرية الخمسة والستول مثتُ  -6

. البرنامجفي المائة من برنامج عمل  64قطرية، وخطط استراتيجية قطرية مؤقتة، وخطط استراتيجية قطرية مؤقتة انتقالية، 

من الخطط الاستراتيجية القطرية باء -1و ألف-1تين بالموجخطة مشمولة  14خطة استراتيجية قطرية من أصل  12ويشمل ذلك 

 (10).2017لعام  والسنويةخطة استراتيجية قطرية مؤقتة واحدة( وافق عليها المجلس في دورتيه العادية الأولى  في ذلك)بما 

 .2018يناير/كانون الثاني  1في الانتقال إلى إطار خارطة الطريق المتكاملة في  اإضافي ابلد 53ونجح 

في الوقت المناسب وبصورة دقيقة فيما يتعلق بالخطط  انتقالا ينمسلخواة ثثلالاللبلدان  "التسلسل"وكفلت استراتيجية وخطة عمل  -7

الاستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة الإحدى عشرة التي وافق عليها المجلس في دورته العادية الثانية 

وثلاث  ؛2017ين استراتيجيتين قطريتين للكاميرون ولبنان وافق عليهما المجلس في دورته السنوية لعام وخطت (11)؛2017لعام 

 اليشتي، وصدرت الموافقة عليها بالمراسلة وفق - خطط استراتيجية قطرية مؤقتة قصيرة الأجل لهندوراس، وباكستان، وتيمور

خطة استراتيجية قطرية مؤقتة  37و (12)؛2017التنفيذي في ديسمبر/كانون من النظام الداخلي للمجلس  8 – للمادة التاسعة

  (13).2017عام  فيانتقالية وافق عليها المجلس 

                                                      
طية، ألف من الخطط الاستراتيجية القطرية تتعلق ببنغلاديش، والصين، وكولومبيا، وإكوادور، والسلفادور، وإندونيسيا، وجمهورية لاو الديمقرا-1الموجة  (10)

رية بالكاميرون، ولبنان، باء من الخطط الاستراتيجية القط-1. وتتعلق الموجة 2017أبريل/نيسان  2وزمبابوي. وبدأ العمل في تنفيذ الخطط الاستراتيجية القطرية في 

تين القطريتين للكاميرون وموزامبيق، وناميبيا، وجمهورية تنزانيا المتحدة؛ وتخص الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة السودان. وباستثناء الخطتين الاستراتيجي

 .2017يوليو/تموز  1الخطط الاستراتيجية القطرية في  باء من-1، بدأ العمل بالموجة 2018يناير/كانون الثاني  1ولبنان اللتين بدأ تنفيذهما في 

والتي بدأ العمل بها في  2017تتعلق الخطط الاستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة التي وافق عليها المجلس في دورته العادية الثانية لعام  (11)

جمهورية الكونغو الديمقراطية، وغواتيمالا، وجمهورية إيران الإسلامية، وقيرغيزستان، وميانمار، بجمهورية أفريقيا الوسطى، و 2018يناير/كانون الثاني  1

 وفلسطين، وبيرو، وسري لانكا، وجنوب السودان، وأوغندا. 

من النظام  8-للمادة التاسعة ا، وفق2017لمصلحة انتقال أكثر كفاءة إلى إطار الخطط الاستراتيجية القطرية، أتاحت الموافقة بالمراسلة في ديسمبر/كانون الأول  (12)

، بينما خططت المكاتب القطرية لتقديم خطط استراتيجية 2018يناير/كانون الثاني  1الداخلي للمجلس التنفيذي بدء تنفيذ الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة في 

 (.WFP/EB.2/2017/4-A/1/Rev.1) 2018قطرية إلى المجلس للموافقة عليها في دورته العادية الأولى لعام 

ديفوار،  فاسو، وكمبوديا، وكوتتخص الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية الجزائر، وأرمينيا، وبنن، وبوتان، ودولة بوليفيا المتعددة القوميات، وبوركينا  (13)

بيساو، وهايتي، والعراق، والأردن، وليسوتو،  الديمقراطية، ومصر، وغانا، وغينيا، وغينياوكوبا، وجيبوتي، والجمهورية الدومينيكية، وجمهورية كوريا الشعبية 

تومي وبرينسيبي، والسنغال، وسيراليون، وسوازيلند، والجمهورية العربية السورية،  المغرب، ونيبال، ونيكاراغوا، وسانوليبريا، ومدغشقر، ومالي، وموريتانيا، و

 ، وتركيا، وزامبيا.وطاجيكستان، وغامبيا، وتوغو
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دعم الانتقال، لجهات الاتصال في المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية استحُدث من أجل  "التسلسلرصد متابعة لوحة "وأتاحت  -8

والمقر الرئيسي الإشراف على الميزانيات والسلع والأرصدة النقدية وإدارتها في بلدانها وأقاليمها وعلى النطاق العالمي. وأثبتت 

 التغلب على التحديات وتجنب الاختناقات. عملية التسلسل قيمتها في التعاون عبر الأقاليم وتقاسم الدروس المستفادة و

بصفة  (14)،، اختارت بعض المكاتب القطرية2017وفي إطار النهج المرن الذي أشار إليه المجلس في دورته السنوية لعام  -9

الذي للبلد، ستتمكَّن الأمانة، بفضل الوقت الإضافي  ا. وتبع2018مواصلة العمل في إطار نظام المشروعات في عام  استثنائية،

سيوفره ذلك، من تحسين جودة البرامج، ومعالجة القضايا عن طريق ترحيل الموارد من النظام القديم إلى النظام الجديد وضمان 

قدرة أكبر على إدارة الانتقال إلى خارطة الطريق المتكاملة. وسوف تنتقل هذه المكاتب القطرية إلى إطار خارطة الطريق 

 .2019يناير/كانون الثاني  المتكاملة في موعد لا يتجاوز

ويناير/كانون الثاني  2017المكاتب القطرية التي نجحت في الانتقال إلى إطار خارطة الطريق المتكاملة في عام  1ويبين الشكل  -10

القطرية لانتقال المكاتب ، والإطار الزمني المتوقع 2018م في عا الاحق تنتقل إليه، والمكاتب القطرية التي من المتوقع أن 2018

 لنهج التنفيذ الأكثر مرونة. اوفق 2018التي ستستمر في تنفيذ إطار المشروعات في عام 

 2019-2017: عرض إرشادي لانتقال المكاتب القطرية إلى إطار خارطة الطريق المتكاملة، 1الشكل 

ها عن طبغي للمكاتب القطرية تعديل خطم ما إذا كان ينترصد الأمانة الاحتياجات المتغيرة وستقُي  مع النهج المرن، س اوتماشي -11

إلى إطار خارطة الطريق  بأسرع مما هو مقررأو الانتقال  2018طريق الاستمرار في استخدام نظام المشروعات في عام 

للمكتبين القطريين في  تالإشارة إلى أن زيادة المرونة في الجدول الزمني لخارطة الطريق المتكاملة أتاحالمتكاملة. وينبغي 

السودان وجنوب السودان مواصلة تنفيذ عملياتهما القائمة على المشروعات بالإضافة إلى الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة 

بالنسبة لجنوب  2017بالنسبة للسودان وفي دورته العادية الثانية لعام  2017التي وافق عليها المجلس في دورته السنوية لعام 

تجريبه في السودان  بدأالهيكل المزدوج الذي  توسيعودان. وفي إطار التخفيف من المشاكل المحتملة أثناء ترحيل الموارد، تم الس

 .2018ليشمل جنوب السودان في عام  2017عام  في

                                                      
إطار خارطة الطريق المتكاملة، حيث لا توجد أي خطة استراتيجية قطرية أو أي خطة استراتيجية  بموجبلا تندرج أوكرانيا في قائمة البلدان الستة عشر العاملة  (14)

 .اتشروعقطرية مؤقتة مزمعة. وسوف يواصل المكتب القطري استخدام إطار المشروعات الحالي لحين إغلاق الم
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 المساهمات

، تم 2018يناير/كانون الثاني  1إلى تيسير انتقال عدد كبير من المكاتب القطرية إلى إطار خارطة الطريق المتكاملة في  اعيس -12

عن ميزانيات الخطط الاستراتيجية القطرية، والخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة، والخطط الاستراتيجية  "الإفراج المبكر"

. وأتاحت 2017ين الثالث والرابع من عام فصلونظامه العالمي خلال ال البرنامجفي شبكة معلومات  ،القطرية المؤقتة الانتقالية

مباشرة لخطط الاستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة في االمبكر تأكيد المساهمات الجديدة  الإفراجآلية 

لتيسير  ا، والشروع في توريد السلع وتخزينها مسبقالجاري إغلاقهامن المشروعات  هاترحيل المطلوبمن أجل تقليص الموارد 

 . 2018يناير/كانون الثاني  1من  اتنفيذ الخطط الاستراتيجية القطرية اعتبار

مساهمات  في ذلك، بما 2018و 2017مليار دولار أمريكي في عامي  2.1 قد تلقى ابلد 65 كان، 2018فبراير/شباط  8وبحلول  -13

مليون دولار  463استلام  2018من المشروعات السابقة إلى إطار خارطة الطريق المتكاملة. وتم حتى الآن في عام نقُلت 

 أمريكي من الموارد الجديدة. 

 القضايا الرئيسية

 تخصيص المساهمات وأثره

ة بقيمة نحم   467صص ما مجموعه إطار خارطة الطريق المتكاملة. وخُ  فيلمساهمات المقدَّمة إلى البلدان تحليلا لالأمانة  جرتأ -14

 :اقطري امكتب 65مليار دولار أمريكي إلى  2.1بلغت 

  بالغ المستلمة، على ممن مجموع ال افي المائة تقريب 4.8مليون دولار أمريكي، أي  98ة بما قيمته منح 79تم تخصيص

 ؛ ابلد 28المستوى القطري في 

  بالغ المستلمة، على مستوى مفي المائة من مجموع ال 1.2أمريكي، أي مليون دولار  25ة بما قيمته منح 21تم تخصيص

 ؛ابلد 17النتائج الاستراتيجية في 

  في المائة من مجموع المبالغ المستلمة، على مستوى  6مليون دولار أمريكي، أي  125ة بما قيمته منح 74تم تخصيص

 ؛ابلد 29الحصائل الاستراتيجية في 

  في المائة من مجموع المبالغ المستلمة، على  88مليار دولار أمريكي، أي  1.8ته ة بما قيممنح 293تم تخصيص

 .ابلد 43مستوى الأنشطة في 

أو طرائق أو مجموعات  محدَّدةجغرافية مناطق  تقي د استخدامها بحيث تقتصر علىبشروط  في حالات كثيرة مت المساهماتقدُو -15

لإنفاق  المهلة المحددة في حين أنمن المستفيدين أو أنشطة فرعية محدَّدة، أو مجموعات من تلك الفئات. وبالإضافة إلى ذلك، 

 حددت، اشهر 12تزيد على كانت في المائة،  70، أي مليون دولار أمريكي( 1.68)بما مجموعه  المستلمة منحة من المنح 330

ضيقة كانت تقل عن ستة مهلة ، مليون دولار أمريكي 374بما قيمته  ةمنح 137في المائة، أي  30المتبقية، وهي  النسبةلإنفاق 

 .ابلد 23 مخصصة من أجل مليون دولار أمريكي 168بما قيمته  ةمنح 56أشهر في حالة 

مكانية إجراء مقارنة منهجية لمستوى الرغم من عدم إومن المهم إدراك أن التخصيص يسبق خارطة الطريق المتكاملة على  -16

إطار  في "خط الرؤية"إطار خارطة الطريق المتكاملة. غير أن الوضوح الذي حققه في إطار المشروعات و فيالتخصيص 

تعكف الأمانة ر قاعدة ترتكز على أساسها الشروط القائمة بالفعل إلى هيكل إطار النتائج. ولذلك يوفخارطة الطريق المتكاملة 

على تقديم المساعدة بفعالية، وتعظيم فعاليته، وإدارة  البرنامجالأثر الذي يمكن أن تحدثه هذه الظروف على قدرة  النظر فيعلى 

المواعيد الضيقة المحددة  اأيض خارطة الطريق المتكاملة، تتطلب تنتهجهالذي  . وفي ضوء النهج الشامل والأطول أجلاالنفقات

 فيما يتعلق بأثرها على الحصائل المرتبطة بالقدرة على الصمود وتعزيز القدرات.وبخاصة من التقييم،  امزيد منحلإنفاق بعض ال
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مليون دولار أمريكي في عام  231ويمكن أن نلمس أثر التخصيص في الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة للسودان التي تلقت  -17

مليون دولار أمريكي،  196ة بما قيمته منح 30 خصصتتلامها، ة تم اسمنح 43جهة مانحة مختلفة. ومن أصل  14من  2017

في المائة من مجموع المبالغ المستلمة سواء على مستوى الأنشطة أو في مناطق جغرافية محدَّدة. وفرض أكثر من  85أي 

 الأموال مقصورمن التخصيص على مستوى الأنشطة الفرعية مما جعل استخدام ا امستوى ثالث االثلاثين أيض منحنصف هذه ال

. منحفي المائة من مجموع ال 20 دت مُهل زمنية ضيقة بلغت تسعة أشهر أو أقل لأكثر مناع محدَّدة من المستفيدين. وحُدعلى أنو

ض   للخطر ، مثل الطرائق والمواعيد النهائية للإنفاق، فعالية العملياتوما يفرضه من قيودهذا المستوى من التخصيص ويعر 

  على أرض الواقع. ويحد من التنفيذ

كجزء من المشاورات غير  للبرنامجوتعتزم الأمانة إجراء مناقشة أوسع حول أثر ذلك التخصيص على الفعالية التشغيلية  -18

 الرسمية المتعلقة بخارطة الطريق المتكاملة. 

 جهود تشجيع زيادة مرونة التمويل

 والشركاء المانحينخارطة الطريق المتكاملة للدول الأعضاء  توفرهالذي  "خط الرؤية"رى الأمانة أن الشفافية التي أوجدها ت -19

يبُرهن على أثر مساعدته عن طريق تتبع الموارد على  البرنامجستسُفر عن زيادة مرونة التمويل بمرور الوقت، خاصة وأن 

مع  البرنامجلهذه الغاية، سيعمل  اقالإبلاغ عن الأداء. وتحقيجية والتخطيط والميزنة والتنفيذ إلى طول خط الرؤية، من الاستراتي

الشركاء لتشجيع المساهمات غير المخصصة أو المخصصة من أجل مستويات أعلى في إطار النتائج، مثل الحصائل 

 اتحقيق أقصى قدر من المرونة مع ضمان استخدام الموارد استخداملالاستراتيجية، والنتائج الاستراتيجية، والمستوى القطري، 

 . اومتسق ااستراتيجي

لتيسير  "خط الرؤية"من الالتزام بالشفافية والمساءلة من خلال  اوتلتزم الأمانة بوضع استراتيجية لمشاركة الشركاء انطلاق -20

، المثال الحصائل، وتدُرك الأمانة الحاجة إلى مزيد من العمل، بما في ذلك، على سبيل القائم علىتمويل مزيد من الالتحول نحو 

شجيع المساهمات عند هذا المستوى فما تلياغة الحصائل الاستراتيجية في إطار خارطة الطريق المتكاملة إمكانية تحسين ص

ع الأمانة موظفي ر التطورات والدعم العملي، تشُج  . وبالتوازي مع ذلك، ومن خلال التدريب الداخلي والتوجيه المواكب لآخفوق

القيمة والموارد وتحقيق النتائج،  توفيرعلى المشاركة بدور استراتيجي مع الشركاء المانحين للتدليل على الصلات بين  البرنامج

إيجاد  من أجل االعمل معمقابل المال، وتشجيع أقصى قدر من المرونة في المساهمات. ومن المتوقع أن تساهم هذه الجهود في 

الحصائل وزيادة التمويل المرن  القائم علىتمويل مزيد من اللمساهمات، والتحول نحو سُبل للحد من القيود المفروضة على ا

 والمتعدد السنوات. 

لتعظيم أثر التمويل  البرنامجالطابع الشامل لنهج إطار خارطة الطريق المتكاملة على الأجل الأطول فرصة أمام  اويتيح أيض -21

ر الأمانة تحقيق القضاء على الجوع. وتقُد   نحو االمتعدد الأطراف من أجل دعم البلدان في جهودها الرامية إلى التحرك قدُم

استعداد الجهات المانحة المتعددة الأطراف لتعميم فوائد التمويل المتعدد الأطراف لدى الجهات المانحة الأخرى. ويشارك 

إلى زيادة التمويل  الدعوةفي حوارات حول التمويل الاستراتيجي مع المانحين، وسوف يواصل في هذه الحوارات  اضأي البرنامج

 الكامل المرونة، وتأكيد الحاجة إلى زيادة التمويل الذي يمكن التنبؤ به، وتكثيف محادثاته بشأن وضع استراتيجية مشتركة. 

يره من خلال اتفاقات متعددة السنوات بأهميته الحاسمة في ضمان استمرارية عمليات ويتسم التمويل القابل للتنبؤ الذي يتم توف -22

مزيد من الشراكات التمكين من اتخاذ إجراءات استراتيجية بشأن السُلف، وتيسير بناء ووالتخفيف من تقلبات الأسعار،  البرنامج

من المساهمات المتعددة السنوات. ومن أصل مجموع  لضمان مزيد االاستراتيجية. ويتُيح إطار خارطة الطريق المتكاملة فرص

مليون دولار أمريكي لسبع عمليات  76، تم تخصيص 2017جهة مانحة في عام  22المساهمات المتعددة السنوات المستلمة من 

مساهمات مؤكدة متعددة السنوات للفترة  2018فبراير/شباط  12بحلول  البرنامج وتلقىإطار خارطة الطريق المتكاملة.  في

من البلدان العاملة  ابلد 21ملايين دولار أمريكي من أجل  404 منهامليار دولار أمريكي،  1.25بما مجموعه  2018-2020

 إطار خارطة الطريق المتكاملة.  في
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 ترحيل الموارد

نقل الموارد أو إعادة تخصيصها من المشروعات التي تكون قيد الإغلاق إلى الخطط الاستراتيجية على ترحيل الموارد  نطويي -23

القطرية والخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة والخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية الجديدة وميزانيات حوافظها 

. وتنُقل الموارد أو يعاد البرنامجفي بداية تنفيذ الخطة لضمان استمرارية عمليات  وهذه العملية تجعل الموارد متاحةالقطرية. 

لغرض الأصلي المقصود من المساهمة وبالتشاور مع الجهة المانحة عند اللزوم. وتقتضي الإجراءات الحالية ل اوفقتخصيصها 

 اإلى المشروعات الجديدة قبل إغلاق المشروع مالي نقلتجميع الالتزامات غير المسدَّدة أو  أن تقفلالمشروعات  بإغلاقالمتعلقة 

 أو استيفاء التقارير المالية النهائية أو نقل الموارد أو إجراء النقل النهائي للموارد.

لانتقال عدد كبير من المكاتب  اسيري، وت1من الدروس المستفادة من تنفيذ الخطط الاستراتيجية القطرية في الموجة  اوانطلاق -24

. على مراحل ترحيل المواردل، اتبعت الأمانة عملية 2018يناير/كانون الثاني  1إلى إطار خارطة الطريق المتكاملة في القطرية 

إلى الخطط الاستراتيجية القطرية والخطط  الجاري إغلاقهاوبدأ تحديد خارطة ترحيل المساهمات القائمة من المشروعات 

راتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية المقترحة للبلدان في سبتمبر/أيلول للسماح بوقت الاستراتيجية القطرية المؤقتة والخطط الاست

ن حاسم ضرورة إدراج ترحيل الموارد كمكوكافٍ لإجراء مشاورات مع المانحين قبل الترحيل. وأكد تعقد عملية ترحيل الموارد 

تيسير الإغلاق النهائي في المواعيد ل حالة المشروعاتوروجعت باستمرار في كل استراتيجيات تعميم خارطة الطريق المتكاملة. 

المقررة، بالتنسيق عن كثب بين المجالات الوظيفية في المقر والمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية. ووضعت أدوات لتتبع 

ة وترحيل حمن 800فبراير/شباط، كان قد تم تحليل ما يقرب من  15ترحيل الموارد وعمليات إغلاق المشروعات. وبحلول 

طن متري من الأغذية إلى خطط استراتيجية قطرية وخطط استراتيجية قطرية مؤقتة  000 230مليون دولار أمريكي و 560

 في المائة من المبالغ المستهدفة المراد نقلها. 99وخطط استراتيجية قطرية مؤقتة انتقالية تمُثل 

المساهمات في المشروعات المرتبطة ير بيانات دقيقة عن كيفية تأكيد ومن التحديات الرئيسية أثناء عملية ترحيل الموارد توف -25

لا سيما حصائل تلك الخطط وأنشطتها. وفي حين أن العملية تطلبت حتى الآن وبالهيكل الجديد للخطط الاستراتيجية القطرية، 

عملية ترحيل الموارد في الموجات للمساهمات بالتشاور مع المكاتب القطرية والمانحين، من المتوقع تبسيط  ايدوي ااستعراض

المقبلة في ظل ازدياد الإلمام بهذه العملية والثقة فيها. وسيستمر تحسين الأدوات والعمليات في إطار التحضير لعمليات الترحيل 

اتيجية المقبلة من إطار المشروعات وترحيل الموارد من الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية إلى الخطط الاستر

 القطرية. 

 الدروس المستفادة

شفافية إلى تعزيز التركيز على الأداء والكمنظمة سعى فيه ي وقتفي  البرنامجفي  حقق تنفيذ خارطة الطريق المتكاملة تحولايُ  -26

لة، والمدخلات المنسَّقة من . ومن خلال الاستخدام المنهجي وتعظيم القيمة مقابل المال  بلدان المرحلةلعمليات التتبع المفصَّ

التجريبية للخطط الاستراتيجية القطرية، والاجتماعات مع نواب مديري المكاتب الإقليمية، وعقد مؤتمرات منتظمة عن بعُد مع 

نواب مديري المكاتب الإقليمية وجهات الاتصال الإقليمية، والمدخلات المباشرة من مديري المكاتب القطرية، وبعثات الدعم، 

قليمية، والاجتماعات مع مديري الشُعب، وكذلك اللجنة التوجيهية لخارطة الطريق المتكاملة، يواصل فريق وحلقات العمل الإ

التحديات وأفضل الممارسات وتحليلها دراسة زال ستفادة من التجارب القطرية. ولا تخارطة الطريق المتكاملة جمع الدروس الم

قطاعات  أشدلعمل البلدان من أجل القضاء على الجوع بين  البرنامجلتعزيز خارطة الطريق المتكاملة وضمان دعم  ينحاسم

الأمن الغذائي، وتحقيق أهداف التنمية المستدامة. وعُرضت هذه النتائج في مشاورات غير رسمية  من اوحرمان االسكان فقر

 .2018وسيستمر عرضها طوال عام  (15)2017ة الثانية لعام وخلال الدورتين السنوية والعادي 2017طوال عام 

                                                      
 تكاملة فيأدُرجت الدروس المستفادة في كل وثيقة من وثائق المعلومات الأساسية التي أعُدت من أجل المشاورات غير الرسمية بشأن خارطة الطريق الم (15)

. وبالإضافة إلى ذلك، عرضت خلال 2017أكتوبر/تشرين الأول  17أكتوبر/تشرين الأول، و 4سبتمبر/أيلول، و 7يوليو/تموز، و 18مايو/أيار،  4مارس/آذار، و 17

ارطة الطريق المتكاملة وثائق خ اأكتوبر/تشرين الأول الدروس المستفادة من السودان وزمبابوي. وشملت أيض 3حلقة دراسية بشأن خارطة الطريق المتكاملة في 
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تخفيف عبء العمل الواقع على المكاتب لوتدُرك الأمانة أن استمرار تطوير ودمج الدروس المستفادة وأفضل الممارسات حاسم  -27

الإضافة إلى ذلك، . وبالضرورةتعزيز إطار خارطة الطريق المتكاملة وتحسينه حسب  االقطرية في الوقت الذي يجري فيه أيض

على مستوى المكاتب القطرية  بالحوكمةمن الدروس المستفادة بشأن عملياته الداخلية ونظُمه وترتيباته الخاصة  البرنامجيستفيد 

 والمكاتب الإقليمية والمقر.

 عملية الاستعراض الاستراتيجي

استعراضات استراتيجية لجهود القضاء على الجوع، في إجراء  ابلد 65 شرعي إطار الانتقال إلى خارطة الطريق المتكاملة، ف -28

. وشاركت مجموعة كبيرة 2030الإجراءات التي تحتاج إليها هذه البلدان لتحقيق القضاء على الجوع بحلول عام  حددت فيها

ائمة، من أصحاب المصلحة في هذه العملية، وشمل ذلك مشاركة نشطة من مجموعة متنوعة من الشركاء، وتعزيز العلاقات الق

 وبرامج الجهات الفاعلة الأخرى.  البرنامجرية جديدة بين برامج زوتكوين علاقات تآ

لها، خلال المناقشات  الا سيما الوكالات التي تتخذ من روما مقرومشاركة الأفرقة القطرية للأمم المتحدة، ومن الأهمية الحاسمة  -29

لية مع الحكومات بشأن الاستعراضات الاستراتيجية لجهود القضاء على الجوع. وأتاح لها ذلك المشاركة في تيسير عملية  الأوَّ

في الاستعراض. واستفادت الأغلبية الواسعة من الاستعراضات الاستراتيجية  – التقنية أو المالية – الاستعراض و/أو المساهمات

القضاء على الجوع من المشاركة البناءة من وكالات الأمم المتحدة عن طريق إسهاماتها في عملية الاستعراض كأعضاء  لجهود

في المجالس الاستشارية، والمشاركة في عمليات التحقق، والانخراط في عملية الإصدار الرسمي لتقارير الاستعراضات 

في آليات المتابعة التي أنشأتها الحكومات للإشراف  االات الأمم المتحدة أيض. وشاركت وكالتي تم الانتهاء منهاالاستراتيجية 

على تنفيذ الإجراءات ذات الأولوية المتفق عليها بصورة جماعية. ويشمل عديد من الخطط الاستراتيجية القطرية التي أسفر 

رى بوسائل شملت البرامج المشتركة. وتشمل لها والجهات الأخ ابين الوكالات التي تتخذ من روما مقر اقوي اعنها ذلك تعاون

 أمثلة التعاون في البلدان المختارة ما يلي: 

  في ( يونيسفومنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة )ال البرنامجأفغانستان: شارك

والوكالات  للبرنامجة المكاتب القطريتمويل الاستعراض الاستراتيجي لجهود القضاء على الجوع. وسوف ينضم مديرو 

. وأسفر ذلك التعاون عن توقيع المنسق الرئيسي للاستعراض في إصدار التقرير عندما يكون جاهزإلى اله الشريكة 

 دعم جدول أعمال الأمن الغذائي والتغذية في أفغانستان. للدعم إنشاء أمانة  االوكالات الثلاث اتفاق

  في تمويل الاستعراض الاستراتيجي  يونيسفظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة والومن البرنامجغامبيا: شارك

لجهود القضاء على الجوع. وشاركت الوكالات الثلاث والمنسق المقيم للأمم المتحدة عن كثب في عملية الاستعراض 

مم المتحدة برنامج الأ ام حاليفي ظل القيادة النشطة من نائب رئيس الجمهورية كرئيس للجنة الاستشارية. ويربط بينه

على نطاق البلد لتعميم نتائج الاستعراض الاستراتيجي وحشد الجهات  تم الدعم المالي لحملة أطُلقالإنمائي الذي يقد

 .2 لتنمية المستدامةا الفاعلة المحلية حول هدف

  م في الاستعراض الاستراتيجي لجهود القي  المتحدة القطري في التعاون الوطيدة مع فريق الأمم ليسوتو: ساهمت العلاقات

ومنظمة الصحة العالمية. ووفَّرت منظمة الأغذية والزراعة  غذية والزراعةومنظمة الأ البرنامجالقضاء على الجوع بين 

وكان منهم خبير في مجال تغيُّر المناخ وخبير وطني  – الخبراء للفريق التقني من أجل إجراء الاستعراض الاستراتيجي

في إطلاق عملية الاستعراض وإجراء مشاورات مع أصحاب المصلحة.  اوساهمت مالي – مجال الاقتصاد الزراعيفي 

من أجل خبير في التغذية للمشاركة في عملية الاستعراض وحضور  امالي اوقدَّمت منظمة الصحة العالمية دعم

 المشاورات الإقليمية.

                                                      
 WFP/EB.A/2017/5-A/1) الدروس المستفادة. 2017عام مت إلى المجلس للموافقة عليها في دورته السنوية ودورته العادية الثانية لالتي قدُ  

 (.WFP/EB.2/2017/4-A/1/Rev.1و
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  الاستراتيجي لجهود القضاء على الجوع تحت قيادة نائب رئيس الجمهورية الجمهورية الدومينيكية: أجُري الاستعراض

عرضت الحكومة عند الإطلاق المشترك لتقرير الاستعراض . والبرنامجوشارك في تنظيمه منظمة الأغذية والزراعة و

وشكَّلت  .البرنامجخارطة طريق وطنية للقضاء على الجوع سيجري تنفيذها بدعم من منظمة الأغذية والزراعة و

من الاستعراض الاستراتيجي الواسع والشامل  امشاورات وطنية أجُريت عبر الإنترنت وعلى المستوى الإقليمي جزء

لتنمية ا وأفضت إلى تشكيل حركة وطنية للقضاء على الجوع بهدف تعزيز التقدم المحرز صوب تحقيق هدف

نهج الاستعراض الاستراتيجي لجهود القضاء على ب خذالأفي كافة أنحاء المجتمع الدومينيكي. وسيجري  2 المستدامة

 الجوع في تنفيذ سائر أهداف التنمية المستدامة بالتعاون مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى.

  نيجيريا: استفاد الاستعراض الاستراتيجي لجهود القضاء على الجوع من الالتزام والدعم القويين من المعهد الدولي

منتدى القضاء  يونيسفومنظمة الأغذية والزراعة وال البرنامجللزراعة المدارية ومصرف التنمية الأفريقي. ويدعم 

 فيذ الإجراءات المحددة في الاستعراض الاستراتيجي.وهو آلية متابعة أنشئت للإشراف على تن – على الجوع

  أوغندا: في إطار الاستجابة المباشرة للتوصيات والإجراءات ذات الأولوية التي حددها الاستعراض الاستراتيجي لجهود

ن تنفيذ وهي الهيئة المسؤولة ع – القضاء على الجوع، كلَّف المجلس الرئاسي الهيئة الوطنية للتخطيط التابعة للحكومة

بمهمة  – أهداف التنمية المستدامة على الصعيد المحلي وقيادة الاستعراض الاستراتيجي لجهود القضاء على الجوع

توسيع الجهود : 2025-2018خطة عمل القضاء على الجوع في أوغندا للفترة "وضع خطة عمل وطنية. ويجري وضع 

وجهات أخرى. وأقر فريق الأمم المتحدة  البرنامجم من بدع "ر من الجوعددة القطاعات من أجل مجتمع متحرالمتع

 القطري بأن الاستعراض الاستراتيجي لجهود القضاء على الجوع في أوغندا نموذج طيب للتنسيق في الأمم المتحدة.

 إطار الخطط الاستراتيجية القطرية

مع الحكومات وتشُكل فيها مدة التخطيط واصل الخطط الاستراتيجية القطرية إرساء الأساس من أجل شراكات أكثر فعالية ت -30

تشجيع التعاون فيما بين بلدان الجنوب. ولا تزال مدة التخطيط الممتدة وخط الرؤية لو لبناء شراكات أطول أجلا االأطول منطلق

 من الاتساق وتوفير الرؤية لتصميم البرامج. ايحققان مزيد

ئ في بنغلاديش أن وجود نشاط قائم من أجل الاستجابة للأزمات في لحالات الطوارمن الاستجابة وأثبتت الدروس المستفادة  -31

 ااستجابة للطوارئ. وأتيح الدعم أيضفي  االشروع فورإطار الخطة الاستراتيجية القطرية المعتمدة مكَّن المكتب القطري من 

تقضيه الحاجة في إطار الاستجابة لتيسير توسيع العمليات كي تشمل العدد الإضافي من اللاجئين وإيجاد أنشطة إضافية حسب ما 

لأن جميع الأنشطة كانت تدار من خلال  اخدمات المجموعات. وتحققت بصفة عامة زيادات في الكفاءة نظر مقابلللطوارئ 

غير أن التوقعات وسيلة واحدة، وهي الخطة الاستراتيجية القطرية، مما أفضى إلى تقليص في المدة الزمنية المطلوبة للتجهيز. 

إطار  فيوالعمليات والنظُم المستخدمة  توصيات بشأن التوجيه الداخلي الدروس المستفادة وما ترتَّب عليها من إلى أن تشير

 في المستقبل.للطوارئ  البرنامجاستجابات  ستيسرجابة لحالة الطوارئ في بنغلاديش لاستل خارطة الطريق المتكاملة

أن يتسم طوارئ غير المنظورة العلى الاستجابة بسرعة للظروف المتقلبة وحالات  البرنامجومن الحاسم للحفاظ على قدرة  -32

في الخطط الاستراتيجية  برامجيتشير إلى أن الاتساق ال التجريبيةإطار الخطط الاستراتيجية القطرية بالمرونة. ولا تزال البلدان 

القطرية يسُاهم في تعزيز الشراكات وزيادة إمكانية فرص التمويل الجديدة وتحسين تصورات أصحاب المصلحة، ومكانة 

من هذه التجارب والدروس المستفادة، تواصل الأمانة توجيه عملية وضع  اووضعه على المستوى القطري. وانطلاق البرنامج

 للتوجيه المؤسسي. اقطرية الجديدة وفقالخطط الاستراتيجية ال

على الأنشطة المقررة. في الميزانيات وتأثير تلك التغييرات  أن يكون للأعضاء رقابة على التغييراتوتدُرك الأمانة أهمية ضمان  -33

القطرية  مليون دولار أمريكي وأي تغييرات في مدة الخطط الاستراتيجية 7.5كل التغييرات التي تتجاوز عرض ولذلك سيستمر 

 للعلم. على المجلس أو الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة، بغض النظر عن سلطة الموافقة،



10 

 

 السودان

ضمان استفادة ل باء-1درجت الأمانة الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة للمكتب القطري في السودان كجزء من الموجة أ -34

والسماح بتعديل الحلول  2017من عملية معقدة رئيسية خلال المرحلة التجريبية في عام  المستخلصةمن الدروس  البرنامج

حصائل استراتيجية  6التي تشمل  تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة للسودان اأ رسميالضرورة ذلك. وبد تقتضيحيثما 

وبينما بدأت  (16).شهرا 18لمدة تستغرق  2017وز يوليو/تم 1مليون دولار أمريكي في  592بميزانية قدرها  ،انشاط 15و

في نوفمبر/تشرين الثاني، وذلك في جانب منه  فيذ الخطة على النطاق المطلوب إلا  عمليات التوزيع في أغسطس/آب، لم يبدأ تن

 ينتهجهلأن العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش التي كانت موجودة بالفعل كانت تنُفذ بالتوازي كجزء من نهج الهيكل المزدوج الذي 

 المكتب القطري.

 للبرنامج ن معظم المكاتب القطريةكل منها أكبر م – وعمل المكتب القطري في السودان )الذي يشمل أربعة من مكاتب المناطق -35

موظف( وفريق خارطة الطريق المتكاملة في تعاون وثيق لبلورة فهم مشترك بشأن  1 100وأكثر من  اميداني امكتب 16و –

، شملت التحديات المحددة التعقيدات 2018فبراير/شباط  7تحديات التنفيذ. وكما تبيَّن أثناء المشاورة غير الرسمية التي أقيمت في 

زيادة في عدد المعاملات التي شملت وظائف متعددة وزيادة في عبء  الإضافية الناجمة عن هيكل الميزانية، وأسفر ذلك عن

العمل؛ والقيود التي فرضت على المرونة بسبب الشفافية التي أتاحها هيكل الميزانية، مما أفضى إلى زيادة في مستويات 

الأموال، مما أدى إلى التخصيص والحاجة إلى زيادة إدارة قيود المانحين في الأنشطة؛ وازدياد مركزية عمليات تخصيص 

 ةتأخيرات تشغيلية؛ والأثر الذي سيترتب عن إطار النتائج المؤسسية الحالي والمنقح على قياس الأداء، والمسائل المتعلق

 بالتوظيف وقدرات الموظفين وإعادة تعينهم. 

وراء التحديات المحددة أثناء وتستكشف الأمانة عدة حلول مؤسسية للاستجابة للدروس المستفادة ومعالجة الأسباب الكامنة  -36

المرحلة التجريبية في السودان. ويشمل هذا العمل توفير أدوات وتوجيهات إضافية؛ وصياغة استراتيجية لمشاركة المانحين من 

الحصائل بمرور الوقت؛ وتحسينات داخلية في هيكل  القائم علىتمويل مزيد من الأجل تشجيع تقليص التخصيص والتحول نحو 

ف وإدارتها؛ والتقدم في تعزيز إطار النتائج المؤسسية؛ وتبسيط عمليات استعراض الميزانية الداخلية؛ واستعراض التكالي

 .2019تنقيحات سلطات الميزانية المقرر إجراؤه في عام 

 هيكل ميزانيات الحوافظ القطرية

من الاستراتيجية  ،جديد للتكاليف وخط الرؤية الواضحر الهيكل الار خارطة الطريق المتكاملة تقُد  إط فيلا تزال البلدان العاملة و -37

زيادة في الشفافية على مستوى الأنشطة، وجعل التواصل أكثر سهولة.  إلى النتائج، وهو ما أدىإلى التخطيط وتدبير الموارد و

 وطلبت البلدان توفير توجيهات وأدوات أكثر لضمان تحقيق أقصى قدر من المرونة. 

وهي تحديات نشأت عن زيادة التعقيدات الناجمة عن التوجه الرأسي  – الفوائد، فإن تحديات إدارة الأموالوعلى الرغم من هذه  -38

تقتضي تحسينات داخلية. وكما جاء في وثيقة خارطة الطريق المتكاملة التي عرضت  – والأفقي في الهيكل الجديد للميزانية

خلال المشاورة غير الرسمية في  في المناقشات التي أجُريت اض، وكما جاء أي2017خلال الدورة العادية الثانية لعام 

 ارات تبسيط هيكل التكاليف، والحفاظ في الوقت نفسه على شفافية عملية الميزنة. الأمانة خي تستكشف، 2018فبراير/شباط  7

وهي تكاليف  – المستوى الأربع عاليةسيتم الإبقاء على عناصر التخطيط المرتبطة بفئات التكاليف ال، 2وكما يتبيَّن من الشكل  -39

دون إعادة تصنيف التكاليف من فئة  – ، وتكاليف التنفيذ، وتكاليف الدعم المباشرة المعدَّلة، وتكاليف الدعم غير المباشرةتحويلال

ميزانية من  5و 4على المستويين  كل التكاليف وإدارة التكاليف إلا  إلى أخرى. ولن تؤثر التحسينات المتوقع إدخالها على هي

من هيكل الميزانية، وهي الفئات التي تشير إلى  2الحوافظ القطرية. ولن تطرأ أي تغييرات على فئات التكاليف في المستوى 

الذي يغُطي  3وعلى المستوى  – الأغذية، والتحويلات القائمة على النقد، وتعزيز القدرات، وتقديم الخدمات – تحويلال طرائق

                                                      
(16) B-WFP/EB.A/2017/8. 
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وسوف تبُقي الأمانة المجلس على علم بالتقدم المحرز  (17).الأغذية والتحويلات القائمة على النقدطرائق  التحويلات وتكاليفقيمة 

 في هذه التطورات وأثرها المحتمل، وستؤخذ تعقيبات المجلس في الحسبان عند النظر في التحسينات الأخرى.

 : التحسينات الداخلية في هيكل التكاليف2الشكل 

 التأهب التنظيمي

بدأ تعميمها في مارس/آذار التي مجموعة أدوات التأهب التنظيمي لخارطة الطريق المتكاملة في المكاتب القطرية  ستكُملتا -40

للمكاتب  امؤخر توأتيح – الثقافة، والتنظيم، والمهارات، والموهبة – وتستند إلى أربعة أبعاد لنموذج متكامل من القدرات 2017

في  التجريبيةمستقاة من المكاتب القطرية  اوالموظفين في الميدان. وتشمل هذه المجموعة من الأدوات التي تتضمن دروس

باء توجيهات منقحة وإضافات، مثل مشورة بشأن إدارة أداء الأفراد والهياكل التنظيمية الرفيعة المستوى -1ألف و-1الموجتين 

 إلىفي مجموعة من السياقات  2018الناشئة. وفيما يتعلق بتلك الهياكل، ستفضي التحليلات الهيكلية التي أجُريت في مطلع عام 

يهية موسَّعة بشأن استعراضات الهياكل وعمليات التوظيف وتحليلات وضع خطوط توج ا. ويجري أيضتوجيهات أكثر تفصيلا

 تتناول احتياجات التعلم المواضيعي في المكاتب القطرية.

من موظفي الموارد البشرية في جميع أنحاء العالم على مجالات التركيز الأربعة التي يتألف منها  اإضافي اموظف 40وتم تدريب  -41

ز اموظف 80يحصلون على ذلك التدريب إلى سصل بذلك مجموع عدد الموظفين الذين نموذج القدرات المتكاملة، لي . وعزَّ

بخارطة الطريق المتكاملة، وساهم بالتالي في تكوين مجموعة من  االتدريب كذلك مهارات الموارد البشرية المرتبطة تحديد

هب التنظيمي تستهدف المكاتب القطرية ذات موظفي الموارد البشرية الجاهزين للنشر عند الحاجة. وظلت بعثات دعم التأ

 حسب الاقتضاء. الدعم عبة الموارد البشرية زايدة المكاتب الإقليمية، وتقُدم شوتقودها بصورة مت ،الأولوية

مخصصة لخارطة الطريق المتكاملة يمكن من خلالها  "قناة تعلم"لعملية التعلم وتطوير خارطة الطريق المتكاملة، أنشئت  اودعم -42

مة تحديد مسارات خارطة الطريق  ارت أيضلإدارة التعلم. وطو   البرنامجلهذا الغرض في نظام  االوصول إلى موارد مُصمَّ

(. "التعليم الذاتي"أو المتكاملة من أجل التعلم الوظيفي لتكميل ومساعدة إعداد مجموعة مختارة من مواد التعلم الإلكتروني القائمة )

مة خصيصو التدريب "لنهج  التدريب المدربين في إقليم واحد على الأقل للمساعدة على بناء القدرات وفق انفُذت برامج مصمَّ

 الذي يقوم فيه الأشخاص الذين يحصلون على التدريب بتقاسم معرفتهم ومهاراتهم الجديدة مع الزملاء. "التسلسلي

                                                      
(17) B/1/Rev.1-WFP/EB.2/2016/5. 
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 الشراكات

المواد التوجيهية  الات إطار خارطة الطريق المتكاملة. ونقُحت مؤخرنة عملها من أجل تعزيز الشراكات في كل مجاواصل الأمات -43

في عملية وضع الخطط وتعزيزها  (18)للشراكة المؤسسية البرنامجوالأدوات والقوالب النموذجية من أجل زيادة غرس مبادئ 

 الاستراتيجية القطرية وتنفيذها وفي الخطط الاستراتيجية القطرية المقدَّمة إلى المجلس للموافقة عليها. 

ويتيح إطار خارطة الطريق المتكاملة فرصة لتكوين شراكات مع أصحاب المصلحة المتعددين على الأجل الطويل ورعاية تلك  -44

في تحقيق القضاء على الجوع. وتدعم وسائل خارطة الطريق المتكاملة وعملياتها المكاتب  الشراكات المطلوبة لدعم البلدان

الموارد،  – القطرية والمكاتب الإقليمية في التعاون الكامل بصورة فعالة وعلى نحو استراتيجي مع كل مجموعة الشركاء

 صائل الجماعية على المستوى القطري.من أجل تحقيق الح – والسياسات، والمعارف، والتسيير، والدعوة، والقدرات

. 2018وتعكف الأمانة على إعداد مواد للتعلم الإلكتروني بشأن الشراكات، وسوف تتاح هذه المواد لجميع الموظفين في عام  -45

 البرنامجل الأساس لتكوين شراكات فعالة، ومبادئ الشراكة في والسلوكيات الأساسية التي تشُك   ويغُطي التدريب المهارات

أو  البرنامجمع الزملاء في  اوالقدرات المطلوبة لإدارة العلاقات. ويعُزز التدريب مهارات الشراكة الأساسية للعمل سواء داخلي

 اوالمواءمة معهم. وقدَّمت الأمانة حتى الآن تدريب والانخراطمع الشركاء الخارجيين، ويؤكد الطرق الجديدة لتحديد الشركاء 

ق يمية بشأن الشراكات وتدريب متعم  على الشراكات الاستراتيجية إلى إدارة المكاتب القطرية من خلال حلقات عمل إقل امركز

 على العمل مع الحكومات المضيفة. 

 المستقبل آفاق

 2018 عاميالمؤقتة في  القطرية مع الدول الأعضاء بشأن الخطط الاستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجيةالمتوقعة لمشاورات ا

 2019و

، أتُيحت خمس وثائق خطط استراتيجية قطرية وخطط 2017للعملية المعتمدة التي اتبُعت خلال الدورة العادية الثانية لعام  افقو -46

أمام  من تقديمها للموافقة عليها. وكان اأسبوع 12قبل  2018استراتيجية قطرية مؤقتة للمجلس في دورته العادية الأولى لعام 

، ونشُرت الوثائق النهائية التي تضم التعليقات قبل أربعة أسابيع من اإلكتروني للتعليق عليها ايميوتق ايوم 20أعضاء المجلس 

 بشأن، عقدت مشاورات غير رسمية 2017دت للدورة العادية الثانية لعام جلس. وفي إطار العملية التي حُدموعد انعقاد دورة الم

وثائق مشاريع الخطط الاستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة في ختام عملية الاستعراض التي استغرقت 

 . اتقويمي ايوم 20

، تعكف الأمانة على استكشاف 2017مت خلال الدورة العادية الثانية لعام ارطة الطريق المتكاملة التي قدُوكما جاء في وثيقة خ -47

عقد مشاورات غير رسمية في وقت مبكر من عملية صياغة الخطط الاستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجية القطرية إمكانية 

أساس للمجلس فرصة لكي يناقش، على  2018يناير/كانون الثاني  16المؤقتة. وأتاحت المشاورة غير الرسمية التي عقدت في 

دورته  فييجية القطرية الخمس المزمع تقديمها إلى المجلس للموافقة عليها ، مذكرات مفاهيمية بشأن الخطط الاستراتتجريبي

 .2018السنوية لعام 

 إجراء، أشارت الأمانة إلى أن 2018فبراير/شباط  7يناير/كانون الثاني و 16وخلال المشاورتين الرسمتين اللتين عقدتا في  -48

مشاورة غير رسمية بشأن المذكرات المفاهيمية بالإضافة إلى العمليات الاستعراضية القائمة يفتقر إلى الكفاءة في استخدام وقت 

 سيسفر عن عملية من ثلاث خطوات قبل موافقة المجلس: لأنه المجلس والإدارة

 مشاورة غير رسمية بشأن المذكرات المفاهيمية؛ 

 ؛ايوم 20 مدةلتوبة عملية استعراض إلكترونية مك 

                                                      
(18) B-WFP/EB.A/2014/5. 
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 .مشاورة غير رسمية بشأن مشاريع الخطط الاستراتيجية القطرية/الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة 

في خيارات محتملة لتبسيط العملية والسماح  2018فبراير/شباط  7المشاورة غير الرسمية التي عقدت في  لوقدَّمت الأمانة خلا -49

عند الاقتضاء. عواصم بلدانهم والبعثات القطرية فيها أعضاء المجلس تعقيباتهم بالتشاور مع م الوقت نفسه بفرصة كافية يقد  

، تقترح الأمانة العملية التالية المؤلفة من خطوتين قبل موافقة المجلس 2018فبراير/شباط  7إلى التعقيبات الواردة في  اواستناد

 القطرية المؤقتة: على الخطط الاستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجية 

مشاورات غير رسمية بشأن المذكرات المفاهيمية الخاصة بالخطط الاستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجية القطرية  (أ

من موعد انعقاد دورة المجلس التي تقُدَّم فيها الخطط الاستراتيجية القطرية والخطط  االمؤقتة قبل ستة أشهر تقريب

 الاستراتيجية القطرية المؤقتة.

عملية استعراض يمكن من خلالها أن يبُدي أعضاء المجلس تعليقاتهم التقنية على وثائق الخطط الاستراتيجية القطرية  (ب

 من تقديم الوثائق إلى المجلس للموافقة عليها.  اأسبوع 12قبل  ارونيوالخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة إلكت

 ة، ويمكن بعد تلك السنة مراجعة العملية إلى جانب التفويضات الدائمة للسلط2019وتقترح الأمانة تطبيق هذه العملية حتى عام  -50

المشاورات غير الرسمية من قل على الأجولات . وسوف يستفيد الاستعراض من أربع 2020خلال الدورة العادية الأولى لعام 

المتعلقة بالمذكرات المفاهيمية بشأن الخطط الاستراتيجية القطرية والخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة، والاستعراض التقني 

آراء تبار العملية الكاملة، على أن تؤخذ في الاع النظر في قيمةعن موافقة المجلس التنفيذي. وسوف يشمل  الإلكتروني، فضلا

 عن تكاليف العملية.  الميدان فضلا العاملين في

 تنقيح الخطط الاستراتيجية القطرية

ز للمجلس طوال مراحل خارطة الطريق المتكاملة، بما يشمل  املتزم البرنامج يزال لا -51 بالشفافية وتقوية الدور الرقابي المُعزَّ

 إطار خارطة الطريق المتكاملة. فيتنقيح الميزانيات 

من أجل اعتماد تنقيحات الخطط ة سلطللة قتمؤالت ضاويتفالعلى  2017ووافق المجلس في دورته العادية الثانية لعام  -52

فرصة التعلم. وكما لوحظ خلال المشاورة  2018يناير/كانون الثاني  1والواقع أنها تتيح للأمانة منذ  (19).الاستراتيجية القطرية

 ، انبثق درسان من استخدام هذه التفويضات المؤقتة:2018ر/شباط فبراي 7الرسمية التي عقدت في 

في المائة، أي  25حافظة قطرية بأقل من أي موافقة المجلس على أي تنقيح من شأنه زيادة ميزانية  يلزم الحصول على (1

الجذرية أو بناء القدرة على الصمود.  التي تركز على الأسبابمجالات ال بأنشطةمليون دولار أمريكي، فيما يتعلق  150

غير متناسب على الخطط الاستراتيجية القطرية الأصغر.  احد أدنى، يمكن للتنقيحات أن تؤثر تأثير وضعوفي حال عدم 

دولار  000 80قطرية شديدة الصغر في حدود من ذلك على سبيل المثال أن زيادة الميزانية في خطة استراتيجية 

 تطلب موافقة المجلس.أمريكي يمكن أن ي

عتبات الميزانيات الحالية إطلاع الدول الأعضاء على تنقيحات الاستجابة للأزمات لإبداء تعليقاتها عليها  اأيضتتطلب  (2

غذية والزراعة )وهي مرة أخرى قبل موافقة المدير التنفيذي وكذلك، عند الاقتضاء، موافقة المدير العام لمنظمة الأ

التي  امليون دولار أمريكي(. وقد تسُفر التنقيحات الصغيرة نسبي 150ية الحافظة القطرية، أي في المائة من ميزان 25

، عن تقليص في المدة الزمنية وكفاءة التكاليف بالنسبة ة بسرعة في حالة العمليات الأصغريمكن معالجتها في العاد

 على حد سواء. البرنامجللمجلس ولعمليات 

                                                      
على النحو المحدَّد في  2020فبراير/شباط  29 لىإ 2018يناير/كانون الثاني  1إلى المدير التنفيذي خلال الفترة من  اوافق المجلس على تفويض السلطة مؤقت (19)

 2017مت خلال الدورة العادية الثانية لعام قدُ  و "تحديث عن خارطة الطريق المتكاملة"الملحق الثاني من الوثيقة التي صدرت بعنوان 

(WFP/EB.2/2017/4-A/1/Rev.1 .) 
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تجاوز قيمة الخطة خطة استراتيجية قطرية تأي تنقيح في أي وتدُرك الأمانة أن المسائل التي ينبغي النظر فيها عند الموافقة على  -53

حيث تحُلل الأمانة التجارب لإثراء الدروس المستفادة  قيبات المجلس بشأن هذه الملاحظاتوحجمها. وسوف تؤخذ في الحسبان تع

 سَّنة.ولدمجها في العمليات المح

 أداة تخطيط الميزانية

المتعددة من أجل إنشاء  بيانات التخطيطقواعد  يهدف إلى ترشيد وأتمتة للتخطيط المؤسسيداة تخطيط الميزانية هي تطبيق أ -54

ر هذه الأداة دة والرقابة المالية. وسوف تيُس  مستودع مركزي لبيانات الميزنة والتخطيط، بما يسمح بتحقيق الاتساق في الجو

في  هذه الأداةبأسره. وبدأ تعميم  البرنامجاد الميزانيات التي تربط مخصصات الموارد بالنتائج والحصائل الاستراتيجية في إعد

لي بحلول يونيو/حزيران  ر، ومن المتوقع أن يبدأ تعميم النظام الأوَّ ، ومن المتوقع 2018المكاتب القطرية حسب الجدول المقرَّ

 ية السنة.إجراء تحسينات أخرى حتى نها

 إطار النتائج المؤسسية

 للبرنامجعرض إطار النتائج المؤسسية الأهداف والحصائل والنتائج الاستراتيجية المتعلقة بالخطة الاستراتيجية ي -55

في التخطيط والرصد والإبلاغ عن برامجه وأداء إدارته. ويشمل  البرنامج(، بما يشمل المؤشرات التي يستخدمها 2017-2021)

من عناصر إطار  احاسم االإطار مقاييس إرشادية لرصد أداء الإدارة من حيث الكفاءة والفعالية والاقتصاد، ويشُكل عنصر

 ية والمساءلة.بالتزاماته بشأن الشفاف من قياس النتائج والوفاء البرنامجن المتكاملة، إذ يمُك  ارطة الطريق خ

من يناير/كانون الثاني  ااعتبار لتطبيقه النتائج المؤسسية المنقحإطار  2018إلى المجلس في نوفمبر/تشرين الثاني  يقدموف وس -56

لتنسيق عملية التنقيح. وسوف يتخذ  ويدعمه فريق عامل تقني. وأنشئ مجلس استشاري داخلي يضم كبار الموظفين 2019

 المجلس التنفيذي القرار النهائي بشأن الموافقة على إطار النتائج الجديد. 

وسوف يفي إطار النتائج المؤسسية المنقح بالاحتياجات الناشئة عن العملية الجارية لإصلاح الأمم المتحدة، مع مراعاة ما يلي:  -57

لمتحدة للمساعدة الإنمائية وتوجيهات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن الرصد المبادئ التوجيهية لإطار عمل الأمم ا

المشترك؛ وتوصيات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات؛ وإنشاء منصة إلكترونية للأمم المتحدة من 

الأهداف مائية؛ والتقارير المرحلية الأولى بشأن أجل الرصد المشترك للتقدم المتحقق في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإن

عبة الإحصاءات في الأمم المتحدة؛ واستعراض الأهداف والمؤشرات العالمية المقرر إجراؤه في والمؤشرات العالمية من ش

 على نطاق المنظومة.  2025و 2020 اميع

آلية  من أجللتكوين شراكات  اونهُج اتاح ذلك فرصويناقش الاستعراض ويجري تنسيقه مع الشركاء في الوكالات الأخرى، وأ -58

 اعلى نطاق منظومة الأمم المتحدة. وتجري مشاورات موسَّعة بين الوكالات التي تتخذ من روما مقر مشتركة للرصد والإبلاغ

 لها بشأن رصد المساهمات في أهداف التنمية المستدامة والتعاون في الصلة بين العمل الإنساني والتنمية.

متوائم مع العمليات الخارجية على نطاق الأمم المتحدة، وسوف يكفل استخدام  البرنامجويمُثل التنقيح فرصة للتأكد من أن  -59

الإبلاغ  إلىتحسين إطار النتائج كي يلُبي على أفضل وجه احتياجات البرامج القطرية لالدروس المستفادة حتى الآن  البرنامج

ة وإسهاماتها المقدَّمة إلى الحكومات في تحقيق غايات أهداف التنمية المستدامة على الصعيد برامجيعن نتائجها وإنجازاتها ال

، إذ يبدو أنها 8إلى  5الوطني، وكذلك إدارة الأداء. ومن المتوقع أن ترُكز التنقيحات بصفة خاصة على النتائج الاستراتيجية من 

القطرية. ويجري تطبيق المؤشرات والمنهجيات الجديدة على سبيل التجربة، فرص بالاستناد إلى خبرات المكاتب التتيح أكبر 

 وسوف تصب نتائجها في عملية التنقيح.

وسوف يشمل إطار النتائج الجديد مجموعة منقحة من المؤشرات والمنهجيات والتوجيهات من أجل بناء القدرات الوطنية ودعم  -60

 ي ستطُبَّق على خطط الأداء السنوية وخطط الإدارة. الحكومات وتوفير هيكل منقح لمؤشرات الأداء الت
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 الإبلاغ

إطار خارطة الطريق  فيالتي نفذت برامج  (20)لاثني عشراتقارير قطرية سنوية للمكاتب القطرية على إعداد  البرنامج عكفي -61

الإبلاغ سواء عن المشروعات أو  2017. وسوف تستوعب التقارير القطرية السنوية المؤقتة لعام 2017المتكاملة في عام 

سوف تصدر التقارير بحلول نهاية وإطار النتائج المؤسسية للتدليل على النتائج. الخطط الاستراتيجية القطرية، باستخدام 

ف يسُتخدم قالب التقرير القطري السنوي الذي سيشمل أي دروس مستفادة في جميع المكاتب القطرية . وسو2018مارس/آذار 

الإطار القائم على  ستواصل عملها فيالمكاتب القطرية التي  فبخلا 2018التي لديها خطط استراتيجية قطرية في عام 

 المشروعات. 

 البوابة الإلكترونية

ات مرحلية وسيجري إصدار تحديث 2018الثاني من عام  فصلمن بوابة إلكترونية بحلول ال بيإصدار تجريلتزم الأمانة بإطلاق ت -62

لبلدان طة البرامج والتمويل والأداء في ار البوابة للدول الأعضاء إمكانية الوصول إلى معلومات عن أنشطوال السنة. وسوف توف  

التي لديها خطط استراتيجية قطرية وخطط استراتيجية قطرية مؤقتة وافق عليها المجلس التنفيذي. وكما لوحظ في التحديثات 

السابقة، ستستند بيانات البوابة الإلكترونية إلى عمليات التخطيط السنوية وخطط إدارة العمليات القطرية. وسوف تعُرض 

الاستراتيجية، وغايات أهداف التنمية المستدامة، والحصائل الاستراتيجية، والأنشطة، ج والنتائ، انالمعلومات حسب البلد

 رات من قبيل طرائق المساعدة.، وسوف تشمل متغيوالسنوات

، سيستمر تقديم هذه المعلومات من خلال وثائق خطط 2018الثاني من عام  فصلوإلى أن يتم تشغيل البوابة الإلكترونية في ال -63

(. وسيجري دمج المعلومات والبيانات المستمدة من خطط إدارة العمليات 2017-2021) الإدارةيات القطرية وخطة إدارة العمل

 . افصاعد 2018من يونيو/حزيران  االقطرية ومن خطط الإدارة الحالية والمقبلة في البوابة الإلكترونية اعتبار

 ترتيبات الحوكمة المؤقتة

 ةالتفويضات المؤقتة للسلط

 ة. وتشمل الترتيبات تفويضات مؤقتة للسلط2017افق المجلس على ترتيبات الحوكمة المؤقتة خلال دورته العادية الثانية لعام و -64

ومبادئ لتوجيه تطبيق الاسترداد الكامل للتكاليف، لاستكمال  2020فبراير/شباط  29 لىإ 2018يناير/كانون الثاني  1لفترة من ل

ونظامه المالي على النحو المطلوب لتنفيذ إطار خارطة الطريق المتكاملة في  للبرنامجيُّد باللائحة العامة الاستمرار في عدم التق

 إطار خارطة الطريق المتكاملة. في. وستنطبق الترتيبات المؤقتة على المكاتب القطرية التي تعمل 2018عام 

ة المكتسبة من الفترة المؤقتة ومن الاستعراضات، على وسوف تعُرض التفويضات الدائمة للسلطة، مع الاستفادة من الخبر -65

 . 2020مارس/آذار  1من  اوسيبدأ نفاذها، في حال الموافقة عليها، اعتبار 2020المجلس في دورته العادية الأولى لعام 

 الاسترداد الكامل للتكاليف

قتة لتوجيه تطبيق الاسترداد الكامل للتكاليف على ترتيبات الحوكمة المؤ 2017افق المجلس في دورته العادية الثانية لعام و -66

استراتيجية  اخططيع المكاتب القطرية التي تنُفذ . وتنطبق هذه الترتيبات المؤقتة على جم2018يناير/كانون الثاني  1من  ااعتبار

محدودة. وسوف تواصل انتقالية، وعمليات طوارئ استراتيجية قطرية مؤقتة  اخططمؤقتة، استراتيجية قطرية  اوخطط، قطرية

 من اللائحة العامة. 4-للمادة الثالثة عشرة هيكل المشروعات تطبيق الاسترداد الكامل للتكلفة امتثالا تستخدمالبلدان التي لا تزال 

من اللائحة العامة، مع  4-النص الذي يشير إلى الاسترداد الكامل للتكلفة في المادة الثالثة عشرة اوتستعرض الأمانة حالي -67

إطار خارطة الطريق المتكاملة. ولا يتوقع  فيحالما تبدأ جميع البلدان العمل  اذلك النص سيتطلب تحديث من اجانبلاعتراف بأن ا

                                                      
بنغلاديش، والصين، وكولومبيا، وإكوادور، والسلفادور، وإندونيسيا، وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية، وموزامبيق، كل من يجري إعداد تقارير قطرية سنوية ل (20)

 وناميبيا، والسودان، وجمهورية تنزانيا المتحدة، وزمبابوي. 
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التي تنص على مبدأ الاسترداد الكامل ، للبرنامجمن النظام الأساسي  2-أن تكون هناك أي ضرورة لتغيير المادة الثالثة عشرة

 اأيضكافية لتغطية جميع التكاليف التشغيلية وتكاليف الدعم المرتبطة بكل مساهمة. ويجري النظر ضمان توفير أموال لللتكلفة 

بمسألة تكاليف الدعم غير المباشرة وتقديم الخدمات، في سياق استعراض  اوثيق اارتباط المرتبطةفي الصناديق الاستئمانية 

مشاورات. ومن المتوقع أن تعُرض أي تغييرات الإلى المجلس خلال  الاستعراضالاسترداد الكامل للتكاليف. وسوف تقُدَّم نتائج 

وللموافقة عليها  2018من اللائحة العامة على المجلس للنظر فيها خلال دورته السنوية لعام  4-مقترحة على المادة الثالثة عشرة

 .2018خلال دورته العادية الثانية لعام 

 2018و 2017 ميعامشاركة الدول الأعضاء في 

 2018المشاورات غير الرسمية في عام 

رت الأمانة عقد سلسلة من المشاورات غير الرسمية. وسوف تتُيح 2018استمرار مشاركة المجلس طيلة عام ضمان ة بغي -68 ، قرَّ

ذ خارطة الطريق المتكاملة، ومناقشة مشاريع الخطط الاستراتيجية ي( فرصة لتقاسم التحديثات عن تنف3المشاورات )الشكل 

لقطرية، ومشاريع الخطط الاستراتيجية القطرية المؤقتة، وترتيبات الحوكمة المؤقتة، والنظر في التعديلات المطلوب إدخالها ا

، والتنقيحات 2018على اللائحة العامة والنظام المالي، والتي ستعُرض على المجلس للموافقة عليها في دورته العادية الثانية لعام 

 .2020التي ستعُرض على المجلس للموافقة عليها خلال دورته العادية الأولى لعام  ةلطالمقترحة لتفويضات الس

 2018محدَّث للمشاورات غير الرسمية في عام الزمني الجدول ال: 3الشكل 
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