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 �6آ�ة ����� ا���6�7ي

	  �)%�ا	'&�#� ا	�%$#� �#��� 	���� ا	�����ي

�]�&رات _��!]$ 4#��]�ى ه]�� _�� ا�2&.� أ[&ء ا�#"!  ا�]�,�cا de,�[� ت أو&[fg)#ا� h[�4 اء��1]�ن �]� إ4]/, �

�� 4/.&�3 ا�12,� ا��&�#� إ�' ا������j�#4 ل&l_mأد.&�، ا�#�آ�ر,� ا p]� ا�#"!]  دورة p[�s ا4�]�اء ذ�]q أن ,�d و,

.ا������ي 4��/ة آ&���

u_&eا� ds2412-066513: ر Ms C. Heider d����ا� ~�+� /,��)OEDE(:

u_&eا� ds3179-066513: ر Mr J. Marzilli d����ا� uj��)OEDE(:

�]�&رات _��!]$،ا�#]�_#/ات �g�ة �]��&ت� ا�#�&� ا*داري،.Panlilio C 4&����ةا�/�&ء اl_m&ل�cا d+,�[� �[.&إن آ 

dsر u_&eا� '! qي وذ����#&ل ا�#"!  ا����.(2645-066513): �4رc&ل ا���&%$ ا�#��!�� 4
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 ا	-%ض �+ ا	*�(�

p���#ا� d����ول ه�ا ا�&�_ p[,/4ا��]�ارئ �]� دار�]�ر �]� أ �[�!# p#و_#��!]�.2005آ]&.�ن ا2ول/ g�]' د,]�#�/2004.�]�&ن/ 

�!, &#�� d����أ1/اض ا�:

 ا�#�&ء�� �!#"! ، وا�"e&ت ا�#&.��، وا�#�����,�، وا��/آ&ء ا�#��&و.��؛�

�/� ��  ا&ة d"g ا�#�+!� و_����ه&، وا��روس ا�#���!�l �� ا��#!�&ت ا��&��4؛_���� ا��#!��،

���!# �� d�!��*%/��.ا�	ا�_&�!#. �� دار��ر ا��� ُ_َ�� واg�ة �� أآ�/ 

 ا��1	�0

$,/��� اc2&��~ ا��� اc����e& ا���_)1(�!, &#� :

�)� �� &e��#"_ d_ ��ا���&%$ ا� '!_ا���� ا��ي رآ�� �� أ1!����  ���&� &e_/أ� ��[�/,� ا���ا� �cرا�ل ا�& ��

� �+�~ ا�����d؛ 4&���&�4 

���j�� dدر ا�#�!��&ت ا�/%���� �� رو�& وا���دان، وه&l� �� *%/��.ا�#�&4(ت	&و.�ن، ا��وا��/آ&ء ا�# ،

 ووآ&mت اd�2 ا�#���ة ا�2/ى، و�"�� ا�l!�~ اg2#/ ا��و��� �� ا��/��م ودار��ر، وا��+���؛

 ا��#&&ت ا��/ق ا�#���ll �� ا�#�����,� �� دار��ر؛�

.ا�#�&ه�ة ا�#�&0/ة�

و0]]#!� ا�#���s]]&ت ا��&�]]� ا�]]��&��c وا���2]]� ا�e]]�� أ��]]&ء إ�]]/اء ا����]]�d �#]]& أدّى إ�]]' _�]]�ر ز,]]&رة h[[�4 ا�#�]]&�$ ا��]]� ,]]�&�ه&

.ا	*%/��.

&e�g/�sا ��ا�#�&,�/ ا� ��g �� d����&%3 ا��/,/ .��دي و,�/ض ه�ا ا�&l[�smان ا�#�]� �]� ا�#�]��&ون وا���ا� �#f�� /ة��"�]� ا�#]�&

�4�ن _���d ا��#p ا*.�&.�1999ا*.#&%�� �� &م  .

 ا����15ج

��j�� p# ا	*%/��6. و�g]$. �� ا���دان p+4 �� ��� ا��"�ة ا���ا%�� �� دار��ر �]� j]/وف ���]���� 4&��]� ا�]�4��l ا	*%/��.

��]� آ&.]�.2005آ]&.�ن ا2ول/ ود,]�#�/2004.�]�&ن/ ��/ي �� ا�12,� �� ا���]/ة 4]�� أ000560��p[,/4ا.�l&را 4��ز,��

�c&ة _��و,� و_�&s#� ا�2/اض وm&gت ا���]&ة � ��s�� &هm�� ��ا��&�� وا��� إ�' ا�12,� ا� .q[!_ ع�[sوآ&.]� ا���!��]� دون و

. �� دار��را	*%/��.ا�+&ر�� إ."&زاً ,�/�ر و��د 

)1(/ٍ��� �� $,/���u ا�_ p�4 ا*.�&.�� وا���&"�cmو���ٍ/ �� ا ،$,/���� ر%��ً& �!l4 اد�,�، و���ٍ/وا*����ا� ��l#��� ا���ا� �� ���ا��2 ا���ا%�،/� ا�/,
�ٍ%&l#��، وأ��#+�� ا�#"�وا� ��#�f��ه�ان ا��2/ان �� ��ا��� ا���دانو �� ا*دارة ا� .

 ��9ـ7
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ذ  �� ا���دان ��!� ا���اp1 ا*.�&.�� _�!� !' �& �cاه& ��"&ه!� ا��&]�ة ا���/وs/ا��]� ا	*%/��.�q ا*."&ز 2ن إدارة ��� _��$

m”ا��� _��ل إن �� ¢��, m p#�,“،ة/[+��� mً�[!g �����cو1&�/ت 4/آ�ب ا�#�&�/ ا�#����4، وا ،pا�#�&آ '!؛ و_�&,!� 

�c&��[4 ن&[�g2ا h�4 �� م��!_ dو�	��6.ا/%* �[�!#، p[4 إن أg]� آ�]&ر ا�#]��و��� ا�]�,� أ�/,]� ��d[e ��&4!]� �]� رو�]& ,]/ى أن 

��!�l[� ا	*%/��6. وآ&.]� ا����"]� أن �+�]~. دار��ر �& آ&.� ��pl إ�' ه�ا ا���د ا�+��/ �� ا�#�����,� �� رو�� آp ا��/وط ا��

ا*�� ا���دان �g$ إ."&زاً �f#ً& 4&��/آ�� !' _!��� اgm��&�&ت��.&�..

�[�&���4]� �]� أ�]p آ�&�]� اcm]�"&�4 ا� �]/افm، �+(ه#]& ,"]~ ا���ا2و��,]&ت ا�!��]� p[ل أو��,]&ت ا��/�"]� �]� أ�&�وm ,#+� إ1

m ,]][&ر� ا���]]�ر �]]� 4/�"]]� ا	*%/��66.و,�#�]]�. ��]]&mت ا��]]�ارئ ا�#���]]�ة q[[اد، و�+]]� ذ��وا*�]] p[[رة ه&%!]]� �]]� �"]]&ل ا�����4]] 

!' �g&ب _�!�p اmه�#&م h��4 ا�#�&%pا	*%/��.��d إ�' أن �+�~ و�!¦ ا���. ا�12,� �"%&�. $�g ا���دان �� :

�م ��&��� ا�/5� وا�����d ��#!�� ا���ز,�، وا�m��&ر إ�' ا�"�دة �� #p ا��/آ&ء ا�#��&و.��؛� 

!' _���� اcm�e�اف؛اc�#/ار ا��/آ�� !' ا���ز,� ا��&م �§�1,� �� و�s ر4#& آ&ن �� ا�#(%d ��� ا��/آ��� 

�م ا��l�ي p%&�#!� d%)� p+�4 ا�#/_��� 4��~ ا���sد وا����؛� 

 ��u ا�m��ام 4��d�# ا��#&,� ��4 ا�"���� وs[&,& ا�"����؛�

�&e�&e� �� $�&�#ة �+&_~ ا���م آ�&,� ا�#�ارد ا���/,� �#�&.

د �[�!#4�و��,]&ت اc]�/ا_�"��  �ار�]�ر، و�+]� ر5]� ا��#&,]�، وا��#]&,� 4]�� ا�"�]���، وا�2]/ و��  �]� 0]�ن �/,]$ ا����]�d أن ,���]

m ,#+� ا��l�ي �e& �4]� ا.�e]&ء g&�]� ا��]�ارئ  أن. ا����وي ه� أ��ر m ,�"]�أ �]� اcm]�"&�4 و,"]~ �e]�� ا�#]�&%p�+�[_ p �]�ءاً

._�m&4 'fه�#&م وا��#�,p ��� ا���ا,�

ا ا	*%/��.وs/�ر �+�~ ]�د ا�#]�����,� ا�]�,� ,]�d ا��5]�ل إ�]�[4 de�d�[f�_ �[� mً �� ا���دان اc]��#&ر ا�#]�ارد d�[f�_ �[� �[g&�#�

]&م. ا��/.&���3دة  ul[��� '[�g p[s2ا '[!!' أن اcm]�/ا_�"�� آ&.]� �(%#]�  d����ء2005و,�ا�$ �/,$ ا��[� '[! q[وذ� 

 ا�#��]&و.��، �]�ن _���]� ��,]� �]� اmه�#]&م إ�]' و0]/آ&%� 	�*%/��.وf��&4/ إ�' ا���رة ا�#��ودة. ا��&�� ا�+��/ة �!#�&�ة ا���ا%��

. آ&ن ,#+� أن ,�!p �� _���$ ا�12,� إ�' دار��را��/.&���3دة

&e��s ��آ&.� ا�#��.� ا���ا%�� ا� �*%/��.��	ع ��&.&ة �� دار��ر ا�sإ.�&ذ ا2رواح و��� و �� &ً��c .*%/��6. وآ&.� إ."&زات	ا �[� 

� �4��lوف ا��&��� ا�/fا� q!_d����ا� $,/�.�&ر إ"&ب 0�,� �
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∗�;%وع ا	#ـ%ار

�[[�����&4 &ً[[#!#!�]]� ا��]]�ار",�]]�© ا�#"!]]   d�[[��_ �[[ ).WFP/EB.1/2007/7-A("0/110339.ئ دار�]]�ر _�/,]]/ �]]��� 

��&رات ا��� أ�&ره& أ[&ء ا�#"!  أ�mة ا&�� �/ا .�&ء ا���&شو,�"� !' ا_�&ذ ��,� �� ا*�/اءات �4�ن ه�� ا����5&ت

 ا�l&درة (WFP/EB.1/2007/16)ه�ا ��/وع s/ار، و�¯�(ع !' ا��/ار ا��e&%� ا��ي ا�#�� ا�#"! ، ,/�' ا�/��ع إ�' و���� ا��/ارات وا����5&ت∗
.�� .e&,� ا��ورة
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 ا	9����

وp[�s.، وأ�[' إ�' _�/,� ا��+&ن !' .�&ق واc]�42003�أ ا�l/اع ا�#�!° ا��ا%/ g&��ً& �� دار��ر �� ��!� &م-1

�� �4&,& ا�#�/د,� دا�!�ً& �]� ��]�ب ا	*%/��.ا.�mع ا�l/اع، آ&ن  p�&��!� ��5/ة �� دار��ر ��!# ��� ا�]��دان، وآ]&ن ,�

.,�&.� 4/ا�3 إ.#&%�� ��5/ة، ��p ا���اء ��&p4 ا���!�d، و��&�ة ا��+&ن ا�#�[/ر,� �� ا�"�&ف �� 0#&ل دار��ر

�²]� ا��e#]�± ا�]��&�c ا�#��ا,]�، وا*�e]&د ا��-وm ,��&ول ه�ا ا���/,/ �&4��p�! ا�c2&ب ا�"�ر,� �!l/اع �� دار�]�ر-2

]]� ز,]]&دة ا�]]�+&ن، وا�����]]/ات ا��]]� ���]]� 4�.#]]&ط ا�e"]]/ة ا�/�,]]� 4]]��~ ا�]]l/اع �]]� ا�"�]]�ب، وا��]]�_/ات 4]]��  d�&[[ا��

 ��&��-�"�#�&ت ا��را� وا�/�c&4 ب&�c2ا q!_ &ول��ا��][&,& _��]/ آ��]/ا �]�)2( 2ن ه�&ك _�&ر,/ أ�/ى _ q[!_ آ#& أن 

�� p!�_ أن ��s&�#ا� q!_ ن�. �� دار��را	*%/��. ا��/آ�� ا�/%��� ��eا ا���/,/، وه� أداء ا�"�ل؛ و�� 0

3-����!�u ا�l/اع �"#� (و!' أ�4© ����,&ت _�!�p اg��&�&ت ا�#��.� ا���ا%��، �"�#]� ا��را]� ا�]�ي _]�/د)1:

�de أو ��]&رات p�ُ[cُ ا��]�± ا�2]/ى �]ّ/اء ا��e�,]� أآ�/,� أ�/اد� ��4~ ا���u أو de.&�/g �� إ�+&.�� ا��5]�ل إ�]' أرا�] 

�"�#� ا�/� ا���وي ا��ي اc��&ع ا���df�� �� p�ّ أ.�&ء دار��ر و�+�� آ&ن ,�&.� �l[4رة)2(ا��ي ,���ي !�� ا���u؛ 

.��&0/ة �� ���ان ا�l!� ا��"&ر,� ا��� _/��4 4&�#"�#� ا�#�!� ا�#���/

�<� ا	*%/��.ا�1

 د#]]ً& ��#!�]]�-10048 �]]� إ�]]&ر #!�]]� ا��]]�ارئ2004و2003 ���.]]� �1ا%�]]� ��]]�ودة �]]� ]]&�� ا	*%/s.��66]]��م-4

��-0/,&ن ا���&ة �� ا���دان d����� ��]� ��ا� Broughton et al. ،�,/�µ2004 و �#][�, m d�[���ن ه]�ا ا��� qو��� ،

&e3(أي إ0&رات أ�/ى إ��(.

#!��]� ا��]�ارئ-5 '[! d�[���و10339.0ورآ�� ه]�ا ا�  �]�ارئ #!�]�”و�]� ه]�� ا�����]�، _]��/ �]&رة.10339.1،

وs]� ا.�!�]�.10339.1إ�]' #!�]� ا��]�ارئ“2005 �]�ارئ #!�]�”، و�]&رة10339.0إ�' #!�� ا���ارئ“ 2004

2004#!�� ��ارئ  p,/4ر �� _�ّ/آ&ت ا��+&ن، 2004 .��&ن/ �� أ�e0 ��]4 ��4 .�5ل إ�' دار��ر وآ&.� إ�+&.�� ا��

#!�� وا��c ا���&قا	*%/��.ر !' ���ودة �!�&,� و_�� ����_ .

)2(p�� :Bairiak, 2004.; Buchanan-Smith et al., 2006; House of Commons: International Development Committee, 2005; Young 

et al., 2006 and 2005 .ا�#/ا�� �#%&s /f.ا.
.�d ,�#+� ه�ا ا��/,$ �� ز,&رة دار��ر ��واعٍ أ����)3(
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 وا	����Hن $E�� Fا/���B10339.0�D��� ا	A'ارئ:1ا	�ول

 ا	�'K'ع ا	%�B FI�J��� ا	A'ارئ
+��H�

ا	�و5رات 
��M�%ا�� 

 N+ ��%ي
دو5ر
FM�%أ�/+N
 ��%ي

10339.0p,/4ن/ أ&��.-
 آ&.�ن ا2ول/د,�#�/

1.18 �lg دار��ر؛ �� &ً,/lg ��� �!��ن ���
.�1ا%�� ��%�� �� �/g!� �& �4� ا��l&د

99.4 107 959 921 

ا����,p ا2ول �� ���ا.��
10339.0#!�� ا���ارئ  

_�/,� ا2ول g�'/أآ��4/
 آ&.�ن ا2ول/د,�#�/

� آ&�!�؛ ازد,&د �د ا�#�����,� _��,�lg d �1ا%�
 �!��ن �0¦ ��4~2 �!��ن �0¦ إ�' ��1.18

._�ّ.� ا��l&د؛ _��� ا���رات
95.9 109 630 875 

ا����,p ا��&.� �� ���ا.��
10339.0#!�� ا���ارئ  

µب g�'/أ��1 
 آ&.�ن ا2ول/د,�#�/

_��,�lg d �1ا%�� _+#�!�� 0&�!� �§��&ل دون
7 8.5.ا��&��� �� ا��#/ 104 1 197 

���E�	ا ���M	#�ت وا��	906 693 224 203.6 ا 
 80% 162.2 ا�#�&ه#&ت ا�#�آ��ة

�BR'ز�	ا �����	ت ا���M	#�ت وا��	1 583 126 126.8 ا 002 
 111 56 62 ا���!�� آ���� ��²,� �� ا�#����

]� ذ�]q، و_]�ّ.� ا��]l&د،)4( وأ�[' ا.�]�ام ا�2]�:2004و_�&s#� ا��&�� �4�ة �(ل &م-6 d�&[ا�� �]�/,�وازد,]&د ا� ،

�,�����. إ�' ازد,&د �د ا�#�� �,����0¦3.25 إ�'2005#!�� ��ارئ وازداد �د ا�#�� . �!��ن

 وا	����Hن $E�� Fا/���B 10339.1�D��� ا	A'ارئ-2ا	�ول

 ا	�'K'ع ا	%�B FI�J��� ا	A'ارئ
�H� +�

ا	�و5رات 
��M�%ا�� 

 N+ ��%ي
دو5ر
FM�%أ�/+N
 ��%ي

10339.1#!�� ا���ارئ 
آ&.�ن/ د,�#�/-آ&.�ن ا2ول/,�&,/
 ا��&.�

�� �,��� 2.3 �!��ن إ�'2ازد,&د �د ا�#��
'!�25!��ن �0¦؛ اg��اء ا���l ا���ا%�� 

و . 1/ا�&ت �� ا�#!°110/ا�ً& �� ا��+/
438.2 453 216 967 

��,p ا2ول �� ���ا.�� #!�� ا��
-.��&ن/ أ10339.1p,/4ا���ارئ 
 آ&.�ن ا2ول/د,�#�/

 آ�!�1/ام إ�' 13.5ازد,&د �lg ا����ب ��
15 d آ�!�1/ا�& ����,h ��&%/ ا���� ود

.ا�c2اق؛ _��� ا���رات
28.9 31 608 914 

��!#ا����,p ا��&.� �� ���ا.�� 
�g,/ان/ ,�.��10339.1ا���ارئ 

 آ&.�ن ا2ول/د,�#�/–

�� �,��� إ�' �!��ن 2.3ازد,&د �د ا�#��
 �!��ن �0¦، و_��,d ا*1&�� إ�' 3.25

.ا�#�&�$ ا��&%��
94.4 84 379 1 119 

���E�	ا ���M	#�ت وا��	986 203 569 561.5 ا 
 86% 481.5 ا�#�&ه#&ت ا�#�آّ�ة

�BR'ز�	ا �����	ت ا���M	#�ت وا��	1 804 438 472.9 ا 078 
 109 77 84 ا���!�� آ���� ��²,� �� ا�#����

)4(p�ُcُ e�� ��, m& _�/,� �!�+&ن وذ�q ��4~ ا����د ا��� _�� �� s� ,�دي ا.��ام ا��2 إ�' ازد,&د ا��&�� إ�' ا�#�&�ة ا���ا%�� g�' �� ا��&mت ا���
أ. ا���± m ,������ن زرا� أرا��de ا��� _��� � s/اهd أو _�&دل ا��!� أو ا��#p �+�~ ا�#&ل �s أن ا��+&ن qا���اءو��&ل ذ� '!.و ا���lل 
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وc&.�ت �"#�� �� ا��#!�&ت ا��&�5 #!��� ا���ارئ، و_/اوح ذ�q ��4 ز,&دة ا���رة �� �"&ل ا���p وا*��اد إ�]'-7

�. _���p ا����� ا�"�,� ا*.�&.�� �§�d ا�#���ة   �!�]�ن دوmر91!�d ا�#�]��م �]� ا��#!�]&ت ا��&5]� و4!�� ا��+!�� ا����,/,�

.وm ,��&ول ه�ا ا�����q!_ d ا��#!�&ت ا��&�5. أ�/,+�

8-�#�� ��!#]� ا	*%/��.وآ&ن �+�~. وآ&.� #!�� دار��ر  mً]�24 �� ا���دان �]��و�ت ا�&[�� �]� ا�#&%]� �]� ا��

&e!#�_.��/%*	م ا&#!�� دار��ر2005 ��  �� &e#f�� م�ِ��ُc؛ وا.

 ا	W�� وا	�Hء��

��. آ&.� ا��&�� إ�' ا���اء �� دار��ر ��آّ�ة-9 ]&م ا	*%/��.وآ&.� c!� ا�12,� ا�#����� �[� &ً[��#؛2004 �(%#]� 

µذار �4]� ز,]&دة/ا�]�+/ وز,]&دة آ#�]� ا�#!]°، و�]� �]&رس �4]� إ�]&��2005آ&.�ن ا��]&.� ]&م/و_����� _!q ا��!� �� ,�&,/

.آ#�� ا����ب

 2005و  2004	�����F ا	A'ارئ �Yول ا	7WX ا	-�ا��J ا	����-3ا	�ول

��J-�ا	7 اWX	ا %W�B
 ا	����

 N ����B2004'ارئ
Z�%<م/�+ أ�B ن�I�/

2004 

 N ����B2005'ارئ
%���� +�/F/�)	آ�/'ن ا

2005 

 N ����B2005'ارئ
2005_ذار/�+ ��رس

 500 450 450)4&��/ام(ا����ب
 50 50 50)4&��/ام(ا����ل

 30 30 30)4&��/ام(ا��,� ا���&_�
51010)4&��/ام(ا�#!°

&,�l505050)4&��/ام(�!�© ا��رة وا�

2525-)4&��/ام(ا��+/

 665 615 585)>�	-%ام(ا	��'ع
 ا	#��� ا	�-�و��

2)إ�#&��(� �c/ي آ�! 130 2 226 2 390 
 81 70 69)4&��/ام(ا��/و_��
 41 47 47)4&��/ام(ا��ه�ن

!' در�� 4&��� �� ا������ f��&[4/ إ�]'-10 &#e.أ qذ� �ا,�، و_���� �4�ا�� �� &ً��##!��� ا���ارئ �(%#ً&  d�#l_ وآ&ن

 sأرض ا��ا '!، و�+�� s&م2004#!�� ��ارئ أ�&ف �l/ ا���اء ��&p4 ا*.�&ش �� ا	*%/��.�؛ و��&ل ذ�q أن ا��&�� 

�]�� �]� ا	*%/��.؛ وأ�&ف2005#!�� ��ارئ ���4&%� ��ّ�, d[� �[�+]�� و��& ا��#!��ا��&ر%� �� آ! ��cر�,� ا�#���ا� /l� 

.أي و�s �� ا2وs&ت

q ا�]]�����، ا[[c�e��� ا����,]]� ا�#�رc]]�� ا��&ر%]]� ا�2�]]&ل ا�#]]�/د,� دا�!�]]ً& ا�]]�,� آ]]&.�ا ,�!�]]�ن 4&���]]�l[[g p و�]]� _!]]-11

. وا.��[� ���mت ا�m��&ق 4&�#�ارس ��4~ �م و��د �]�ارس و�]�  4]��~ ا��!�]&ت !]' وs]� ا�2�]&ل. �1ا%�� آ&�!�
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]� أن ا����,]� ا�#�رc]�� ا��&ر%] 2004وآ��� ا��"&رب �]� ]&م &eر��[, mدار�]�ر؛ وآ]&ن ,���]� أ �[� �[#%)� �[+_ d[� �

�  ����ى ��� &م ا	*%/��.. '! 2005.

12-¦l[�4&*�]&�� إ�]' ا� ،���[c�#,]� ا����+#�!�]� وا��ا���ا%�]� ا��(��]� وا� ¦l�!� اول�ا���ارئ � &��!#و#0!� 

و  ��cر�ا�# �,���!� �e���#م ا���ا%�� ا�&[وآ&.]� ا��À]&ت ا�2]/ى �4](ف ا���ز,]� ا��]&م.2004ا��]�اء ��&p[4 ا*.�]&ش �]� 

�c p��#_ mى  &م�1.3§�1,� �� � �� ا�#&%�؛ و�(ل &مp4&�� 9 .��� ��/�رة 4!��2004 �� ا�#&%� �� ا�12,� ا�#�ز�

ا�8 �� ا�#&%� �� ا����� ا�#���� ا��&���2.8، 4!�� ا����� 2005 �� �%&# .d,�[��� م و�]�د 0]/آ&ء�[ �[ &ً�%�� qذ� d".و

 �][�ا����,� ا��(��� وا��+#�!�]�؛ p[4 و�]��& _]��/ت ا����,]� ا��(��]� وا��+#�!�]�، [�� �[!j�mت ا�m��]&ق 4&�#]�ارس ���

�cرا�ا� �.وm ُ,�َ/ف ���4ح ا�c2&ب وراء ذ�q. وار_��� ���mت ا�����~ 

وآ&ن �� ا�#de إدراج �!�© ا��رة 4&���ل أو �!�© ���ى �� ا���ز,� ا��&م �§�1,� 2ن ذ����g q �]� ا�"]�دة ا����و,]�-13

�!�l¦ ا���ا%��؛ وآ&ن _��,d �!�© ا�]�رة وا�]�l,& �]� ا��]l¦ ا���ا%�]� ا��&�]� �(%#]ً& �§��]&ل ا�]�l&ر، وآ�]&ر ا�]��، 

��/اض ����]� [��4 4&l[#وآ]&. وا�02&ص ا� �[� p[�!ى ا���[c &[e4 �[��, d[� �[�g ص �]� دار�]�ر&[� p+�[4 &[#%)� q[ن ذ�

��ا%]�� ا��]� �]pl[�_ d.)5(ا����,� ا��(��� وا��+#�!�]�� &[e#e� '[!و�+]� اc]���ام اc2]/ ��!]�© ا�]�رة وا�]�l,& آ]&ن ,��#]� 

&e�!' أي ��!��&ت  /c2ا h�4.

�ت إ�&�� ا��+/-14&cم و&!' _��,p ا���p، �&�5 ا�#]�/د,� دا�!�]ً& ا�]�,� �]&2005�s و��,� �� ا����ب ��  

�]�. p�ُcُ de4 ا��]�lل !]' p�ُ[cُ ا��]�± ا���,!]�  1/ا�]ً& �]� ا�]�+/ �]p[�� p[�_ d ا�]��/ات25و�+]� ا�]��/ات ا��/ار,]�

ا�50ا��/ار,]]� ا�#��]]�دة �]]� �]](ل ا���]]�؛ و�]]d _�]]© ا�]]ـ �[[�وآ]]&ن إد�]]&ل ا�]]�+/ �]]� ا��]]�l. ��]]� 1/ا�]]ً& �]]� ا���]]�ب _+!

.ا���ا%�� ����اً p+�4 �&ص f��&4/ إ�' 0/وط _�&د�� ا��"&ري ا�#�ا_�� ��&p4 ا����ب

15-��  ا	*%/��6. و�!¦ �/,$ ا�����d إ�]' أن _/آ�]�. ذات 5!� و�(%#� #��ً& �!�&�� ا	*%/��.وآ&.� ا�#�&�ة ا�#�����

ا '!���ز,� ا��&م �§�1,� آ&ن �(%#ً& !' ��ء �م و��د 0/آ&ء ����,d ا����,� ا��+#�!�� وا��(���، و�م �(ء�� ا���اء 

��cر�,� ا�#���ا*.�&ش وا� p4&��.

 ا��15ا�� وا	�%ا>`

 ��e& ه� إ.�]&ذ ا2رواح وا���!��]� دون وs]�ع �� دار��ر آ&.� ��s�� وآ&ن ا��/ض ا	*%/��.�� ا��ا�° أن _��(ت-16

 ا*.�&.�� ا��]�l/ة ا	*%/��.و_��� ����� ا��/ا4© ��#& إن آ&.� إ�/اءات. ��&.&ة؛ و�d ,+� ا��/ض ��e& _���$ أ�/ ����ام

.اs p�2� أ��ت �� ا����&ن ا�#�&آp ا��2ل أ�ً( و�1/ ا�#�/ا��4

!]]' اc2]]�اق ا�#�!�]]� وه�]]&ك-17 /������ _�]]&ر �]]� آ��]]/ �]]� ا�g2]]&ن �]]� #!�]]&ت ا�#]]�&�ة ا���ا%�]]�، وه]]� ��]]/ ا��]]�[[�

و�p�+�, d ذ�q ��+!� آ��/ة �� دار��ر ��4~ ا��&�� ا�+��/ة إ�' ا���اء، و�d ,+� ا�ُ���، وه� ا�#��lل. و���"� ا�12,� 

.ه&ا�#�!� ا�/%���، �� ��4 ا����ب ا��� آ&ن ,�d _�ر,�

_�[° �(%#� إدراج ا�12,� ا�#/آ��� ا�#��اة �� �(ل s/ار �"�� ا�l!�~ اg2#/ ا��و��� sm&4��اء 4&��/.&�3 وإدراج _!q ا!c �� �,�12�e& ا���ا%�� ��)5(
.2006دار��ر �� &م 
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]� �/,]$ _�ر,]� �g]�ب إ�]&��� �+]� ,�]�م ا�#]�����ون2005 د��µ d&ت ا�]��ق ا�#�!�]� �]� ]&م ا	*%/��.وg&ول-18 

وآ]&ن ا�e]�ف �]� ذ�]q ه]� د]d اc2]�اق ا�#�!�]� و��]h أc]�&ر. 4���e�,& _"&ر,ً& �� أ�p _��,� _"]&رة ا���]�ب ا�#�!�]�

�]�. ا	*%/��6. �&ص ا��,� �pl[_ �+_ d إ�]�de ا��]l¦ ا���ا%�]� ا�#����]� �]� اl� �,�12&�° ا02  d�[���ا� $[,/� �+#�[, d[و�

_��,� ��&��� ه�� اcm�/ا_�"��، و�+�� Ägm أن آ#�&ت ا����ب ا��� _��م ا4 /c2���e�,& �]��اد _+]&��u ا���]� آ&.]� أآ�]/ 

.�� ا��l¦ ا���ا%�� ا*�&��� ا�#�����

19-'[!وه�&ك s[&,& أو�c _��!$ 4&��/ا4© �� دار��ر، 4#& �� ذ�q ا�[��ط !' p�cُ ا�#���� 4]��~ ا���]&�  ا�#��ا,]� 

.و�+� _!q ا��[&,& ,�l~ ا��l�ي �e& �(ل ا�l/اع ا�"&ري وc&�_ m~ _��(ت ا�#��.� ا���ا%��. ا2را�� ا������

 ا	���	��

 آ�!]���/ ]� ا�#+�]~ ا�#�]�ا.�0002_�� دار��ر �� 1/ب ا���دان؛ و���&ؤه& ا�/%��� ه]� 4]�ر c]�دان ا�]�ي ,��]�-20

. �� �����، ���ر ا���p وا*��اد ��/ب دار��ر	�*%/��.
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~.&� �� d+g أي ���_ m .' ا���� ا��&.�.� 2ي ����� أو 4!� أو أي إs/ار أو ��sل ��e4 ا���ود!ا	*%/��.�/,�� رdc ا���ود �� ه�� ا��/,��

 ا��/��م•
 دار��ر ا��#&���

 دار��ر ا�"����4

•/0&� �����•ا�
دار$'ر ا	-%>��

•m&�. 

 دار��ر ا��#&���

•h�42ا •��cآ� 

 �4ر�cدان•

 ا��/��م•

 دار��ر ا�"����4

•/0&� �����•ا�
دار$'ر ا	-%>��

•m&�. 

 ار��ر ا��#&���د

ZM;	دان:1ا'I	ا F$ دار$'ر ab'� 
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_��]�وm. وآ&.� ا�#�&�&ت ا�����ة و�م و��د ��4]� أp[��!� ��[c&c، و����]� ا��/c �[4]��ً& �]� ا��]� �]� ا���]p وا*�]�اد-21

 �����[_ mا�]��دان؛ و /%&cة ��4 دار��ر و�e#� ق/� '[!ا�]�&�g&ت أ��]&ء c]��ط ا��2]&ر ا��5]�ل إ�]' h[�4 ا�2]&آ� 

 /e0ى �(�� أ�� .m&�. ',� ا�#�د,� إ��,�ا�� q+و5!� ا�� '!�#&د mا �+#, mو .q��[اد آ�وا*� pرات ا����s �� �ّg &#و�

 �,/[[c ًا�[[#. �e�[[_ �[[�د ا�]]��دا.� ا�&l[[�smأ�]]�اء ا �[[� p[[ا��� '[[!�د و�s]]� ا���]]&ر �!#]]�ر�د,� و]]�م _]]���/ ا��s]])6(&ا���]]&�  

.ا�#�!���

22-�[� و_�!�~ �/,$ ا���p وا*��اد !' _!q ا�#���s&ت �� �](ل s�ر_]� !]' _��²]� ا��]�رات و_���]$ ا�]�روس ا�#]���&دة

 و�](ل #!�]&ت ا�#��.]�2005وd["g ��[4 2004 ا�#]�&�ات ا�#����]� �](ل #!��]�2و,�]&رِن ا�]�+p. ا��#!�&ت ا�]�&��4 

���g أه#�� ا*."&ز ا��ي '!.ا	*%/��.ا���ا%�� �� دار��ر �� ���ul ا��#&.��&ت، �#& ,�آّ� 

ZM;	دار$'ر:2ا F$ ارئ'A	ا ���cت أ����B +� +���&ر/� >�+ ا�#� 

23-&,&]s وآ&.� ه�&ك $!��_ ���� ا�/,]&ح �4]�د: p���&4 وا*��اد ���!l[ ���&م ا�#���د&ت ���� �+_ d�� d�![c p+�[4 و

�[� d1/ا� '!���& c&ءت ا�g2ال ا�"�,�؛ وe0�ت h�4 ا��&mت _�ّ.� ����ى ا��f&�� ا�l��� �� ا�#���د&ت،  &e��

#��ً&؛ وأدى ا��+]�,  إ�]' ��]/ �1]/  �#�!c �.&,� آ���ت ا�&c]�ام أن �#&ر�ا� �[� d1/[ا� '[!���]�ل �]� ا.�e]&ر ا�]�!� 

.؛ وآ&ن ه�&ك .�¦ �� ��lّ&ت ا����,�ا	*%/��.ا�##&رc&ت 4����e&ت 

24-&[[e!�!�_آ]]� ا�]]�!� و/g �[["�&�� م&[[f. و��]]� 2ن�� ���]]� ا���]]p وا*�]]�اد �4.]]�&ء .f]]&م �!���]]� ,]]���� إ�]]' 5]]��j�� م&[[sو

,u) آ���&س( d�de_&�&��g&4 .&[� ��� ُ�]�ر���4، وه]�j�[ة و��ت ��]m&l[_]ً& وا�4&%�]ً& �&4/eم آ���&س _��]&راً آ&f. ~!��,و m

 ُ��]/�ض �#�]&�/ _!]q ا�]df�ُ �1]/ ا�/c]#��، آ#]& أن ا	*%/��6. و���q ��ن. ,���/ �� ا��&دة �� 4�ا,� أي g&�� ��ارئ آ��/ة

4ازداد ا��)6( �5.2�� &_3 ا�#�!� ا*�#&�� �� ا���دان ).2006ا���q ا��و��،(2005 �� ا�#&%� �� &م8 و�4�� 2004&م �� ا�#&%� ��

-
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1984 1985 2004 2005

ا�12,� ا�#�!�#� �� �"�� ا�l!�~ اg2#/ ا��و���

ا	*%/��.ا�12,� ا�#�!�#� ��

�!&� ا�12,� ا�#�!�#� �� ���!u ا�"e&ت ا�

ا�#
&ن
��
ا2
ف
m
µ

�,�
12
�ا
��
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1984/1985&م .�!� �4&.&ت � de Waal ،1989 ./,ر&�_ � /#g2ا ~�!lو.�!� �4&.&ت ا� ~�!lا� ��"�
 اg2#/ ا��و���
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� �� ا���]]p وا*�]]�اد ا�]]�,� ,��]]�ن ا2و��,]]�j�[[� ا�]]�!�&ت �[[� ���![[c #]]&ت����/�]]�ن ���]]&��� ,�ا��]]�اء إ�]]' ا�#� p�[[5��

��4&s/ا�.

وأدّى ��u ر5� ا�"�ا.~ ا�2/ى �1/ ا���p وا*��اد إ�' g/�&ن ا�#�راء �� ا�#�!��&ت ا�#�!��4 �+�&�� ا��5]�ل-25

 ���&��_�. إ�' g�وده& ا��]�lى ا	*%/��.4 q[ذ� �[� �]p�² �"�ا.]~ ا��]�ة وا�]u�] ا�����[!�� و.]�3 �[��� p[�! .وآ]&ن

 �[�ُ,�!�© ا�[�ء !' ا��[&,& ا��� _��]� ا*دارة إ�]/اءات 4]��.e& 4]�ءاً �]� _+! ,#+� �!��ز,� ا����&ل وا�/5� �4� ا���ز,� أن

.ا���� ووmً�5 إ�' �م ا���&ل ا��/آ&ء �(���ا�&ت ا�#���زة _"&� ا���&ء

26-d]� ا�/5]� ا	*%/��.ود )ً,�[4 p�+�[, d[� q[ت ا��]�ارئ، و�+]� ذ�m&[g �[� �[,���ا�]���ي �§�]� ا��]�ا%� وا� d����ا� 

df��#ا� .&e4 م&s ��ا� �ت ا�/5&�!# p+�4 �!�]�ظ s]/ب .e&,]� ا���]/ة �s]� اcm]��/اض، و�+�d[� &[e _+]� ا	*%/��.و_����� 

./�"� �� ا���s ا�#�&c~آ&��� *�/اء s/ارات ا��

 ا	��Mءة

27-u��&+�اد إ�' ز,&دة آ��/ة �� ا��وا*� p�²�4 ا��� u��+_ �.&آ ��4&ت ا���lم. أ�[� ا��َ��c*%/��.وا	ا�"]�ي ا pا��� 

��&&م2005و ��2004  �,&e. ر,"�ً& �� دار��ر 4�!�ل�_ qذ� 'e.2005، و�+�� أ$,/� � '[�g ادات�ا*� ��#"_ 

وf��&[4/ إ�]' ا.�]]�ال دار�]�ر ]� اc2]]�اق ا�2]/ى �]]�. ,�]��' _!��]� اgm��&�]]&ت 4]�ون .�]p �]]�ي �](ل ا�#�d[c ا�#��]]/

وآ&.]� _+!�]�. ا���دان ��ن آ#�� ا�12,� ا�#�!��4 آ&.� أآ�/ �#& ,#+]� ��À]&ت ا�]��ق ا��&د,]� أن _���/ه]& �]� �]�ة �l[s/ة 

]]�ة �]]/ات �]]� اc2]]�&ر ا�#�!�]]� �]]� دار�]]�ر، و�+]]� اc2]]�&ر 	�*%/��66. ا���]]�ب p�[[5�_ ���[[��&4 ا��]]� ا�#�]]/ي �]]� '[[! أ

وآ&.]]� ا�#]]�&�ة ا�#���]]� �]]�. ا	*%/��66.ا�#�!�]]� آ]]&ن ,#+]]� أن _/_�]]� أآ�]]/ �]]� ذ�]]q 4]]�ون ا�#��.]]� ا���ا%�]]� ا�#���]]� �]]�

.دة أآ�/ آ�&ءة �#& آ&ن ,#+� أن _+�ن !�� ا�#�&�ة ا����,� ���/ا	*%/��.

 أ�]�اmً .��,]�، و�+�]� آ]&ن ,]�ز�ع ا�]�+/ ا�]�ي آ&.]� �s#�]� 4&��]��� �!#�!�]�� �]� دار�]�ر أ!]' �]� ا	*%/��.و�d ,�ز�ع-28

'! ��� �]� /��6. ا	*%وآ&.� ا��+!�]� ا��]� _�#!e]&. وآ&ن ذ�p�+�, q و� ��&��� �!�c���p, ا���p إ�' ا�#�����,�. ا	*%/��._+!

._�p�5 ا��� ا�#�/ي �� ا��+/ أps �� ا���/ ا�#�!� g�' 4&����� �!�+/ ا��ي _d 0/اؤ� دا�p ا���دان

29-��� دd ا���ز,]� ا��]&م �§�1,]� ]� وp%&[c ا���ز,]�. و,#�p ا���ز,� ا��&م �§df�� �,�1 ا�12,� ا�#�ز�!+_ h�و_��

ا�  p�� ،ا�2/ى p�]�!]' ز,]&دة ا�+�]&ءة ا	*%/��.��اء ��&p4 ا��#p أو ا���اء ��&p4 ا���!�d، و���q ��ن _ �&c �!�cا�� q!�� 

�g 'ls$ ا�12,� إ�' أ���آ&ن ,��� ا2و��,� ��,&دة _ &���.�� ا�#/اpg ا2و�' 

( ا�#��+]]/ة ���]]��� ا�+�]]&ءة وا���&��]]�، 4#]]& �]]� ذ�]]q �]]� ا�]]��دان h[[�4 ا��]]�ا�4/ ا	*%/��66.وا_�]]� �+�]]~-30 اc]]���ام)1:

_]���/)4(_���/ �/,$ أ��]� ��]���� ا�#�]&�$؛)3(��&�ة ا�#�ر�د,� !' ا���lل !' �g&0&ت؛)2(ا��/وض ا��ا�!��؛ 

 ���c�� �,��_ �+�0 .p+3و,���� ا���� !]' أن �#]& أ]&ق.g 2005�]' 2004 ا������&ت �� ا�+�&ءة وا���&��� �� ا���/ة

4�و�]° در�&_]� �]� �"]&mت ��]p ا���]p 	�*%/��. ا�m��&ر إ�' ا�/5� ا����&ل ا	*%/��._���� أداء  &ً[�!� d!��[؛ وآ&ن ا��/c�4 

. ,/آ� ا�/5� !��ا	*%/��.وا*��اد ا��ي آ&ن
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ZM;	أداء:3ا F$ -��%ات�	*%/��. ا	2005-2004، ا

��ن ا�����]�ن �]��و��� أ�]&م ا	*%/��.واc���ل �+�~-31j�#ا� &e�� ,+�ن ��ا��&د,� ا� ����l#إدارة ا� p+ا���دان ه� �� 

��]�ي و�]�,/ _��]�، وأgّ!]]�ا ��!]� .#�ذ�]& إدار,]& ه/��]]& ��4]�ة واg]�ة �"#�]� اm&l[[_mت�_ /,�[� .�[[� d�[���و�!]¦ �/,]$ ا�

�� �&[c �[.2 mً&[��� ه/�� آ]&ن p+ل إ�' ه�&��.mت أ�/ى إ�' أن اm&وآ &e_/أ� ��دار��ر �4#!�&ت ا���ارئ ا� ��!#&ر.� 

�]]�ن ا	*%/��66.j�#ا� /�][[, d[[ة دار�]]�ر �]]� ا��/�]]�م، و��[[gو &e_د�[[g �[[�ا�/%�]]��� ا� �[[#e#ا� '[[!!]]' _/آ�]]� �e]]�د�  

.ا	*%/��.غ أو ا�#e&م ذات ا2و��,&ت ا�#��!�� �� وg�ات أ�/ى �� ا�#��ا.��ن إ�' ا���&�p �� ا���,� �� ���ط ا*4(

32-u��&+�ا� h�4 '!��� _���� اm&l_mت �� �(ل �]�ة واg]�ة �#]& أ�e]� رؤc]&ء �+&_]~. وا.��ى ه�ا ا��3e أ,[ً& 

أ  ��4 p&�c m]�#& ��#]& ,��!]$ ا�#�&�$؛ آ#& أدّى ه�ا ا�p+�e آ��q إ�' ا��� �� ا�� ��� ا�#�]�ا.���،j�[#ا��]/ا�3 وا� ��%&l�

، ��]p ا����,]�، و_�]�,/ ه]�&�0 ا2و�]]&ع، وا�/5]� وا����]�d، وا�#]�&واة 4]]��)7(4&�#�ا�]�� ا�#/_��]� ار_�&�]& و���]& 4&�]]��&ق 

.ا�"����

 ا�&%
33-�[� و�](ل ا�#�]&4(ت ا��]�. دون ا.�]�&ر ا�+]�ارث ا����و,]� وm&[gت ا���]&ة ا	*%/g .��6&�� _��(ت ا�#��.� ا���ا%��

!]]' و�]]� ا��]]�lص-أ�/,]]� �]]� �#�]]� أ�]]/اد ا�#]]l!�� ا�/%�]]����، آ]]&ن �#]]� ا_�]]&ق  �,���!]]' أن _]]���&ت- 4]]�� ا�#]]�� 
. ���� و�sع آ&ر�� إ.�&.��ا	*%/��.ا�12,� ��

ا�#�ا��� ا�#/_��� ار_�&�ً& و���ً& 4&���&ق _��!~ .�p ��!��&ت أآ�/ �#& _��!�� ا�#"&mت ا�#�&0/ة، ��p ا���p وا*��اد، ��g ,����� و�� ا���&.&ت ا��&م)7(
&es&�c ��.

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110% 120%

2005
2004

�/دا!� � ���/ات ا��/ار,� ا������ ا�#�ز

 �"#�ع ا��+!�� ا������ �!��

#!�]]]� ا��]]]�ارئ 4&�]]]�وmر ا�2/,+]]]� �!�]]]� �[[[�!+_
 ا�#�/ي آ���� ��²,� �� ا��+!�� ا�#����

&es&� ا����� ا�#�²,� �!#�&ه#&ت ا�#�آ�ة ا��� _d إ.

 ��ارئ ا��� _e!,�#_ d&ا����� ا�#�²,� ��#!�� ا�

ا��]��� ا�#�²,]]� ��]�د ا��2]]&ن ا�#�/,]]� ا��]� آ]]&ن �]]�
&e�,ا�#�/ر _�ز 



WFP/EB.1/2007/7-A 15

 �]� h[�4 ا�#�]&�$، و�+]� إl[g&%�&ت ا����]�2005dوc 2004]�ء ا����,]� s&%#]� �](ل ]&�� وh�4 �!j ��]�ب-34

]&م �]� ��]�mت c]�ء ا����,]� ا��]&د p+�[4 /[ض آ��&[�ا����ي �§�� ا���ا%� وا����,� �� m&[gت ا��]�ارئ _]��/ إ�]' ا.�

ا.f]/( 4]�� ا�2�]&ل دون ا��&�]�� �]� ا��#]/ و��]�mت ا���]&ة)8(ا��&م، و�cء ا����,� ا��]&د ا�]��,�، و��]�mت ا���]&ة ا��]&م 

 �]� 4]/ا�3 ا	*%/��6. وآ]&ن دور. وا.��[� ���mت _���� 4/ا�3 ا����,� ا��(��]� و4]/ا�3 ا����,]� ا�#�رc]��).4ا�"�ول 

�[[���وm)ا���.�]]��u(ا����,]]� ا��(��]]� ��]]�lراً !]]' _]]���/ ا�#]]�اد إ�]]' ا��]]/ا�3 ا��]]� _]]�,/ه& ��f#]]� اd[[�2 ا�#��]]�ة �!� ؛

. دd 4/ا�3 ا����,� ا�#�ر��c إm �� ا��&mت ا��� ,��� ��e& 0/آ&ء ��,de اcm���اد وا���رةا	*%/��.,�����

)9(2005-2004 ا	�-��%ات $F ا	�de%ات ا	�-�و��،-4ا	�ول

��I	ا 
1'ء ا	�-��� ا	�Xد

 ا	��م

)B Z)10�� أ�1س در�Yت

1'ء ا	�-���
 ا	�Xد ا	;���

B�� أ�1س

Z در�Yت

��5ت و$��ت�
 ا���Nل

)Zآ ا	'$��ت >�+

000 10�ً��'� �	�h (

أآ(% �+
�i� 5�hت 
 Zو$�ة >�+ آ

000 10
�ً��'� �	�h 

��A-j ق�A/
>%/��. ا	�-��� 
)11(ا	��ر��1

��A-j ق�A/
>%ا�. 
ا	�-��� 
��YH�	ا 

FJ-�ا	ا��+ ا l��#j
وا	�-��� $5�h Fت 

 2004ا	A'ارئ 	��م 

21.8%
)12(��/ة ���%  95

(%18.2 -%25.3) 

3.9%
��/ة %  95
 ���(%2.3 -

%5.6) 

0.72 1.03 18%0%

FJ-�ا	ا��+ ا l��#j
وا	�-��� $5�h Fت 

 2005ا	A'ارئ 	��م 

11.9%
��/ة ���% 95

(%10.3 -%13.6) 

1.4%
��/ة ��� 95%

(%0.9-%2.0) 

0.46 0.79 20.2%28.3%

���Y%�	ا l�#	2.00 1.00%3-2%15 ا �� ps50أ%
�� ا�#�&�$
��� ا�/,
�� psوأ 

70 %��
ا�#�&�$

 psا��[/,� وأ
�� 90%��

 ا�#��#&ت

. ا����&ت �1/ ������ 4��~ ا��#/إ�' أن ���mت“ ا��&م”_��/ آ!#�)8(
 �� ا�#&%�، 13.0( �� m&gت ا���ارئ إ�' ز,&دة �� ���mت �cء ا����,� ا��&د ا��&م �� _���d ا��2 ا���ا%� وا����,�_���� ا���&%3 ا2و���� ���¦ ا����,�)9(

&e���. ة إ,�&ف/��495��4 �g13.6و10.3 �� ا�#&%� _/او (��ء ا��c تm�و�� �,�ا��&د ا�� �,�)2.0 &e���. ��� /ة�95 �� ا�#&%� �� ��gا�#&%� _/او �� 
و ��41.4 .2006وm ,��/ ذ�q ا��ه�� f��&4/ إ�' _�u�s ا*��ادات وا.��&ض ا��l¦ ا���ا%�� و��&آp ا���5ل �(ل &م). �� ا�#&%�2.6 �� ا�#&%�

�Z_��� در�&ت)10( �s dec&�s d�, �,ل ا��&�و,���/ ذ�q أدق. [��ا �#�&ر.� �� ����' _�ز,� ا�2�&ل �� .�  ا���ل �� ا�#"#�� ا�#/���� أن ا�2
.�� اc���ام .��� �&4�� �#��c© ا��زن ��u��l ا�2�&ل 4�.l� de&�4ن ��4ء ا����,�

و)11( _�l�ى 4/ا�3 ا����,� ا��(��� �(g��&�&ت ا���ا%�� _�l�ى 4/ا�3 ا����,� ا�#�رg)� ��c��&�&ت ا���ا%�� �§��&ل ا�#l&��4 ��4ء ا����,� ا�#���ل؛
.و,���� .�&ق ا������ �د ا�2�&ل ا��,� ,�d ا���5ل إ��de. ور4#& ا����� �§��&ل ا�#l&��4 ��4ء ا����,� ا���,�

95m_��� ��/ة ا���� ا��� _�!��. Ê�e&و. ,��� ا�/ds ا2ول ا.��&ر �cء ا����,� ا��&د ا��&م أو �cء ا����,� ا��&د ا���,� �� �"#�� ا�����)12(  �� ا�#&%� أ.�
. �� ا�#&%� �!�/وج �� .�&ق ا�#"#�� ا��� أ��ت ��e& ا�������_5� �cى �/�5 ����4
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!]]' إ�+&.�]]� ا��5]]�ل إ�]]' ا�]]�+&ن ا�#�]][/ر,� و!]]' أرm&[["� �[[�4ت أ�]]/ى ا	*%/��66.و,��u[[s أ�]]/-35 ) �]]���ى)1:

أداء ا�]]]�/آ&ء ا�#��]]]&و.��؛)3( وُ.d[[[f ا���]]]p وا*�]]]�اد؛ /��666.ا	*%أداء)2(و����]]]� ا�]]]�d ا�#�]]]�م �]]]� ا�"e]]]&ت ا�#&.�]]]�؛ 

.ا��/ق ا��� _���e& اc2ُ/ �� اc��#&ل ا���اء)4(

36-p�َ&�_*%/��.و	ت ا2ر��4 ا�2/ى اm&"#و�+� ا� ،���� p+�4 اد�وا*� pت ا�#&.�� و�� ا���&e"م �� ا���ا�#� d�� ا��

 ��,� h�4 ا��/آ&ء ا�#�#���,� �� دار��ر، و�+� _�ّ.� أداء ا��/آ&ء اg �,/�À]ّ� �]� أ�]/ 	*%/��.$�.(ت!' ��+ _���ي

�]�. ا	*%/��. ��ن � أداء ����+, de.أ �� d1/ا� '! �]� 4!]�ان ا	*%/��6. و�d ,+� أداء h�4 ا��/آ&ء ���اً 4�ر�� آ&��� 

.أ�/ى

 أن ,�رك ا	*%/��.وآ&ن ,���� !'. 4&�/5� إ1�&ل h�4 ��ا.~ _�.� ا2داء ��ى ا��/آ&ء ا	*%/��.,��� �م �s&مو-37

���، وه]� �]& آ]&ن ,���]� أن ,]���j�[#ا�]�/آ&ء _��]�� ا� '[! ~�l[وف �� دار��ر ��!� �]� ا�/fأن �4��5 ا� p�s ��

. إ�' ز,&دة ر5� ا��/آ&ء ودs ��#�_ d�را_deا	*%/��.

38-�� �&ض ا���,��.mا �,�ق �� _�&�.��"]� ار_�]&ع _+!�]�“ ا��l¦ ا���ا%�� ا�#]��e!+�”وأدى ��u ا�/5� إ�' ا*�

ُ_�َ�� ��d[f ا���]�ب �]� ��]&�g. ا����، �&�5 4&����� �!#�/د,� دا�!�ً& �� ا�#��#&ت  و�� ا�#��#&ت ا��/,�� �� ا�ُ#�ن

��25اc�u��&+_ �+!e و��&%/ ا����و. _"&ر,� ��5/ة  �/ت ]� ا	*%/��. �� ا�#&%� �� ا��l¦ ا���ا%�� ا�#�����[cوأ 

.ا.��&ض آ��/ �� #�s�e& ا����و,�

d �� ا�#&%� �� 15el[lgو7و�� h�4 ا�#��#&ت، آ&ن !' ا�#�����,� �� ا�#��.� ا���ا%�� c�اد �& ,�/اوح 39-��4

( g]]&����4و,�]]��� ا�]]�+p. ا���&�]]� وا��/اc]]� وا*0]]/اف“ _+]]&��u”�]]� ا���]]�ب �!�]]&دة ا���!�]]�,�� �����]]� :1('[[�!�, �[[�g

!' ا�#�����,� c�اد ��ء �� dellg ا���ا%�� ������)2(ا�#�����ون ا��l¦ ا���ا%�� ا�+&�!�؛  �����, ��g”u��&[+_ “

.ا���ز,�
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]� _�]�,/ات“ _]��e+!e&”و.�3 � ذ�q ا.��&ض آ��/ �]� ا���#]� ا�]��l[�!� �,/�Ë ا���ا%�]� ا��]�-40 /[c2ُ*%/��6. ا	أو ا 

��� �e#� �#� ,��#�ون !' ا�#��.� ا���ا%��، ��p ا�#�/�د. _�&ر,/��� p�+�, qآ&.]� وآ&ن ذ� �[�g دا�!�]ً& �]� ا�#���#]&ت �,

.ا��&�� ا����2 _��ق أ.��� p�ُcُ ا���± ا���,!�

و_�#p ا4m�+&رات ا��2]/ة إد�]&ل ��0]/ات. �� ا���دان _���� ��دة أداء ا��/آ&ء ا�#��&و.�� ا	*%/��.و4�أ �+�~-41

�&s&ت ا�#��ا.��، و_/_mآ"�ء �� ا �ا�/5 �� p#ا�� p*%/��.�#� د��	إ�' ا�!�� ا��/��4، وو�� ��0/ات 2داء ا��/آ&ءا .

%�&mj15 % o�	�Mj +� ��B �	���	ب450ا'*X	ا �Wh +� �ًا�%c 

u��&+_75 ا���&�� و�1/ه&،

%15/ا�ً&

 1/ا�ً&،u��&+_70 ا����،

16%

 1/ا�ً&،��27&%/ ا����،

6%

�� ا����،!+_115

%123/ا�&،

��27&%/ ا����،

%15/ا�&،

ZM;	ب:4ا'*X	7 اWh ��B +XA	ا %J�Iiو o�	�Mj %&أ 
 �Mj	�o وXN %J�Ii+ ا	X*'ب

2005أ,!�ل/� ا���ا%� وا����وي �� m&gت ا���ارئ ���c /e�#�/�4&.&ت و�&%$ _���d ا�2: ا�#l�ر

 �� ا���l ا�#���.�%��7&%/ ا���� ����4. 1/ام �� ا����ب�lg450 �1ا%�� �� 

 5358&�� ا���l ا���ا%�� �� ا����ب

%172/ا�&،

�lg ��&5 304 ا����ب،

%160/ا�&ت
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��A-�	ق ا�A/ 

#!��]]� ا��]]�ارئ و_�]]�,(ت ا�#��ا.�]]� _�]]�,/ات �+�]]~ _�]]��$ ا�]]��ون 	�*%/��66._]][&ه� ا2رs]]&م ا�������]]�-42 �[[� 

p+ز,]� ا��]&م �§�1,]� وآ&ن.2ا*.�&.��، آ#& ه� ����� �� ا����ف �]� ا��e��#ي ا�/eا�� ds/ا� ©c��� 96�[�  �]� ا�#&%]�

.Pearson 0.96ا�#��&���، وp�&�� Ê!4 ار_�&ط

ذ ا	*%/��.ورآ��-43 ��4 �&cا�#�/د,� دا�!�ً& �� ا�#���#&ت؛ و '!�q ا�]�+&ن ا�#][���� وا�#]�/د,� دا�!�]ً& �� ا���ا,� 

(وه]�� ا2رs]&م _�/,��]� �§c]�&ب ا��&��]�. �&رج ا�#��#&ت  !]')13(آ&.]� �"�]� ا�]l!�~ اg2#]/ ا��و��]� _]�ز�ع ا�12,]�)1: 

�!)2(؛ ا	*%/��. 4&�����$ ��)َ��ُ)14�u!َ ا��+&ن &ً[��_ /e0 أي �� deا��,� أ�+� ا���5ل إ�� �,���f]/وف _�&وت �د ا�#��

.ا����2 وإ�+&.�� ا���5ل

 �]� ��]/ي �]� ا�12,]�00057 �]��& _]d _�ز,]�2005_�/,� ا��]&.�/ ذرو_e& �� .��#�/ ا	*%/��.و4!�� #!�&ت-44

.اc���اداً ��e/ ر�[&ن

��3 200و) ا	*%/��. �� ا�#&%� �� _�ز,�&ت 6.7(2004 �� ��/ي �� ا�12,� �� &م8 500وز�� �"�� ا�l!�~ اg2#/ ا��و���)13( �� �� /ي
). �� ا�#&%�7.3(2005ا�12,� �� &م 

)14(u,/ن ا�&+c ة�&�� '!وأ��&ء ا��#p ا�#��ا.�، آ&.� �"�� ا�l!�~ ا��#/ ا��و��� _��� إ.e&ء ��/وe&. رآ��ت �"�� ا�l!�~ اg2#/ ا��و��� 
&م  �,&e. ة ا���ا%�� 4�!�ل�. و�d ,�� ا��+&ن ا�#���/ون �� g&�� إ�' ��&�ة*%/��.ا	 ��g 4&ت ا�#�ّ/دون دا�!�ً& ,�����ون �� �2006!#�&
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ا��+&ن ا�#[���ن

 ا�#�/دون دا�!�ً&

 ا	*%/��.ا�/ds ا�#��e�ف �!��ز,� ا��&م �§�1,� ��

ZM;	5ا:��/�I/qون اe;	ا r�I�j 0�M�	و .��/%*�	 ��A�A9�	م ا�bر/� >�+ ا�ر�#�
 

 ,(Äg ا��[&رب ��4. ا	*%/��.!u ا���/ات ا*.�&.�� وأرs&م ���: ا�#l�ر
 h�4 ا���/ات ا*.�&.��
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؛ و4�!]�ل ا	*%/��6. �� ا�#&%]� �]� ا�#]��e���� �]� أ�1,]�92، آ&ن ا�#�/دون دا�!�ً& ,#��!�ن2004.��&ن/� أp,/4و�-45

!]' ا�]/d1 �]� ازد,]&د ا��]�د50، أ�5° ا�#]�/دون دا�!�]ً& ,#�!]�ن2005آ&.�ن ا2ول/د,�#�/ �,��� �]� ا�#&%]� �]� ا�#]��

)p+ا�� /f.5ا.(

و��]� 4�ا,]� #!�]� دار�]�ر،. وm ,#+� _(�� ا��2&ء ا��&�#� � ا*دراج واcm���&د �]� أي #!�]� �!#��.]� ا���ا%�]�-46

g�ا	*%/��.�&زف  . �#4�mت إدراج آ��/ة ���!�p اcm���&د إ�' أد.'

 2004و_�]]��� ذ�]]q �]]� أوا�]]/ ]]&م. !�]]& 4]]&��/ب �]]� ا�ُ#]]�نو0]]+�!� أ��]]&ء ا*دراج �]]�+!� �#��#]]&ت ا�#]]�/د,� دا�-47

، و�+� أ��&ء اcm���&د , &[#�� �[#%&s �!j��m&[��&4 $[!ت ا�"�,]�ة ا��]� و5]!� إ�]' ���#]&ت ا�#]�/د,� 2005و��!� &م

.دا�!�ً&

48-p#و�]�.، و�+�� g&ول �#� �4&.&ت أآ�/ �]� ا�](زم �� ا��/آ&ء !' و�� .f&م �!��"�p �� ا�#��#&ت ا	*%/��.و

. ��  ��,� .f&م �!��"�p ,#+� اc���ا�� �� m&gت ا���ارئا	*%/��.ا�#��/ �!�ه�� أن 

 ا�Ij5ق

#!��]]& ا��]]�ارئ ��]]&��-49 ���e�[[cاف2005و2004ا�*%/��66. _���]]$ أه]]	ا_�"��ا/�[[cm4و3و1)15( ا.e�[[cوا ���

]&م2 ا�e�ف اcm�/ا_�"� 2004#!�� ا���ارئ ��&م  �[�!#أُ�ِ�]� �]�  q[ا*.�&ش، و�+� ذ� p4&�� ل أ.��� ا���اء)� �� 

2005 .�� .1 اcm�/ا_�"� ا�e�فو�� دار��ر، آ&.� ا2.��� ��#&��0

p�cُ ا���± �� m&gت ا2ز�&ت و_��,� ا���رة !' ��&و�� ا�l��&ت؛-2 إ.�&ذ ا2رواح �� m&gت ا2ز�&ت؛-1: ا2ه�اف اcm�/ا_�"��)15( �,&#g 3-d د
�&ل واe�2&ت وا��²&ت ا�[���� ا�2/�§� ��lوي وا����4ى؛ _���� ا���� ا�-��  دd �/ص ا�m��&ق �&4��d�! وا��� �� ا���&وت ��4 ا�"����

.ا���lل !' ا���!�d وا���ر,~ و!' اآ��&ب ا�#e&رات
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ZM;	ارئ:6ا'A	ا ����B F$ a�E�	ى ا'�I�	�< �/#�ر� �����	'ز���ت ا�	ا
 

�fg)� :ا���ارئ ��!#ا�+#�� ا�#��#!� ه� ا�+#�� ا�#����. ����,&ت ا�+#�� ا�#���� اc��&داً إ�' 
#!�� ا���ارئ� p,�#�� �,�²#ر. [/و�4 �� ا����� ا�&��mا �� p,�#�ا� ��s�_ ���, mو.
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 �]]� ا�]]��دان ��!��]]� ا�m��ا�]]&ت ا�#�]]��زة _"]]&� ا��]]�&ء �]]� آ��]]/ �]]� ا	*%/��66.و�]]d _�+]]  ا��]]�ا�4/ ا��]]� ا_�]]�ه& �+�]]~-50

�]d. ا��&mت ا���ا�ً& آ&��ً& �4[&,& ا��#&,� ��4 ا�"���� �e][�4 �[+ت �]� ا��]�&ء و�)��[#� d][_ �[,�12وآ&.� �"&ن _�ز,� ا

� ��/وع واg� ������ ا�#. ,+� ��,�e أي دور �� _�ز,� ا�12,� أو ر5�ه&  /fا�� h�4ن و�[� ،�s*%/��6. �ا	ا �[��, d[� 

.أي إ�/اءات �"#� �g~ ا���sد وه� �& ,#��p ��/اً آ��/اً _�ا��e ا���&ء

51-�� ر5� s][&,& ا��#]&,� 4]�� ا�"�]���؛)2(�د ا���&ء ا�(_� ,�#� 5/4� ا�12,�؛)1(وآ&ن ,����� إ�/اء _����&ت

اl_m&ل ��4 ����&ر ا��#&,� ��4 ا�"���� و������ ا��#&,� ��4)4( ,�&.�ن �� ا�[�u ا���,�؛ ر5� ا�02&ص ا��,�)3(

.اه�#&م آ�&ر ا�#�راء �4[&,& ا��#&,� ��4 ا�"����)5(ا�"���� �� ا�#��ان؛ 

��][&,& �]� �g �.p[��s]� ا��#]&,� 4]�� ا�"�]����] ا	*%/��.و�d ,�رك ا��/آ&ء ا�#��&و.�ن �� h�4 ا�g2&ن _���s&ت-52

ا*,]�ز _�]/ج ]� .�]&ق اه�#]&م/��+!� _��,� ا2[&ء ا�"���� �¯.&ث وا���ر,~ �� �"&ل ��/وس .�¦ ا�#�&� ا��]�/,� 

!]' 0]/آ&ء. ا	*%/��. u[s��, ���[�_ '[]&ج إ��]� _��ت ا�m&["#ن ا�+��]/ �]� ا�� ا�]�,� ا	*%/��6. !]' أن ا��/,]$ ,��]/ف 4]

��� ا��/ا�3 ا��� _/ا� ا��#&,� ��4 ا�"����,�#��_ '!.��ن 4&���رة 

4�][p ا��#�,]p ا�]��� ا�#�]��م �]� ا�"e]&ت ا�#&.�]� �]� أداء دور� 4+�]&ءة �]� دار�]�ر ا	*%/��.و_#+��-53 .�[�s�_ �[+و�

�� أه�اف ا�"e&ت ا�#&  ، وc]&ه#� ا	*%/��6..�� وا��+&��u ا�+��/ة ا�#�/و�� !' وj/وف ا�#�&ه#&ت �d _+� دا%#ً& �����

 c&4]]���ام أ��ا�e]]& �]]��اد 	�*%/��66.وأ�]]& ا�"e]]&ت ا�#&.�]]� ا��]]� h[[�4 �[[� .��#[[c ا�g2]]&ن �]]� ا.��]]&ع ��]]�ط ا*�]]�ادات

�ت !' ��� ا.��&ع ا*��ادات&c ��� ��!ا��2داء. ا��/وض ا� &ً#e� �!ا��ا� p,�#�*%/��.وآ&ن ه�ا ا�	ا���دان �� ا.

4�][p ا�]3eُ�ُ ا�#��+]/ة �]� اsm�]/اض ا�]�ا�!�، وا��/_��]&ت ا	*%/��.و_#+��-54 �[g 'l[sإ�]' أ �����ق ا�&�. ��c�_ �� 

�&دة ا	*%/��.ا����2، ودd ا��&s!��؛ و�q!_ h�4 �+_ d ا�c&�c �� ���#�� 3eُ�ُ&ت�cmا �+#, &ًcدرو °��_ &e�+و� ،�� &e��

�c m#& إدارة ا�#�&�/ا	*%/��.#!�&ت  . ا�2/ى،

 �� دار��ر وا��#p ا���&�c ا�]�و�� 4]��ن _��,]� ا���p[5 إ�]' _]��,� ا	*%/��.و�d ,��&ول ا�����d اm_�&ق ��4 أ.���-55

.�!l/اع

r�I��	ا 

�c m#& �� ا���� �� ا�#"&mت ا��� ,��/ت ا���5ل إ�]' ا�#]�����,�، وه#]& أ�]� ا	*%/��.0&رك-56  �� ا�����$ ا��&دي،

pوا��� ���j�#ا�.

��� ���/ة ��!$ ���#/ �� دار��ر-57�� p�+�, ��2وآ&ن ا .��&[، و�+]� j!]�2005و2004و_���� ا4 &[#�� ��2]�� 

p1ا�#��.]� ه�&ك �0ا '[!�e#�، 4#& �]� ذ�]q أ#]&ل ا�]�!~ وا��e]~ وا���]u �]� �&.]~ ا�"#&]&ت ا�/ا�1]� �]� ا�]���/ة 

��30و_#��p ا�e"#&ت ا�#�!�� أو ا���&ل. ا���ا%��j�[� د�[e, &[e�� /[]� آ]&ن آ���*%/��6. �� ا�#&%� �� ا���ادث ا���2]� ا�	ا 

. أو آ&.�ا �� g&�� إ�' ا���/ إ�' دار��را	*%/��.ن !' أ�5ل وا��/آ&ء ا�#��&و.�� وا�#�ر�د,� de.2 آ&.�ا ,���/و

� _���d ا��/ق وا�#�&�$ا	*%/��.وs&م-58/c '! �&c ا��2 ا��ي /,��_ /l� qا����2، 4#& �� ذ� �s/� /��4 .&[#آ

� ا��5]�ل إ�]' �4دارة ا����� ا�"�,� ا*.�&.�� �§�d ا�#���ة ا	*%/��.s&م /[c '[!�ت، إ�' �&.~ �]/ق ا�2]�، &c ��ا�

ا�#�&�$ ا�"�,�ة و�+��� ا�#�f#&ت �1]/ ا��+���]� ا��و��]� �]� ��ا5]!� ا��#]p �]� ا�#�]&�$ ا��]� �]�m ذ�]�m q]�/ت إ�]' 
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&e�� ب&��.m]&�4. ا�,/ ا�2]� ا��ة و�/,]$ _�]���ا�# d�§� ��.&�.*ا�"�,� ا ���ه#� ا��&c*%/��6. و�	ور �4] p[# آ��]/ �]� 

.ا��آ&mت ا�2/ى

��ه& !]' اc]���اد ا	*%/��.و.��$-59j�� 'أ�� ��و��� ا��ا� /#g2ا ~�!lا� ��"� �� ��� p+�4 .��6/%*	ا $[���_ �[�&�+� 

..3e ����$ �� _�ز,� ا�12,�

����X	ا 

60-��!#�]� �](ل �]& ,]g&l~ ذ�]g �[� q][�ر دو�]� �]� ��]&�$)1( !' أ�/ إ,"&�4 !' ا��#&,� /��.ا	*%_���ي 

و,��]�. 2ن ا�#��.� ا���ا%�� s!!� �� ا��&�]� إ�]' ا���]� ا�#��]�ف 4&�#�]&�/ ]� ا��]�اء �]&رج ا�#��#]&ت)2(ا��#!�&ت؛ 

 h��!� ��4~ �"]�ات ا*�]�ادات _�]/ض ا�]�+&ن �!�l¦ ا���ا%�� أو إ��&d�!�_ �� �s ا��l¦ ا���ا%�� ا�+&� ا	*%/��._�

�]��h ا�]�+&ن ,�ا�]� �]���,&ت ���!�]� �]� ا���]/ �]��&. و_ m��q!_ �4& ا�#�&�/ c ��#� ��4]+&ن ا�#��#]&ت. �!#�&�/

�c&�c &e&ت ا��l¦ ا���ا%��. ,�او��ن أ.��� آ�~ ا���± /���_ d� q!_ /�&�#ا� pا��.و�#& ,��� !' ا*�g&ط أن 

61-©�,ُ d*%/��.و�	ن ا�#��#]&ت ا�]�,� ا&+[c �[� '! ��+&ن ا�#��#&ت ا��,� �_ d���� /�de, أي p�cُ 4�,!� �!��± أو��,� أ

 ا�2[!�� �!#]�/د,� دا�!�]ً& �]� ا�#��#]&ت، و�+�]� ا	*%/��.وأ�'. آ&.�ا ,�#���ن 4�/�5 أ�[p �!��5ل إ�' p�ُcُ ا���±

]&ت. #&ت �� p�[cُ /��_ ��g ا��]�± ا���,!]� �d ,#��� ا�#���#"� '[!وآ]&ن ,#+]� ��f]&م ا�/5]� ا����]&ل أن ُ,]�!�© ا�][�ء 

.ا�#�����,� ا�#�ّ/��� �!��u ��4~ ا��"�ات �� c!� ا�12,�

� آ��]/اً !]' /��.ا	*% أي _�/,u رc#� أو أي �c&�c �!�#&,�، و�+� �+�~ ا	*%/��.وm ,��� ��ى-62&c ا���دان �� 

.g#&,� ا�#�/د,� دا�!�ً&
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 ا	��rX ا�ول
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F/�)	ا rX��	ا:l��#�	ا 	�'���ت اqدارة �<�دار$'را	�Z#�Iا�1 ا	A'ارئ �����	10339.0/1

ا	�'���ت
+B ا	�eIو	� �Dا	
اYq%اء ا�9jذ

ا	���9رد واYq%اء اqدارة

ا	���	�� +�IXj
~�+� p5ا�, أن ر5�ا	*%/��.,"~ ��دة ����_ ا���دان ��

و ا��/آ&ء،اgm��&�&ت، وأداء ،d�!��وا� ،��s��وا� اcm�e�اف،
m_�&ذ ا�(ز�� ا�#�!��&ت '! ا�#�راء pl�, '�g وا�2/،

ا2د�� '! �#%&s .s/ارات

�� ا���/ي ا�#+�~
ا���دان

�&د�c*%/��.ا	ما& ���2006(ل ا�#+���� ا���/ة ا��2)1(�� d���_ ورdc/�/ق ا2و�&ع ه�&�0 p�!�_
&e�%؛�/ا���ا�/, ا�#�&�$ �� �cّ��ا� ا���ارئ)2(������ m&gت �� وا����,� ا���ا%� ��§� �&نٍ ���/ك d���_

&م ©�� °���_ �� �&c أ�p)3(؛#�2006& �� d����وا� �5/!� ا�#��/ك 3eا�� أدوات ��#"� و��
ا�#��ا.� ا�#���ى '! d����وا� ا�/5� ����_._ '! &ً��&g ا��/آ�� ~ّl�,و�#�/_ ��&�+� ا��/ارات ا_�&ذ ��0/

ا��/ا�3 �� _��,(ت إ�' �&ءة+4 .ا�/5�
أن ����, ا�#��ودة، ا�#�ارد أو ا���¦ m&gت �� p�&��ا� ��

أوا	*%/��.,��د /c2ا إ�' دار��ر �� ا�12,� d�!�_ أو��,&ت
,��/��ن ا��,� أو ا���ا%�� ا�#��.� '! ا�#&داً ا2آ�/ ا�2/اد

cا أو��4~ uا��� أو ا�#�&�/ �02 ا���± آ�~ �� de_&�"�_ا/�
.ا�#�ت

�� ا���/ي ا�#+�~
ا���دان

~�+� ا2و��,�ا	*%/��.و�� إ�&ء ا�#+�~ p5و,�ا ا���¦، m&gت �� p�&��!� /�,&�� ا���دان ��
ا�#��#&ت �� دا�!�ً& ا�#�/د,� �ة&�#�.gmا ���#_ أو /c2وا ا�2/اد اc�e�اف ز,&دة ��4وأ�& ��&�&ت

ا�#�!��� و�1/ ا�#�!��� ��4 ا���_�/ات 3���, أن �+#, �.2 d%)� و�1/ ا�(زم �� أآ�/ u�!+� �e� .ا�#��#&ت

/f�, أن ����, ا�/�&�، أو ا���&ة ,e��د &� '! pد�� و��د ��&g ��
ا�2/ادا	*%/��. أو /c2ا إ�' ُ����زة �1ا%�� ¦lg d,��_ ��

ا q!_ 4�ون ا���±ا��,� آ�~ أ.��� ��او�� de�+#, m ¦l��
de_&�g _e�د /�&�� '! _���ي .ا���

�� ا���/ي ا�#+�~
ا���دان

~�+� و,/ىا	*%/��.,��/ف ا���± آ�~ اs�l&د �� &ً�c&cأ �l/اً p�+�_ ا���ا%�� ا�#��.� 4�ن ا���دان ��
ا�#� p�ُcُ cm�/ا_�"�&ت ا���/�ض ���ودة ا���ا%�� ا�#��.� ا�#�&�/أن ا��&��� إ�&���.��� أ�1,� d,��_ p�#, mو

ا����,� ا��2ال أو �sا�#�ا /���_ p�� أ�/ى، �gا�� �� /fا�� �+#, إذ ا�#�!'، �4&"�cmا .4&�[/ورة

~�+� p#�, أن ����,�ا	*%/��.,���� ا��/آ&ء �� ا���دان ��
�� ا*.�&ش ���mت وا.��&ض ا�����~ ���mت ار_�&ع أ�c&ب

����_ و_���� ا��(���، ا����,� و�/اآ� ��cر�ا�# ا����,� 4/ا�3
ا��/ا�3 q!_.

�� ا���/ي ا�#+�~
ا���دان

~�+� p5*%/��.,�ا	,�،ا���ا� �cء أ�c&ب deو� ا��[&,& q!�� �!�l�ي ا��/آ&ء �� ا���ة ا���دان ��
&e� ا��l�ي p�cُ &م.و_��,� �� ����_ ��e���_ ���ط و�� d_,��2006و���ا� 4/ا�3 d�#l_ #�اء��

��cر�ت.ا�#&s���#ا� dأه ,�+(ن ا��+#�!� p,�#�وا� ا��/آ&ء s�رة زا�� أ�/اً.و�& ا����,� ��sا/� .f&م $�g �sو
�� mً&���)1(34/ا� &e�� ����_ أن ����, ا��� وا�2&آ� ا����,� �cء ���mت &e�� ��_/_ ا��� ا�#�&�$ �,��_

��cر�ا�# ا��&��)2(؛ا����,� ا����� أ.��� �,��_.
أن �!/5�ا	*%/��.,��$,���� ������ وأآ�/ p#0أ &�&f.

� ا���ا%��”وا*4(غ ¦l�ا�������“ا� ا����و,� ا���#� de��
�� ا�#���� ا2ه�اف.ا	*%/��.�!#�&�ة � qذ� /���, أن و,����

و�& _�ز,��، d�, و�& �(ا�#��lدة، &ً�!�� ��&ح .c�e(كه�

�� ا���/ي ا�#+�~
ا���دان

&م ul��� ��� ا���ز,� ��4 &� �!g/� �� وا�/5� ا���ا%�� ا��!� ر5� ا_�&ق ا�/5�و�&.2005ازداد زال
~��4 &ً,��_ p�+�, ��c&�s أدوات c&4���ام �(c�e(ك �g&�#ا� ��!��ا� ا���ا%�� �.��#!� df��#ا��2،)1(ا� ا.��ام

ا���lل �/ص ���؛و��$j�#ا� '! وا����د ��ا%��، ���&ت '!)2(��4 ا�/5� ���4ا اm_�&ق /���_
ا���ا%�� ا��!� ور5� .ا���ز,�
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F/�)	ا rX��	ا:l��#�	ا 	�'���ت اqدارة �<�دار$'را	�Z#�Iا�1 ا	A'ارئ �����	10339.0/1

ا	�'���ت
+B ا	�eIو	� �Dا	
اYq%اء ا�9jذ

ا	���9رد واYq%اء اqدارة

~�+� �cّ�, أن ا��+&نا	*%/��.,���� ���_ ا���دان ��
�lوا� ا��رة ©�!�� ا����و,� 4&��&%�ة ����e��#اد�ا��وإ &,

.واc���ا��

�� ا���/ي ا�#+�~
ا���دان

_qذ� '! �&ق_mا d.ت&#f�#ا� �� ا��/آ&ء &e�� 0&رك &,�lوا� ا��رة ©�!�4 ����!� p# ��!g d�f�_ d_ �sو
&م �(ل دار��ر 0#&ل �� وا��+��� ا��+���� _�ز,�.�12006/ p�#+_ d�, 4�ن p#ا�� ��!g وأو�5

و_��وي ��5 u����4 و���ب.ا�12,� 1/ب �� �e4&�� ���_ g!�&ت _�&م &مو�cف �� .2007دار��ر
~�+� ,!�ا	*%/��.و,��م &#4 ا���دان ��) :1(&,�lوا� ا��رة ©�!� &e�� ُ,���َ�م ا��� ا�#�!�� ا��5�&ت ��#"_

وا��l,&؛ ا��رة ©�!� �e� ���آ� °���_ 0/ا%© �4.�&ج و���cم آ���~ �� &e����)2(u����ا� ��&g اc��/اض
,mو pآ �� ا��&�� ��lوا� ا�l��)3(�؛ا����وي u����ا� ��/اc��/اض ا�#��م .ا	*%/��.ا����وي

~�+� '! ����, ،��cر�ا�# ا����,� ��ا5!� ��&g ا	*%/��.��
qذ� �� ا�e�ف °��, أن ا���دان ا����&ت،:�� ا���&ق ��"�_

أو ا�#�ارس إ.�&ء إ&دة �/c و_��,� ا�2�&ل، �,��_ dود
أ��ر c�اد '! .#��ا�#�!�ا�#�&�ة

اcm�/ا_�"�� ���0
dود وا���&c&ت

ا��/ا�3

qذ� '! �&ق_mا d_.م&�� ا���ارئ ��!# s&م2007و�� إ��deا	*%/��.، ا���5ل ا�#��� ا�2�&ل �د h��4
��sوا dsر .إ�'

#!�&ت &e4 �/د�_ m ���ا�#� ه�� أن ا��/ا�3 dود وا���&c&ت اcm�/ا_�"�� ���0 Äg)_.��/%*	داا .ر��ر��
/���, أن و,���� ا���ارئ؛ #!�&ت �� ��cر�ا�# ا����,� أه�اف �,��_ ����_ إ�' ��&��&4 ا����� و_��/ف

ا�#���ع ه�ا �gل ��s&� أ�+&راً d����ا� ~�+� �,/", ا��ي ا�#�ا���� d����ا�.
~�+� '! ا�l���ا	*%/��.,���� ��&fا�� ����_ ا���دان ��

ا وز,&دة ا�#���د&ت، إg+&م�� وز,&دة ا����,�، ���l&ت c���ام
ا��+�,  و_���� ا����,�، ��&م ����_.

�� ا���/ي ا�#+�~
ا���دان

�!��دان ا����� ز,&رة ��� ا�#�آ�رة ا�##&رc&ت �,��_ d_.'! ��&fا�� #&ل �� إ�&��� أ�اد _�ر,~ d_و
_�ز,� d_و ا�#���د&ت؛ �.&�500030�s��#ا� و�� ��+��c)4 �l���,و,��م00044_�ز أ�/ى؛ �lّ��

d,��_ d_و ا�#���د&ت؛ �#&رc&ت �gل df��� �����_ _�ر,~ d,���4 ا�#���د&ت و_��1.5�راء �!��ن
ا�#���د&ت ��&م ������.

����X	ا +�IXj
/�&�#!� ا���&ء ,�/�ض ا���sد ~�g !'و,���.�#� �

�ا	*%/��. d���_ �� ا*.�&.� ا�#"�#� ,�l�ر �#�أن /�&�
وا ا���sد ~�g&e�� ��!� g!�ل .s�/اح

�� ا���/ي ا�#+�~
ا���دان

~�+� ��ا	*%/��.,��' را%�اً  �� و�+�� ا�[��&ء ا��+&ن &e� ,��/ض ا��� ا�#�&�/ �� u��ا��� إ�' ا���دان ��
�و� وا�#���$، ا���دان، �� ا�#���ة d�2ا ���4 '! &e�و����� ��_ ا��� ا��#&,� &,&]sون��� ا�#���ة d�2ا ����

ا��و��� /#g2ا ~�!lا� و�"�� ،u���.ا��� �#fو�� د&.ا�(���²، ��g دار��ر 1/ب �� ا��!�ل h�4 �g/�ُsوا
أد�pا	*%/��. ��g دار��ر 0#&ل و�� ا���sد، ~�g �#"� دور,&ت /���_ �&ءةا	*%/��.إ�'+4 d��_ ا��� �sا�#�ا

/��5 .�&ق '! ا���sد .اc���ام
��& �(ل ا��#&,� cm��/اض �����4 �!��دان ا���/ي ا�#+�~ .��#�/2006و2005أو�� �� �#�sوأ _�/,�/؛

ا2ول/د,�#�/-ا��&.� دور2006آ&.�ن de� ������ p# دورةا	*%/��.g!�&ت pgا/� ��#� �(ل ا��#&,� ��
.ا�12,�_�ز,�
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F/�)	ا rX��	ا:l��#�	ا 	�'���ت اqدارة �<�دار$'را	�Z#�Iا�1 ا	A'ارئ �����	10339.0/1

ا	�'���ت
+B ا	�eIو	� �Dا	
اYq%اء ا�9jذ

ا	���9رد واYq%اء اqدارة

��c/, أن ,ا	*%/��.,���� وأن ا��#&,� ��eم�� ���رة �رِج
'! ,��l/ون ا��,� �!�+&ن ����زة �1ا%�� ¦lg d,��_

ا ا���± p�cُ 4&�#�&�/اc�/ا_�"�&ت �����#�.

اcm�/ا_�"�� ���0
dود وا���&c&ت

ا��/ا�3

ا�#��#!� ا�#�&ه#� � ���� ��%&eا�� ا�!#�&ت ���4 ا��/ا�3 dود وا���&c&ت اcm�/ا_�"�� ���0 _��م
.��/%*�	#g ��&e�� p#�, ا��� ا�#�!�� ا�#"�#�&ت ا�ـ.&,� ا���eر ��ى '!18��cو ا����� ���ت. ا��2/ة،

و ا��#&,� �gل p# g!�&ت ���4 ��&sو ���ا.��، ا*�/ار”دراc&ت �م“��#� �� ا�#��ا.��� ���j�#!�
ا� ��4 ا��#&,� � ����+� c&4��/ا�&ت qذ� p�#+_ d_و ا���دان؛ qذ� �� &#4 وا��#&,�،4!�ان، ����"

ا��#&,� _��&ول ا��� ا�+�&4&ت ��.واc��/اض qذ� � ا��&�²0 ا���&ر,/ ا��/ا�3وأُدرِ�� ����_ pآ#&دةد��
��j�#� ��&,�/.ا	*%/��.�/���� ود�3 ا���ر,~، d,��_و ا���/,�، ا�#+&_~ dد ا����� p5ا�_ و�cف

/fوا�� ا���ر,~، 4/ا�3 �� ا��/�"� ���ات �� ا�#����cا��#&,� ا��#&,� _���e&ت ��.
ا	���	�� +�IXj

~�+� ,���ز أن ��ا	*%/��.,���� ا*داري dا�� �� ا���دان ��
���و� �], ��/eا� ا*دارة .#�ذج 2ن ا�#��ا.�� آ��/ةا�#+&_~ ��

&e�!.

�� ا���/ي ا�#+�~
ا���دان

qذ� �fg)� &م._#� ه�+ا	*%/��.s&م،2006و�� �����4�� u%&jا�� dد �,���� ا�#��ا.�� ا�#+&_~ p
&م �(ل ا������&ت �� �,�� إد�&ل و,"/ي ا�#+&_~؛ q!_ ��#�2007.

~�+� '! ��ا	*%/��.,���� /fا�� ���, أن ا���دان ��
و��دة $���_ ������ وا��/��م دار��ر ��4 اl_m&ل إ�/اءات

وا�#��ان ا��/��م ��4 .ا�#�!��&ت

ا� ��ا�#+�~ ��/ي
ا���دان

ا�#�&�ة d,��_ ��&�+� ا�#��ا.��� ���j�#وا� ���%&l�2ا ��4 اl_m&ل ��"��� ا��&��� ا�"�eد �� /fا�� ,�&د
ا�+&��� .ا������

,���/ض أن و_�!�!e&ا	*%/��.,���� ا��!� g/آ� �"�&�� .f&م
��ا.~)آ���&س( إ�' أدّت ا��� ا�c2&ب �,���� دار��ر ��

و _(��e&ا���lر، ���.آ�

dود p�!�_ دا%/ة
ا����

ا���ارئ؛ #!�&ت �� ا2و�' pgا�#/ا �� آ���&س .f&م p���_ 4��l4&ت ا���� dود p�!�_ دا%/ة _��/ف
��c&c2ا ا����� &e�� _�/دّى ا��� ا�#�&�$ �� ا�4��l&ت q!_ ds&�&م.و_� �!�� ��2005و�� و�#4&�ة ،

��c��TNTض/��cا ا�#�°.ا	*%/��.، أ��eة اc���ام p�� ا������&ت، �� �داً pوأد� آ���&س f&م
،�.�#]� ��c&c2ا وا����� ا���رات &e�� _+�ن ا��� ا���&ط �� ا���&.&ت إد�&ل و_/آ�� ا���&.&ت، *د�&ل ا�[�%�

إ� _��&ج mو &e_�4ا �#%&s �4/ا�3 وا�#�و�دة p����ا� ا��/,�� ا�#�#��� ا��&4�c&ت أ��eة ا���p�5وإد�&ل '
3�&./4 '! ا��&%#� ا*4(غ df.ُ واc���ام ��4Oracle+&ت، Discovererاد�إ �/c وز,&دة ا���رات، و�4&ء ،

ا�#�/و&ت ��&g � .ا���&ر,/
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F/�)	ا rX��	ا:l��#�	ا 	�'���ت اqدارة �<�دار$'را	�Z#�Iا�1 ا	A'ارئ �����	10339.0/1

ا	�'���ت
+B ا	�eIو	� �Dا	
اYq%اء ا�9jذ

ا	���9رد واYq%اء اqدارة

ا��,� ا��+&ن إ�' ا����ب _�ر,� &e�� d�, ا��� ا��&mت ��
/���, أن ����, ا���ا%��، ا�#��.� '! (ت_��eا	*%/��.,��#�ون

ا���� u��&+_ ������ آ&��� �1ا%�� �lg ,���م أو ا����
.&%/�و��

�� ا���/ي ا�#+�~
ا���دان

/%&�� ,�&دل m ا����ب �� �,�� d,��_ أن ا���� dود p�!�_ دا%/ة Äg)_/�,�1أ d,��_ و�+� ا����، u��&+_
��gا�� p�ا� p��#, m �s دار��ر �� ا��.إ�&��� ا��2 d���_ uآ� �sو�� ا���ارئ m&gت �� وا����,� �ا%�

/�#��c �� أ�/ي وا��ي f��&4/2005أ,!�ل/دار��ر $�s�ا� �� mً�4 ا�+&�!� ا����ب �[!�ن, �,���ا�#�� أن
أ��ل �#�ة ا����,� وإ�+&.�� ا���اء، إ�اد �� أآ�/ �/و.� �� qذ� �4 d��, &� .إ�'

~�+�  #�!, أن ��اردا	*%/��.,���� ا���دان ا�"e&ت�� ��
�� دا�!�ً& ا�#�/د,� ���#&ت �� ���!� 3�&./4 d�� ا�#&.��

.دار��ر

�� ا���/ي ا�#+�~
ا���دان

qذ� �fg)� ذ�qا	*%/��.,���:_#� ���&ما��/.&�3_� .�2007(ل

p5ا�, أن ��ا	*%/��.,���� ا�12,� وإدراج و_��,/ اc���ام
�ة&�#!� �,�����#!� ا���ا%�� ¦l�ا�p��ا� p,��_ '!.

�� ا���/ي ا�#+�~
ا���دان

~�+� ا��+&نا	*%/��.,��/ف ±� p�cُ �#د �s ا�12,� �!c ��,&دة ا��/ا�"�� ا����,(ت 4�ن ا���دان ��
ا�l/اع �� .ا�#�[/ر,�

~�+� ¢��, أن �/5�ا	*%/��.,"~ p]أ� ��µ&ت ا���دان ��
ا���&ء �&"_ ا�#���زة ا�m��ا�&ت ����ىوإ.�&ذ '!و دا�!�ً&

ا�#��&و.�� ��راء.ا��/آ&ء آ�&ر '! ��ا	*%/��.و,����
��#� �� ا���&ء �&"_ ا�#��زة ا�m��ا�&ت د�3 ��&�آ ا���دان

دار��ر �� ا��/�"� .��ا.~

�� ا���/ي ا�#+�~
ا���دان

qذ� �fg)� �#_.~�+� ��ن d����ا� ,�آ� �ا	*%/��.وآ#& &ً���_ أg/ز ا���دان #!�&ت�� �� ا���&ء إ0/اك �
أ�+� &#��g ا���&c&ت، q!_ �����4 و���cم ا�12,� ._�ز,�

ا	����و/�+ ا	;%آ�ء +� lJH�	ا ا�داء آ��	�
~�+� ,��م أن ��ا	*%/��.,���� ا*�/اءات p,���4 ا���دان ��

�_&c&��� ا�12,� _�ز,� و�"&ن ا�#��&و.�� ا��/آ&ء de� ��&�آ pأ�
��_ .��ه&وإ�+&.��

�� ا���/ي ا�#+�~
ا���دان

��4 ا�#��ا.� �&ق_mا ا��/���ا	*%/��.,���د آ( ���و��&ت _����&ت.وا��/آ&ء ه�&ك أن �4 ا�#��/ف و��
/�,&�� ور5� �����4 ا��/آ&ء �s&م ��&�آ و�� de�وا� ا���ار �� �+�~.ا	*%/��.��!��4 ��ا	*%/��.و,�l�ر

�� و�� '! p#ا�� p]�2ا���دان اc2&س p�+�, أن ا��/آ&ء أداء �5/� و,#+� ا��/آ&ء، 2داء 0/ات
.ا�##&رc&ت

ا���&ء� �&"_ ا�#��زة 4"�ا.~:ا�m��ا�&ت اmه�#&م ����,
ا�12,�، _�ز,� �"&ن �� ا���&ء ��&رآ� �� u�]ا�

.�ع '! d%&ا�� uا��� �� ��!� ا���ز,� .ا�"� و_/_��&ت
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F/�)	ا rX��	ا:l��#�	ا 	�'���ت اqدارة �<�دار$'را	�Z#�Iا�1 ا	A'ارئ �����	10339.0/1

ا	�'���ت
+B ا	�eIو	� �Dا	
اYq%اء ا�9jذ

ا	���9رد واYq%اء اqدارة

��,���ا�#�� p�"�_:�,�و�sا 4##&رc&ت اmه�#&م ���
ا�#�!��&ت �,&#gو و��&�"� و�#� ،��c&c2ا p�"��ا�

��,�ة m&gت �� pl, &� �� p�&��وا� ،��lا���.

~�+� &ما	*%/��.s&م أوا�/ �� p�"��ا� .f&م �4.�&ء ا��و��� ا�e"/ة �#fو�� ا���دان و,"/ي.��2004
و_��� .&4�f&م؛ �,���ا�#�� c"(ت ا��/آ&ء_��,� �� 4&���&ون p����ا� �#&رc&ت ��.p�"�_ و,�ا��

ه&%!� _��,&ت دار��ر �� �,���وا����$:ا�#�� ��cا��ا p�"��ا� #!�&ت *�/اء ���j�#ا� �� ا�#��ود ا���د
وا.� ا�#�!��، ا�#"�#�&ت ��&دة ا��&4�� °�&l#وا� ا��+���، �� ا�+��/ ا�m��ام إ�' وا�m��&ر ا�#�ّ�#&ت، pامدا��

&e�! $�ا�#� 4&*�/اءات ا�m��ام '! ا���رة �م �� dه&�_ pا�� &ً��#� وه� .ا��2،

ا���ا%��� ا�#��.� �"�ا.~:_�ز,� �&4�l�ي اmه�#&م ����,
�� u�]1(ا�(¦l�ا� و_/آ�~ d"�4 �,���ا�#�� إ4(غ

p4&�� إآ/ا��&ت ,�����ا mّأ de�! 4�ن وا�����° ا���ا%��،
 ا*4(غا���lل ���4ات u,/��وا� ا���ا%��، ¦l�ا� '!

ا���ا%��؛ �.��#�&4 ا�#/_��� ا*c&ءات �)2(/���_
��&��c؛ وإ�/اءات _�ا�4/ ا��+&��u)3(واc��#&ل ��)_

إ�' ا�#���� ا���ا%�� ¦l�ا� �� �j��!#ا� /�1 ا��&��
ا���ز,�)4(ا�#�����,�؛ #!�&ت أ��&ء وا�#&ء pfا� /���_.

�#_qذ� �fg)�.�#f��#ا� &ت&#��mوا ،p#ا�� وg!�&ت ا���ر,~، �(ل �� ���ا.�� _����&ت إد�&ل و,"/ي
&ً���_ &ً#ود &ًe���_ /���_ ���&��.ا��� ا�/%���� ا2داء ��0/ات .و_�َ�َ�/

����_ أو وز,&دة ا�����e&ت، °���_ $�c &� p#�, أن �+#,
و .&4�f&م، ا���ر,~ وإ&دة ا*��ا���ا���ر,~، ا�"!�&ت

���0 ��+#_ وز,&دة ا�����، dا�� وز,&دة ا�#�!��&ت، cm��(ص
!�e&/اm&l_mت �#&دmا.

qذ� '! ا�#�ا��� �#_.����, �(لا	*%/��.و�cف ا�#+���� ا���/ات إ�' اc��&داً ا��/آ&ء أداء �5/� &ً�&f.
!�e.2006و2005&م $�ا�#� ا�#�0/ات ��#"_ d��cو&ً�#cر وا�m��ا�&ت ا����s&ت �5/� &.©�!�َ_ُ و�cف

�����l_ إ�/اءات m_�&ذ اc2&س و_���/ $!�!� ا�#��/ة ا�c2&ب '! ا�[�ء .ا���&3%

~�+� ,��م أن ~", ،$�c &� ����_ ا���دانا	*%/��.و���4 ��
�,�� آ&ن إذا �5&� أآ�/، ���&��4 ا�#��&و.�� 0/آ&%� أداء �5/4

ا�c2&ب �!��&c&ت�� ,#��!�ن m �s de.�4 ��&دmا إ�' ���, &�
,���p.وا��/و_�آ�mت أن ~", ،pا�#�&آ اc�#/ار ��&g و��

ا�#�����,�ا	*%/��. وآ/ا�� ��)c ��&�+�.
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F/�)	ا rX��	ا:l��#�	ا 	�'���ت اqدارة �<�دار$'را	�Z#�Iا�1 ا	A'ارئ �����	10339.0/1

ا	�'���ت
+B ا	�eIو	� �Dا	
اYq%اء ا�9jذ

ا	���9رد واYq%اء اqدارة

+�����I�	ا Z�Ij
�], أن ���"�pا	*%/��.,���� اcm���ام pec &ً�&f.

ا���ا m&gت �� ا.�(ق آ���� �,���و��ا�#�� qذ� �� &#4 رئ،
��4�c&g و4/ا�3 و.#&ذج، و4/و_�آ�mت، ،��e���_ ©��.

ا���&c&ت ���0
dود واcm�/ا_�"��

ا��/ا�3

وا����,/ p�!��ا� ودا%/ة ا��#!�&ت، /,�� و�+�~ ا��/ا�3، dود واcm�/ا_�"�� ا���&c&ت ���0 u+�_
���ون ا�#���ة d�2ا ������ �� 4&���&ور �!��"�p؛واcm���اد، ��e����ا� ا����ط �,��_ '! ا�(���²،

ا��!�#� �!##&رc&ت وأ��!� ،p�"��ا� اc�#&رات �� و���&ت ،p�"��!� و4/و_�آ�mت �c&�c p#�_ و�cف
ا��/آ&ء �� �����!� .وو5(ت

~�+� �], أن _�����eا	*%/��.,���� &ً���� ا���دان ��
lg و_�ز,� ا�"�د �,���ا�#�� �� $���!���&�+� ا���ارئ ¦

'! ا�#��#&ت إ�' pl_ ا��� ا�"�,�ة ا��&mت �lgل �/c
ا���ا%�� .ا�#�&�ة

�� ا���/ي ا�#+�~
ا���دان

ا�����!��ا	*%/��.���cم ��e����ا� ا����ط و.�/ �����4 ا���دان �� ا��و��� ا�e"/ة �#f�� و,���م.و�+�~
،+Mأ� ��)�h،.��/%*	ا)� �&ر%� �1ا%�� &llg$���ا� #!�&ت .ل

>��M�<5ر ا�B5%اف
$���, أن ا���pا	*%/��.,���� ا4�+&رات �� ا�#���&دة ا��روس

'! �ت&c وا��� دار��ر، �� ا�#&��� وا4m�+&رات وا*��اد
_&ر,� �� &ً,/e0 ا���ا%�� ا�#��.� d�!�_ ���mت '!أ $���_

ا4m�+.ا	*%/��. q!_ /�&�� ���, أن qآ�� و�4&نو,���� &رات
ا��/ا�3 �� ا�#�&�/ إدارة ����_ ��. آ���ة &e_إدار ���آ�

p����#ا� �� .ا�##&�!�

ا���&c&ت ���0
dود واcm�/ا_�"��

ا��/ا�3

qذ� '! ا�#�ا��� ,����م._#� .f&ما	*%/��.و�cف p�� ،d�!��ا� PASSأدوات it onروس�ا� dc&���
ا �"&ل �� ا4m�+&رات �� ��ا�#���&دة qآ�� وا�#���&دة دار��ر، �� ا�#����� ا�#&��� وا4m�+&رات وا*��اد p���

ا4m�+&رات q!�� ��g&l#ا� ا�#�&�/ .إدارة
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