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 ا�"��ق-أ�4


ض ���8-.�ء: 

 ا�?<� ا����=->�;


ا	��+ ا'ول-دال��:ا�<Aف ا


ا	��+ ا'ول ���
����ا�<Aف��ت ا��(ارئ: ا�E +F ت�<���E:	���� ا

:ا��G#�ت

وا����6 ص ا�34(���+ وا������د,+ دا���01  وا���%/ ن ا�����-�ر,+ ���+ ا�و*(��� و)��'ل ���% �$ات إ"!�� ذ ا�رواح إ����-1

.ا��8$د,+ * ��'ع ا�7 د

 آ%A ا�@�? <= > �ت ا�'ارئ-2C�ُ �, �<.

ا�-3 .0C$ان وا�����@ ت ا����07 ��0 ا��H$ي �7 �ت ا�'ارئ�@F,F �$رات

��"�H
:ا'دوات ا�

• 8I�1ا Jع ور� Kو�.�!$,�ات ا>�� 3 ت ا�'ارئ و��07
 ه� �6 ا
.�$رة ا�0'3%�� ت و�/M'�'�3  ا��@0'� ت وا��H �ت <= > �ت ا�'ارئ•
.��H �ت�� دة ���'�� ا��J ا���7$ة �0'3%�� ت و�/M'�'�3  ا��@0'� ت وا•

•�8O3'�ا� �,PQ�.�'ز,R ا
.�@F,F ا�!$رة ��0 ا���� *� <= > �ت ا�'ارئ•

.ا���'رة وا��M )�ة <= �� ل ا�%� � ت•
�++ ا���$ا"��TU>-'ر �'ي �0�'•

:ا� 
اآ�ت

•��MV'��07 وا��@ ت ا�����ا�7/'� ت وا�.

.�XM'�� ا��J ا���7$ة وا�'آ �ت ا�$و��� ا��1ى•
./'��� ا�����@�� وا�'��MV وا�$و���ا��XM� ت ��Q ا�7•

.ا�! ع ا�� ص•


ا	��+ ا���J+-ه�ء��:�<Aف ا

����
��� +��J+ ا���	ا
��
 ا��?�خ: ا�<Aف اL�G	 =� 4L�M�وا� �>	AE N� 4�O��ارث وا�)Mا� =?� +F ر��J��ا

:ا��G#�ت

.@R� ،J�0 ا���آ�F ��0 ا�T( ت ا�-@�P�TM��T ا��]� رات و� ��I <ّ@ �� <= �� �ت ا��PY,� وا��7H وا��-1
�Y� R̂�� ا��M خ�+ ��/�+ ا�0C$ان وا�����@ ت ا��2-��07 .ا�7$ �+ ا��@ّ�ض �0/'ارث، ود�J ا��/̂�_


 آ��%A ا�@���? <��=-3C��ُ +�%��7و� b�>̂'اء و���P��Y���07 ����0 ����%�� ا�')��'ل إ��� ا��اق ا�'������% �$ة ا�����e% ت وا
.ا�����@ ت ا����07

:وات ا�
�H"��ا'د
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•Aهfوا�� �/ّC�ار ا�P"gا JX"8 ، وI�1ا Jع ور� Kو��07
 ه� �6 ا��V ��ا� +� _�Tوا��� .

.أدوات �% �$ة ا�����@ ت ا����07 ��0 إ� دة *M ء "X�8  اg,/'�'��3 و*8��M  ا�� ��� ا�PYا��I ا��7',�•
•
T.*�ا�j )�7 و�PY,� ا�م وا�

.*�ا�j ا��PY,� ا��$ر���•
. ا�!'ة ا���ا��Iز, دة•

.ا���'رة وا��M )�ة <= �� ل ا�%� � ت•
�+ ا���$ا"�+��0�TU'>-'ر �'ي•

:ا���اآ ت•
•��MV'��07 وا��@ ت ا�����ا�7/'� ت وا�.

.�XM'�� ا��J ا���7$ة وا�'آ �ت ا�$و��� ا��1ى•
.ا��XM� ت ��Q ا�7/'��� ا�����@�� وا�'��MV وا�$و���•

.ا�! ع ا�� ص•

ا-واو 
ا	��+ ا�Q��Jا�<Aف�� 

����
��� Q��J+ ا���	ا
��أو: ا�<Aف ا 
اعSTا� AT,. �T� ت�TE +TF �T>H�?. وإ:�دة U�,ا� V"ة وُ��8 آ��X,�دة ا��ت ا��TE �T� 
ت ا�Aول ا�< �.,A ا�M(ارث�E أو .

:ا��G#�ت


 آ�%A ا�@��? <�= ا�����@� ت ا��-1C�� ء �M* د,+ دا��01  وإ�� دة����دة ا�34(��+ وا�'� J�>��0 د��* ������07 ا���= �
.ا"�@ ش

2-JX" ء M* إ� دة J,$!���07�@ ت ا�����0$ان وا�C��3 <= ا�'�'/,gا JXMوا� ��IاPYادات ا�$�gا.
ا-3 .����07 ��0 إ"� ء أو إ� دة *M ء �$را�8 �% �$ة ا�0C$ان وا�����@ ت

��"�H
:ا'دوات ا�


 آ%M* A ء ا��Cا�j ا��'�83ّ ���%�� إ� دة•C�ُ?�@ا�.

� * ��'ع•C���ا� ��� ��.ا�@��0 ت ا�� )� g� دة *M ء ا���MC ا
•��Iز, دة ا�!'ة ا���ا.

•jو*�ا� �,PQ�و ا��% �$ات ا�M!$,� وا�!% JI ���%��أو/ �'ز,R ا 
 ا�')'ل إ�� ا�PYاءا��@���C�ُ .إ� دة إ"� ء
.@ ت ا��F,F@���07 ا�!$رة ��0 إ� دة إ"� ء ا���MC ا�� ��� ��0$� ت <= ا�����•

.ا���'رة وا��M )�ة <= �� ل ا�%� � ت•
�+ ا���$ا"�+��0�TU'>-'ر �'ي•

:ا� 
اآ�ت

•��MV'��07 وا��@ ت ا�����ا�7/'� ت وا�.

 �XM'�� ا��J ا���7$ة وا�'آ �ت ا�$و��� ا��1ى•

.ا��XM� ت ��Q ا�7/'��� ا�����@�� وا�'��MV وا�$و���•
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.ا�! ع ا�� ص•


ا-زاي��:	��+ ا�
ا.=ا�<Aف ا

����

ا	��+ ا�
ا.= �����ا�N� AX ا��(ع ا��^�N و�[\ ا��G-#�: ا�<Aف ا

:ا��G#�ت

.ووRK ا���ا���� ت �H�0$ي ��0'ع ا���F+ و"!m ا��F� �,PY,$ �+ ا�و�',� د�J ا�0C$ان <= إ� ء-1

2-� * �C���ا� �,�7$ �+ ا��'ع و"!m ا��R�� ،��,PY وR�K ا��� رآ� <= �H��J و�P�TM ا����ا���� ت وا��Cا�j ا�!

 ا��%eو�� ت!M� �7Kا���ا����� وا.

3-+�� $�7� * ��C���ا� ���MV'ا� jا���C0� J�$�1$� ت ا�� ��>'��� j� �"�C�8  ا�* R����, =ا��� ���M!ة ا����Cإ� >� ا�!�$رة وا��

 ا��%eو�� ت!M� �7Kا���ا����� وا RKو R� .ا��'ع،

��"�H
 ا'دوات ا�

•PY�7 و�( jا��*
T.,� ا�م وا�

 *�ا�j ا��PY,� ا��$ر���•

•jا*�ا��,��Cا� �� M�ا� m!" وس��T� ي$H��/ ره op +� _�T�1ى وا����.اg,$ز وا�ُ%
 وا�و*(� ا
وا��Cا�j ا�• ُ"J,$!� JX ا�g$ادات ا�PYا��I وا�JXM ا/��3'�'/,g����g ��@"� ء F,F@� أو.

�R ا�7/'� ت وا�����@ ت ا�•  و"!m ا��PY,���0'ع ا�7 �ت ا���M�F���07 ��@ ��� وRK ا���ا���� ت

•�,PYا�� m!"ا�7$ �+ ا��'ع و $H� و����آ� *�+ �0'آ �ت �!%M� 41ت$� P�TMو� J��H� 

•+���MTة ا��Cا�!$رة وا������
��� 

.�@F,F ا�!$رة �H� �0��J وإدارة *�ا�j ا�7$ �+ ا��'ع•

.ا���'رة وا��M )�ة <= �� ل ا�%� � ت•
�+ ا���$ا"�+��0�TU'>-'ر �'ي•

:ا� 
اآ�ت

•��MV'��07 وا��@ ت ا�����ا�7/'� ت وا�.

.�XM'�� ا��J ا���7$ة وا�'آ �ت ا�$و��� ا��1ى•
.ا��XM� ت ��Q ا�7/'��� ا�����@�� وا�'��MV وا�$و���•

.ا�! ع ا�� ص•


ا	��+ ا����_-�Eء��: ا�<Aف ا
q� ا�8$ف ا����ا���= ا������
ا�: ���  !'ة ا���اJ�$� ��I ا��!$م ا���7ز <= ا�0C$ان ا�M ���ا��@� ل

: ا��G#�ت

 �1 ص ���0 زرا���-1/��* Fا���آ�� R�� ،���MV'را���� ا�Fت ا� �� �6اء ا�PQ,� وا��$� ت ا�PYاJ�$��  ً��07� ���I ا�!

.ا��7 زات ا���YHة


 وا��H �ت ا����07 �+ 41ل ا�����, ت ا��2-��07!Mت ا� /C61$� ت و F,F@�.

ا-3  ق ا�و��6RاءMد ��0 ا� Hإ,� *= ��0 ا��� �oأ t�!7� 
T/,  �* �1ى�.��$� ت ا
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��"�H
:ا'دوات ا�

 <= ا�j� "�Cأ"�� ا���اء•

 ا�Pآ�ا�% �C��T درات راI$ة ���/� ف أدوات ا*�/ ر,� ��t�!7 ا�ه$اف•

•
8  و��07
 ا��'اقأدوات ��07I�1ا Jع ور� Kو� ه� �6 ا
. �� ل ا�%� � تا���'رة وا��M )�ة <=•

�+ ا���$ا"�+��0�TU'>-'ر �'ي•

:ا� 
اآ�ت

 وا�����@ ت ا����07 وا�'��MVا�7/'� ت•

 �XM'�� ا��J ا���7$ة وا�'آ �ت ا�$و��� ا��1ى•

 ا��XM� ت ��Q ا�7/'��� ا�'��MV وا�$و���•

صا�! ع ا�� •
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 ا�%� ق-أ�_

و�-1 �[@Cا����ا����� �+ *� ن ا� j� "�C$ت أه$اف ا��ا�� ��I �"gه$اف ا�8 �8  ا��= ا���$ه  ا���q0 ا��P�TMي، و�+ ا

 w��"وأ ��Cأآ xT�('* j� �"�C0� ��"! ر�ة ا�F�7$ة و�����ا� J���وآ ��� إ"�% "�� ���T�z ا��= وا<!y �8�0  ا��$ول ا���- ء <�= ا

�XM'��� ا���J ا����7$ة ��$ا"�� � *@� �J�z ا���7$ة، �-f* R0دوار ووI U_ رH� ��%�I$ �7%�+ ا�"%� م واg)4ح <�= 

 $�@Hخ ���0 ا�� �M�ا� ���Y� R�� _��/وا�� ،��,PYا�� m!"ر ا��'ع و opب و Cو�@ ��� أ� ،=I �"gوا =" %"gا +,$�@H�0 ا��

.ا�@ ��=، إ�� ��Q ذ�| �+ ا��7$, ت

2-R�0 <= وا�o �ا��7$, ت ا� +� �C@و� ،j� "�C0� 
 ا�@ �J وا��� راتRK ور�� ��
 ا��� ا����ا����� إV را �0@�
 ا���7�

���1ى �M�� +م {��1 و��+ �8�6 ����8 و��'�, +�� ���XM�ا��= �'ا883  ا� �C@H��0 ا��ا�����ا�����،. ا�@ ��و�@/�q ا��

f6  8"f6ن ا�x%T" j� "�C، ا�'ا�R ا�$و�=، *��  <�= ذ��| ا�]��Yات و3'ا"�A ا�!�H'ر <�= ا��8/�
 اg"�% "= وا"g�� I= ا��$و�= 

Rو��وا���T'ة *��+. @ ش، *��  <�= ذ��| <�= >� �ت إ>�4ل ا��%4م ا���3�7، <�= آ]��� ��+ ا�>�� ن و� ,�'ا)
 د�J اg". ا
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 ا�V'ل * �y ه'ة ��7!� <= أA0Q ا�>�� ن ����0 أن ا��XM'��� ا�$و����. ا�ز� ت واg"@ ش وا�07'ل ا��%�$ا�� ��0 ا

 *�H��f ا��
����T وا����$ام ا�/ "� ت. وا�j� �"�C ه�' أ>�$ ��0| ا�)�'ل. �$,8  أ,-  <= هPا ا��%� ق أدوات وأ)�'ل �8��� 

.در�3 �+ ا�T@ ��� <= هPا ا�%� ق ا�@ ��= ا�و�R ه' �A ا��� ا����ا�����

�R ا��� b ا��7$د <�R�K'��  �8 أو�',� ت ��7$دة ا���M دا إ��� ا�>�� �3 ت ا���7$دة-3 و<= إV ر ا��� ا����ا����� و�� �6 


����+ <= ا�0C$ان وو<!  �0��Fة ا���C%M ا��= ,�/ ���  �  ا����6اك <�= ا��
����T و�$ ,�@�+ ���0. �7!�!8  <= و�y �  و�/ ن


 ���'ى ه��$ف ا�����ا���= وا>��$ أو ه��$<�+. �t���!7 ا�ه��$اف ا������ا����� ا���%�� 3��@�� H���, � و<��= >�� �ت أ���1ى ر*��� 

و  +�@� $0C* +�Moا���ا�����+ ا/�M�@� �� < '. أو�ت ا�� ���p <= *@� ا�7 �ت �/'ن  �آ]�� ور*�
 ��@�$دة ا���Vاف ه�= ا�,

 A%"�و<= > �ت أ�1ى <��ن ا�@���0 ت ا���= �!'ده�  ا��0C$ان ا���� دا ���0 ا���'ارد ا��� >�� ���07 ، *��  <�= ذ��|. <@ ��� وا

 A������ A%�"�ا�$�J ا��0� �6 C��Fا"��، أو �C د�� ا�$,'ن، أو ا{�� ت ا�$و��� ����T_ أ�C ء ا�$,'ن، �$ �/�'ن ه�= ا�'����0 ا

.أو ��',�M�@� �� < =>  80/وا��
�����', ت *@� أ"�� أو

و�/��+. <= >-'رb ا���$ان ا�@���t ا��Pي ,/�%V xC *@�  <�,�$ا دا�1
 ا��XM'��� ا�$و���� ا��
����و�/�+ أ�JX 3'ا"A �'ة-4

 <�=90 ا���أة ور�3
،00012 >�'ا�= <= �'x�TU ا�P,+ ,�/0'ن �'ة � ��0 �',�� و��T "��� �'ا��8  ا��
����أ�JX أ)'ل 

��Hا���� J8��4��  �8�> ن، و��@��ض ��<�ا�� ���M� J8M� �Iون <= ا���$ان <= �Uوف �H� * �>'T7@ ب <= آ]��� ��+ ا

 �0I ه ��Mأ� �V ��� .x3و,'ا����
 �7$, ت >�x�TU'� ��M* t0@�� �3 وأ�J8M و�6'اJ80Q ا����,�، f�6 x"f�6ن ا���8 ت ا��

 و�@��$ ا���8'د ا��ا���� إ���.'ط ا�� ��� �zز� ت اg"% "�� وا�ز� ت ا��1ى ا�T ��0 ا�@ ���� ا��1ى ا���ا*� <= ا��


K� ن آ
 �+ آT ءة ا��'�TU+ و>�$ ه��J8 وا�T7 ظ ��0 ا�'3'د ا��/]_ <= ا���$ان <= ر*'ع ا�@ �J ��0 ��'ا<� ا���',�

.ا�! *
 �eCM�0 وا���@$د ا�%M'ات


ض ���8-.�ء: 

�0� ا����ا����� ��-ّ�+ ور�� ��
 ا��� ا����ا�-5� ��%�Iوا��� رات ا�� ��� ��، *�  <�=2011-����2008 ا�!- ,  ا

ا���� ورات”و�%��T$ ه�bP ا�'�o!�� ��+ ا��M ��� ت ا��% *!� ا���= دارت <�= ا���Mo+ ��+. ذ�| ا�ه$اف ا����ا����� ا��!��>�

ا/، <-4ً �+ ا�3� ع ا���q0 <= أآ�'*�“��Q ا������  ����,+/ "�'<�M�19�C! ش ا�Pي أ�3ي <�= ���,+ ا�ول و�$41ت

 ع ا��XM� ت ��Q ا�7/'��� � +� j� "�C�6آ ء ا� R� ��+ و���
 ور�� ��
 ا��� ا�����ا����� آ�4�o t�<4ث. ا�] "=
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�+ا��@0'� تا�أ�  ا�و�� <8= ور��. � ���ا��@0'� تا�ور� ت ا���= "'y���ِ <�= ا��3�� ع“ ا��C(� ا�� ر���3”� ���

 � 28q!$ <= ا�Pي%Qب/ أp.+�� ���� ��“ <�= �/ <��7 ا���'ع ا��
����T أدوات وُ"j�8ُ”وا�] "�� ه= ور�� ا��@0'�� ت ا

=��> y����'" =ول/ أآ���'*�5ا�����3'ا"��A ا�!��'ة وا���-@_ <��=”وأ���  ا�] �]��� <��8= ور���� �@0'��� ت أ� ����� ���+. �����,+ ا

����
ا� ا��P�TMيا���q0 ا��= 8C0V “ و��x�F ا���C%Mا�� .�� ورة ا���1ة 41ل

6-=I ��"gوا =" %�"g+ ا�� ����1ى <= ا��و,���� ��'ا<� ��'ارد. و��Fا,$ در�3 �@!�$ ا��7$, ت ا��= �'ا883  ا��8 ت ا�T ��0 ا


 "!��$ در���3 آ����Cة ���+ ا���و"��� و<�)��  3$,��$ة /��6 =��> ����IاPY% �$ة ا��������07-ا��, ت ا�������<��= ذ���| ا�  ���و���+ ���83. *

H دات ا�M ��6(�، وإ"��� ج ا�'���'د ا����7'ي و��Qه��  ���+ ا�@'ا���
 إ���� إر���T ع �/�� ��_ ا���R0% أ�1ى��fدى ار���T ع ��C0V ت ا����� 

���,PQ�����ض/و,!��'ض <����وس. و,���%����Y� AC ا����M خ <��= ���- �_ ا���H$� ت وه��� �6 ا�و��K ع. و�!F�� m��0و"�� ت ا

,$ �$د ا��'�� ,�%%A آ
 ذ��| آ�  أن �0| ا�@'ا�
 * Kg <� إ�� �Fا. اg,$ز ا��8'د ا"g� 0C0� ��I$ان وا�����@ ت ا����07 

.و<= ا�'�y ذا�x، هM �| ��اR3 � ��= <= ا��'ارد ا��!$�� <= �� ل ا��% �$ة ا�PYا��I". <�'ة ا��'ع"<= إ>$اث 


 �$م آT ,� ا��PY,�، و�$"= �%�'ى ا��$� ت ا���7H، وا"@�$ام-7�C� +� 
وا��'ع، ��Q �0ار ا�T!�، ه' "���� �- <� �'ا�

'ى ا���1$
، و*�(�� ت �� * ���>'T7���� �V؛ و,!���-= ا��(��x� H ��83'د ����0 "�� ق وا���R ��@ ����� ���0| ا��@J���0، و���$"= ���%� 


 آ� ن �@0��  <�= ��� ق ا�T/��1و�7$,$ ا��'ع *�] *� p +�� �0HTM� �>p<�� ا�T!�� <�= إ�V ر ا��8$ف ا"g�� ���T�z� =I. ا�@'ا�

ا �(�� وا�!M0� ��0�0��' ا����H دي ا�$و�= ا�Pي أ�� *fن ا�'�3'ب �@ ���� ا���'ع �C ��6ة و��$م ا��/� ل ���0Cر ا� �o} .+و��

ا��@�وف أن ا��'ع ,/�C 83'د ا��(H ل ا�T!� �+ 4�1ل ��� *| ا���� �V وا���8 �6 وا����ا���� ت V 1(�� ��0/��_ ا���= 


 �0!�- ء ���0 ا���'ع C%ا�� 
� ��Fال هM ��| <��'ات آ���Cة <���  ,�@t�0 *�@�<�� أ<�- x"أ ��Q ،اء�!T8�8  ا��M, .
و��+ أ�3

 ار�� ء ��6اآ ت <�= ��� �= ا���7C وا��M )��ة ا��
����T % ه�� <= ا��8'د ا�@ ����� �0!�- ء ���0 ا���'ع، ,�@��+ ���0 ا��

.�T�4 ق ��0 ا>�� 3 ت ا��%��T$,+ و�- <� ا��$41ت ا��= �+ f6"8  ��0 ا�ر�3 أن �J80��M �+ *�اo+ ا��'ع

8-
�. أز� ت ا��'ع <= > �ت ا��
����و,@� .  *�ة <= *@� ا�>� ن و�/'ن ��M�F <�= أ>�� ن أ��1ى وهbP ا�ز� ت �/'ن

��+ أ>�$اث ���I �> ���@�CV وا�7�K ا�ز�� ت اg"�% "�� ا� رJ�M�� ��I و�0�� . و,�! RV هPان ا�M'� ن <= آ]�� �+ ا�>�� ن

 ،�, 8Mا,� وا�$Cا�= ا{���'ي ا�F�F$ ا��ا� 
[� .>��" %�"gز�� ت ا�  J�M�� و ��$ ��%��� <�= أA�0Q ا�>�� ن ��+ أ��C ب ��@�$دة

و�%�� هbP ا�ز� ت <�= ا�@� دة *�'���ة. �!'داً �+ ا��F ن، �]0�  <= أ<Y "%� ن، و3�8'ر,� ا�/'"Y' ا�$,�!�ا��V، وا�%'دان 

!�� ��  ��+ ا��0C$ ا���'م ��$ ,�@�Pر" �0%� ���� ا��'ع"�V �0'ل ��T و�� M� =�> x�!�!7� �M%��, $��  و�!��ن * "�/ �� ت؛ و��

ا�. �Q x!�!7$اً  bP8� +/�,ي وPا�� R,�%ا���7-� ا�� AC%�* _�,أآ]�� وأآ]�� ���0 ��/ ن ا��7-� و��/ ن ا�� �oe�� ز�� ت أن

 =� Mا� J� @ا� b$8�, .ذ ا���7 ة �!"g ات$� %�� J,$!� => + ا��7$ي�و,/ A�� M�ا� y��'ق ����� >�0'ً� ��%�$ا�� <�= <�= ا���*

R ا��'ات ا�و��� )�'ب اg"@� ش وا��M���� �8��� ��7ّ0.ا���ا>
 ا�و�� � 
� ,�/�+ �@�8  ا"��X ر إ>�4ل و,�] � *$ر��3

. 41ل �0| ا���>�0<= آ
 ا�و� ت��%'ا �'3'د,+ ا���آ ء ا��!�0$,�+ <= ا��M��� و�/+، أو اg"@ شا�%4م

9-=> ا�"�!� ل ��+ ا��o Qg ا��!$م ا����7ز *�'���ة ��T و��� <�= و�T-= �0| ا��Xوف <= آ]�� 3$اً �+ ا�>� ن إ�� هّ'ة ���!�

 gوإ� دة ا ���M"7' ا�� ���ر وا��@ �ب وراء ذ�|. � C���ز� ت اg"% "�� �0��  �/�'ن "8 ,��8  وا�7�K. وo�� ا�/]�� �+ ا > ،

�0 1� ا�"�/ س، و�P@�, |�Pر ��0 ا�'آ �ت ا"g� ��I ا��!�0$,� �@�<� ا�'�y ا�Pي �C$أ <�x، و�+ J�oه=و�  ً�Iي دا'M�


 *$ء ا��18P�TM� ت ا"g� ��I <= ا�@ دة و�%��Yق دورة إ�$اد ا����و. ��%R ا�8ّ'ة C� �[ذ�| <= > �ت. �86اً أو أآ =M@,و

 �, Y0� �)�� ��t!7 إ� *'���ة * و� ,��%� ��0| ا���e% ت �!$,J د<@ ت. �  *@$ ا��Hاع أن ا�@'اI$ ا��0�'�� �+ ا�%4م �$

 �وأ���1اً، ه�M ك <�= آ]��� ��+ ا�>�� ن >!�!��. ز�� ت ��,@� �+ ا��'ال إ��� ا��0C$ان وا�����@� ت ا�����07 ا�M ه�-� ��+ ا
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 <= أن ا���',
 �$ ,��%� *@�$ ا�ز�� ت ا�/��Cى �C ��6ة أآ]�� �x�M <�= ��>��0 ا��@���� وإ�� دة اg��� ر ا�� ����،[��� ��� �

����"�
 ا>��T ظ ا�/]��� ��+ ا���8 ت ا�� "�MC* ��7'د �F�� =�> �0H�TMا"� ��8  ���',�
 ��0| ا�U =>  ��� .آ� 
 ��0| و���ح

�, Q ع و*0'غ$Hرات �7ّ$, ت أ� م رأب ا� C��ا� 
!"q0� 
.ا��%eو�� ت *�/

10-+� � ,�%�M ا�7$ آ]��اً 
 ا��%/ ن ا����-�ر,+ �3'ع وه�� �6 أو�K ع و�4وة ��0 ذ�|، �$�,'V yور و����� $�@* ���< .

�@'ن ا����� رآ� <��= ا�@���
 اg"��� 3= <�� �34('ن�%��, � *�CV J��/7@��� ,@����$ون دو���ً و وا������دون دا���01ً  <��= ا������� ت

 J8>و�U �,'�7ا� J8� 3 ��<ا ��C0� => +,�1}وأآ]� ��$41ت. ��0 ا ���T�
<@ ���� <�= آ]��� ��+ ا�>�� ن ه�= ا���$41ت ا��

 +�%7� J�$� =فا�� .ا��7H وا��PY,� وا��@g J�0�$اد ه�eء ا��6 ص �0@'دة إ�� أ� آJ8M ا�)��0 <= "8 ,� ا��

11-=> �XMا� A�,و �1 ����
وإ�K <� إ��� ذ��| <��ن *�(�� ا���',�
. �� ق ا�% ق وإ)4ح ا��J ا���7$ة<= ا����ا����� ا��

 jا���Cوا� t,د MHا�� =�>  ��� � * <= )M د,t ا��J ا���7$ة و*�ا��Y� $8��  8̂��اً آ��Cاً، ���M@�ا� =�>  ��* ،=" %�"gا 
��@� 

وا"t�[C ا��MH$وق ا���آ�Fي. *@�$ ا�ز�� ت، و"!�
 ا���%eو�� ت ذ�| �RM و�'ع ا�ز� ت وا����T_ �+ >�$�8 ، و>� �ت ��  

��'ا�83 ا�'ارئ وا�MH د,t اg"% "�� ا�����آ� آ�H در ��',��0 ر�I%�� و���T��* �CM <�= ا���',�
 ا��C ��6 �0'آ� �ت 

ا����7$ة و��4وة ���0 ذ��| <��ن o��� ��7ّ'ل وا��K "�7' ا���',�
 ا������ك ���0 ا���%�'ى ا�!��ي ���Cا�j ا���J. ا��Tد,�� 

 ��$�J �'اR���K وا�0�g�����F��,داد ��$د ا���MH د,t ا�@ ����� وإ�K <� إ���� ذ��|،. ��q�T" t���!7 ا�Y ,���) أو ا��'ّ>�$ة(ا������آ� 


��[� ،���M�ّ@� و ���MH$وق ا�����(� "= ����z+وا،��<��t ا��C(��� ا�@ ������ا���MH$وق ا�@�� ��= ��/ <���7 اg,��$ز وا���%
 وا��4ر,�� ،

 ق ا��/ " ت ا���Cي" R��'ب، و�'M3 �7 ��0@ ون��]�0-ا��ب و�@ ون ا�'M3 ."��7 ا���= �!�ّ$مو �ازداد �$د ا��8 ت ا� $�

  C�  ً��د ���MV'ا"�� ت ا�7/'�� ت ا�F��� ً��6ا.���< 
/��� y�" ا���= آ 
 و,@�M= ذ��| >���ً  أن <(� ت ا���Cا�j و"'ا<�P ا���',�


����ا�Fاو,� ��V ر ا�� �=��� �XMإ� دة ا� +�@��� =K �41ل ا�@!$ ا� +�� ��C@ّ��ة وا��Y����4 ا��ا� bP8  ����@ ب ه�>

 j�0 ت و*�ا��و��7'ى � �@�CV ء >'ل -���R ا 
 ا��
����ا��T قC!�%���80  <�= ا�,'�� ���Tوآ� .��f%�� ���� @� +��@�,و 


 ا��1ى، آ�%��f ر�C%M� * ��%�I �!$راتI %�+ ا�� ���أه 
!� � 
، ا��=,'��� * eCMا������
.� *� �zز� ت ��0 ا���ا��

وو�@�y ��7'�ت. ����Yات آ��Cة 41ل ا�%M'ات ا�� ��K ا��
���� 86$ت ا��C(� ا�� ر��3 ا��= ,@�
 <�8 .ا��C(� ا�� ر12-��3

�Ŷ��� ا���M خ وا�/�'ارث ا��C@��� ا���/��رة وا���$,$ة، �o ر{ وهM ��| �'ا*�R. <= ا��% �$ة ا�PYا��I وا��C(� ا���',���0 �0�'��

, وإ��K <� إ���� ذ���| <���ن ا�ر���T ع ا�/����C <��= أ���@ ر.��T-= إ���� �����,$ ا���%/ ن دا��1
 ا���0C$ان و<����  *���8M وا����Hاع ا���Pي

 ���� M�ا� m��!" وس����>  ������ ،����I *'اض ا������ا��7 )���
 ا�PYا����I و�@��$�ت ا����7-� وا��4���1ت ا�����H د,� وا

�,��Cا,$ة/ا�F�� 7$, ت� 
 ا��
����T و�'�@�8  إن أ�/�+، �'ا��
 أ� ���� ���/��+ و,�]
 <J8 �0| ا������Yات، *�
. اg,$ز، ,�]

��" %�"gي ���0'ع ا��7 د <�= ا����� *� ا$Hا��8ّ'ة وا��� $�� 
�+ إ� دة ا��T/�� <= أ"��x ا�� ر,� وإ� دة )� 8�Q  �+ أ�3

��T�z� ��I �"gه$اف ا�.و��% �$ة ا�0C$ان �t�!7� �0 ا

13-j8ُ"ُأدوات و����
ا���'ع *'R�K و�P��TM ا�',w1 �0� �0 ا��'ا�83 <= �@�آ� ا�!�- ء �x�*��� ��0 <= ا��
����� م . ا��

� * ��'ع C���ا� +,$�T�%�ا>�� 3 ت ا� ��C0�� j8Mُدوات وا��ُ�@�$ ���'���. �TI V وا�@� وه �0I �+ ا و<�= *@�� ا��7 �ت

 
/�* ��I4� ��� 7دوات ا�� إ��� * "��X م �0| ا�دوات ���7 ج، �R ا�P1 <= ا���C ر *�C@� ا�7 ل أن ا��
�����8�� �3$ا

و و. ��ا3@�� و�@�$,4ت �X�M��� ��'ا��83 ا��7 �ت ا������Yة ��%7+ أو/و<�= >� �ت أ��1ى، ,F�0م ا���7$اث أدوات 3$,�$ة

ُ�@�$ أ� ���� ��t��!7 �8��� ا�j� �"�C. أدوات أ<-
 ��t�!7 ا�ه$اف ا��!��>� و��]�
. وإ��� A�" 3 ا�دوات <��ن ا����اآ ت

 > j� "�Cا� ��ه %� Rو���= �/ <�7 ا��'ع ��HMاً �8�ً  <= ا���� *� ا�� ��0، و�/8M  <= > �3 إ�� ا��/ �
 ��R ا���8'د ا

. وا���آ ء ا���I%��+ ا{�1,+ا��
����ا��= ��%| *!� د�8  ا�7/'� ت ا�'��MV، وا��= ���
 أ,-ً 
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14-��C%�Mا� x��Fو�� xT@Kو j� "�Cة ا�'� A"0 . 3'ا� xإ��� إ��$اد ا����ا�����  ً�@�� ،x�>و*�0'غ أه$ا 
C!�%�� م �� j� �"�C7$,�$ ا��*

 �( M@ا� bPه +� �HM� 
 ا��
����T و�'ف ,�% �$ ه�Pا ا����07
. �x�F�� �( M ا���C%M، و�!��J 3'ا"x�'� A وxT@K <= آ

��� آ�  ���ّ/
 ذ�| إ��8 �ً  *� �� ا�ه���� <�= ا����ا��. *fآ�C �$رة ��0 ا��1$
ا��
����ا��= ,���J8> �0�  8�> R ا��� �ت

 x��41$� ل �ا���/ ��� T'��ً  إ��� آ�ا���= ����= � j� �"�Cا���اآ� <= ا�*+�/�� ��oأ 
. @M )�� أ��1ى أ� ���� ��t��!7 أ<�-

وأ��1اً، �+ ا�ه��� ا��Y� C أ,-ً  �7$,$ ��� �ت ا�ه���� ا���1ى <�= �/ <��7 ا���'ع ا���= ��$ ,�ّ]�
 <��8  ا��$�J ا��Cا���=

 ً�%�Iاً ر�HM� j� "�C0= �+ ا��Yووا��� ��MV'ح ا��8'د ا� �M� $�'�� دو��ً ا��8'د�ا�.


����T و�+ �!��H ا��� ا����ا����� ��0 وR�K ا����ا����� �!��>��-15��� ����
 ���!��ح���T0� 2008-2011ة ا����* ،

��C%Mة ا�F��ا� 
�8  ���
����آ�P|، ا��M داً إ�� ��07�> =YCM, =ت ا��� ��ا� ،xT@Kو x�'� A"و3'ا ���T�
��� F�,F@� xر��$� 

x�� , Q t�!7, ���<و +,$�T�%��وا����آ ء وا� ���MV'��0 >��� ,/�'ن ���0 ��%�'ى �'�@� ت ا�7/'�� ت ا�C!�ات ا�'M%41ل ا�

.ا����ا�����

16-���0C!�ات ا�'��
 2011-����2008'زOع أول ���%ّ'دة ��0��� ا������ا����� . ا����C� j� ��"�C���0 أ���- ء ا�� q��0��ع ا� ���ا�3


 ذ���| ���� ور و����@!$. C��6 ط/ا��P���TMي <��= <�Cا,��� ��C� +�� ��ر��� ����Q +�����1أ +�, j� ��"�Cأ���- ء ا� R��� =��>  ���أو�ه ،

�C�%,د/�, M, => ��" [ول وا��
 �� ورة ,�M ,� و�'ف �'زّع ا�'�o!� ا�� ���. آ "'ن ا�] "=/آ "'ن اC�/،=" �[و��'ف آ� "'ن ا�

.��0 ور�� ��
 ا��� ا����ا������@�0! ت ا��- ء ��-�+ 

17- ��� M�إ��� ا� �> Kت ا���= ,����ك <��8  أ��- ء وإ���T�
، ���@!$ �M ��� ت ا����ا����� ���0 ��%�'ى اgدارة ا�@R��  ��0 ا��

ا���آ ء ا��XM� +� j� "�C0� +��%�I'�� ا��J ا���7$ة، *�  <= ذ�| �/�t�%M� A ا��eون اg"% "��، و�XM�� ا���J ا����7$ة

 ��'T+، و�XM��� ا���7H ا�@ �����، و�XM��� ا�PQ,�� وا�Fرا���،، و���K'T ا��J ا����7$ة ���eون ا�34(��)ا��'"�%�_(�0

وإدارة �����0 ت >���T ا���%4م، وا���MH$وق ا���$و�= �M�0����� ا�Fرا�����، و*�"�� �j ا����J ا�����7$ة ا�������ك ا��@g * =��M,��$ز، 

ُ�!�$ت ��� ورات >�'ل ا���� ا�����ا��. و*�" �j ا��J ا���7$ة ا"g� I=، وا�MC| ا�$و�=  $�!> b4��3 ء أ  ����19 <�= وآ

�C�>'"/=" [دات *@�2007 ���,+ ا� �� R� �/,ا��� ��%�Iا�7/'��� ا�� ��Q ت �XM�ا�����
���.

 ا�?<� ا����=->�;

18-��%�Iدئ ا�� C�ا� 
: <= أن �/'ن 3��R أ"��x، *�  <= ذ�| �x�41$ <= > �ت ا�'ارئ���
����و���]

 *!'ى ا�A0 و��T$ة إ"� �Iً  �$ر ا��%� ع؛�%�$ا�� و��%T/� * J ءة وا�T@ ��� و�$<'��)1(

�'�8O3 و���0H �$ر ا��%� ع * >�� 3 ت ا��6 ص ا�T@K $6ً  وأو�', ت ا�7/'� ت ا�'���MV و*�ا���8 )2(

 وا���ا���� �8 ؛ 


 ا����@� ل)3(T/,  �* ةPTّMو� ���H� و J�%�M�<�= ذ��| ��+ 4�1ل ا����اآ ت ا�  ��'ارد ا��� ��0، *��0� 
�[��ا

و"!
 ا��%eو�� ت إ�� ا�����@ ت ا����07 أو ا�7/'� ت أو ا��XM� ت ��Q ا�7/'��� أو وآ �ت ا��J ا���7$ة ا��1ى 

3
 �T0!�اء ا��'�� *�F,$ �+ ا�T@ ��� وا�/T ءة�.�M$�  ,/'ن <= و�@��C0�  8 ا�>�� 3 ت ا�!��Hة وا�',�0 ا


 �� ر�� ت اgدارة ا��
����T و�'ف ,$6��%-19-�>f* ،% ء��،، �� *�� وا���وا� ��> Tوا���،���I !دارة ا�gوا ،�V ���وإدارة ا�

 ،jI ���M���0 ا�� jا����C���0 ت وا����7' ا���%� � ت وا�@" x�@��� =��> ��7$ة��ا� J����وا�����41 ت ا��@���'ل *��8  <��= ا�!�� ع ا�@�� م وا


 آ�%A ا�@��? <�= >� �ت ا��'ارئ وا�ز�� ت ا��'�83 "7' ا�����Cة وا���C/�ة C��ُرواح و� اg"�% "�� وآ��P| <�= إ"! ذ ا

��" %"g@ " ة ا�وا� �!T0� 4ً3ل أ'Vإ,� د >0'ل أ R���� إ�� x�@� .
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 ا�� ر����3 و*�(�� ت ا���',��
، ا����= ����8$ه  ���R ا������Yات و�'اء��J����!�"ُx���8  ��8 ,'ا)��
 ا�j� ��"�C و���'ف-20�Yت ا����� ��)�*

��� *�� ��'ع وا�> C���ا�>�� ��3 ت ا� ����C0�� دوات��� ��3 ت اR��� ،��" %��"g ��ا��� ة ا����Xوف و����%�7$ث ���'���� ���+ ا


و ا�!% JI ا��@� ل، �]
ا����07 �$ر ا��%� ع ,$�Cا���- ء، وذ��| آ $M� �,$!Mال ا�'�� ا��R0% ا�PYا���I أو * �Kg <� ��+ ا

����0 وx��3 ا����H'ص *�!��$,J ا����% �$ة و���'<�� ا�7� ,��� �34(���+ وا������د,+ دا���01ً  وا����6 ص ا��
����TTو����J�8. ���8 إ�

��07
 ه�� �6 ا�و�K ع ور��J ا��� 
��C� +� أدوات �,'�-�ر,+ �+ ا���اض ا�'* ��I، و���'ا)
 ا��8'د "7' ز, دة �

 8I�1ا.

“ ���'����” و���%eو�� ���C�� * x رb ا�'آ ���� ا��ا��I$ة ا����%eو�� ���+ ���� دة ا��
����TTو�����J إ��� ء ا�و�',��� ��t���!7 دور-21

H@0'� ت وا����3  ا�'�'M/� ت ا�0'3%�� ت و1$� ت �XM�7$ة وا���ا� J�z� ��" %"gا ��'XM�0� ارئ' �ت <= > �ت ا�

 Aه��fظ ����0 ���$رات ا�� ��T7وا� 

 ��C/���ة ��0�',��C���ُ ذ���| ا���%@= إ���� إ,��� د =��>  ���* ،J� ��@ا�7/'����� ����0 ���%�'ى ا� ����Q

 *� اg"��% "��، وا������ *� ا���%�,@� <��= >�� �ت ا���'ارئ ا����3�7، �]��
 �!��$,� ا>�� ��3 ت ا���'ارئ، و���%�'د� ت ا������ 

 ��" %�"g% �$ة ا��ا��'ي �0 
!Mو1$� ت ا� 
�!Mه�  ��+ ��$رات ا�0'�3%�� ت وا���Q.، و����ا�!�� دة ا�@ � tC%و�� ���T�
��� =�> 

4ع *�$ور ا�!�� دة و��%eو�� ��X" =�> x م ا��
����T و�@���$ �'ا)��0. ا����@� ت إ"� ء "X م �@ ��� ا��'ع ا�7 د�Kا� =�> 


 �'ا<� ا���',
 ا�! *
 �eCM�0 وا���@$د ا�%M'ات * �!$ر ا�/ <= دا1
 ا��J ا���7ا����@ تI %� ��� @� �0� ة$.

22-
 ���R ا�7/'��� ت وا��XM��� ت ����Q ا�7/'����� وا�����آ ء ���+ ا����J ا�����7$ة <��= ��q��0 ا��ؤ��� ء ا��
����TTو���'ف ,@���

،��" %"gون اe�0� �,P�TMا�� �M�0وا� ،��I �"g7$ة ا��ا� J�� وا��M�0 ا�$اI��� ا������آ� *��+ ا�'آ� �ت، ا��P�TM,�+، و���'�� ا

F,F@� 
و,�@�+ )� �Q �0| ا��8'د.��0 �%�'ى ا�@'ا)J وا�0C$ان“ �'>�$ ا�داء”وا���M$, ت ا��1ى ذات ا��0H �+ أ3


 �$را أآ��C ��+ <@ ���� وآ�T ءة ا���J ا����7$ة T/� ��7*.
�T/, و��'ف ���T�
�� ا�� x�ا��� �J��z� �0 ا�ه�$اف $�J أن أ"��

 و>!�'ق، وا���% �$ة اg"�% "��، وا��M����، وإ>�4ل ا��%4م،�R�M ا���Hاع ا��ا���� إ��� وا���8'د ��@�$دة ا���Vاف،���7$ةا

. و��] ق ا��J ا���7$ة،اg"% ن


ا	��+ ا'ول-دال��ت ا��(ارئ: ا�<Aف ا�E +F ت�<���E 	���� ا

23-��T0ل ا��%/.ا��'H�< 
C�� ا� ت وا���7وب أن �!�'ض�Hن ا�f6 +� ا"��� ر أز�� ت =�> AC%و�/�'ن ا�� ��,PQ� ن ���0 ا

وآ�P| ا�M'ا� ت ا�ه��0 وا��XKا* ت ا�%� ��� وا���H د,� ��eدي إ��� ا"�$�ع ا���Hا� ت و����د ا��%/ ن ���0. ا��'ع

 ق وا�R ا��� ا�Pي ,��HهJ إ�� �3(��+ أو ���د,+ دا�01  ,/'"'ن *7 �3 إ�� ا��% �$ة اg"% "��، ���0 ��$ى <���ات "


 �'�3 ت ا���T ف،. A� Q => �0,'V ا�>� ن �[� ،���@�Cو�  زا�y ا�����@� ت ا�����07 اH�@� ��" %�"g_ *�8  ا���� �V ا�

 
�C!�1ى �+ ذ�| ا��<=. وا��T- " ت، وا�� )��، وا��Fزل، وأ�'اج ا��ّ$ وا���اد، وا�X'اه� ا و�$ ,%���Y� AC ا��M خ

 ا����6 ص ا��@���K�ّ+ ����0| ا����� �V "������ ا�M���' ا���%/ "= وا"���� ر ���$دو,��Fداد. أز��� ت ��T3 ف و<���- " ت أآ]��� >��$ة 

�KO�@�ا�7ّ$,� وا� tV M�ا,$ <= ا�F�� 
اا�����@ ت ا����07 *�/ |0� 
 وإK <� إ�� ��0| ا��8$,�$ات <��ن أو*(��.�/'ارث��]

�,��Cا� �� M�ا� m!" وس��> 

 آ��C ا���C،�$ى اg,$ز وأ"F"'0Tا ا��'ر/�]/�* $,F� $� =IاPYا� +��.�+ >$ة ا"@$ام ا

. ا�j� �"�C و,YCM= أن ,�]
 ا���@$اد �0/'ارث ا��C@�� وا���C,� وا��H$ي �8  أو�',� �3 +�*  ً�0��R ا��@��M+، *�  <= ذ�|-24

��8� 
�R <�8  ا�����@ ت ا�����07 ا�j� "�Cو�'ف ���]�%� �  <= ا��H$ي �>�� 3 ت 7K ,  ا�/'ارث <= ا�7 �ت ا��=

�. �8  ا�7/'� ت ا��H$ي أو ُ,@$ "X م ا���'ر �8  و<= > �ت ا�'ارئ،I�1ا Jع ور�� �Kو�'>$ة ��07
 �$ى ه� �6 ا

 A��" 3 ا�إ�����%���Iة ر'�� ����8$اف ا���C%�M� * ��� J��I4 �@�����0 ا� ا��
����TT ���$ى!��$رات ا�����'رة <�= �!��$,� ا�>�� ��3 ت "!

 PYا� ���Q % �$ة�ا� J,$!و� �,PQ�
 آ�%A ا�@��? ا���I، و* ��� �= وا�M�7= و�'ز,R اC�� ��0� ظ �T7رواح وا��و,����R. إ"!� ذ ا
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����
 *��F"� �! ر"� ��03 <= �!$,� ا�>�� 3 ت <= �/ <�7 ا��'ع <= ا�ز�� ت، و���@Fز ا��XM��� دوره�  ا�!�� دي <�= ا��

��" %"gز� ت ا�.�!$,� ا�>�� 3 ت ��/ <�7 ا��'ع <= ا

25-j� ��"�C0� ول� ���+ 4��1ل ه��Pا ا���8$ف ا��
�����C0�:�@%���� ���TT ا�>�� ��3 ت <��= > ���� ا���'ارئ: ا���8$ف ا������ا���= ا

ا�����ا���= إ��� ����C0 ا�>�� �3 ت <�= >� �ت ا���'ارئ ��+ J,$�!� t�,�V ��% �$ات g"!� ذ أرواح ا�34(��+ وا������د,+

وا�@��
 ���0  ت ��'ء ا��PY,�� و��%@� ا�j� "�C إ�� ا��!m�0 �+ ��%�',. دا�01ً  و3��R ا��6 ص ا��O$8د,+ * ��'ع ا�7 د 

و��(+ آ "�y ا����� *� ا�و����O ����آFّ * ��-�ورة <�= ا�C$ا,�� و<�= ا��!� م ا�ول ���0. أن �%�!� �y7 �%�', ت ا��'ارئ 

�ار إ��� �Kا� +�� J8�, ��< =�> 
�[��� ��%��Iر ��> �Kإ �, Q t�!7� �6 ص <�"8  ��%@� إ���ا�T7 ظ ��0 >� ة ه�eء ا


 ا�)'ل ا���= ���/
 ��H�Mا �7'ر,�  ��+ �M )�� ا��T7 ظت ا��H$ي ا���C0% ا��= �-@_ ا��@� ل ا���ا����  C��ُ ��0�

J8���.،���07�ا� J�$ا�� 
 و�ن ا���-�ر,+ �+ ا�ز� ت C� Q  �  ,'ا83'ن �8$,$ات و>�� "  �3اء ا����د أو �-�ر ه� آ

ا���-�ر,+ ��+ ا�ز�� ت *�ا�%�M� t�I�� ��R ,�7 ج ا�j� "�C إ�� ا�����ار <= K� ن �'<�� ا��% �$ة ا� ر�I �0%/ ن

 J8وآ��ا�� J8��4�� �" ��( =�> Jو��% ه ��" %�"gدئ ا C�%@.ا����  ��آ ����T�
 إ��� �@F�,F ��$رات ا��0C$ان وا�����@� ت ا��

.> �ت ا�'ارئا���� *� <= ا����07 ��0

:ا��G#�ت

26-�, Yد,+ دا�01ً ا�:1ا����-�ر, ')'ل إ�� ا�34(�+ وا���و*(�� وا�%/ ن ا��-وا���6 ص ا��O$�8د,+ *� ��'ع ا��7 د+ ��+ ا

.�% �$ات إ"! ذ ا�رواح*

أو�',�� ���0  ����@� ل إ�� ء ا��
����T و�'ف ,'ا)
. H$�� ه= إ"! ذ ا�رواحا�< �و�',� ا�و�� وا��C �6ة *@$ و�'ع

 
. <= ا�ز� ت اJ,$!���" %"g ا��o Qg$را�M  <= �� ل ا��H$ي �0'ارئ �+ أ3

27-Y2 ,� ا�:�,PYت �'ء ا�� ,'�%� +� m�0!ارئ ا��' وا�@�
 ��0 أن �%�!� �y7 �%�', ت ا�

ا��!m�0 �+ �%�', ت �'ء ا��PY,��، >��� ,!��-= ��%�'ى و"� ق ا����/�0 ا��� ذ إ��3اءات V ر��I ��%@� ا�j� "�C إ��

.��T دي ا��Kار ا��T آ� ا��= �$ � ل )�7 وأرواح ا�%/ ن

28-�, Yا�:3ا� 
C� �, �< ارئ' @�? و�@F,F ا���� د ��0 ا�Pات <= > �ت ا�


 ����J8 أ�Mo ء >� �ت ا��'ارئ <!�$C��ُ 

 *�M�  �T, $!$ *@� ا��6 ص آ�@�%�, ��C0�� ��1ون ا����ا���� تp أ��6 ص

� ����  *��+ ا��
����T و,�ّ]�
 ��آ��H�0� .F$ي، �]
 *�R أ)'�J8 أو �/�Ĉ$ ا��$,'ن ا�T د>��  
 آ�%A ا�@��?،C��ُ ��, �< ��0� 

 و,�% �$ ا�j� �"�C <�= ا�@�$دي ��+ >� �ت ا��'ارئ <�=.ا�T( ت ا�-@��T، أ>$ 3'ا"A �'ة ا��XM�� ا��= ,� ر إ��8  ���اراً

.�$رات ا�34(�+ ��0 اg"� ج ا��07=

��"�H
:ا'دوات ا�

wIا���ا Jا��8 �6 ور� 
�07� 

ا ا��
���� ,% �$و-29 8  <= ا��0C$انI�1ا Jع ور� Kو����= ,�'ا)�
 <��8  >�-'رb ��+ أ�3
 �7$,�$ �$رات ��07
 ه� �6 ا

 A"ب 3'ا Cوأ� �@�CVآ+ ا��= ,@��'ن <�8  و ��وا����'�� ا���7��0 �+ ا��$41ت <= > �� ه� J8�6 ا�T!�اء ا��'�� وا

8  ا���= ����J إ�3اؤه�  * ����اآ� ��R ا�7/'�� تو. ا�H$� تI�1ا Jع ور� Kو��07
 ه� �6 ا�* �C���ل ا� ���هbP ا

 ��MV'ا��
�w ا�'ارئ و�!$,� �0!$رات ا�0'3%��� و�  ,'ا883  �+ �@'�� ت$ �%�/���� ��"f* .

 ه�Pا ا�@���َ/�%,ُ آ� 
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$0Cا�%'ق <= ا� 
!� �xM(<= �$د �+ ا�0C$ان *�4�07ت ��z� ��0�HT'اق ��C ن �$ى �/ �M� => 41ت) أو$�� 
��'x�3 ه�/

j� "�Cا� ا�  <= > �ت ا�'ارئ <�= ذ��| ا��0C$ ا��
����و��P| <�ن ا��� *�. ��اء ا��07=، وذ�| �]4ً �+ >�� ا�!$رة ��0

و �C0( ��0�07� و�� إ�� � �$ة T�� ر3 ت$* F/���� ة إ�����Cا�� +�� x����18  ذC%ا���= اآ�� tV �M�ات <�= ا�'M%��0 ��� ا���

.ا���I M وا��@��KO �0/'ارث <= آ]�� �+ ا�>� ن

أ.�!$,�ات ا>�� 3 ت ا�'ارئ-30  *�,�T د <��ق �J���!�0 <�'ر ا�j� �"�C و,!�'م. � ���� �����4 *� ا��%�,@� وا�/ <��� �0�'ارئُ�َ@$

�07
 >�J ا�/ ر�o وop ره  ��0 ا�%/ ن، <-4ً �+ �7$,$ ا�>�� 3 ت ا���7ّ0 ��@ ��� ا�7 ���� ��$Hداً إ��. و�'ع ا� Mوا��

 و,�]�
 ا��!�$,� ا��J�0% وا��$��t �>�� �3 ت ا��'ارئ C@�* . ًV��6(� ا��'ارد و�P�TM ا���� *� ا�j� "�CهbP ا��@0'� ت، ,!'م 

��I4� �* ا��� J,$!��  ً�� أ�.

 و�$ر��x ���0 ا��Kg * j� �"�C <� إ��� ��C1ة. ا�0'3%�� ت و�/M'�'��3  ا��@0'�� ت وا���H �ت <�= >� �ت ا��'ارئة �$ر-31

� 1$��0
 ��+ 4�1ل ا���% �$ة ا�PYا���I و��Qه�  ��+ ���w و��',
 و�P�TM ���0 ت 1 )� ��'<�� ا���MC ا�� ��� ا�-�ور,�

� ,�����R داI���ً  *!��$رة ا�j� ��"�C أ"��'اع ا����% �$ة <���ن  ����V ��<@0'��� ت ا����3  ا�'�'M/ي �>�� ��3 ت ا�0'��3%�� ت و�$H���0

 *�%�'د� ت إ"% "�� ا���ا����� <= ����0_ أ"�7 ء ا�@� �J، واآ��%��C1 Aة ه ��0I <�= ا��
����و,�T�7. وا��H �ت ا���7ّ0 


 ا��7Cي وا��'ي وا��Cي!Mل إدارة ا� �� .

 و�!�$,J ا���$� ت ا��
����و,%�@��!Mل ا� �� => x/+ �+ �$را��ر �$� �Cأآ 

.��0 ا��%�'ى ا���P* J�$�� =07| ا���H دات ا����07

32- ��3'�'M/7$ة �0'�3%�� ت و���ا� J��
 دور.ا��@0'�� ت وا���H �ت �� دة ���'�� ا�[��, j� �"�Cا� �� $�I !آ J�����'��� ا

.، و,/�'ن *�] *�� ا����8 ا����1ة ا���= ��'<� ا���$� ت ا����آ ء <���  *��+ ا��$� ت ا�t�%M� ���%�3'0ا���7$ة �0'3%�� ت <= 


 ا��'ي �0�% �$ة اg"% "�� * >�� 3 ت!M0� 7$ة��ا� J�� ا�j� "�Cو,T= ��آF ا��J ا���7$ة ا�����ك �0'3%�� ت و1$� ت ا

R���� ا>�� 3 ت |�Pاوآ
�@� Rو�� ق اM�0 ا�� =" %"gو,�'��. اj� "�Cَ�َ�ك ا�����7$ة ا���ا� J��� دور ا�'د,R ���آF ا



 ��+ ا�!�$رات ا�0'�3%��� ��$ى ا�'آ� �ت ا���@ و"�� و�/���80  دا�1�[���0'3%�� ت ا�Pي ,��]
 دورt�!7� => b ا���%�'ى ا

 "g�0 ت ا�ا�@ �� H�  ً7Kدة �7$,$اً واO$7�ز� ت ا��وأ�  ا���$� ت ا��',�� �J��z ا����7$ة �0��% �$ة. % "�� ا�� ر,��tV M ا


 ا��'ي �0��% �$ة اg"�% "�� <�8= 1$��� ,!�$�8  ا�j� "�Cاg"% "�� أو 1$� ت !M0� j� �"�Cا� =" %�"gا 
4�1ل ������R ا�@��


 ا����'ي ا��C ���6 وا��'��o'ق وا{���+ ��!M��0| ا��$���� ا�� 
ا. >�� �ت ا���'ارئ، و����� J���������7$ة ا�������ك و,�]��
 ��آ��F ا


 ا���'ي �0��% �$ة ا8� +�0� �� ��" %�"g�����M0� + ح ا��� �
 ���0$41ت ���0 "� ق �!M0� 7$ة��ا� J���0'3%�� ت و1$� ت ا

وأ���1اً، <���  ,�@M/�* t�0'�'��3  ا��@0'�� ت وا���H �ت <��ن ا���C/� ا��% �XM� .��0'�� ا��J ا���7$ة <= > �ت ا�/�'ارث 

FoodSat و���0 أ� 
�[�� R������ ��0!M����0 ت ا��ا�@ Fا�] *�� و��اآ� j� "�Cا� A� /� +�* ل Hط ا�'1 �� �g ���  
ا�@��

 =" %"gا�/'ارثا tV M� =>.

33-+��� 
وا��'ز,��R ا�@�� م. ا��
����TT وا����$41ت ا� رJ,$��!�� ���I ا��PY,��� ���+ *���+ أ���$م أدوات �'ز,��R ا�PQ,��� ا��'���8O3ُ,@��$ آ��

 ��,PQz�-ا |�Pن آ�� ��<�= ا����� *� ا�و���� <�� ه��= *�] *��� أدوات ��PY,��� ا�@���34 وا��PY,��� ا��/���TVz� ����0 ل و<��= *@��� ا

ُ�@�$ ا���'دة ا�PYاPQz� ���I,�� ا��!$��� <�=.ا�7 �ت ا��= ,�ّ/
 <�8  ا��'ع ا�7 د �8$,$اً ��70 ة *@$ و�'ع ا�/'ارث  �  C� Qو

ُ�%��$م >mH � ��. > �ت ا�'ارئ �3$ة   �$�J ا>�� 3 ت ا�%/ ن ا��PYو,� ا�P,+ ,@���$ون آ��0  و<= ا�@$,$ �+ ا�7 �ت

��0 ا��% �$ة ا�PYاC0� ��I! ء ��0 ا��7 ة، و�0C'غ أ��H >$ <= ا��T7 ظ ���0 >�� ة ا�وراح ا��P�!Mة <��+ ا�ه���� *�/� ن أن

و 1 )�� ا��P�Y, ت ا�$��!��  J��$وا� +����Cوا� ��� �ّ'. �'<� ا�mH7 ا��'ز�� ا�/��� ا���C�� M ��+ ا�� Rر ا�7 ��� ��+ و��

0'ارئ، ,Fداد ����8M� +�%7 ا���8$اف �C@ً  ��8 �6 أو�K ع ا���6 ص ا����-�ر,+� ��� ��و��$. ا���� *� ا�و���O ا
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 <�"8  �% هJ *�$ور �C ��6 أآ��C <�= ��% �$ة، * Kg <� إ�� �'<�� ا�J�,،�,PQ أ,-ً  إ"8 ء ذ�| �$ر,��ً  �H �� ا��Cا�j ا��=

+,$�T�%��0 إ� دة ا�� J8��� 
C�ُ 
 <= آ]�� ��+ ا�>�� ن <�= �'ز,�R د��M* .J ء[��� A%"�و* ��]
 <�ن ا���� *� ا�و�� ا

 �x>�H� y7 ���'�� �+ ا�دوات ا��= ,J�I4 آ�
 ا��
����و,�7 ج. �PYوي <= 6/
 �R0 أو أ� * ��MQ �,PQ�PY, ت ا�$��!� 

. �% �$ات "!$,� و�% �JI+ ا�دواتو,�/+ أن ���
 هbP ا����'��. �8M  ا��Xوف ا�� )� */
 �� ق

و-34 و ��% �$ات ا��
����T ��'<��.> �ت ا�'ارئا���� *� <= �@F,F ا�!$رة ��0 ا��$ا�� �@F�,F ا�!�$رات، ���0 ����$ا��

 $�0* 
إدارة ا����� *� ��7 �ت ��+ ��%eو�� تا� ���0 "!�
 ا��
����T و��'ف ,��$�د. أن ,�7ّ$د ذ�| �C@ً  �!$رات ا�� )�� */�

1w ��"@ ش �'K'�� و��0'آ� ��07ً ؛ و�@F,F ا�!$رات ا����07 وا�'��MV ��0 ا���� *� �zز� ت <= ا�'ار J�ئ؛ ود


 �$ر ا�g/ ن <= >$ود ا���� *� C!�%�ارئ ��7 �ت ا�'�و ا���% �$ة ���0 و,�YCM= أن ��AH. ا� �@F�,F ا�!�$رات ا���$ا��

أو إ��� دة �fه���
 ا����MC ا�� د,��� وا�����e%�� ا���-�ور,� g"��� ح، *���  <��= ذ���| ا����8'د ا��ا����� إ���� ��%��7+ ���'ارئا أ��Mo ء

��" %"gل-�$41ت ا���� *� ا'V�3
 ا�. <= ا��w ا�'�V �� +� $70� ��MV ا�/'ارث ��0 ا

 ا���'رة إ�� ا�7/'� ت ا�'��MV وا��8 ت ا���,/� ا���1ى ا��
�����'ف ,!$م . ا���'رة وا��M )�ة <= �� ل ا�%� � ت-35

%� � ت ��% �$�8  ��0 ا�8M'ض *!$را�8  ��0 ا���� *� ا�%�,@� وا��t�%M، و�!$ر����C0� ��0�  8 ا�>�� �3 ت <= �� ل ا�

� * ��'ع ��+ 4�1ل �83'دb <�= آ� . <= > �ت ا�'ارئ C���ارئ ا��3�7 ا�'
 ا�j� "�C ��0 ا��'��� *7 �ت ا��@��

.�� ل ا��M )�ة وا��H �ت

36-�  �� � ت ا�'ارئ >�� ا�"@$ام ا��$,$ <= ا��+ و>�� �%'د *�(� �Y3ا<�� �@ آ%�،<=.+�+ ا���$ا"��0�TU'>-'ر �'ي

J�8�ا� +�� ،
��  ,eدي <= آ]�� �+ ا�>� ن إ�� وRK أ�C ء إK <�� ��0 ا�@��0 ت، *
 و����0 "���ه  ���0 ا�'x�3 ا�آ��

. ��$,J8 ا����@$اد �0@��
 <�= �A�0 ا�ز�� ت <= ا��!� م ا�ول و�3'د ��'�TU+ ���$ا"�+ ���T "�+ و��+ ذوي ا�8��� ا�@ ���� ���+ 

�C@�8  إ�� ا���+، و*@��$اً* �!�Tوف � ��� و��U => �0,'V ��Mات ز���T� +�TU'�ا� 
و,@M= ذ�| <= آ]�� �+ ا�>� ن ��

وأدى ا�� b ��اآ�F ا�@��
. �+ أ��هJ، وه= �Uوف �0�  ,'ا883  ا�/]�� �+ ا��'�TU+ ا{XM� => +,�1'�� ا��J ا���7$ة 

 =>����
و<�= آ]��� ��+. *�/
 ��Fا,$ "7' ا�'ارئ إ�� ز, دة * ��Y <= ا��C ء وا��-Y'ط ا����اآ��� ���0 ا���'�TU+ ا��


 ا��'TU'ن �+ > �� �V'ارئ إ��� أ��1ى و,M@�$م أو ,!�
 ا�'��y ا��Pي ,���0
 ذ��| !�M, ،و��'ف ,�7 <�. ا�7 �ت ���T�
 ا��

C/ام ا�F8 رات ا�!',� وا����ا� ���M� �0� 
�� ��'x�TU ا���$ا"�+ و� I�� ا�'ارئ �$,�, ��< x���C0� +� +/ ا>�� �3 ت و,@�

 A� M�ا� y�'و<= ا� ��� @T* ارئ' <= ا�'�y ذا�x إ� ء ا�و�',� g,� د �'ازن أ<-
 وأآ]� ا��
����و�'ف ,'ا)
. ا�

ُ,@$ أ� ��ً  �/= �7 <� ا��XM�� ��0 �%�'ا .ه  ا��<�R �+ ا�داء وا�T@ ���ا��$ا�� *�+ ��
 �'x�TU و>� �J8، وه' � 

:ا� 
اآ�ت

أو. وا�'��MV وا�����@ ت ا����07 ا�7/'� ت-37 �!R ��0 ا�7/'� ت ا�'��MV ا���%eو��� ا�����C0� +�� ��%��I ا>�� �3 ت ا�T(� ت

 J��3 إ�� د < => +,Pاد ا��>���  ه�= أول ا����-�ر,+ و�C� Q  ا�����@� ت ا�����07و. g"! ذ >� �J8 <= > �ت ا��'ارئ ا

.�/'ن ا���8 ا�T ��0 ا���I%�� <= ا���� *� ا� ر�I وا�7$ �+ ا�/'ارث

 ��$�J ��+ ا����اآ ت ا�O@T ��� ��$د إ� �� ���C0 ا>�� 3 ت ا�'ارئ ��XM�.A0'�� ا��J ا���7$ة وا�'آ �ت ا�$و��� ا��1ى-38

وا�')�'ل اg"�% "= وآT ��� ا��% ق“"=ا�F���7 اg"�% ”و�] ل ذ�| أن 83'د >��T و>� ,��. ا�7/'� ت وا�����@ ت ا����07

 ���K'Tو� ��" %�"gون اeا��� t�%�M� A��/� R�� ��� O@>و ��!�o��4 ت ��6اآ� و� A�0�,  8!�%Mإ�3اءات ا���� *� ا�$و��� و�

 R�� ��� O@>و ��!�oل ��6اآ� و �TVz� ���� 7ي �4>�� �3 ت ا�$H83'د ا��� A0ا��J ا���7$ة ��eون ا�34(�+ و��Qه� ؛ و��

 ����XM� _�%���"'ا�� ���C���ا� ����� ��
 ا�����7H اQ���0'ا� ��@ ����� ا���%�0�ا� ���� T��83'د آ A��0و��Qه��  ���+ ا����8 ت؛ و��
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�XM� R�� ا��7H ا�@ ���� و83 ت أ�1ى �� O@>و �!�oآ� *��+. * ��'ع �6اآ� و�����ا� ���Iا�$ا ��M�0ا� 
ا�'آ� �ت ����p و��]�

*� ا���@�� ا�@ �� �J�z ا���7$ة  R��� * ��'��ت+ ا� ��XMا�7/'����، و� ���Q ت ��XM�وا� ،��" %�"g�7$ة ا��ا� J��وآ �ت ا

����<� ه��bP ا�C�� * ���M�0 ره��  ا����8 ز ا�"��%��T�4� A ق �J�%��!� ���0 ا�@���
 *���+ ا�����آ ء <��= ا��
����TTو,��$�J. ا���A�0H ا

M�0ا� t>ت ا��= �'ا� ��ا� => ��� @T* x�* ا��� P�TM� و�'ف ,%@� إ�� ،��" %"g��0 إ��% ك ا���� *� ا� ����T�
 *��F م ا��

.�� د�8 

���0 ت �!�$,� *�  <= ذ�|ً، �eدّي ا��XM� ت ��Q ا�7/'��� ا�$و��� دوراً أ� �� .ا��XM� ت ��Q ا�7/'��� ا�'��MV وا�$و���-39

و  �C� M�% �$اتوا��8$اف وإ"�! ء ا���� *� ا��ا� J,$!و� R,<= ا�7 �ت ا��= �/'ن <�8  ا�!�$رة ا�'-�'ز  ����0 ��� ���MV

وأ���  ا��XM��� ت ����Q ا�7/'����� ا������07 <��8= ��83 ت ���6,/� �8���� *���/
 ��1 ص و��]��
،. ا������ *� اg"��% "�� ���7$ودة 

 ��,��R ا�7/'� ت، 83 ت �6,/� ر��I%�� و��Kور,� <�= أي ا����ا����� ��!�$,J ا��@'"�� و�@F�,F ا�!�$رات ا�! * ���6اك

.��0 ا���� *� �0'ارئ

ا� . ا�! ع ا�� ص-40 �oe� ارئ'و,�/+ �0@���0 ت ا�����07. �8 ت ا�� "�7 ا�� )� ��0 83'د ا���C0� => j� "�C ا>�� 3 ت ا�

 ���+ t��,�V ���'<�� أ)��'ل � د,��� أ� �����، �]��
 ا���� >M ت أو ا��� �Iات أو �@��$ات ا�j� ��"�Cوا�@ ������ أن �@��Fز ا����� *� 

و��4وة ���0 ذ��| <�"�8  ��$ ��'<�. �@�$ة ��%M/�  !C'�'�3  ا��@0'� ت �M$ و�'ع > �� ا�'ارئ �+ 41ل ه� آ�
 ا����اآ� ا�

� * >�� 3 ت C���ا� J8��C1 ت� �� => +�HH��� +�TU'� +� J�$ا�����
. ا�����0�Yا��


ا	��+ ا���J+-ه�ء���,: ا�<Aف ا 4L�M�وا� ،�>	AE N� 4�O��ارث وا�)Mا� =?� +F ر��J��
 ا��?�Tخ <� و�T= اTL�G	 .8Tدي آ�TO	


ا:�ت�N ا��(ع وا�� �ر Sد و�(ا`�� ا��Xا��(ع ا�.

41-��T0خ �8$,�$اً.ا�� M�ا� ��̂Y� 
ا���!�ار ا����MC ا�� ���� ���z+ ا�P�YاI= *�$ءاً ��+ ��%�'ى ا�!�,�� وو)�'ً� إ��� ,F��Fع ,�/�

وو<!ً  H�<g ءات ��آ�F *�7'ث. و86$ت ا�%M'ات ا���1ة ازد, داً <= �$د ا�/'ارث ��0 �%�'ى ا�@ �J. ا��%�'ى ا�! ري 

 J0� +�* اوح��,  �� ��@�C آ رH��M� =�> ��o_ ا���%@�M ت إ��� �� 250و200أو*(� ا�/'ارث، <!$ ازداد �$د ا�/'ارث ا�

و��$ ���J�M أو ��J� �T ���0| ا�ز�� ت *���/
 ��Fا,�$ ��3ّ�اء.2005وM���2000',ً  <�= ا�����Tة آ ر450��oو400,���اوح *���+

 ����@�C
. و�!��R ا�/�'ارث �H���  �$��M دف ا����� �V أو�K �ً  ه��ّ��.=�Ŷ��� ا����M خ ا�@�� �� ا�M 3���� ���+ ا���� �V ا���U =��>و

، ,��A ���0 ا�j� �"�C ا��M �= ا�@� �J ا��tV �M ا��,���T وا��7-�,� <�= <�= آ]��� ��+ ا��= �-�ب *�Pوره  ا�وK ع ا���8 

.ا��fهA �@$د ��Fا,$ �+ ا�/'ارث ا��C@�� 41ل ا�%M'ات ا��!�0C وأن ,%�@$ �zز� ت ا���7��0

42-� /�ار ا�/'ارث ا�M 3�� �+ ه� �6 ا�وK ع ��0 " ق وا�R <= ا�@ �J ا��M �= إ��� ا"�/� س �/ ��A ا��M���� ا���= و,eدّي

 qT"�
 ر��I%= ���0 ه�� �6 ا�و�K ع <�=. �t�* y!!7 ا/��* ��)�C0/'ارث ا��%�,@� أو ا�� 
3�
 ا,'و,�'�_ ا��o ا�

 و�@F�,F ا�!�$رات ��70$ ��+ ذ��| ا��7$ ��+ ه�bP ا���8 �6 ,@���$و. و�$را�8  ���0 ا��7$ ��+ ذ��| ا�0C$ان وا�����@ ت ا����07 


 آ�%J8���� A وا��T7 ظ ��8�0 ، و��7%�+ وJ8@�K ا��P�Yوي وا��7H= وا��@�0��=C��ُ ء M* �0� اد�>�أ� �ً  ��0 �% �$ة ا

 => J8�'ت“ �6ك ا��'ع”�0�70'�� دون و� �$Hا� R!�  �$M�.

43-+� 
 ا�$ول ا��= أ� دت "'� K M� و<= *@� ا�7 �ت J��د 
 ا���!�ار ا��8? <�= أ�!� ب "�Fاع أو )��اع أه�0= ��+ أ�3


 ا��PY,��� ا��$ر�����–و���%��C��6 J��X" R/ ت ا���� ن. ا����+ ا�P��YاI= وا�0�7'���� دون ا�"���Fق ���+ 3$,��$ "��7' ا�ز������[� 

��3 �"gِا ي دورا >�',�  <�= ا��= �%��$م ا�PYاء وا�!% JI وا��C �� ا�M!$,� <= > ��� أ�K@_ ا��%/ ن أن ��eد–وا���]� رات

�� @Tدات ا� Hت وا��� %�e�دة إ"� ء ا� �g xا��= ��7 ج إ�� y�'��07 ا��@ ت ا�����0$ان وا�Cء ا� و�+ ا���/+ *�P|. إ�


3�.ا�0�7'�� دون ا�"�Fق �+ 3$,$ <= ا�FMا� ت وإر� ء ا��q ا�4ز�� �M�0��� ا��%�$ا�� V',�0 ا
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و,���wC. ��0 ا��%�'ى ا�����@= وا�'MV= وا�@ ��= �H�0$ي ����'�� ��+ ا���� �V و,��]
 3'ه� ا�!-�� <= ا���@$اد-44

'ي ��0 إ�3اءات ��+ زاو,�� >� �ته'و،أ�  ا�� "A ا�ول <8' ا���@$اد �H�0$ي �0'ارئ. ذ�| *� "�C+ ���4@$اد M,

M ول هPا ا�� "A ا�3gاءات ا����Pة �+ ا�'ارئ ا���H أ4ً3؛ وأ�  ا�C@$ ا�] "= <8' ا���@$اد ��T��0_ �+ ا��� �V، و,� 

3
 ا�V'ل�.زاو,� �@ ��� أ"� ط ا��� �V ��0 ا

45-+��J+ ا���	ا
���,: ا�<Aف ا 4L�M�وا� ،�>	AE N� 4�O��ارث وا�)Mا� =?� +F ر��J��
 ا��?�خ<� و�= اL�G	 .8Tدي آ�O	


ا:�ت STا� ��T`د و�(ا�TXر ا��(ع ا�� �ا��(ع وا� N�.j� �"�C��0 ���%@� ا�� 
 إ��� �t��!7 ه�Pا ا��8$ف ��+ 4�1ل ا�@��

jرات و*�ا� �ا��] P�TM� �� Tآ ��I 07= و<=و��ا� R�����0 �%�'ى ا�� ��� �� �PY,� و)��7 و�@J��0 ا�م <@O �� <= ا���MC ا

و 
؛ وآT �� �7%�+ �$رات ا�0C$ان وا�����@ ت ا����07 ���0 ا��7$ ��$ر ا�g/� ن ��+ أ��o ا��H$� ت ���0 ا���7 ةT
 وا�C��ُ


 آ�%A ا�@��? C��ُ +�%�7و� ،b�>'اء و��P�Yا�')�'ل إ��� ا� 
C%ُ� ��07�اق ا�'��آ%A ا�@�?؛ وآT �� ��%�� ا���e% ت وا

.<= ا�����R ا��07=

<�"�� ء. ا�!�ى أآ]� �$رة ��0 ا��@ �
 �R ا�/'ارث ا��C@�� وا�@'ا��A ا���1ى ��Ŷ��� ا���M خ<=وُ�َ@ّ$ ا�����@ ت ا��46-��07

 �YHء ��$ر�8  ���0 �'ا��83 ا�%$ود ا� �MC� ���07�@� ت ا�����م *�8  ا�'�!� ��ة وا�7'اF3 وزرا�� ا��6 ر ��ّ]
 3��@ً  أ"�


 ا��T ف وا���T- " ت [� ،��@�C ���0 ا��7$ ��+ ��� ا�����@و ا�'���MV ��8'دا� د��J ا��
����T و��'ف ,'ا)�
. ا�/'ارث ا�

��̂Y�� ا��@ّ�ض��@�C.رات و�@F,F �0| ا�!$ا��M خ وا�/'ارث ا�

!�� ��$41ت-47M� 0! تM� 'Q'ه� 
(، وه=ا��
����و��ّ]
 �� �ت ا�@�
 ا���%� ا��7ّ$دة <= إV ر �� آT ��� إ�� ء)1:

�7$,$ و�!���J)2(ا�و�',� ا�'��MV وا���V �� +� $70� ��07 ا�/'ارث، ��0 أن ,%�M$ ذ�| إ�� أ�P�TM�0� �,'� ��%�e� q؛ 

 P"gا F,F@ا�/'ارث و� �V �� $(؛ ور�/C�ار ا�)ا�%��4 وا�!$رة ��0)3 �> !o ء MC� _�![@�<� وا�*�/ ر وا���ل ا� �ا��@

.�@F,F ا���@$اد ��'ا�83 ا�/'ارث ��0 آ <� ا��%�', ت)5(ا�� ���؛ ا��� �V ا�7$ �+ �'ا�
)4(ا��! و��؛ 

:ا��G#�ت

48-�, Y��07 �+ ا�7$ �+ ا��@̂�ض:1ا��@ ت ا�����0$ان وا�C/�+ ا��خ � �M�ا� ��̂Y� R� ��/��+ ا��0C$ان.�0/'ارث، ود�J ا��/̂�_

ُ"J�X إ"�Pارb. وا�����@ ت ا����07 �+ ا�7$ �+ ا��@̂�ض �0/'ارث، ود�J ا��/̂�_ ��Y� R̂��� ا���M خ  ���@Fز ا�j� �"�C وُ,َ@�$�ل

أ"  
�T/,  ��*  �8I�1ا Jع ور�� Kو�0'ارئ و�x��4�07 ��8 �6 ا� w����p  �8 ت <@O ��� ��آ��F ���0 ا��Cّ/� وُ"x�8 <= ا���

و��'ف ,�$�J. ا��6 ص �+ أ3
 �7$,$ 3'ا"A ه� J8�6 و�'<�� ا��� * ت �$رو�� �+ ���'�� �+ ا�T ��0+ ا���7���0+ 

. <= ا�JXM اg,/'�'��3 ��0 �%�'ى ا�����R ا��07= وا�!�,�ا�j� "�C ا���]� رات

49-�, Y2ا�:� �� => �� @ّ> ��I رات و� �ا��] P�TMات��T�@-ت ا� )T�0 ا�� Fا���آ� R� ،J�0@�7 وا��Hوا� �,PY��.$!> أن +O�C�

و��@��ض ا��M% ء. <= ا�j8M ا�! JI ��0 دورات ا��7 ة ,�ّ]
 � �4ً أ� ��ً  <= ا�7$ �+ ا���'ع“ "'ا<P ا��Tص”ا���T دة �+ 

 ،�V ��'�� �+ ا����ل *�$ة � TV��. ��  ,T-= إ�� آ'ارث ���$ة وا �0| ا�T(� ت أن و�]!�_ PY,� و)�7 و,�/+ ���%7+

و�'ف ,%@� ا�j� "�C إ�� ا�')'ل إ�� ��0| ا�T(� ت. ,�<R �+ �%�'ى ا�!$رة ا�����@�� وا�'��MV ��0 �'ا�83 ا�H$� ت 


 أ��� رهJ ��+ �� ��+، وا��M% ء �!� +,Pل ا�� �TV��+ 41ل ا���]� رات ا��'�83ّ إ�� ا�7$ �+ ا��'ع، �R ا���آ��F ���0 ا

.K@ ت، وا�TV ل <= �+ ا�$را�� ا�*�$ا��Iا�7'ا�
 وا���

50-�, Y��07 ��0 ��%�� ا�')'ل إ���:3ا��اق ا�'��
 آ�%A ا�@��? <�= ا�P�Yاء �% �$ة ا���e% ت واC��ُ +�%�7و� ،b�>̂'و��

 ا�')��'ل إ���� أ���'اق ا����$41ت ا����'�� ,�T!���.ا�����@�� ت ا������07C���ُ ا�@�� دة إ���� =��> ،����T,ا�� tV ��M�ا� =��>  ����� � ،
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. و,7ُ$ ذ�| آ]��اً �+ �$ر�J8 ��0 ا���@$اد �H0$� ت وا���@ *8 . ���3 ت، <-4ً �+ ا��'اق ا�� ��� وأ�'اق ا�@� �� وا�

. ا�T@K $6ً  و,!ّ'ض �$را�J8 ��0 ا��H$ي��6 صا��0 و,�/�
 �'ء أداء ا��'اق 1�اً آ��Cاً

��"�H
:ا'دوات ا�

51-$� %,����
< ا�� "X��J8 x و�'R�ّ و>� ,�� "�T%8  ��+ �'ا��A ا�/�'ارث وا����� *� ��8  ��+ 4�1ل ا�����@ ت ا����07 ��0
 ، 8I�1ا Jع ور� Kو��07
 ه� �6 ا�� �V ���ا� +� _�Tر. وا���@$اد �0/'ارث وا��� �o}ا�!�$رات ��+ ا bPه� 
آ��  �!�0ّ

1
وه' �  ,�/+ أن ,F,$ �+ اg"� ��3 و,7ّ%+ ا�$،ا�0� ��C0%�� �V <= ا�����@ ت ا����07.

و*�z�  �8��M+ ا�PYاI= ��% �$ة ا�����@ ت ا��M* �0� ��07 ء "X�8  اg,/'�'��3ا��Cا�j ���'�� �+ ا��
����و,'3$ �$ى-52

و  وه�bP ا���Cا�j ا�! I��� ���0 ا�����@� ت ا�����07. أو �Ŷ��� ا���M خ/ا�� ��� ا�PYا��I ا��7',� ا����ofة * ��Hاع وا�/�'ارث

و * ��@� ل ا�PYاء �! *
 ا�@  
ا����MC ا�� ���� ا��3� ���� إ� ��� �! *�
 ا�)�'ل، ��% �$ ا�����@� ت ا�����07 ���0 ا�P�Yاء ��

 ،��I4�د,� ا� Hء وا��� �M* إ)�4ح أو 
��C� +� � ا��%$ود ا����YHة وا��7'اF3، وزرا��� ا���6 ر ��@F�,F �+ 41ل أ"�

M, $�  �� ي$Hا�� J8� ���, 

 ���J8 و�% �J8�$ ��0 ا�� ذ وRK أ<-C�ُت �$( +� f�.

53-x4��1ل *�ا���� +��� j� ��"�C0� +��/�,4��1ل <��= ���� ل و +��� ���,PYء ا��'��� +��� R��Kّ�ُا� ���, �< 
��T)���7 و�PY,��� ا�م وا�

و,���P���TM� A. ا�����K@ تو��7H وا��PYو,��� ���H �� ا�7'ا���
 ا��M�%��7 ت ا��PYو,��� ا��C ���6ة، <��-4ً ���+ ا����$41ت ا��� 

 �> ���IاPYا� ��( M@�0| ا�� �>ّ'�� �� T/� رات �ا��] =�MYاء ا�P�Yا�')�'ل إ��� ا� 
C��ُ �8  ا��%/ ن إ����> ��!�T, =ا��� tV �M�ا� =

و�!��R أ����C0Q >�� �ت ا��!��F̂م و"!��m ا���'زن وو<��� ت. * �@M )��� ا�PYا����I ا�����I%�� ا��M0� ���*'0���' وا�C!�� ء ����0 ����$ ا����7 ة

.اآ=ا�TV ل 41ل ا�%��M+ ا�و�� �+ ا��7 ة، وه= <��ة �8�� �M0�' ا�C$"= وا��'ر اgدر

أن���
����و,�/+-54 ,�% هR�M� =�> J ا���'ع وأن ,C0= ا>�� �3 ت C�6/� ا��� ن اg"�% "�� �+ 41ل *�ا��PY�0� x,� ا��$ر���

 +���* J���0@ت ا�$��!���، و����%�� ا�')��'ل إ���� ا�� ,P��Y�ا� m��!" ي ���7 �ت$H% �$ة <��= ا�������ا� t��,�V +���  ����� � ا���TV ل،

 � �0 "�� ا��@�<� �+ ا��� ر� ت ا��PYو,� وا���7H ا�%�0�� ا���= ��/�J8M ��+ ��$م ا���T ت، وا�8M'ض * ��@J0̂، وا��% �$ة

 �!Tأ,-  ���0 إ,�� د. ا�'�'ع <= �6ك ا��'ع وا� R��� ��07، أن�ا� �,PQ�و,�/+ �PY�0,� ا��$ر���، �+ 41ل ����, ت ا

 ���M�ار��+ وا�F�ر ا� YH� ��'o'� أ�'اق ���M� J�د t,�V +� ا��$�%� ��I �"0'ل إ< J8�$� %�� +�� 4-�> ،+���07�ا� +

�3
 ���0'ع. ��0 ا�')'ل إ�� �0| ا��'اق�
 ا�,'V4 ��%�$ا�  و�< 
و�4وة ��0 ذ�| <�ن *�ا�j ا��PY,�� ا��$ر���� ��]�

 m!"�0 آ%� >0!� ا��'ع و� $� %�� J�0@ه  ��0 �%�', ت ا���oن أ�.ا��PY,� *�+ ا��3 ل

آ��  ,�%�@�
. ا�A0 و�+ M� Jo���� أ��'اق ا�����3 ت ��YH ر ا���Fار��+ �+ 41ل �'�x ا���ا��I <�ص ا��
����و,55-��8


 ا���C/�ة ��0'ر,$، ��  ,% �$ ��0 ر*Y( w ر ا��Fار��+ * ���'اق، و,@�Fّز ا����MC ا�� ���� ���0$� ت <�= C%ُا� j� "�Cا�


 وا���F,+ وا���F�8، و�  إ�� ذ�|!Mا� 
�C� +� <= ذ�| <= �� �ت  �07=، *�ا� R����ا�.

�'ف ,!'م ا�j� "�C *��$اء ا���'رة �70/'� ت ا�'��MV وا���آ ء ا{�1,+، *�� . ا���'رة وا��M )�ة <= �� ل ا�%� � ت-56

 JX" RK% �$�8  ��0 و���07، ��@ ت ا�����ي �8  <= ذ�| ا�$H8  وا��@Mا�/'ارث وا��'ع و� 
�07� �0� $� %� )=�>  �*

�� *����Y ا���M خ C���ذ�| ا�/'ارث ا� .(�� �$�' ا�j� �"�C إ��� ز,� دة ا�ه��� م *�MC ء و�@F�,F ا��JXM ا��z� ���3'�'/,g+ آ�� 

وا�PYاI= ا��= ��/
 ا�� س �!$رة  ا�����@ ت ا��R�M� ��0� ���07 ا�/�'ارث وا�����T_ ��+ >�$ه  وا��/��_ �����Y� R ا�0C$ان

.ا��M خ
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رات �!����M آ����Cة، *���  <��= ذ���| �@�<��� ��A��0 ا�'� ,��� و�����T_ ا����o وا��/̂���_ ���8 .+�+ ا�����$ا"��0����TU' >-'ر �'ي-57

 ����I �"g���0 ت ا�خ ����0 ا�@ ��M�ا� ����̂Y� ���oا�/��'ارث وأ Aا�'� ,��� و�'ا��� A��"��0_ 3'ا��� .
-��>f* j� ��"�Cا� �T���7, و���'ف

ا��'�TU+ ا���$ا"��+ ا��� >�+ و��@�
 ��0 اP�3ا*J8 <= �0| ا��� �ت و��$رب �'x�TU ا���$ا"��+ ا{F��, ���< +,�1ودوا 

 *R��� ����� @T ا�'� ,��� ���+ ا�/��'ارث وا����8 رات ا���-�ور,� ����% �$ة ا���0C$ان ا�����@�� ت ا������07 ����0 ا��@ ���
 * ��@�� رف

.وا����T_ �+ >$�8 ، <-4ً �+ ا��Fود * �!$رة ��0 ا��/̂�_ �Y� R̂�� ا��M خ

:ا� 
اآ�ت

58-���MV'��07 وا��@ ت ا�����ا�7/'� ت وا�.gا R�Kر و$H��� أن ���MV'70/'�� ت ا�� =�YCM, ارئ'��V ر ا�@� م ����4@$اد �0

 ���0� Tا����8 ت ا� +���* t�%��Mي ���8 ، وا��$Hا����$� توا��� J,$��!ل و�'��(�1��w و��3$ت >�]��� ، و���'<�� ا R��Kا�!��$رات، وو 

J�o ���07 ا�7/'�� ت ا�'���MV وا���8 ت ا��وا�<�اد ه�J <�= ا�@� دة أول ��+ ,��H$ى �0/�'ارث و�J8��0 ا�����@� ت. �0'ارئ

“ ا�F��� ء” <�"P��, x وx�� ���,  ً@K آF� ��� Tو,�$ ���
�����X إ�� ا�7-'ر ا���$ا"= ا�'ا�R وا�@��t و* �M. ا�T ��0 ا�$و��� 

�ا���P,+ ,���%/'ن *!��� دة ��83'د ا�7!�!����+ 0/��'ارث وا����H$ي ���8 ، وه��J ا�<���اد وا�����@�� ت ا������07، *�� ��'ارد ا�����@$اد

و,�/�+ �'���R. ا�4ز�� ��� ذ ا�!�ارات ا��= �+ f�6"8  ز,� دة ��$را�J8 ���0 ا��/̂��_ ��R ا���� �V و��+ R�M� J�o ا�/�'ارث 

ا  ُ"JX اP"gار ا��Cّ/� �+ 41ل 83'د �t�!7 ا��/ �
 *�+ "JX ا��@ رف ا�����@���  ق" t��@و� �V ���� * ��!0@���0$,�� ا�!��

�,!� ا��= ��$رك *�8  ا����. و*�+ ا�JXM ا�! I�� ��0 ا�@�� �(J0�  �  X� *  8M� wC��,'اه� ا��C@��(وا{o ر ا���7��0 � >

 ��I4��3اءات ا�gارات و�@�ف *8  اP"g8  ا* J8Tو� �V ����07 ا��@ ت ا�����وا� �
ا����oeة *@�� ا�@'ا��
 �'ىُ��/

��0���7H���3اء ا���gذ���| ���+.� ا���� ذ ا A��0 ا����]� رات <��= �/��',+ ���6اآ ت 3$,��$ة ����0 ا����%�'ى ا��
����TTو���'ف ,�

� ���  <= ا�! ع ا�� ص و� ع ا�����R ا��$"= ،=MV'ا�.

 ا�@��
 ����TI V R وا��@� ��+ �XM�� ت ا���J ا����7$ة ���
�XM�.=�YCM, ���T'�� ا���J ا����7$ة وا�'آ� �ت ا�$و���� ا���1ى-59

و,�YCM= أن ,�Y$و. وا��XM� ت ا�$و��� <= �RM ا�/�'ارث ا��C@��� وا��Ŷ���ات ا��M ���1 وا�����T_ ��+ >�$�8  وا��/̂��_ �@�8 

*�" �j ا��J ا���7$ة ا"g� I= وا���7 د ا��$و�= ���@�� ت ا��A�0H ا�>��� وا�4�8ل ا�>��� وا��MC| ا��$و�= �83 ت ��6,/� 

و  وُ�@XM� ���C�َ��� ا�PQ,�� وا�Fرا��� وا��MH$وق ا���$و�=. ا�����T_ ��+ >�$�8  �8��� <�= �83'د ا��V ���� +�� $�7 ا�/�'ارث

 ��@�CV �/,�6 ا�$و�= 83 ت |MCرا��� وا�Fا� ���M�0� نf�* ��T,را��� وا��Fوا� ��IاPYا� ���M�0� =� �j� "�C0 <= ا�@�
 ا�!

 �j ا��J ا����7$ة ا"g�� I= وا�j� �"�C أن و,�/+ ��/',+ �6اآ ت أ�'ى *�+ *�" �j ا��J ا���7$ة ��C0(� و*�". �RM ا�/'ارث 

 A�"��0 ا��'ا� j� �"�Cا� Fّخ، ��0 أن ,�آ M�ا� ��̂Y� R� 
 >�� ا�Fاو,� ����ا����� J�z� �0� 6 ا���7$ة *�fن ا��/�_/ّ��


 و,eدي )M$وق ا��J ا���7$ة �0%/ ن دوراً �A" 3 �0 1 ص �+ ا�ه��� �M$ ا��@. ا�����0�Y وا�����@�� ��0/̂�_ /��* 
� 

��� وا�%/ ن، و,j� "�C0� =YCM آT �� ا��@ ون ا�'t�o وا���اآ� <= هPا ا�H$د * �C���ا�!- ,  ا� R� .1 ص

�'ف ,�A0 وRK ا����ا����� ����@��� ��آR�M� ��0� F�ّ ا�/�'ارث وا�����T_. ا��XM� ت ��Q ا�7/'��� ا�'��MV وا�$و���-60

 R� t�oون و @� => j� "�Cا� 
�'ا��$ �M�%�� ���07$ إ��� ا��XM�� ت ���Q ا�7/'���� ا�����07 وا�$و���� ا���= �+ >$�8  أن ,@�

3
 ��� b ا�����@� ت ا�����07 و��eدّي أدوراً �@�َ�<�ً  *�8  <�= 1�w ا�7/'�� ت ��',� وا��= �8  ا��Fا� ت �%�$ا�� وV',�0 ا

.ا�'f�* ��MVن ا�7$ �+ ا�/'ارث وا��/̂�_ �@8 

 ا��@$اد ��@8��C1 �)C  ا��!Y, ��< ��M$و ا��e� j� "�C%� أ�'ى وأآ]��  ت ا��= �$,8 هM ك ا�/]�� �+ ا���آ. ا�! ع ا�� ص-61

��� @>.�� ا��PYوي �R ا���آ ت ا��= �%�7$ث ��V  ��7%�+ �!',�� ا�� * ��,PQ�P�Y, ت+ < �j� "�C ,�@ ون �]4 <= �� ل ا
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آ�  �$�J ا���آ ت 83'د ا�j� "�C د��  �C �6ا. 'اةا�$��!�، وز, دة �%�'ى ا��PY, ت ا�$��!�، و��$,$ )4>�� ا�PQ,� ا��!

 ق ��z� x0�07+ ا�PYاI= و�!$,�ا�x ��8 �6 ا�وK ع" R��'دة �7%�+ و� ,F� .


ا	��+ ا�Q��J-واو��ت �AT,. �T: ا�<Aف ا�TE اع أو
STا� AT,. �T� ت�TE +TF �>H�?. وإ:�دة U�,ا� V"ة وُ��8 آ��X,�دة ا��ا�

ت ا�Aا�M(ارث�E ول ا�< � أو 

62-��T0��7ّ0 <�=:ا���ا� ��" %�"gي �4>�� �3 ت ا$Hا�$و�= <= �7%�+ ا�� R����ا� bي أ>�زP'س ا��0�ا��!̂$م ا� +� JQ�0 ا��� 

أو� ت ا�ز� ت <�ن > �ت �  *@$ ا��Hاع و�  *@$ ا�/'ارث �8M� A�Y  <= آ]�� �+ ا�>� ن ا����]� رات <�= إ�� دة *�M ء

ا�  وهM ك > �3 � �� <�= > ��� ا��$ول ا����8 و>� �ت ��  *@�$. ا��3� ���%4م وإ� دة *M ء ا�JXM ا�����@ ت ود�J ا�T � ت

J83 د وإ� دة إد�'M�0 �%�,� ا��� Fع إ�� ا���آ��Hا� .��C,ر$� j1 ص إ�� *�ا� 
و,�7 ج ا�TV ل ا��M'د ا�% *!'ن *�/

 �M* إ�� دة |�P���07 وآ��ت ا� @����� * J8� �4� �� دة إ� �g �HH��� J8���� 
Cو�� J8ر.  ء ��8 را� �/�+ �@�$م ا����]�و,

.�C/�اً <= اg"@ ش أن ,T-= إ�� �@̂]� ����0 ا�%4م أو ��̂$د ا��Hاع

63-
 ��x��0 4��1ل ���0| ا�����Tات وا����% ه�� <��= إ��� دة *��M ء ا���JXM ا��3� �����، �]��
 ا��@J���0 ا��
����TTو���+ ا�� ���= أن ,'ا)��

 *�4<= ا��Hاع وا�/�'ارث، وآ��P| آT ��� ا���Cي و,�@t0 ا��+.JX ا��+ ا�PYاI= وا��'اق ا�Fرا��� وا���MC ا�� ��� و"


 ا�@�? ا��%�$ا��، *�  <= ذ�| <= > �تC�ُا�"�! ل.
 ��R ا�7/'�� ت وا����e% ت ا�� ���� ا�$و���� ا��
����T و�'ف ,@�

��  ,��x�!�!7� J <�= ��0| ا���>��0 وا��% �x ووآ �ت ا��J ا���7$ة ا��1ى وا��XM� ت ��Q ا�7/'��� �+ أ3
 آT �� ا��$ا��

 ،��MV'و�', ت ا�� ا���+ ا����Cي ��+ 4�1ل ا���@ دة ا��
���� و�'ف ,@Fز ��
.��%�$b ا�T � ت ا�%4م و*� )� �  �R ا


 ا�@�? وإ� دة *� ، 8I M�  ���8M *�%�'ى ا��+ ا�PYاI= واg"� ز ا���CيC�ُا��7 ة و.

64-
��� Q��J+ ا���	ا
��
ا��,�دة ا���Xة: ����ا�<Aف اC�ُوو 
اعSا� A,. �� ت�E +F �>H�?. وإ:�دة U�,ا� V"ت آ�TE
�,!�� ��% هJ,$!� J ا��% �$ة اg"�% "�� �+ 41ل هPا ا�8$ف ا����ا���= إ�� ا��
���� �'ف ,%@�.�� .,A ا�M(ارث * =�> 

 ا�!�� م ���
����T و,�/�+. <= أ�! ب > �ت ا��'ارئ ا��8'د ا�� ��� �z<�اد وا�����@ ت وا�0C$ان �4"�@ ش وإ� دة ا�MC ء


 آ%A ا�@��? <�= ا�����@� ت ا�����07 ا�M ه�-� ��+ *�P| �+ 41لC� ء M* د,+ دا�01  وإ� دة���دة ا�34(�+ وا�'� J�د

 ��+ آ�  ���A0 ذ�| <�= آ]���. وا��% �$ة <= �T دي ا"$�ع ا��Hا� ت �+ 3$,$ ا�ز� ت، و* �� �= �@F,F ا��+ ا���Cي 

ُ"J,$!� JX ا�PQ,� وا���MC ا�� ��� ��0$� ت ا�����@�� >�� ,�/+ ��z'اق أن �%�8V ��" _"f  ��$ر,��ً  ا�>� ن إ� دة *M ء

 J8%T"f* J8� 3 ��<ا ��C0� ا�@'دة إ�� +,$�T�%�0� �M%�, ��<ا�] �]��. و ���� �� <�= ه�Pا ا���� ل <�= ���
����T و���]
 ا�Y ,�� ا

و .ا�����@ ت ا����07 ��0 ا�"�@ ش وإ� دة ا�MC ء�@F,F �$رة ا�0C$ان

:ا��G#�ت

65-�, Y>1:��0ا���* ������07 ا���= ��@� ت ا�����ا�@��? <�= ا� A%آ� 
C�� ء M* د,+ دا�01  وإ� دة���دة ا�34(�+ وا�'� J�د

.� ���$ ا���7 ة �+ ا��J�8 ��/��+ ا��%/ ن ��+ ا��8M'ض ��+ 3$,�$ > ���  ��% �$هJ ا����� *� ا�T'ر,�� ���0 ا�C!� ء ��0. ا"�@ ش

jا��C� +/�,و����
ا�T7 ظ ��0 ا�)'ل ا���C,� و�@F,Fه�  ��+ 4�1ل أن �% هJ *$ور �t�!7� => J8 ذ�| �+ t,�V ا��

 ت ا�Y�6 ل و,�]�
 ا���4Hح. ا��PY,� أو ا��@J�0 أو ا��$ر,A، وا��% �$ة ��0 إ"� ء أ)'ل إ"� ��3 3$,$ة �+ 41ل ��

ا  � ا���= "P�Tّه  ا���M* j� �"�C ح ا�راK= ا�Fرا��� وإ� دة *M ء�"z� ذج ���7 "Hا� Fاآ��$ارس وا��ة وا���YHود ا�$%�

� أن �eدي دورا * �� ا�ه��� <= > �ت ا�$ول ا���8 و<= ��8(�� *�(�� ,�%��R <��8 .<= آ]�� �+ ا�0C$ان �"� و,�/+ �bP8 ا

.ا�34('ن وا����دون دا�01  ا�@'دة إ�� ����@ �J8 ا����07
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66-���, Yء إ��� دة:2ا� ��M*J,$��!� J��X"ُJ�0%����3 و���'�'/,gا JXMُوا��� ����IاPYادات ا�$���gا =IاP��Yا� +���z� @�� ت������0$ان وا�Cا� =��> 


 <= آ]�� �+ ا�>� ن وا���/��ر ��+ > ���. ا���-�رة �+ ا�ز� ت ا����07,',�T�7 ا�j� "�C *7-'رb 41ل ا�"�! ل ا�

0�,!�� ا���= ,�C@�8  ا�t��!7� =�> j� �"�C ذ��| أن �p +�� +%ّ�7<� ق ا��%4م و,�. �$م ا���!�ار إ�� > �� إ>4ل ا�%4م � +�/ .

 آ��0'��� ��+ ا���ق ا���= ��7��
 3���R أ"�'اع ا���Xوف ا��',�� <�= �M3'ب0002و�] ل ذ�| أن ا�j� "�C أ"�f أآ]� ��+

�� �/� ���Tو�� ���IاPY% �$ة ا��ا� 

 ا�')'ل ��0 �$ار ا�@ م ��')�C�ُ |�P* ا�%'دان، وأ� ح +�� ��" %�"gا���$41ت ا _

��T0/ا�� ��Xه Cال ا��'ي ا�F"g�0 ت ا�د ��0 � �ا��� 
�0!� t,�V .��,أ�� م ا��7آ�� ا��� ر ��!M�ا� bPه� t�,�آ��  ,���T ا�

 ���IاPY% �$ة ا�����7 �3+ إ��� ا����6 ص ا���0
 ��$د ا!� =M@,  � 'وه ،R0%أ�@ ر ا� +� 
�0!,  �� ،�,PQz� .+أن و�� J�8�ا� 

�� t,�!� �  زال ا�%4م <�8  هّ�ً ا�M� => '�ً  �+ ا�%4م�اً �0$I � 
�[.

67-�, Y3:��07ا��@ ت ا�����0$ان وا�Cز� ت �% �$ة ا�� ا��
����T ,�8$ف. ���0 إ"�� ء أو إ�� دة *�M ء ��$را�8  ا���-�رة �+ ا

��YH%�',�+ ا���0 ا�� ��C/وا� Mدارة ا�g�0$ان ��+ اC��07 وا��@ ت ا�����/�+ ا��ارئ إ�� �'� ��73 �@����0 ا�"�!� ل ��+ ا�


 ا�@�? ا��%�$ا�� C�ُ �+. ��وراً * g"@ ش �0@'دة إ�� ��H$ ����� ��- <� ��/�'ن ا�',��0 ا��
��C1 ���Tة و,�/+ ا���T دة

 �0� ��MV'��07 وا�7/'� ت ا��@ ت ا�����ء�% �$ة ا� MCإ� دة ا� �.�e%� J0%و��� أ"�

��"�H
:ا'دوات ا�

68-O3'�ا� jا��Cا�@�? ا� A%آ 
C�ُ  إ�� ا�7/'� ت ا�'��MV وا���آ ء ا{��1,+ <�= آ]��� ا��
����ا"-J . �8 ���%�� إ� دة *M ء


 آ�%A ا�@��? ��+C��ُ ء �M* /�+ �+ إ�� دة�أ� �= ��0 
�+ ا�0C$ان ���@� ل ا��@'"�، �'اء ا�M!$,� أو <= 6/
 �R0، آ@ �


 ا��]�� ل، ���. 4��1ل C��6/ ت ا���� ن�C��� ���0� ، ���*'�oإ =��T> زّع'َ���,PQ� وا����'ال ا�M!$,��� ���+ 4��1ل *�"�� �C��6 j/� ا���� ن ا

��'/70� ��3 �"gا .
 ا��اI$ ��0 �$ى �!$ ��+ ا���F ن ��R ا�7/'��� وا�����@� ت ا�����07 ا�og'*��� <�= ا��
����وآ ن ��

 ا�'ا��R <�= ��� ل ا�M� j� �"�C��� �%���@ ت ا��� b ا�! I��� ���0 ا���� رآ� <�= *�"� �H�� _�0��� j$ر إ��8 م رP�8� =%��Iا

 أن ا�PQ,�� وا���'ال ا�M!$,�� ا�j� "�CوأyCo هPا. ا��/'�ن ا�PYاJX@� ��>'� �( M� =I ا��
����آ�  ,�'��. C6/ ت ا�� ن

.,�/+ أن ,/ّ�
 آ
 �8M�  ا{�M* �1 ح

�� *� ��'ع-69C���ا� ��� ��ز��� ��!�$,J ا���% �$ة إ��� ا�دوات ا�4 ا��
����T ا���7$ث.ا�@��0 ت ا�� )� g� دة *M ء ا���MC ا

و� �$ �$د �+ ا�دوات، �]
 ��آF ا��J ا����7$ة ا������ك �0'�3%�� ت و�1$� ت ا���J. ا��%��T$,+ <= أ)@A ا��Xوف 

 ��" %"g% �$ة ا�ا��'ي �0 
!M0� 7$ة��ا�����
��0 ا��A0Y ��0 ا�@!C ت ا��= �'اx3 ا�@��0 ت، �]0��  �+ ا��8 ت وb��Q ا��


 زا���y وآ "��y ا�@����0 ت ا�� )��� و��� . ا���M8$يأ�!�� ب آ ر���o ا����ّ$ ا�F�Fا���= <��= ا��w���7 <��= ا���%'دان و<��= ��[�� FI ا��آ��

و�'ف �'ا)
 ا�@��0 ت ا�� )� ���C0 ا>�� 3 ت. ا�� ��� ���/�+ ا��% �$ة �+ ا�')'ل إ�� ا�%/ ن ا��M/'*�+ * �/'ارث 

����
 ق ا�و�R >�� ��� وزا��M�0 ا�� =" %"gا 
. < I$�8  ا�!$رة ��0 "!
 ا��% �$ة ا�PYا��I و����R ا�@�

A0 ���0 ت.ا�!'ة ا���ا��I ز, دة-70�� ����
 <�= ا��
����T و��� وزت ا���C�� ت ا��!$���O إ���. آ��� ت آ���Cة ��+ ا�PQ,�� ا��


 أ�'ال "!$,� ���اء ا�PQ,� 41ل ا�%M'ات ا���1ة/650=>��I �/�+. ا��و, ���T�
 �8��ً  ���0 أن ,t�!7 أ��oاً إ,� *�� ً ���

R0%ر,$ ا�'� �!,�V07= و�0!�� �+ 41ل ا���اء ا���0$ان ا�Cدة �+ �$41ت. ا� T��07 ا����اق ا�'��و,�/+ �H��4 دات وا

����
��6 <�= ���
����و,�/+. ا�� C� ور$�* J8%, ا��@ و"� ت أن �C� +��ارF�ر ا� Y( +�  ً�07� �,PQ� �+ 41ل �6اء ا


C%ُ* 8'ضMا� +� J8M�/�ت� �$H�0 �! و�� ا�� J8وز, دة �$ر� J8���.

و-71 ���,PQ�و�����%�� ا�M!$,��� % �$ات وا����ا�!��% JIأو/*���ا�j �'ز,��R ا 
 ا�')��'ل إ���� ا�P��Yاءا��@�����C���ُ إ��� دة إ"��� ء .
��[���

ا. ا�PYاء وإ�/ "�� ا�')'ل إ��xا�!- ,  ا���I%�� *@$ و�'ع ا�H$� ت <= آ]�� �+ ا�>� ن <= �'̂<�  _�'��  �$M�اق و'���
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�>'�� � $� �,PQ�
 ا���MC ا�� ��� <�ن ا
 إ� دة *M ء ا���'اق وا����MC ا�� ����،. و��@U => |ذ� $@* �,PQ�و�$ ��'<� ا


 آ%A ا�@�? ا��= ��/�J8M ��+ ا�')�'ل إ��� C�ُ � ,/'ن �$,J8 ا�1$
 و�$ ,T!$ون $� �o-�ر,+ �+ ا�/ ر��و�/+ ا�%/ ن ا�

، ,�/+ ��Cا�j ا��'ال ا�M!$,� وا�!% JI أن ��ّ]
 أدوات <ّ@ �� *$ر��3 آ���Cة ����%�� ا�')�'ل إ��� و<= هbP ا��Xوف. ا�PYاء

� ���% �$ة ا���%��T$,+ ���0. <= ا�'�y ذا�xإ� دة إ"� ء ا��'اقود�J ا�PYاء��"f* jا���Cأن �!���ن ��0| ا� 
-�>�و�+ ا

J8��� A%آ 
C�ُ .إ� دة *M ء

 أن ,�eدّي دوراً > ���ً  <�= ���
����T ,�/�+.� ا���07 تا���MC ا�� ��� ��0$� ت <= ا�����@إ"� ء �@F,F ا�!$رة ��0 إ� دة-72

 آ�  ,�/�+.ا�H$� ت أF3اء �8M  <= آ]�� �+ ا�>� ن�Fو,$ ا�7/'� ت * ��% �$ة g� دة *M ء "J,$!� JX ا�PQ,� ا��= �$ّ��


�j� "�C0 د�J ا�0C$ان <= �H��J ا���MC ا�� ��� ��z+ ا�PYا@T� * ��I !ا� ��� ��. I= أو ا�8M'ض * ���M ا

���%��$م ا�x���C1 j� �"�C ودرا,��x ا��T,�$ة <�= ��� � ت اg"@� ش وإ�� دة ا��MC ء. ا���'رة وا��M )�ة <�= ��� ل ا��%� � ت-73

 gا J,$�!� J�X" إ�� دة إ"�� ء ���Tن آ�f�* 'رة <= �� ل ا�%� � ت��وا���آ ء ا{�1,+ * � ��MV'و,$ ا�7/'� ت ا�F�� ادات$��

3
 ا�V'ل �و�4وة ��0 ذ�|، ��@�
 ا�j� �"�C. ا�PYا��I وا�JXM اg,/'�'��3 �+ أ3
 �@F,F ا���!�ار وا���$ا�� ��0 ا

��0 ا��'��� * �7 �3 إ�� �$ ا�]�Yات، *�  <= ذ�| �Yoات ا���',
، <= <���ات ا�"�!� ل ا����0TY <�= آ]��� ��+ ا�>�� ن *��+ 

���Mارئ وا��'. ا�

,�@�O+ ��0 ا�j� "�C <= آ]�� �+ ا�>� ن �$ ��Yoة ا���'ارد ا����C,� *��+ ��� ل ا0� .��o Qg��TU'+ ا���$ا"��+ >-'ر �'ي-74

  �8I M* ا�@�? وإ� دة 
C�ُا��@ دة ا��7 ة و 
 <�= >� �ت ��  *@�$ ا���Hاع أو >� �ت ��  *@�$ اg"% "�� و�C1اء ا��M��� �+ أ3

 إ�� >�T و�M��� ���'�� ا��8 رات وا��@� رف ا���7$دة ا�'ا��@� ��
����او�'ف ,%@�. ا�/'ارث أو > �ت ا�$ول ا���8

،��3'�'/,gا JXMوا� ،��IاPYادات ا�$�gا J,$!� JX"ُا�@�?، و 
C�ُ ا��= ,�x�TU'� �0� A ا���$ا"��+ "��ه ، �]
 إ� دة *M ء

.<-4ً �+ إ� دة *M ء ا�!$رات

:ا� 
اآ�ت

75-���MV'���07 وا��@ ت ا�����@� ت.ا�7/'� ت وا�����ت ���'�� ا� ���م ��� دة �0 ��F* ك %��gا ���MV'���07 وا�7/'�� ت ا��ا�

اg"@ ش وإ� دة ا�MC ء <= أ�! ب ا�ز� ت، و���]
 �8�� ا�j� "�C <= ا�!� م *$ور ا���,| ا�Tّ@ ل �$ر ا��%� ع �0����@� ت 

��MV'��07 وا�7/'� ت ا��ا�.

76-�1�ا��Pي ,!�'دb(,!'م آ
 �+ ��̂�R ا�t,�T ا�@ ��
 ا��@g * =�M"@� ش ا��Cّ/��.ى�XM'�� ا��J ا���7$ة وا�'آ �ت ا�$و��� ا

 =I ��"g�7$ة ا��ا� J��*!�� دة �/��A ا���J(ا���M�0 ا��e��0� ��,P�TMون اg"�% "��/و���'��� ا���J ا����7$ة ا"g� j� "�* (���I ا

 ���I �"g�7$ة ا��ا� J��� *�!�$,J ا��$�J إ��� ا�7/'�� ت ا�'���MV و��Mّ%!=)ا���7$ة ��t�%M ا��eون اg"% "�� و�/�A ���'�� ا

��" %"gون اeش/ا�� @"gا 
و,�ّ]
 ا�MC|. ا��Mّ%!�+ ا��!���+ �+ أ3
 ا����w ا����ا���= واgدارة و�@C(� ا��'ارد �+ أ3

�!�$,�ات ا�$و�= وb��Q �+ ا���e% ت ا�� ��� ��@$دة ا��Vاف 83 ت ��6,/� ر� ��%��I�XM�� ت ا���J ا����7$ة <�= إ��3اء 

 ��0� /�� w�1 
ا�>�� 3 ت <= > �ت �  *@$ ا��Hاع و�  *@$ ا�/'ارث و<= د�J ا�7/'� ت ا�'�Q �( �0� ��MV و��',

3
 ا�V'ل <�ن �XM�� ا�PQ,� وا�Fرا�� وا�MH$وق ا��$و�= �M�0����. ��"@ ش�
 آ%A ا�@�? ��0 اC�ُ J�$* t0@�,  ��>و

 �!�oن ��4 ت �6اآ� و �را��� ��!�F�7$ة. ا���ا� J����R ���0 ت >�T ا��%4م ذات ا���0H وإدارة ا j� "�Cا� 
و�'ف ,@�

 R� 
��J�$0 ا���$ا"= �/t�!7� �� T ا��/ � .�T7 ا�%4م*@] ت ا��J ا���7$ة
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 ا�@��? . ا��XM� ت ��Q ا�7/'��� ا�'��MV وا�$و���-77C��ُ j8'د <= *�ا��� 
�%* R���� =ا�7/'��� ا�� ��Q ت �XM�ا� 
[ّ��

أو< �,$!Mال ا�'��!��= > �ت �  *@$ ا�/'ارث �'اء * ���$ام اM� �/,�6 83 ت ،�,PQ� <= إV ر هPا ا��8$ف ���
���� ا

و���'ف ,�@��ّ�+ �t���!7 ا���4آF,��� <��= ا����1 ر ا��XM��� ت ����Q ا�7/'����� ا�����,/� �0!��� م *���0| ا�"��'اع ���+. ا������ا���=

 ���,�� <�= ا�@���0 ت ا�!��"�
����T ا��� M� �* ���0� ة���Cا�@��? و"� >��8  ,�'��_ *$ر��3 آ 
C��ُ jإ��� أن ���$رات *��ا� �X

.ا�%� � ت ا��O$7دة

,C$ي آ]�� �+ ا���آ ء <= ا�! ع ا�� ص ا���@$ادهJ8���C1 ��)C@�� J ا��!�Y, ���< ���M$و ا���e� j� �"�C%�.ا�! ع ا�� ص-78

أو�� رك هbP ا��8 ت <= ا��M )�ة و�@��t. أ�'ى وأآ]� <@ ���  3
 *M ء � ��$ة ��$�J ا��%� � ت وا���Cا�j ا���= ا�'�= �+

وأ����1ا <���ن ا����8 ت ا�� "H���� .���7$ى ����Pور ا����'ع، وه��' دور ,eد,��x ا���q��0 ا�� *�� "= �����4ن *���/
 �]���� ������ ب

 $�@*  �� ��0<�� =�> =/,���
 ��C� ت ا�A�0H ا�>�� ا[� ،��� M0$ان ا�Cا� => xو*�ا�� j� "�C�0 ت ا��� J�$� $� �( ا��

 ��8�T/, ="'��0  ��+ ا�P�Yاء ���07  ���% �$ة ��  ,F,�$ ���0$ ا�F�Fا�= �$�J إ"$و"�%�  و���ي �"/�  و��0$,_ <�= ��6اء ��  ا��

m�6 .


ا	��+ ا�
ا.=-زاي��. F+ ا���Aان ا�?����ا�N� AّX ا��(ع ا��^�N و�[\ ا��G-#�: ا�<Aف ا

79-��T0ا��% >!� ��+.ا�� ���C0Q�*� ا ��C���عا�'<�� ت ا�'��  �> وُ,@�$ ا�!� ء. و"!�m ا��PY,�� ���0'ع= ا��7 �ت ا����M�F ��7$ث

  "�H�� =�> ��" %�"gا���7$, ت ا �Cأ>$ أآ �,PYا�� m!"�0'ع و� �M�F�7 �ت ا�� * �C���إن ا���'ع أ<�� �@!�$ة. ا�'<� ت ا�

وا  
 �8����? ا�����أة، و"���'ب ا����Hا� ت، و*��M ء ا���%4م، وا����7C ���+ ا����'ارد،����� 
����+ و��@��$دة ا�*@�� د ���8  �'ا���

و��  زال ��$د ا���'�� ا����M�F+ <�=. ا�PYاI=، و���Q ذ��| ��+ ا�@'ا��
 ا��%� ��� وا����H د,� وا��3� ����، وا����اض 

3854m�6��R أ"7 ء ا�@ �T��� J@ً ، >�� ,!��ب �+  . ��0'ن

 ا���TV ل ���+ اg"� ����3، ����  ,�7'ل دون ا����T دة ���������T+ 4�1ل و,�eدّي ا����'ع ا�����F+ إ���� �����0 ا�M���' ا�����H دي-80

،J���0@4��1لوا�� +�������� M��0$ان ا�Cض <��= ا�����ء ا� ��C�<��= أ ��% ه���و<�� ة. ا� =��> ����� M��0$ان ا�Cا� =��> ���,PYا�� m��!" AC%���,و

أن. ا��4,�+ �+ ا�TV ل وا��8 ت  و,@�'ق. ,��ّ/
 ��CCً  ر��I%�ً  �0'<�� ت و<!�$ ا��H�C *��+ ا��TV ل "!m <�� ��+ أ��_ آ� 

 '��Mا�7$,�$ ا� m�!" ي���/Tل$ى�� ا� �TV� و���4وة ���0 ذ��| <���ن.��$ى ا��R�K و,��%m��!" AC ا���'د <�= ا�����0ّ_ ا�@!�0=. ا

+�F�ا���$ ��0$� ت ا�<�! ر ا� J�0@�7 وا��H�3 لة <= �� �= ا��
 � �4 �8�  <= إدا�� دورة ا��'ع *�+ ا/�,.

وا-و�$ ��7م ا���أة �+ ا�')'ل إ�� ا�PYاء أو ا��PY,� ا�/ <��-81 
�MK 7 ت، ��  ,eدي <= آ]��� ��+ ا�>�� ن� ���  ا�7'ا�

��'ي ا��8����? ا���Fا,��$ ���0%/ ن ا���-@T ء، و*� )��� ا���M% ء، ����0 أ*@�� د ا�3� �����. إ���� إدا���� ا����'ع *���+ ا����3 ل M,و

و��- ءل <= ا�@ دة <�ص و)'ل ا�T!�اء ا��'��، ����  ا�M% ء، إ�� ا��'ارد اg"� ��3،. وا��H د,� و�Y3ا<�� ��@ K$ة 

و��P| <��ن ا�T!��اء ا���'��.ل دون �t�!7 ه�eء ا��6 ص J8� " /�g ا�/ ��0 و,!'ض p< ق �%�!J80C ا���H دي ��  ,7' 

و,��-� ه���eء. ���+ ا�>��� ن إ���� ���H$ر ���%�$ام �1$��0
 أو آ��%A ا�@���? وا�T(�� ت ا���-@��T ا����1ى ,�T!���ون <��= آ]���� 

و  =�Kرا�ا/ا��6 ص *�/
 ��Fا,�$ إ��� ا����� د ���0 ��R ��+ ا �را�K= ا��@���K �0/�'ارث و� ��80H  ا���$� ت أو

 J�0@�7 وا��Hا� 
3@�
 ا��8���?، �����  *��+ ا��M% ء،. ا�� ��� <= آ]�� �+ ا�>� ن، �] => �@���� 
و�% هJ هbP ا�@'ا�

.�] ل �t0 1 ص ���wC * ��'ع

أو. و,�/
 "X م �'ز,�R ا�PQ,�� ا��'MV= أو ا���07= ا�T@� ل أداة ر��I%�� <�= �/ <��7 ا���'ع-82 JXMا�� bPأداء ه� �"$��,  �$�M�و

�� *� ��'ع C��� ذ��| أز��� +� J�M, �3 أن��ا� +�> 
@��  �$M�.��,PYا�� m�!"��0 <��8  ا���'ع وC, =وف ا�����Xو<�= ا� 

 و���YCM, |�P= ا��@ ��
 ��J�X" R �'ز,�R.�%�', ت � ���، �f�M ا�7 �3 إ�� ا��� * ت إ"% "�� �+ أ3
 إ�! ء أز� ت ا��'ارئ
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���+ ا�!��$رات ا�����e%�� و�@����$ ه��bP ا���JXM ����0 ���'���� �@!��$ة. ,��� <��= أي إ���3اء �0'� ,��� أو ا������ *� ا�PQ,��� آfو�'

�� *� ��'ع C���!�� <�= ا�!�- ,  ا���ة وا��@� و���C1 A0. وا�0'3%��� و�!�,� ا�%� � ت؛ و��P| <�ن �H���8  وإدار�8  ��


 �@ ر<�x إ��� ا�7/'�!" => J8� دور j� "�C0� ء ��0 ذ�| <�ن M*��0 و� $�M8وا� �H�� =�> ا��7 ل x��0�  ��0[� ، �8��ت ود ��


 ا��] ل�C�.

83-+���
 �Fّ�@, '�7" ��0ز ا��@� ���� ��و�+ ا�� �= آT �� أن ��4
 ���� ا�R0% ا�PYا��I وا�JXM اg,/'�'���3 وا�Fرا���� ا

 xK'ّ!, و� =IاPYت ا���=. ا� �$H,�� ��+ ا�� �70� jت و*��ا� �� �� R�K�0$ان وC0�  ً-�,ا���'ع و�+ ا���7'ي أ =�> AC%��� ،


 آ%A ا�@�? وا��� ,� ا��3� ��� �T0!�اء وا�-@T ء، و�+ M* Jo ء �$ر�J8 ��0 �! و�� �0| ا�H$� تC�ُ F,F@و� .�C�@و�

 bPه�� jا����Cء ا���%� � ت وا� T@-���6 ص ا���z� ����� < ���C���ا� �V ����'���� ���+ ا��ا��83'ن ��', +,Pا��� ���@�C*!��'ى ا�

. وإT1 � ت ا�%'ق

ا�-84 و"����� ا���7-� ا��%�,R <�= ا�@� �J ا��M �= <�%'ف ,/�'ن ��+. ��F+ <= ا��tV M ا�F��  ,$�7� �,�-�7ا,�$ا و,�]
 ا��'ع

 =� �Mا� J� �@ة <�= آ]��� ��+ ��$ن ا����!Tء ا� ��<�و,�/�+ ��A ا���%��f <�= آ]��� ��+. ا�� �= *�7 ا�7 �� <�= ا��-'ا>= وا

.ا�>� ن <= إ�/ "�� ا�')'ل إ�� ا�PQ,� و��q <= �'<�ه 

ا�-85 
(و��0 ا��%�'ى ا��Tدي) �]
 �I %1 ا�M�' ا���H دي(�JQ �+ ا�@'ا�A ا�'�1�� ا�] *�� ��0 ا��%�'ى ا�/0= و��0[�

� ,�X7 ن > ���ً )ازد, د ا��@ّ�ض �4��4ل، وا"�T ض اg"� ��3، و�$ّ"= ا�داء ا�T/�ي  �,PYا�� m!"و +�F�ن ا��'ع ا��> ،

ا .�'��MV وا�����R ا�$و�= ��0 ا�%'اء* �ه�� م وا�$�J ا��0'*�+ �+ ا�7/'� ت

86-����

ا	��+ ا�
ا.= ����� ا��
����T ,�% هJ ��'ف. F+ ا���ATان ا�?����T ا�N� AX ا��(ع ا��^�N و�[\ ا��G-#�: ا�<Aف ا

=�> ��,PYا�� m�!"و +�F��وا�$و���� ا��ا���� إ��� ا��7$ ��+ ا���'ع ا� ���MV'7$ة <�= ا���8'د ا���ا� J��<= إV ر �'>�$ أداء ا

0Cا� J�د t,�V +� ��� M8'دا�$ان ا�� ��MV'ا� ����0�gوا m�!"ي ���0'ع و$H�0� ا����ا���� ت RKو�', ت وو������A ا

�,PYز.ا��F@, و�'ف ���T�
��آ�F ��$رات ا�7/'�� ت وا�����@� ت ا��H�� ��0� ���07��J و�P��TM ا����ا���� ت و*��ا�j ا��

 �,PYا�� m!"و +�F�ا�'ف ,'<�و.��0 �@ ��� ا��'ع ا�����
�� ��C���ا� ���MV'ا� jا���C0� �H�H���ا� J�$�1$� ت ا��

. *8$ف إ�$اد >0'ل �%�$ا�� ��0'ع و�P�TMه  و"!80  إ�� ا�7/'� ت* ��'ع *M ءً �A0V �0 ا�7/'� ت

:ا��G#�ت

 �T1 �@$�ت "!m ا��PY,� إ�� �  دون ا��%�', ت ا���ة:1ا�8$ف-87

�,PYا�� m!"@$�ت ا�@ ��� ��0'ع و�ا� �C�@� �0$انCا� �@C�� ���I �"gا{<� ق ا t��@�  8"أ  �ع �@$�ت ا�'<� ت، آ Tر��  ًCC�

و����0 وx��3 ا����H'ص <���ن ه��bP ا��@��$�ت ��A��0 ���� م ا�7/'��� ت و���6آ ؤه  *�P���TM أ"�����. وا�����@�� ت ا������07 

 
3�H�� .Q')� ��آF ��0 ا�>�� 3 ت ���Hة ا ��,PYا�� m�!"��0'ع و� Rا�'ا�� =��Tا <��ن ا��Pو��0 ه� A�0�,  ��  ً�C� 


 وآ7 �� �0'ارئ <= *@� ا��Xوف * ،�70� ��I �"و�',� إfم آ �ا�ه� .�T1 إ�� =��� �و��M )� ا�P�TM� j� "�C أ"�

�@�$�ت "!��m ا��PY,��� إ��� ���  دون ا����%�', ت ا����ة، *��
 و�����'�� ا�!�� م *P��8ا *x%��TM إن ���Fت ا�7/'��� ت ���+ ذ���| 

.وyC0V إ��x ا��1$
 �C �6ة

 �@ ��� "!m ا��PY,� ا���'ارث، و����  <= )T'ف ا��8 ت وا�TV ل:2ا�8$ف-88

" ا���Tص ا��% "�7"��
 ا�PM� j� "�C �8$ *@�$، وK�j8" + دورة ا��7 ة إزاء ا��'ع و"!m ا��PY,�، ���0 ا����T دة ��+

j ا�@��
 ��R ا�7/'�� ت و��'ا)�
 ا��C"� �. ا��= �t!7 أ<-
 ا�T'اI$ وأآ]�ه  ا��$ا��، و����  �H �� ا��8 ت وا��TV ل
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 �RM ا�$ورة ا���'ارm!M� �o ا��f� +� �,PY*�$ ذا�8 ، و��-P�8* R0ا ا���� �C ��6ةT/� =ا�� jا��Cا� P�TM� �0�  8�$� %��

.<= *@� ا�>� ن

وا/���C0 ا�>�� 3 ت ا�PYا��I وا��PYو,� �P��4�0، وا����T* +�* Hوس "!m ا��M �� ا���C,�:3ا�8$ف-89 
، ���ض اg,�$ز،%��

 وا�و*(� ا��1ى

�,��Cا� �� M�ا� m!" ر <��وس op ديe�/���F�M�ا� ���I �"gا A�� /�ا� $�,$C� ��1ى إ������ض اg,$ز، وا�%
، وا�و*(� ا

*��H@'*� <��= *@��� ا���0C$ان وا�����@�� ت ا������07، آ���  أ"��8  ����/
 �!��C ت آ��fداء <��= وx��3 ا��M����� <��= ا�/]���� ���+ ا���0C$ان 

 1��+.�ىوا�����@ ت ا����07 ا و�+ ا��@�وف �PM �8$ *@�$ أن U'اه� ا��'ع، ورداءة ا��PY,�، وا��4ل ا�F@� �7Hز

 �@C8  ا���-�@* .���� M�ا� m��!" ���7 <���وسI �� ��,وPYوا�� ����IاPYو��� ���+ ���$ا*�� ا����� *� ا�e%��� * j� ��"�Cا� R0و,�-

�,��Cا�/t�%M� ���p +�ز و$,gك ��ض ا������7$ة ا���ا� J���آ��  أ"�e%�� xول ��+ �bP�8* .���C0 ا�� ��7I ا��@j� �"�* =�M ا

�. ا�>�� 3 ت ا�PYا��I وا��PYو,�� ا�M 3��� ��+ ا��%
 وا�و*(�� ا���1ى ��"�و���'<� ا�j� �"�C ا��$�J ا�P�YاI= وا��P�Yوي 

.ا��8 ت ا��1ى ا�4ز�� �/�T� �C= �0| ا���اض

��"�H
:ا'دوات ا�

ه��= ا�����اآ� ���R ا�7/'��� ت وا�'آ�� �ت وا�����آ ء ����Q <��= ه��bP ا�T(��� إ>��$ى ا���%� ت ا����= ���F���ّ *��8  <��= ا�@�� دة ا�دوات-90

، وا�% ق �t�C ا���ا���� ت "!
 ا��%eو��� �+ أ"�� ا�j� "�C إ�� ا���آ ء > ��  ,/'ن �+ ا�7/'���+ وا�����R ا��$"= 

|�P* ا�!� م JI4�0= و�+ ا��ا�@.

91-
T� . *�ا�j )�7 و�PY,� ا�م وا� 
 أ��� رهJ ��+ ا�8$ف �+ ��0| ا���Cا�j ه�'�!� +,Pل ا�� �TVz� ويP�Yا�� R�K'�7%�+ ا�

وا�@�HM ا���I%= <= هPا ا�j� "�C ه' ا��PY,� ا��/�����0 ا��!$���O ��+ 4�1ل. 1�M� q'ات، وا�M% ء ا�7'ا�
 وا���K@ ت 

ي، و����
 ا�@M )�� ا���1ى �j� �"�C0 ا��M�H�7 ت، ور)�$ ا�M��'، وا��]!��_ ا��7H= وا��P�Yو. ا���اآF ا���7H ا�����07 

��7، *�
. و�J�XM ا���ة Hا�� Fاآ���ل إ��� ا� �TV�وُ,@$ ا��/ّ'ن ا�PYاI= أ� ��ً  ��w!> q آR����0� F> 7 ��0 ا)�7 ب ا

+,$�T�%��6ة إ�� ا� C� مO$!�ُ .وآAC%* |�P ا��PY,� وا��PY, ت ا�$��!� ا��=

<ا�j� "�C ,���ك . *�ا�j ا��PY,� ا��$ر���-92 = *�ا�j ا��PY,� ا��$ر���� ا���= ��/�+ أآ]�� �R ا�7/'� ت وا�����@ ت ا����07


 ��0 ا���آ�F <= درا��J8 *$� �+ ا���آ�F ��0 ا��'ع�20+TV <�=. ��0'ن  �$ر��� دورا �8�ا� �,PYا�� jدي *�ا�eو�

 ق ا�و��R����� t�,�V +�� R ا��TV ل ���0 ا�C!� ء <�= ا��$ر��� وا�0�7'��� دون ���د,J8 إ��� Mن ��0 ا� ��"C6 JX/ ت ا

J,$!��  �� [�  !0 ا��PY, ت ا�/��Cة وا�$��!� ���0 ا��%'اء،. , ت ��7!� �+ ا�T!� وا��'ع �%�'M� $ر����ا� �,PYا�� 
آ�  ��/


 ا�M�� ��T ت وا��@ دن، ا�� ��� �M�' ا�g/ " ت ا�C$"�� وا�T/�,� �$ى ا�TV ل <= ��� ا��$ر�� [� .��,PYا�� jا��* Rو���

آ�� . ا��� ��0 إر� ل *M �8  إ��� ا��$ر��� أو <��� ��M ز�J8 أ�� م ا�,�� م" ��I ا�����FM ا�mH7 ا�PYا"ا��$ر��� �+ 41ل 

 ����M� J��د t�,�V +�� ا��$�%�� ���I �"��0 إ,�� د >�0'ل إ� R���� ���07 أن�, ت ا������$ر��� �+ 41ل ا��ا� �,PY�0� +/�,

ا�  ��0� J8�$� %��07+ و���ا� +���M�ار��+ وا�F�ر ا� Y( �� H� ��'o'� اق أ�'اق'���و��4وة ���0. ')�'ل إ��� ��0| ا

 ��0� $� %��� J��0@ه�  ���0 ��%�', ت ا���oن أ��3
 ���0'ع �
 ا,'V4 �%�$ا�  و< 
ذ�| <�ن *�ا�j ا��PY,� ا��$ر��� ��]

و<�= ه�Pا ا��%� ق، ,�/�+ ���Cا�j ا��PY,�� ا��$ر���� أن ��7'ل ا���$ارس إ���. آ%� >0!� ا��'ع و"!m ا��PY,� *��+ ا���3 ل 

"'� Fة",���اآ M� �< إ� t,�V +� b��f* =07�ا� R����0�"ةFا���$� ت" 3 ه +� Rأو� ��'�� J,$!�  8�41 +� +/�, .

t0 �0')�'ل/ و�R�$M�  �$M ا�ز� تM�آ ���ه�,�/+ أ,-  ��Cا�j ا��PY,� ا��$ر��� أن �eدي دورا �A" 3 �0 آ��C �+ ا

.إ�� ا�TV ل ا���7 �3+
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93-jا *�ا� M�ا� m!" وس��T� ي$H�� �,���Cره� /�� ا� op +�� _��T��1ى وا����,�/�+ �j� �"�C0 أن . اg,�$ز وا��ُ%
 وا�و*(�� ا

 �,��Cا� �� M�ا� m!" وس��T* �C���ا� ����C41ل ا� +� Jء/,% ه'%�� �C< H����7 ا�Hا�� �V ���ز <= ا�7$ �+ ا�$,gا

 =IاPYض �@$ل ا���48ك ا� T�"وا �,PYا. ا�� ��� M�ا� m�!" وس���> 
اg,�$ز وا��ُ%
 )�$�� �6$,$ة/����C,� و,�/+ أن ,��/

 �+ �$ر����C0� �0�  8 ا�>�� �3 ت ا��PYو,�� وا�PYا���I، و,�@��z�  �80 وا�����@ ت ا����07 <= ا�0C$ان ا��'*'ءة، ��  ,@'ق 


����T و,�/�+. أآ]� ����T� �* �* �(�� ��Kوس��� �,���Cا� ��� M�ا� m�!" وس���T* ��!0@��ز/ ��+ 4�1ل ا���$41ت ا�$�,gا

O3'�وا� R�M� ��0� % �$ة��ا� J�o +و�� ،���IاPYا>�� 3 ��8  ا� ���C0� ��0� �����8 إ�� ا��� وا�TV ل ا���-�ر,+ أن ,�% �$ ا

اg,�$ز أن ��A��M ا��TV ل اg)� *�/و,�/�+ ���Cا�j �/ <��7 <���وس "!�m ا��M ��� ا����C,�. ا�%0'ك ا���T7'ف * ���� �Vة 

 m!" -�رة �+ <��وس��ا� ���اg,$ز، و�% �$ة ا��TV ل <�= ا���� ا����-�رة ��+/ �� ا���C,�ا��M*%'ء ا��PY,� <= ا

اg,$ز ��0 �'ا)�0 ا�$را��، و�7%�+ ا�7 �� ا����7H ��$ى ا�<��اد ا�����T� �* +�* Hوس، و��% �$ة ا{*� ء ���0/ا���Tوس

ا  m��!" ر <����وس ��op أ���'أ ���@* +��� _���Tا��� J��o +م، و��� ���,�
 ا��@�<��� ا�Fرا����� إ���� ا���TV ل ا��!M� ء ��!Cا� ���� M��

�,��Cة/ا����!T���07 ا��@� ت ا�����ز <�= ا�$,gا .+�� _�T��� �* ��C���<�= ا�!�- ,  ا� ���ل �8 ���f* j� �"�Cا� R0�Kا  ��آ

 
�[� ،��7Hز�� ت ا���� * ��'ع ا���= ��A�H ا�����@� ت ا�����07 ا��-@���T� �����" �T= اC����0 ا���7�ر ا�- رة ا� o}ا

��Cر �$ى ا�'�.أ"F"'0Tا ا�

94-jا��Cو ا� ��4
 ����� ا��R0% ا�PYا���I وا��JXM اg,/'�'���3 ا�Fرا����/ا�����@�� g"�� ء� F�,F@� ا���8'د . أو bPه� 
���� $��

ا���$ا"���� ا�@��!��� <��= *@��� ا���7 �ت ���� رآ� وا���@� ���+ ا�����@�� ت ا������07 و��83'داً �$<'���� * ����C درات وا�����Cات 

��8  ���0| ا����Cا�j ا���7$ ���+ ا����� �V ����0 ا����%�',�+ ا�����ي و���+ *���+ ا�ه��$اف ا�����I%�� ا����= ,���A أن �7!!. ا�����@����

 وا����f+، و�H رف ا�C7'ب ا�!�و,�، و���'��� ��+ و���
 ا{�� ت ا���7��0 �'<�� ا��$41ت، وا��I� " ت،. وا�����@=

��%��Iا�@ ��� ا�� R0%,�� وا���@ دة ا�� �و> 
 ت ا�! I�� ��0 ا��% �$ة ا�PYا�Y* ��Iض ��8(� <�ص ا�@�� <�= ا�'��y ا���

xذا�.

95-��,PYا�� m!"�0'ع و� �M�F�@ ��� ا�7 �ت ا����07 ��@ ت ا�����ا�7/'� ت وا� R� ا���ا���� ت RKا�7/'�� ت. و y�!!<

 و��6آ xI آT ��� أن ا��
����T و,�@�ّ�+ ���0. �!$�ً  واM�  ً7K$�  وy@K �/ <�7 ا��'ع و"!m ا��PY,� ��0 رأس أو�', �8  

� ��XM إ� ��MV'ا�7/'� ت ا� �,PYا�� m!"وا<���اض� ا��'ع و ��!T0� +������" د����  �ره C�� *  ��8د �@ ���� زوا�����*

 =YCM, 
* ،�!Tوا��7$ ��+ ا� '��M0�  �� " Rو���ا�� ذ �$ا*�� �7$دة �H$ إد� ج �$ا*�� ا�7$ ��+ ا���'ع <�= ا����gا���� ت ا

 ���!Tا������آ ء ا{����1,+.ا� R��� t����oون و ��@� =���> j� ���"�Cا� 
����% �$ة ا�7/'���� توع ا����'�= *�� ��' gذآ�� ء و����'ف ,@���

.',� ���(H ل ا��'ع و"!m ا��PY,� أه��� إ� ء ا�و�ا���@ بوا�����@ ت ا����07 ��0 

96-��,PYا�� m�!"ا�7$ �+ ا���'ع و $H� و����آ� *�+ �0'آ �ت �!%M� 41ت$� P�TMو� J��H� .ي$H��0� رادةgا �>'���  �$�M�

و �8H�!M  ��� آ
 ا��'ع و�/+  ا/ا�!�$رة 
 �83'د وآ� �ت ا���J أو���/� j� �"�Cا� Rن <�= و����> |�P�* ا�!�� م ���T�/* ��>�@��

�� *� ��'ع C���ت ا�� ���ا� +�� ���'��� =�> ��MO�@� ات��Yo $�� ا�!�$رات أو F�,F@�� +,��1}�1ى وا���آ ء ا�ا���7$ة ا

�� *� ��'ع، �]�
 د��J ا��@�0 C��� ا�� ذ �$ا*�� ��7ّ$دة t,�V +� |ذ� =>  �* ،�,PYا�� m!"��0 ا�$را���، و� ��CU'ا�وا� ،J�

���� Tوآ �,����Cا� ���� M�ا� m��!" وس����T* ���C���و,��� ا�PYا�>�� ��3 ت ا�� ����C0� +��� 4ً-��> اء؛P��Y� * P����4و,��$ ا��F� /ز$��,gا

 83'د ا�����R ا��M* => =07 ء "J�X ا��
���� ,$�Jو�+ ا�� �= آ�P| �/',+ �6اآ ت >��. وا���اض ا�'* ��I ا��1ى 

��>'�� ��@���� ��3'�'/,gا JXMوا� �,PQ� ا�Pي ,!'م ���0 ا������R ا���07= �'�8�3ً  ����0ً  ا��
����و,'<�� "j8. إ�$ادات ا

R�K'�7$ث ���7%�+ ا�,  ��� t�!7�0� ���0����6ة و C� �0و��� t���@$ا"= ا���ا� b��07، و,'<�� >-'ر�@ ت ا�����ا� JI4,  ��
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 �H$ي ��0'ع ا���F+ *��+ ا���3 ل، و*� )�� ا�م ا��PYوي ��6z ص ا�P,+ ,@ "'ن ا��'ع ا���F+، وا��T و����آF.وا�

����
 ق وا�R و1��ا��" �0� +�F�ا��'ع ا� =�T� 1 ص ��0 �@ ��� > �ت 
/�* x�, M� .

97-+���MTة ا��Cا�!$رة وا������
��� . t���@$ا"= ا����ا� b���07 و>�-'ر�@� ت ا�����ا� =�> j� �"�C0� �@ة ا�'ا��Cداً إ�� ا�� Mا��

"�, x���C�* Rة <= �$د �+ ا���� �ت ا���= ��$ �J��8 <��8  ا�7/'�� ت * ����$ام �1$� ت ا���Yo $%�� j� �"�Cات أ� ���� <�= <�

 �,PYا�� m!"و +�F�ي ��0'ع ا�$H�0�  883'ده  و�$را�.

 ا��]� ل، ���07
 ه�� �6 ا�و�K ع ور��J و,���C� �0� ،|ذ� 

8 ، و�!$,�ات ا�>�� 3 ت، وا��8 رات ا�0'��%3Iت �1ا ��M!� =�>  8أو ا����$ا� R�C��0� 4ً[�� |��3 ، وذ��'�'M/وأدوات ا�� ،�

������Cا� .+��� ����� @T* $��70� ���*'0و,����= ا�j� ��"�C إ���� �Fو,��$ ا���0C$ان * ����8 رات ا�����H��H وا��@�� رف وا��!���M ت ا��

.�@$�ت ا��'ع و"!m ا��PY,� <= ا�0C$ان وا�����@ ت ا����07

���/�F ا�$را,�� ا��!j� �"�C0� ���M إ��� x���C1 ا���$ا"��� ا�@��!���، . *��ا�j ا��7ّ$ ��+ ا����'ع �@F�,F ا�!�$رة �H�� ��0��J وإدارة-98


 ا��] ل �  ,0= �C� �0� 
(و��� �07
 > �� ا"@$ام ا���+ ا�P�YاI= <�= ا��0C$ان، *��  <�= ذ��| ���07
 ه�� �6 ا�و�K ع)1:�

�8 ، و�!�$,�ات ا�>�� ��3 ت، و���07
 ا���'اق ا�PYا����I؛ I�1ا J2(ور��(�J,$��!� ��0� ��,دارgوا ��%���e�ا�!�$رات ا� �,$�!

�R ا���آ ء <�=)3(�7',4ت C6/ ت ا�� ن *T@ ��� وآT ءة ��0 ا��%�', ت ا�'��MV وا�0�g��� و<= ا��! V@ ت؛  ا���6اك

 ���I4�<�= ذ��| ا���1 ر �@� ,�� ا����8$اف، و�7$,�$ ا���7',4ت ا�  ��د ��+ ا�!�- , ، *$�� => =M!ا�� J�$ا� J,$!�)أوا� ��,$!M

 +�Moا� +�* R�أو ا�� ��IاPYء ا�!�$رات،)ا� �M* درات �C� R���'ارئ، و�'�0� w�، و�H����p J ت ��0)$ وا��!��J، وإ"�� ء 1


.و���w ا���ا���� ت ا���وج، و��V $,$7اtI ا���',

�� *� ��'ع ا����F+ . ا���'رة وا��M )�ة <= �� ل ا�%� � ت-99C���ا� x�� �0��و x���C1 j� �"�Cإ��$اء ���7$ ا� t�,�V +�� 

t0@�,  ��> ��07�وا� ��MV''رة ا�%� � ��� إ�� ا�7/'� ت ا���<�= ذ��| ا�  ��@ ���� ��- ,  ا���'ع، *�آ]�� <@ ���� ��
 اC%� *

آ���  ����@�
 ا�@� ���0� j� ��"�C����t ا���'�= * �����/�0 ا�@ ������ ����0'ع ا�����F+. ا����%eو�� ت ا�����e%�� وإ��V ر ا���%� � ت 

")=Tا�� (� * �X7� � .ه�� م ا�%� � �= وا�%� �= ا��0'با��=


 ا��'ع ا���F+ �7$,ً  ��@$د ا�*@ د <�= > ��3 إ��� ��$41ت ��@�$دة ا���H�H ت، . >-'ر �'ي �0��TU'+ ا���$ا"��+-100/�,

و��'ف. <-4ً �+ ا��@ �
 ��TI V R ��,-� �+ ا��8 ت ا�T ���0 *�$ءاً ��+ ��%�'ى ا�!�,�� وو)�'ً� إ��� ا��H@�$ ا�!� ري 

 j� "�Cا� 
T/, �0� �6 رة'H�* +�F��ي ���0'ع ا�$H��0� ���I4�دوات ا��آ��  ���@�
 ا�F� .j� �"�Cو,$ �'x�TU ا���$ا"��+ *� 

��0 اP�3اب و�M��� ا���Cاء، �]
 �C1اء ا��PY,� أو ا����Cاء ا����H د,�+ ا���0C� +�*'�0'رة <J�8 أ<�-
 ��+ أ��o ا�@���0 ت 

x��T ا����$ا"��+ ���0 �/���_ ���'��� ��8 را�R�� J8 ا�!�- ,  ا�M �6(�، آ�  ��$ر�ب ا�U'� j� "�C. ا���$ا"�� �j� "�C0 ود��8  


 أه��� >'ار ا�%� � ت ��0 ا��%�'ى ا�!�ي[�.

:ا� 
اآ�ت

101-��MV'��07 وا��@ ت ا�����ف.ا�7/'� ت وا���@,����
� ق و���t ا���� �V ا���%�CC ���0'ع ��+ *fن ا��7$ ا���%�$ام ا��"

 T�@-���07 ا����@�� ت ا�����ا� x��3ا���= �'ا �V ����ا��7$ ���+ ا� j@��� ���%� � ت و*���ا�����وا� ����MV'0/���� ا����0 ا�� $����@, �.

 ��+ ��H��J و�C�6 P��TM/ ت ا��� ن ا��3� ���� ا���%eو�� ,!�J ���4 ت ��6اآ� ��R ا�'آ� �ت ا�'���MV ا��
����و��P|، <�ن

M0!� ت ا��7$ ��+ ا���'ع <�= ��0| ا��M� J��وذ��| *�8$ف د ���� �,� ا��3 �ا�7 JX"و ��MV'ا� �/C��� j� �"�Cا� J��د 
�[� ،JX

و���'ف ,�����ك ا�R��� j� ��"�C ا�����آ ء ����0 ا����%�', ت. ا���� ن اg"� ����3 <��= إ�o'*���  وا�����8C ا��3� ����� <��= إآ��'ادور 

 R�� ���M��4وا�7/'��� ا�$و����، وذ��| ��]4 <�= أ��,/�  ا� ����0�gودون ا ����0�gا =�> ��Iر ا�'آ ��� ا�/ ر,���C �����4 *� ا�

و'ارث>� �ت ا�/�  ،�، و<�= أ<�,!��  ��R ا���7 د ا�<�,!��= ��آ�t�%�M� F ا�'� ,�� ���+ ا�/�'ارث ا��C@��� <�= أ��,/�  ا�'���
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����0�gت دون ا �XM�<��ن. وا� ���� �,�� ا��3 �70� J�X" و<= > �� �$م و3'د ���T�
 ,����ك ��R ا�'آ� �ت ا�@ ��� ذات ا��


 ا��0H �0�% �$ة <= �7$,$ �1 رات C6/ ت أ� ن ا��'ع ا��=��� 
 ��'<� �8  �!'� ت ا�C! ء و>H�� F�T���8  و�P��TMه ، �]�

����
. �R >/'��= آ��M  و�4ويا��


 ا���7$اث أدوات وا����ا���� ت 3$,�$ة �H��0$ي ���0'ع و"!�XM�.m'�� ا���J ا����7$ة وا�'آ� �ت ا�$و���� ا���1ى-102�[ّ�, 

��%���Iأو�',��� ر  ���0_ أ��6/ �8���* ���,PYا�����TT�
��� .4� 
��@T� * ة *���+ و�!��'م$���Vت �@�� ون و ������TT�
 ووآ�� �ت ا����J ا��

 وأ<-� ذ�|.ا�34(�+، و�XM�� ا��7H ا�@ ����ا���7$ة ا��1ى، �]
 �XM�� ا��'"�%�_، و���K'T ا��J ا���7$ة ��eون

اء ا��@ ون إ�� *� " ت ����آ� �+ ا��@� ل ا��P�Y, ت ا�$��!�� وا�PQ,�� ا��� هFة <�= >� �ت ا��'ارئ، و��+ ا���'��R إ��3

ُ"j�8 3$,�$ة  آ��  ,@��
 ا�R�� j� �"�C ا���8 ت ا�T ���0 ا�@ ����� ا���1ى، �]�
 ��C درة. �F,$ �+ ا�@�
 ا������ك <�= ا�C�1 ر

 ��,PQ�. ا��PY, ت ا�$��!�، وآM$ا، وا��7 �_ ا�@� ��= ���7%�+ ا��PY,��، و�',�%�ا، ���� ذ ��C درات ��+ أ�3
 �@F�,F �!',�� ا

j� "�C�6اآ ت ا� 
X� رآ  <�= ر� ,�� ا�!',� ا�7و�'ف ��� bر C�� * ���  ز$�,g * =�M@�َ�َ�ك ا�����7$ة ا���ا� J���*�"� �j ا

�,��Cا� �� M�ا� m!" وس��T* +�* H�ا� +�M�F�ا��'�� ا� R� x0�� => ى'H!ا� jI �Mا� t�!7�� ��� ز/أ�$,gا.

+ و"!m ا��PY,� أ� �ً  إ�� �6اآ ت ,�A أن �%�M$ ا�07'ل ا�Tّ@ �� ��0'ع ا���F . ا��XM� ت ��Q ا�7/'��� ا�'��MV وا�$و���-103

آ��  ,�/�+ ����0اآ ت ��R ا��XM�� ت ���Q ا�7/'���� ا���=.�R ا�7/'� ت ا�'��MV و<!ً  g�4ن * ر,f�* qن �t�%M ا��@'"��

،��آFّ اه�� �8  ��0 ا�����R ا��07= أن ��]
 ��HMاً >�',�ً  <�= �83'د ا�j� �"�C )�'ب �t��!7 ه�Pا ا��8$ف ا�����ا���= 

@��ف *x أن �0| ا��XM� ت �eدي دوراً �8�ً  <= ا�7$ �+ ا���'ع <�= ا����ا���� ت ا��M���� ا�'���MV وا��7$ ��+ >�� �+ ا��

�!Tا�.

��e% ت ذات ا��%�@� ا�$و���� ا���@$اده  ��@�8��C1 ��)C  ا��!���M ��+ أ�3
 آ�C� ��� T$ي آ]��� ��+ آ�C,� ت ا�� . ا�! ع ا�� ص-104

< ا��
����و)'ل  �3
 ��+ ���e%� إ�� ا�j8Mُ وا��!�M ت ا��اI$ة�
 ا�,'، TNT= ا�! ع ا�� ص، وه�' ��  أx��Co ا��$�J ا�

، وا��$�J ا��!�ّ$م ا��
����T وه= إ>$ى ا���آ ت ا�@���4 <= �� ل ا�0'3%�� ت ��0 �%�'ى ا�@ �F,F@�� ،J �0%�0 إ��$ادات

�%�e� +�BCG ذج'�" J,$!� ي�� ري �+ 41لP�TMا�� q0��ا� +� J�$* bر C�13$,$ ,��ي ا =� � .F�8�� 
آ�  ���ّ/

، وآT ��� أآ��C ا��
����T ا��@ دن ��HMاً >�',ً  <= ا�8M'ض *�'دة ا�R0% ا�PYا��I ا��= ,%�@�80 /ا�PQ,� و���M' ا�M�� ��T ت 

+/�� �oأ +� �,PQأ����
و����
 ا�����ا���� ت ا���= ,���ي. �t��!7� ��0 ا�jI ��M ا��PYو,�� اg,� *��� *��+ ا���%��T$,+ ا��

و�4وة. *�% >�t ا��PY, ت ا�$��!�، وا�PQ,� ا�� هFة �PY�0,� ا��/��TVz� ��0 ل ا�YH ر‘ !',� ا�PQ,� ا������FM’اC�1 ره  

وا�@ �0'ن <��8  ��0 ذ�|، ,�/+ ���0آ ء �+ ا�! ع ا�� ص ا���6اك <= ا�$�'ة إ�� >0'ل ��0'ع، و�$ �J8% �0| ا��8 ت 


����ا�إ�C�  ً� 8 �6اً <= ��',
 *�ا�j و���0 ت �.


ا	��+ ا����_-�Eء�� ا��?��� ا��"�Aا�� �N�b ا�G-اH+ا��,��ل ا�[(ة ا� 
اA� ��H:;: ا�<Aف ا

105-��T0ا��6ى . ا������
 ���0'ن دو�ر460 ���0'ن دو�ر أ��,/�= ��+ ا��8M� ،��,PQ 601 و>$��  � b��2006x <= � م ا��

 <�= ا�� ��I ��+ ا�PQ,�� ا��0'*��50 أآ]�� ��+ ا��
����T، ا���6ى$اأو�MQ و<�=. *�0$اً " ���ً 70<=) <= ا�� 77�I(أ��,/=

$0Cا� 

، ا���6ى. ��Cا��x دا1�!Mو<= ��� ل ا� ���T�
و��4وة. ���0'ن دو�ر دا�1
 ا��0C$ان ا�M ����685 إ3�� � >�'ا�= ا��

،2005 ت 4�1ل �� م ��0'ن دو�ر أ��,/�= ��+ ا�����Q R0% ا�PYا���I وا�����  � 326�$��x ا��
������6ىا��0 ذ�| <!$ 

 8M�67�I �101<=) ��0'ن دو�ر أ��,/=218أو( <= ا���� M0$ان ا�Cا� +� .
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اgِ"�% "�� ���0 "�7' <@� ل *!�$ر-106 و,YCM= أن ,/'ن �8T'�  أن أو�',� ا�j� �"�C ا�@��0  <�= ��� ل ا��'ر,�$ ه�= ��M ول ا�@���0 ت

',� ��$رات ا���'رد,+ وا�@��
 ��R >�]� وا�F�0� j� "�Cم * ���$ام �0| ا�!'ة ا���ا��I،. ا�g/ ن�� ، M/�� |آ ن ذ�  �M,وأ

.�6آ ء �1p,+ ��0 إ� �� أ"�� �/����0 ���= إ�� د�A" 3 J ا��'ر,$

107-���T�
و ه�' أ>�$ ا������,+ ا����I%��+ ا�� ��,PQz� =� �Mا� J� �@ا� =�> ���IاPY��0$� ت ا�� . jا����* J��H�� ،=�YCM,و 
�* ،+�/�,

 T/,  �* ��IاPY% �$ة ا��ا� ��T0/ا�� ���� @> +�� $�,F� t��!7� R�� +,$�T�%��0� �T� -�� $�Iا'> =M3 
���T�
��� xذا�� y��'ا� =�> .


����T ��6اء ا�PQ,�� ا���C�� * ���07 رb أداة ��+ ا��J�8 2006و>$د ا���q�0 ا��P��TMي <�= �� م��� ����M�0�  ً���8  د� �ا���@ .

 إ��0���ً  و��op y�!!< $��  ً��07 راً إ,� *��� ا��
����'م *8  وآ�_ ا�@$,$ �+ ا�$را� ت ا�� ر��3 �+ أن أ"�� ا���اء ا��= ,!

�8�� �M� �0��� ا��'اق <= ا�/]�� �+ ا�0C$ان وذ�| �+ 41ل ����R ا�%0'ك ا��M <%= و�7%�+ �@� ,�� ا���� ل ا��� ر,��

� ا��
����T و,@/�_. وا�8M'ض *�'دة ا�PQ,� ا��'رOدة ��+ ا���� ر  t�Iا�V A�,���� و� ت���� F��8�� ��0� ة ����اء��/�C

ا�PQ,� و�M��� ا��'اق <= ا�@$,$ �+ ا�0C$ان ا�<�,!�� *�Yض �7$,$ أ<-
 ا��� ر� ت ا��= ,�/�+ �@����8  <�= �� ر�� ت 


 وا�ه�J ه�' ��� م ا�7/'�� ت ا�'���MV وا���8 ت ا�T ���0 ا���1ى * �P�1 *�8  و�'���R ا��
����T ا���اء ا��@�'ل *8  <= �* ،

 ,�/x�M إ�K <� ����� ��+ ا��
����T و* �Kg <� إ��� ا���o ا�/���C ����0اء ا��R0%�0� =�07 <��ن. " �8  <= ا�! � ت ا�Fرا���

�,PQ�.R���� t,�V و�@F,F ���و� ت ��F�8 ا


 آ�%A ا�@��?-108C%ُ�� %�$ا����ا� ����Mوا�� 
. و�$�J *�ا�j ا���اء �$رات ا�0C$ان وا�����@ ت ا��F,F@� �0� ��07 <�ص ا�@�

+ ا�YH ر وا����07+ ا��T دة �C �6ة و��Q ا��C �6ة �+ �0| ا���Cا�* ،j��J8��> + ا��M% ء ا���4= وا��T د ا{�ف �+ ا��'رد,

x��$, يP�0 ا��ج ا� �"�* +�!,����
 ��4 ت ��6اآ� ��R ا���6 ص ا��, +,P�J8M�/ ا��
���� ,!�J آ� . * ��'د <= ا�%YM ل ا��

 �و >��� ,�% هY�( J ر ا���Fار��+ *��K <� ����� إ��� إ"�� ج ا���]� ر <= 83'د ا��'ر,$ ���%�� ا�Fرا�� ا����07 �]0�  <=

 ,'H� * رةPا� w�01.R����� 4�1ل +�� ��> �Kإ ����� j� �"�Cم ا�$�!, ،R0%��6اء ا�� +�� j� �Mد ا�����ا� ��o� * Kg <� إ��� ا

�,PQ�.و�@� F,F�F�8�� ��0 ا

109-����

 <= ا�@ �J ا��!Mت ا� �$�� +��%�I,+ ا������ه' أ>$ ا� =� Mاو.ا�
!M� ي��Cا� 
�!M+ *��+ ا���'ي وا���  ��/'"� ت ه�ا� 


. و��x��F ا���C%�M- <�= ا��0C$ان ا�M ���� ا���$ا"��� ا��
����ا�C رزة ا��1ى �@��0 ت�!Mأ��$ *@��$ أن �1$� ت ا� P�M� y�Co $و��

 ���Mدي وا�� Hا��� '�Mوا� 

 رآ�Fة أ� ��� �0@�/�� ���� M�0$ان ا�Cو. <= ا�@$,�$ ��+ ا�+�/�, ����T�
 �J�8 ,!�'م *�$ورأن ��

أ"x�!T ا��Pي ���0'ن دو�ر685و��+ ا�M >��� ا�/����، <��ن ا����0C ا��Pي ,!� رب. وإM* => =* 3 ء ا��C/ ت وا�!�$رات ا�����07

����
 ا�M'���� <��ن �@� ,�� وأ�  ��+ ا�M >���. <= >$ ذا�F> < xاً �',ً  ��M��� ا��� ل ا��� ر,� ا����07ه' 2006 <= � م ا��

����
 ا���@� ل ���
����T و,�/�+. �x �% �$ ا��� ل ا��� ر,� ��0 )!
 1$� �8  و��+ J�o )�@'د J0��ُ ا��M <�%� و��C0  ا��

�0| ا��@ ,�� �FT7 ا��� ل ا��� ر,� ا����07 ��0 �7$,� أ� 80�V ، و�+ Jo ا��% ه�� <= ا��8'د ا�@ ����� ا��-�ور,� �$�70

 إ,� *�� �F, دة و�7%�+ ا��$� ت ا����07 وز,� دة آ�T ءة ����0 ت و,�/+ أن ,%�T ذ�| �+ إ,� د >0!�. �+ ا"o @C ت ا�/�*'ن 

����
.ا��

110-����
 أن �t�!7 أ��oاً إ,� *��ً  ا��
����T ,�/+ ������, ت. ه' أ>$ ا�����,+ ا���I%��+ ��0$� ت ا��1ى <= ا�@ �J ا�M �= ا��


����T. ��0 ���'�� آ��Cة �+ ا�! � ت���F > 
 و,!�'م آ��P| *���اء �1$� ت� ,����ي ا��R0% ا�PYا���I ا�����07�* ،A%�7

 �@���� ��> Kgت ا C0ا���F,+، وا���آC ت، وا��fوى، وا��@$ات ا���$ا"��، <-4ً �+ 1$� ت ا�%��4 وا��+، و,�/+ �0

و �H���4 دات <�= آ�
 ��0| ا�! �� ت أن ���/
 ��'ة دا<@��  أو �@J8���M* F�,F ا�� �����/ ا�'* ،���MV��  0� ����,���M* +,$�T�% ء
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أ��M0� �C0��( q��ُ ط ا����H دي و"���' ا�Fرا� 
 و��Qه�  ���+ ا��8 آ�
 ا�� ���� ا��g ���*'0ر�� ء�!M0� ����� ����� وا����MC ا

���Mوا�� 
.<�ص ا�@�

111-���T�

ا	��+ ا����_ �����
اAT� ��H:; ا��?���T: ا�<Aف ا Tة ا�)T]ل ا���,�T�ا +Hا-TGا� NT�b� ا��A�"Tف ,�%@�. ا��'��

����
 �6اء ا�J�$�  ً�07� �,PQ ا�! � ت ا�Fرا��� ا�'R�� ،��MV: �  ,0= �+ 41ل ����ا���=ا إ�� �t�!7 هPا ا�8$ف ا��


 وا���H �ت ا�����07 ��+�!Mت ا� /C�6�1$� ت و F�,F@ة؛ و���YH�1 ص ���0 زرا��� ا���7 زات ا�� 
/��* F4�1ل ا���آ� 

Hإ,��� *= ����0 ا����� ���oأ t���!7� 
��T/,  ���* ���1ى�.  د ا�و���R و�M����� ا����'اق ا�������, ت ا������07؛ و���6اء ا����$� ت ا


 * ��C%�M <= آ
 > �� ا��
����و��%��$م�Yا���� yو�!��-� ت و�� ���IاPYو�@� ,�� ا���'دة ا� t�T�� ��!,�* ��Iا����ا x��'�

����
و*��ق �I4��� <�= ا�'��y ا��P�Y0� A�� Mاء ا����$ ا�و�',�� ا��0!�� <�= ا�')�'ل إ��� 3���R ا����7 �3+ و�/��+.���

.��z'اق ا����07

:ا��G#�ت

112-�, Y1 ص ���0 زرا���:1ا� 
/�* Fا���آ� R� ،��MV'را��� ا�Fت ا� � �6اء ا�PQ,� وا��$� ت ا�PYاJ�$�  ً�07� ��I ا�!

ا�/]���� ���+ ا�T!���اء ا����'�� ه��Y��( +��� J ر ا����Fار��+ ا�����-�ر,+ ���+ ����دي ه� آ��
 و����e% ت . ا����7 زات ا�����YHة

� ����� �J�8 ا����T د  � ����  <�=.ة ��+ ا�A�0 ا���7��
 �J8� ���M� ��0 ا��'اق ا����07 ا��= وأ���C0Q ه��eء ا���Fار��+،

�R ا�%� �� ا��= أ��ه  ا���q0 ا��P�TMي <= � م. أ<�,!� ، �+ ا�M% ء   ��H�J *�ا�x�$� %�� j ا��
���� <�ن2006و�� �6ً 


 �A0V t�!7 آ��C و�%�!� ��0 ا��'ادT/,  �* ��IاPYا���IاPYا�, Y(  8��M ر ا���Fار��+ وا��7$ * ��� �= ��+ ا�� ��� ا��=

 
آ�  ,�/+. ا��� �V و�7%�+ >'ا<F ا���]� ر <= ا��/M'�'�3 ت وا��� ر� ت ا��= ��<R �+ �%�'ى اg"� ��3 و�F,$ ا�1$

����
����,PQ�. إ�� �> K�� �R���� t,�V + و�@F,F ���و� ت ��F�8 ا

113-�, Yت:2ا�� Hوا�� 
!Mت ا� /C61$� ت و F,F@� ���07�, ت ا�������07 �+ 41ل ا��أ��$ *@��$ أن. ا� P�M� @��وف�ا� +�� 


 وا��H �ت ,A�@* =!0ء آM� ��0� ���C���� ا�����@� ت ا�����07 وا��0C$ان، و*� )�� <�= أ<�,!�� !M0� ��� ��K@_ ا���MC ا

0���ق وا����'ا"� وا�8'ا���_ و�/��M3 .�'M'ب ا����7Hاء � ����� ��'���3  ا��@0'��� ت و,��eدي ا"���T ض آ����� و"'����� ا�����MC ا

 ���Q ���07�ر ا� @��وا��H �ت إ�� ا��C@ د ا����M ت ا���H�1 �+ ا��'اق ا�$و��� ا��M <%��؛ آ�  ,eدي ذ�| إ�� 3@
 ا

 ا��
����T و<= آ]�� �+ ا�7 �ت، ��oe �0| ا��@'��� ت و3'ا"�A ا�!�H'ر ����ofاً ���C0ً  ���0 ��$رة. ��%'رة �T0!�اء ا��'�� 

 *��$ور > ���J <��= ا��')���
 *���+ ا��
����TT و����-��T.R0 ءة و�!��$,J و���6اء ا����% �$ات ا��0'*��� ����0 ا�@���
 *��%��4 وآ


����T و,�/+. و��Qه  �+ ا��'اق ��0 آ
 �+ ا��%�'ى ا�'MV= وا�0�g�= وا�$و�= ا��'اق ا����07��� ،x�� =�YCM,و 
�* ،


 وا��H �ت ا����07 �+ 41ل �'�x ا���ا!M1$� ت ا� F,F@� �0� % �$ة�ا���I.

 �!$,J ا�PQ,�د<R و�@��t ا���اآ ت وا���]� رات ��!',� �$رات:3ا�8$ف-114

� ا�T'اI$ ا�/ �t,�V +� �0 ا���$ام ا�!'ة ا���ا0� ��I�XM��� ا����ا��I إ� إذا آ� ن ��6آ ء ا�j� �"�C ا��
�����+ ��M= أ"�

�. ,$��'ن �$رات ا��'رد,+ ��0 �7%�+ إ"� J83 �+ >�� ا�/J وا�/�_ A���,��0 إد�1 ل و� $� %�� j� "�C�0 ذ�| أن ا�

� ا��/����0 ا��= ,�7 ج إ��8  ا��'ردون ��M��� ا���+ ا�P�YاI= ���0 "�7' ��%�$ام �"� ا��
�R���T<و���$. �TI V وا�@� �+ ا

. و,@�t ا���اآ ت *�+ �'رد,x و*�+ ا��%�]��,+ ا{A" 3 => +,�1 ا��'ر,$
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��"�H
:ا'دوات ا�

115-
/���� � ا���R0% ا�PYا����I و����Q ا�PYا����p ����I ت �7'ر,��� �����t!7 ���+ ��8�41  ه��Pا ا���8$ف ���� ل ���6اء <��=ا��
����TTأ"���

، ا��
�����T ,�@ رض ذ�| �R ا���C0 ت ا��1ى �@���0 ت �M$� و,�A إ� ء ا�و�',� �0����, ت ا����07. ا����ا���=

A��� M�ا� y���'ا�/ <���� و<��= ا� ����IاPY% �$ة ا����أن ���8$ف. وه��= ���'<�� ا� A���,��07= و�ا� A��0� إ���� �@C(��� ا����"� ه��bP ا

 g"�� ج أPQ,�� اKg <= �+ 41ل �% �$ة ا�����M+ و�!�$�= ا���$� ت ��M* ��0 ء ا���8 رات وا�!�$رات ا���= ,��7 3'ن إ���8 

| *�0ا��
����و��!'م. ���
���� و�+ F,F@� Jo ا��$ا�� ا{o ر ا"g� ��I ذات 3'دة � ��� �0C'غ �F,$ �+ ا��'اق ا���!$��،


 ا�!��وض ا����YHة،�C� +� ،+,�1}ا���آ ء ا A" 3 +� ��0�/ا��$41ت ا�� �> -� R� ا�����, ت *�,!� �M�= ا��'ر,$،

.وا�C7'ب، إ�� ��Q ذ�| �+ ا��$41ت

116-A%واآ�����
�8  و���07
 ا���'اق �+ 41ل أدوات ا��I�1ا Jع ور�� Kو��07
 ه� �6 ا� A%آ� 
C%ُ�* ��!�@�� ��>�@� 

�� ا�@�? <= ا��C���ر,�� ���0'ع ��'اء ا�Pب ا�� C��z� ي$H��0� ،ة��YHذ�| أ)�7 ب ا���7 زات ا�� =>  �* ،��T,ا�� tV M


 ا�')'ل إ��8  C�ُ  ��ّ/x��3'� +�� xM أ"���x ا��
����وه/Pا <�ن ا�دوات ا��= ,�F�8ه . *@$م �'̂<� ا�PQ,� أو ا�<�! ر إ��


 �t�!7 أ�I > �H$ة �T0!��اء ا�T/,  �* ��Iا���ا $�Iا'> t��!7� 4ل إ�/ "� تY��� * xذا�� y��'ا�!�� م <�= ا� R�� ��'��”��o�“ ا

.ا�و�Rاg,� *= <= ا���H د

 وا�����07 وإ��� ا�����@� ت ا��� ���07��J8�$� % ���0 ا�'���MV ا���'رة <= �� ل ا�%� � ت إ�� ا�7/'�� ت ا��
������!$م-117

���0 أن ,��T$وا ���0) �@ و"� ت ا��Fار��+ و)Y ر ا��Fار��+ *�  <= ذ�|(��8(� ا��Xوف ا��= �% �$ ا�����M+ ا����07+

 => Kgا A0و,M%�7'ا "'����) *�  <= ذ�| ا�4Hت ا�4ز�� * �!'ى ا�@ ��0 ا����07 وأ�'اق ا�����3 ت(��1 وx3 �+ ا�

 J8,$� ج �"g�0 ت إ�ءة � Tوآ J8� ��M� .��IاPY% �$ة ا���ل ا� ��� =�> j� �"�Cا� ����T� �H�M$ة�و*�TH 1 )� �$ �/'ن أ"�

� أ� ���-� ه��bP ا����� رب *T@ ����� �����0 ت ا�j� ��"�C–<��= ���� ل ا��'ر,��$" ���,g"����C"��� ء ���C درات ,���6 .���( Mو��

 ���IاPYا� ���Qو ���IاPY% �$ات ا���ا� => xI �6آ A" 3 +�  , -!إ�� �0| ا� b C�"ا� +� $,F� 4وة ��0 ذ�| إ,4ء� j� "�Cا�

. وذ�| ��'<�� �'ة �6ا��I إK <�� <= �'1= ه$ف ا�j� "�C-7$ة وا��XM� ت ��Q ا�* ���'/7�  J8�> وآ �ت ا��J ا���–

,%�$�= ا���$ام ا�!'ة ا���اJ�$� j� "�C0� ��I ا��!$م <= ا�0C$ان ا�M ���� ا"���اط ��'0� .=TU��TU'+ ا���$ا"��+ �'ي>-'ر-118

*���  <��= ذ���| �@ و"��� ت ا����Fار��+ و)��Y ر(ا�j� ��"�C ا�����$ا"��+ <��= >��'ار وt���o و��'ا)��
 ���R ا�������M+ ا������07+ 

�J8T �  ,�-@'ن �x �+ ��'د �7$دة وه� آ
 �/ ����T، و�@�<� آ�_ ,�/J8M اg< دة ��0 ���1 وx�3 ��+ ا�A�0) ا��Fار��+

 J83 �"�0 إ� => Kg�3 ت–ا���ا�!�'ى ا�@ ���0 وأ��'اق ا� R�� 
و��+. *�  <= ذك �  �$ ,�7 3'ن إ���x ��+ )�4ت أ<�-

�R هbP ا�*@� د إ��� >�$ *@��$ ���0 > ��� آ�
 *�0$ ���0 >�$ة أن ���oe ���0 �'ا)�T ت ا���'�TU+ ا��f6 ��7C, +,Pن �'�_ 3� 

 J8M� j� "�C. ا���@�<�� ���0�ن *'�@���, +,Pا����آ ء ا�� R� 
و��7 <� ا�j� "�C ��0 ا��'�TU+ ا���$ا"��+ و,��J8*P و��@�

. * �!- ,  ا�@�M�0� ��0��� ا��,��T و�!',� ا�!$رات

:آ�تا� 
ا

119-��MV'��07 وا��@ ت ا�����ا�@ م.ا�7/'� ت وا� +�� t�!7� A0 هPا ا�8$ف ا����ا���= �/',+ �6اآ ت 3$,$ة <= ا�!�, 

. و,��O3 أن �/'ن وزارات ا�Fرا�� وا��@J�0 وا��� رة وا�� ���� ا�'���MV �83 ت < ���0 رJ�X@� =�> ��%��I ا��0C$ان. وا�� ص

* ��MV'ا�7/'� ت ا� |%ِ��ُ �F م �� دة �H��J و�P��TM أ"��� �M���� و�@��e� F�,F% ت ا���'اق ا�PYا���I وه� آ�80  و,�A أن


 وا��$� ت ا���1ى !M4ً �+ ا�-> ،��� ��و,��A <�= ا�'��y ذا��J,$�!� x ��0| ا���$� ت ���0 ا���%�'ى دون ا�0�g��=،. ا
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8  ��A0 ا��Fا�ً  �',ً  �+ ا�7/'� ت وا�����@ ت ا�����07"�> Jo +و� .
�T/, و��'ف ���T�
�� ا��C���ا� x� <�= 3���R أ"��

.*!'�x ا���ا��I ا����07 ��ا� ة ا�>�� 3 ت ا��O$7دة وأوK ع ا�%/ ن ا����07+

�R ا�MC| ا�$و�= ا�Pي ,����C�* Rة <��M �'اء <= ا��
���� �'ف ,���ك.�XM'�� ا��J ا���7$ة وا�'آ �ت ا�$و��� ا��1ى-120


 <��= ا�@����0 ت ا"g� ����I ا��M����� ا�Fرا����� أو <����  ,�@t��0 *��$ور��!Mك. ��1$� ت ا��������  ���آ���TT�
 ���XM� R���� ا�PQ,��� ا��


 ودرا,���� ه F� * ����0Iرا��������,'V ����1ى ا�����= ����8  *��� ع�وا�Fرا����� وا����MH$وق ا����$و�= �M�0������ ا�Fرا������ وا�'آ��� �ت ا

��Iا�!'ة ا���ا F>0'*� ����4 *� �7'ا.وا���]� رات ا���@0!� *�'ا"A ا��'ر,$ ا��

121-XM�وا�$و���ا� ��MV'ا�7/'��� ا� ��Q ت �.+,PTM� ار��+ وا��� ر آ��آ ءF�ت ا� . �+ ا����O3 أن �Fداد أه��� را*

��� R��C� +�� ��' درات و�XM�� ت ا�!� ع ا��� ص ا��
���� ,!'م.ا�! ع ا�� ص-122  <�= ��� ل ا����اء * ��t�%M وا��@ ون


. و��4
 ا�g$اد�!Mت ا� �� و,��@� A���t ا�@��4 ت ا�'��V$ة ��R ا���8 ت ا�T ���0 ا�� )�� <�= ا�! �� ت ا�Fرا���� و�

�R �6آ ء، �]
 ��e%� ا��
����و,@�
. وا��H �ت t�oون و @� => 
@T� * Bill & Melinda Gates +�� _� 7وا�� ،


 إ>�$ى x�� , Q <�= ��% �$ة ا��4,��+ ��+ أ)�7 ب ا���7 زات ا����YHة ���0 أ3
 ا�]'رة ا���-�اء <�= أ<�,!��  ا��Pي�[��� 

�!Tا� +oا��4ص �+ *�ا.
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